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Raport biezgcy nr 108/2018

PKN ORLEN S.A. (,Spotka”) informuje, ze 20 grudnia 2018 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza PKN
ORLEN S.A. zatwierdzili aktualizacje strategii Grupy ORLEN na lata 2019-2022 (,Aktualizacja
strategii”).

Zatwierdzony dokument jest aktualizacjg ,Strategii rozwoju PKN ORLEN” z 15 grudnia 2016 r.
w zakresie kierunkéw rozwoju PKN ORLEN S.A., odnosi sie do poziomu realizacji celéw okreslonych
na lata 2017-2018 oraz wyznacza cele finansowe i operacyjne Spotki na dwa kolejne lata, tj. 2019-
2020. Potrzeba aktualizacji wystagpita z uwagi na wysokg zmiennosé czynnikbw makroekonomicznych
oraz potrzebe przedstawienia wartosci docelowych na kolejny, 2-letni okres.

Prezentowany materiat nie uwzglednia procesu zakupu akgcji i integracji z Grupg Lotos. Po uzyskaniu
zgody Komisji Europejskiej i nabyciu kontrolnego pakietu akcji w kapitale zaktadowym Grupy Lotos
zostanie opublikowana nowa strategia Grupy ORLEN.

PKN ORLEN S.A. przyjat nastepujgce cele finansowe i operacyjne na lata 2019-2020:

e $rednioroczny zysk EBITDA LIFO (przed odpisami) w kwocie 10,3 mid PLN,

e srednioroczne nakiady inwestycyjne (CAPEX) w wysokosci 6,8 mid PLN,

» dzwignia finansowa ponizej 30%,

» kowenant diug netto/EBITDA ponizej 1,5,

e utrzymanie rating’'u na poziomie inwestycyjnym,

» systematyczna wyptata dywidendy uwzgledniajgca sytuacje finansowg PKN ORLEN S.A.

Tabela 1. Cele finansowe

Cel finansow Cel Estymacja wykonania
y 2019-2020 2017-2018

EBITDA LIFO $redniorocznie

(przed odpisami, mid PLN) 10.3 9.2

Naktady inwestycyjne sredniorocznie

(mld PLN),w tym przeznaczone na 6,8 4,6

cele:

- rozwojowe 3,9 2,7

- odtworzeniowe i obligacyjne 2,9 1,9

Dzwignia finansowa ponizej 30% 7.1%

Dlug netto/EBITDA ponizej 1,5 0,3

Tabela 2. Podziat celéw finansowych wedlug segmentéw dziatalnosci

EBITDA LIFO Naktady inwestycyjne
$redniorocznie sredniorocznie
Segment dziatalno $ci (przed odpisami, mid PLN) (mld PLN)
co | Emad | oo [ Semed:
2019-2020 2017-2018 2019-2020 2017-2018
Downstream 8,3 7,4 4,9 29
Detal 2,4 2,2 0,7 0,7
Upstream 0,5 0,3 0,7 0,8
Funkcje korporacyjne -0,9 -0,7 0,5 0,2




Tabela 3. Cele operacyjne

_ Cel Zmiana _
Cel operacyjny Jednostka 2022 Cel 2022 vs estymacja
wykonania 2018
DOWNSTREAM
Przeréb ropy min ton 33,7 0,3
Uzysk produktow biatych % 80,6 1,8 p.p.
ggg%%%rgfnnosc rafinerii (Ell wg pkt 856 0.5 p.p.
Produkcja energii elektrycznej TWh 8,6 1,2
napsdowy. benzynb. o) min 201 21
Sprzedaz petrochemiczna min t 6,2 11
DETAL
Marza pozapaliwowa index 130 30%
Liczba stacji szt 2959 150
Udziat w rynku paliw % 18,4 2,4 p.p.
Marza jednostkowa index 103 3%
UPSTREAM
Wydobycie weglowodoréw boe/d 25 tys. 7 tys.
Udziat weglowodorow ciektych % Kai(;lj:igg//z KZ?;EZ g EE
Liczba odwiertdw netto szt 13,8 (-)6
Netback PLN/boe 75 7
Tabela 4. Zatozenia makroekonomiczne
Powyzsze cele prezentowane sg przy zatlozeniu nastepujgcych danych makroekonomicznych:
Srednia Srednia
Czynnik makroekonomiczny Jednostka 2017-2018 2019-2020
(estymacja)
Modelowa marza Downstream USD / bbl 12,2 13,5
Dyferencjat Brent/Ural USD / bbl 1,4 3,1
Modelowa marza rafineryjna z dyferencjatem USD / bbl 7,1 8,6
Modelowa marza petrochemiczna EUR /t 900 808
Cena ropy Brent USD / bbl 64 73
Cena ropy Canadian Light Sweet CAD/ bbl 66 73
Cena gazu ziemnego w Polsce EUR/MWh 22,6 20,0
Cena gazu AECO CAD/GJ 1,8 1,8
Cena praw do emisji CO, EUR/t 11,3 16,1
Ceny energii elektrycznej — hurt (base) PLN/MWh 179,9 211,5
Kurs USD/PLN USD/PLN 3,69 3,70
Kurs EUR/PLN EUR/PLN 4,26 4,17

Definicje:

Upstream

Netback (PLN/boe) - $rednia zrealizowana cena pomniejszona o koszty produkcji (koszty zwigzane
z logistykg, sprzedazg i produkcjg) i podatki od wydobycia na barytke ekwiwalentu ropy naftowej.




Wydobycie w eglowodoréw (boe/d) - dzienny wolumen wydobycia weglowodoréw, tj. ropy i gazu
wyrazany w barytkach ekwiwalentu ropy (boe).

Downstream

Energochtonno $¢ rafinerii (Ell wg Solomona) (pkt) - Solomon Energy Intensity Index (Ell) pozwala
na poréwnanie efektywnosci energetycznej rafinerii z najlepszymi w branzy. Wzrost wskaznika
oznacza pogorszenie efektywnosci.

Przeréb ropy (min t) - wolumen przerobionej ropy w rafineriach Grupy ORLEN.

Uzysk produktow biatych (%) - uzysk gazu suchego, ptynnego, benzyny, frakcji paliwowej, oleju
napedowego i grzewczego w stosunku do ilosci przerobionej ropy.

Detal

Jednostkowa mar za paliwowa (gr/l) - przychdd netto ze sprzedazy paliw na stacjach paliw
pomniejszony o koszty zakupu paliw w hurcie w przeliczeniu na jednostke paliwa.

Udziat w rynku paliw (%) — wolumen sprzedazy detalicznej paliw na rynkach (polskim, niemieckim,
czeskim i litewskim) podzielony przez zsumowang konsumpcje detaliczng tych rynkoéw. Dotyczy
benzyny i ON.

Zmiana mar zy pozapaliwowej (%) - dynamika poziomu marzy pozapaliwowej pomiedzy
rozpatrywanymi okresami. W sktad marzy pozapaliwowej wchodzg- marza sklepowa, marza bistro,
przychody od dostawcow (kontrybucije), myjnia oraz pozostate ustugi i przychody.

Dane dotyczgce 2018 roku, a tym samym $rednie za lata 2017-2018 sg szacunkami, bazujgcymi na
wykonaniu za 3 kwartaty 2018 roku i szacunkach 4 kwartatu 2018 roku i mogg ulec zmianie.
Informacje i dane liczbowe dotyczgce przysztych okreséw zostaly oszacowane na bazie przyjetych
zalozen i moga sie rézni¢ od wartosci, ktére zostang opublikowane w przysztych sprawozdaniach
finansowych PKN ORLEN S.A.

Pewne dane liczbowe przedstawione w niniejszym dokumencie, w szczegdlnosci sumy i sumy
posrednie zostaly podane w zaokrggleniu. W zwigzku z tym liczby przedstawione jako sumy i/lub
sumy posrednie moga nie by¢ sumami arytmetycznymi liczb.

Aktualizacja strategii nie uwzglednia wptywu ewentualnych transakcji przeje¢, dezinwestycji oraz
efektow uruchamiania innych niz ujete w niej projektdw inwestycyjnych w ramach rozwoju
organicznego, ktére moga powsta¢ w kolejnych latach. Nie uwzglednia réwniez wpltywu innego niz
zalozony scenariusza zmian sytuacji makroekonomicznej, zdarzen jednorazowych czy tez zmian
regulacji, ktére mogg pojawi¢ sie w miejsce aktualnych przepisow.

Aktualizacja strategii nie uwzglednia wpltywu ewentualnych zmian wysokosci odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ majatku trwatego zgodnie z przepisami MSR 36 ,utrata wartosci aktywow”. Testy na utrate
wartosci majatku trwatego zostang przeprowadzane w oparciu 0 rzeczywiste dane finansowe przy
sporzgdzaniu przysztych sprawozdan finansowych PKN ORLEN S.A.

Aktualizacja strategii nie uwzglednia wptywu ewentualnych korekt wynikajacych z wdrozenia MSSF 16
.Leasing”. Wiarygodny szacunek efektu zastosowania MSSF 16 bedzie znany do konca grudnia
biezgcego roku na potrzeby sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Raport sporzgdzono na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

Zarzad PKN ORLEN S.A.



