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Informacje o sprawozdaniu

Sprawozdanie Grupy Stelmet
na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2017/2018

Sprawozdanie na temat informagji niefinansowych zostato sporzadzone na podstawie art. 49b oraz art. 55b Ustawy o rachunkowosci
i zawiera ujawnienia niezbedne do oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej oraz wplywu jej
dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3 Ustawy o rachunkowosci.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje informacje nt. Jednostki Dominujacej Stelmet S.A. oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy Stelmet za
okres petnego roku obrotowego od 1 pazdziernika 2017 roku do 30 wrze$nia 2018 roku.

Zgodnie z § 62 ust. 6 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych [...] sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz Jednostki Dominujacej zostaty sporzadzone w formie jednego dokumentu. Majac powyzsze na uwadze Emitent nie
sporzadzat odrebnego, jednostkowego sprawozdania nt. informacji niefinansowych i tym samym niniejsze sprawozdanie stanowi
integralng czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Stelmet oraz Jednostki Dominujace;j.

Ponizsze sprawozdanie jest pierwsza publikacjg na temat informacji niefinansowej przygotowana w Grupie Stelmet. Informacje zostaty
przygotowane w oparciu o Standard Informacji Niefinansowych oraz w zgodzie z Ustawg o Rachunkowosci i stanowig one poszerzony
zakres informacji w stosunku do informacji publikowanych w raportach biezacych i okresowych. Niniejsze sprawozdanie skierowane jest
do wszystkich interesariuszy spétki, w tym w szczegdlnosci do akcjonariuszy, pracownikow, partneréw biznesowych, w tym dostawcéw
towardw i ustug, odbiorcéw produktdw, zarébwno krajowych jak i zagranicznych, spotecznosci lokalnych oraz instytucji finansowych.

Grupa Stelmet jest obecna na polskim rynku od 1985 roku, a obecnie nasze produkty sprzedawane sa w ponad 25 krajach, w tym na
najwiekszych rynkach Unii Europejskiej - Wielkiej Brytanii, Niemczech i Francji. Mierzac sie z codziennymi wyzwaniami spétki z Grupy
podejmuja aktywna role w budowaniu wizerunku Spotki w Polsce i za granica, tworzeniu nowych miejsc pracy i wsparcia spotecznosci
lokalnych

= ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



GRUPA KAPITALOWA STELMET

1.1.
Opis Grupy Kapitatowej

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujacej oraz osmiu spotek zaleznych, w ktérych
spotka Stelmet SA posiadata bezposrednio lub posrednio 100% udziatow w kapitale wszystkich spotek. Ponizszy schemat przedstawia
strukture organizacyjna Grupy Stelmet wraz z powigzaniami kapitatowymi na dzien bilansowy.

PATIONVIL MRGARDEN UK INVESTMENT STELMET IP NATUR SYSTEM
LIMITED SP.Z0.0. SP.Z0Q.0. SP.Z0.0. SARL

YARDLAND SB GRANGE
SE.Z20.0. HOLDING LTD.

GRANGE FENCING
LIMITED

Ponizej zamieszczono podstawowe informacje nt. spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy na dzien 30 wrzesnia 2018 r. i metod ich

konsolidacji.
S Metoda > : : A
Lokalizacja Konsolidacii Gtéwny przedmiot dziatalnosci
MrGarden sp. z 0.0. Polska Petna produkgja, sprzedaz i dystrybucja drewnianej architektury ogrodowej
STELMET IP sp. z 0.0. Polska Petna zarzadzanie znakami towarowymi
UK Investment sp. z 0.0. Polska Petna dziatalnos¢ holdingéw finansowych
Ei?ni?gge el Wielka Brytania Petna dziatalnos¢ holdingéw finansowych

sprzedaz i dystrybucja drewnianej architektury ogrodowej oraz

G Fencing Limited Wielka B i Pet . , .
range rencing Limite lelka Brytania emna metalowych i betonowych elementéw ogrodzen

Natur System SARL Francja Petna posrednictwo handlowe
Pationvil Limited Malta Petna dziatalnos$¢ holdingéw finansowych
Yardland sp. z o.o. Polska Petna handel hurtowy, posrednictwo handlowe, sprzedaz detaliczna

Dodatkowo, Stelmet S.A. posiada 33% akcji w kapitale zakladowym Zielonogérskiego Klubu Zuzlowego S.S.A, jednakze podmiot ten nie
ma istotnego wptywu na ocene wysokosci aktywow i pasywow, zyskow i strat oraz sytuacji finansowej Grupy Stelmet.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej Stelmet.

N ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



W dniu 1 pazdziernika 2018 r. podjeta zostata uchwata o rozwigzaniu spoétki Natur System SARL. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania ww. spétka nie zostata rozwigzana.

W dniu 28 listopada 2018 r. spotka Stelmet SA za kwote 250 tys. PLN nabyta od spotki zaleznej Pationvil Limited wszystkie udziaty spotki
Yardland sp. z 0.0.

W dniu 14 stycznia 2019r r. spotka Stelmet SA podjeta decyzje o rozpoczeciu likwidacji spoétki zaleznej Pationvil Limited. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania ww. spdtka nie zostata rozwigzana.

Strategia rozwoju
Umocnienie pozydji

Celem strategicznym Grupy Stelmet jest budowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez umocnienie pozycji wiodacego, pionowo
zintegrowanego producenta i dystrybutora drewnianej architektury ogrodowej w Europie.

Wozrost sprzedazy

Strategia Grupy Stelmet zaktada dalszy wzrost sprzedazy produktéw, wspierany nowymi mocami produkcyjnymi, realizacjg synergii
zwigzanych z akwizycjg Grange Fencing Ltd. (jednego z dwdch lideréw na rynku drewnianej architektury ogrodowej w Wielkiej Brytanii)
oraz dalszg optymalizacjg operacyjng w ramach Grupy.

Rozwdj i akwizycje
Strategia umocnienia pozycji w Europie obejmuje zaréwno rozwoj organiczny, jak i potencjalne akwizycje innych podmiotéw.
Aspekty niefinansowe

Dziatania podejmowane w zwigzku z poszczegblnymi obszarami strategicznych kierunkéw rozwoju realizowane s3 z poszanowaniem
wplywu na relacje z interesariuszami z poszanowaniem zagadnief zwigzanych ze $rodowiskiem naturalnym, prawami cziowieka oraz
kwestiami zwigzanymi z pracownikami.

Zasady zarzadzania Emitentem oraz Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa Stelmet jest przedsiebiorstwem wielozaktadowym. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy
wchodzity nastepujace zaktady produkgji:

4 zaktady produkcji Drewnianej Architektury Ogrodowej (DAO) wraz z dwoma wspomagajacymi ich dziatalnos¢ filiami,

2 zaktady produkgji Pellet.

Struktura organizacyjna catej Spétki oparta jest na trzech podstawowych obszarach dziatalnosci: obszar organizacyjno-zarzadczy, obszar
produkcyjno- sprzedazowy w tym techniczno-inwestycyjny, obszar finansowy.

Gtownymi Spotkami prowadzacymi dziatalnos¢ operacyjng w Grupie sa:
prowadzace dziatalno$¢ produkcyjng Stelmet SA, MrGarden sp. z 0.0. oraz
prowadzaca dziatalno$¢ handlowa i dystrybucyjna w Wielkiej Brytanii spotka Grange Fencing Ltd.

Model zarzadzania Grupa oparty jest na wspotpracy pomiedzy poszczegdlinymi spotkami z wykorzystaniem istniejacych efektéw synergii
oraz efektéw skali Grupy. Najwazniejsza role w Grupie sprawuje spdtka Stelmet SA, ktora petni nie tylko funkcje strategiczne i nadzorcze,
ale réwniez kontrolne i koordynujace dla innych spotek z Grupy.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. dziatalno$¢ produkcyjna zaréwno Spétki jak i Grupy Stelmet zlokalizowana byta w catosci w Polsce. Ponizej
zamieszczono schemat graficzny struktury organizacyjnej Grupy w obszarze produkgji:

zaktad produkgji pellet w Zielonej Gérze (funkcjonujacy w ramach Stelmet SA),
zaktad produkgji pellet w Grudzigdzu (funkcjonujacy w ramach MrGarden sp. z 0.0.),

zaktad produkgji architektury ogrodowej w Zielonej Goérze wraz z filig — tartakiem w Starym Kisielinie (funkcjonujacy w ramach
Stelmet SA),

zaktad produkgji architektury ogrodowej w Jeleniowie wraz z filig — zaktadem palisady (funkcjonujacy w ramach Stelmet SA),
zaktad produkgji architektury ogrodowej w Lubiecinie (funkcjonujacy w ramach Stelmet SA),

zaktad produkgji architektury ogrodowej w Grudzigdzu (funkcjonujacy w ramach MrGarden sp. z 0.0.).
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GRUPA STELMET
DZIALALNOSC PRODUKCYINA

STELMET SA
ZAKEAD
ARCHITEKTURY
OGRODOWEJ

STELMET SA
ZAKEAD
ARCHITEKTURY
OGRODOWE)J

STELMET SA
ZAKEAD
ARCHITEKTURY
OGRODOWE)J

STELMET SA

ZAKEAD
PELLET

MRGARDEN
ZAKEAD
ARCHITEKTURY
OGRODOWEJ

MRGARDEN
ZAKEAD
ARCHITEKTURY
OGRODOWEJ

W JELENIOWIE W ZIELONEJ GORZE W LUBIECINIE W ZIELONEJ GORZE W GRUDZIADZU W GRUDZIADZU

FILIA FILIA
ZAKEAD TARTAKW STARYM
PALISADY KISIELINIE

Spotki zalezne w Grupie Stelmet nie posiadaja wiasnych organéw nadzorujacych. Jedynym organem tego typu jest Rada Nadzorcza
funkcjonujaca w Stelmet SA. Funkcje kontrolne spétek zaleznych petnione sg w ramach organdw zarzadczych tych spotek np. Rade
Dyrektoréow w Grange Fencing Ltd. oraz nadzér merytoryczny petniony przez poszczegdlne jednostki organizacyjne spétki Stelmet SA.

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po dniu 30 wrzesnia 2018 r. nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze organizacji jak
i w zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa Stelmet oraz przedsigbiorstwem Emitenta.

W roku obrotowym 2017/2018 nie miaty miejsca istotne zmiany w strukturze tancucha dostaw oraz modelu biznesowym Grupy Stelmet.

Z punktu widzenia skali prowadzonej dziatalnosci oraz modelu biznesowego Grupy Kapitatowej Stelmet, za kluczowe spotki prowadzace
dziatalno$¢ operacyjna uznawane sg Stelmet S.A,, (67% udziat w zatrudnieniu), MrGarden (27% udziat w zatrudnieniu), ktére sa podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ produkcyjng oraz Grange Fencing (6% udziat w zatrudnieniu), ktéry aktualnie prowadzi dziatalnos¢ handlowa.
Wskazane powyzej 3 podmioty odpowiadaja tacznie za 99,7% zatrudnienia w Grupie Stelmet. Zadna ze spotek zaleznych nie prowadzi przy
tym dziatalnosci, ktéra w sposdb szczegdlny (tj. inny niz wynikatoby to z jej udziatu w zatrudnieniu) bytaby istotna z punktu widzenia
zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz praktyk korupcyjnych.

14.
System kontroli wewnetrznej

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Stelmet S.A. funkcje kontroli wewnetrznej realizowane sg przez Rade Nadzorcza Spétki w zakresie
catego obszaru dziatalnosci spotki oraz Gtéwnego Ksiegowego w zakresie spraw zwigzanych z gospodarowaniem srodkami finansowymi.
W spétkach Grupy funkcjonuje system kontroli wewnetrznej oparty o kontrole funkcjonalng realizowana w ramach sprawowanych funkgji
prowadzanych przez Rade Nadzorczg, Zarzad i pozostatg kadre zarzadcza, w tym Dyrektoréw Obszaréw, Piondw, Dyrektorzy Zaktadow,
Kierownicy Dziatéw i Kierownicy Zaktadéw oraz pracownikéw na stanowiskach samodzielnych.

Za prawidtowe funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej odpowiedzialny jest Zarzad oraz kadra kierownicza Stelmet.

Obowiazki w zakresie nadzoru i kontroli okreslane sg w zakresach czynnosci na poszczegdlnych stanowiskach. Istotnymi narzedziami
kontroli wewnetrznej sa opisane w dalszej czesci niniejszego sprawozdania audyty oraz inne czynnosci kontrolne dotyczace
poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym dotyczacych aspektéw srodowiskowych i spotecznych.

1.5.
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;j

Spotka i Grupa Stelmet jest pionowo zintegrowanym producentem i dystrybutorem drewnianej architektury ogrodowej. Samodzielnie
wykonuje wiekszos¢ procesow technologicznych - od zakupu okragtego surowca drzewnego poczawszy, poprzez produkcje az po
pakowanie gotowych wyrobdw. Istotnym elementem budowania wartosci dodanej jest zarzadzanie logistyka dostaw do wiekszosci
klientéw. Ponadto, w procesie produkgcji drewnianej architektury ogrodowej, Spétka i Grupa uzyskuja produkt uboczny, ktéry w czesci
sprzedaja (zaréwno Stelmet SA jak i MrGarden sp. z 0.0.), a w czesci przetwarzaja w pellet (zaréwno Stelmet SA jak i MrGarden Sp. z 0.0.).
Stelmet SA posiada réwniez koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej z biomasy drzewnej (tzw. zielonej energii), ktéra moze byc
przedmiotem sprzedazy do innych podmiotéw lub wykorzystana na wiasne potrzeby.

Pionowa integracja dziatalnosci umozliwia petng kontrole procesu produkcyjnego i dystrybucyjnego, co przyczynia sie m.in. do terminowej
realizacji skomplikowanych zamoéwien, uzyskiwania wyzszych marz, zapewnienia wysokiej jakosci produktu koncowego. Dodatkowo,
pionowa integracja procesu produkcyjnego umozliwia zaréwno Spoétce jak i Grupie unikalng jego optymalizacje oraz petne wykorzystanie
surowca drzewnego.
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Opis procesu produkcyjnego

Po nabyciu surowca proces produkcyjny w zaktadach produkcyjnych zaréwno Spétki jak i Grupy rozpoczyna sie od manipulacji surowca
(tzn. ciecia drewna okragtego na ktody o odpowiedniej dtugosci), odkorowania, sortowania surowca wedtug okreslonych dtugosci i srednic,
a nastepnie przetarcia (czyli rozkroju ktdd), w wyniku ktérego powstaja: (a) pdtfabrykaty wykorzystywane w dalszym procesie produkcyjnym
oraz (b) produkt uboczny (zrebki, trociny, widry, zrzyny). Powstajacy produkt uboczny w duzej czesci wykorzystywany jest do produkgji
pelletu (paliwa ekologicznego), a takze energii elektrycznej. Niewykorzystany produkt uboczny na wskazane powyzej cele jest sprzedawany
w stanie nieprzetworzonym producentom ptyt drewnopochodnych oraz innym podmiotom. Zagospodarowanie produktu ubocznego
poprzez jego przetworzenie i sprzedaz w formie pelletu stanowi wraz ze sprzedaza produktu ubocznego uzupetienie przychodéw ze
sprzedazy DAO.

Wytworzone na etapie przetarcia potfabrykaty poddawane sa dalszemu procesowi obrébki maszynowej. Niektére potfabrykaty moga
dodatkowo podlegac procesom suszenia.

Kohcowymi etapami produkgji jest montaz pojedynczych elementéw w kompletny produkt, ich impregnacja ci$nieniowa lub malowanie
oraz pakowanie. Tak przygotowany produkt trafia do Klientow zaréwno Spétki jak i Grupy. Spétka i Grupa zajmuja sie takze organizacja
transportu produktéw do Klientéw. Sam transport realizowany jest juz w zdecydowanej wiekszosci przez zewnetrzne wyspecjalizowane
firmy.

Z kolei proces produkcyjny pelletu mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:
rozdrabnianie do odpowiedniej frakcji i przesiewanie surowca (produktu ubocznego);
suszenie surowca (produktu ubocznego);
granulacja (proces zasadniczy);

pakowanie.

Proces tworzenia nowych produktow

Grupa stale prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie kreowania nowych produktéw. W ramach Jednostki Dominujacej funkcjonuje
zespot odpowiedzialny za projektowanie, testowanie i wdrazanie nowych wzoréw. Zespét ten pracuje zaréwno nad standardowa gama
drewnianej architektury ogrodowej, jak i nad produktami premium oraz innowacyjnymi rozwigzaniami $cisle powigzanymi z produktami.

W oparciu o doswiadczenie wyspecjalizowanej kadry oraz z wykorzystaniem programéw komputerowych CAD/CAM/CAE wspomagajacych
projektowanie tworzone sa nowe serie produktéw. Sa to z jednej strony autorskie wzory jak i rownolegle produkty, ktére powstaja na
zlecenie i we wspotpracy z danym klientem. Efektem prac w tym obszarze jest dostarczenie klientom kompletnych rozwigzan obejmujacych
produkt, opakowanie, instrukcje montazu (rysunkowe i multimedialne), fotografie oraz inne materiaty wspomagajace sprzedaz.

Kazdy produkt zanim trafi do produkgji jest prototypowany oraz testowany. W zaleznosci od skomplikowania przeprowadzane sg liczne
testy w tym montazu, uzytkowe, wytrzymatosciowe, starzeniowe oraz transportowe.

Ponizej zamieszczono uproszczony opis procesu tworzenia nowych produktow:

inicjowanie - definiowanie zatozen projektowych w oparciu o analize trendéw wzorniczych, materiatowych oraz preferencji
konsumenta;

analiza ekonomiczna i marketingowa;

kreowanie koncepgji, ocena i selekgja;

sporzadzenie projektu 3d oraz wizualizacji;

sporzadzenie dokumentacji technicznej oraz produkcja prototypow;

testowanie nowego produktu (w wybranych przypadkach wspotpraca z zewnetrznymi jednostkami badawczymi);
ewentualne wprowadzenie korekt w projekcie - ponowne testy;

tworzenie finalnej dokumentacji produkcyjnej;

implementacja w systemie SAP;

seryjna produkcja nowego produktu.

W zaleznosci od skomplikowania wyrobu, prace nad produktem trwaja od kilku tygodni do kilku miesiecy.

Organizacja procesu produkgji

Wielozaktadowa struktura Stelmet S.A. charakteryzuje sie zréznicowana kompetencja produkcyjng poszczegdlnych zaktaddw, co
gwarantuje petna samodzielno$¢ oraz elastycznos¢ spotki w procesie przetwdrczym drewna. Struktura organizacyjna firmy odzwierciedla
podziat funkgji kierownictwa w zakresie kierowania, nadzoru i koordynacji oraz realizacji przydzielonych zadan.

v ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



Podstawowe zasady obowigzujace w zarzadzaniu produkgcja to:

jednolitos¢ - warunkujaca, ze zadanie realizowane jest wedtug zasad i wytycznych, ktérych podstawe stanowig przyjete do
realizacji cele i zadania,

jednoosobowa odpowiedzialno$¢ — decyzje podejmowane sa jednoosobowo w ramach przydzielonego dla danego stanowiska
zakresu odpowiedzialnosci i uprawnien wg posiadanych kompetencji,

hierarchicznos¢ — méwiaca, ze pracownik podlega w pierwszej kolejnosci swemu bezposredniemu przetozonemu,

powtarzalnos¢ zasad stosowania zastepstw — zapewnia ona, ze w razie nieobecnosci pracownika utrzymana zostanie ciggtos¢
sprawowania funkgcji na danym stanowisku.

Szczegdtowy zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci dla kazdego pracownika ustalany jest przez osoby zarzadzajace oraz
osoby na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie logistyka

Umowy z odbiorcami produktéw Grupy Stelmet majg w gtdwnej mierze charakter ramowy. Grupa realizuje réwniez indywidualne,
pojedyncze zamowienia klientéw bez zawierania dlugoterminowych uméw. Tym samym zamdwienia realizowane sa w formule ,na
zgdanie” w krotkich terminach oraz przy zachowaniu istotnego wolumenu. Doswiadczenia oraz wypracowane rozwigzania w zarzadzaniu
logistyka pozwalajg na kompletowanie zamdwienh oraz terminowe dostarczenie do wielu punktéw w Europie w krétkim czasie — bardzo
czesto nie dtuzej niz kilkanascie dni.

W celu zapewnienia klientom Grupy wysokiego poziomu obstugi w ramach jej struktury organizacyjnej funkcjonuje dziat logistyki, ktory
obejmuje swoim dziataniem obszary takie jak: kompletowanie i magazynowanie wyrobu gotowego, planowanie zaméwien, awizacja
dostaw, organizacja transportu, odpowiednie oznakowanie towaréw przed zatadunkiem oraz sam zatadunek i fakturowanie.

Grupa prowadzi dziatalno$¢, opierajac sie na wysoko wydajnym systemie planowania logistyki z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi
informatycznych, ktérych celem jest optymalizacja proceséw logistycznych. Gtdéwny nacisk w procesie zarzadzania logistyka dostaw
potozono na maksymalne wypetnienie powierzchni zatadunkowej przy jednoczesnej optymalizacji dystansu, jaki musi pokonac wynajete
auto dzieki czemu ograniczane sg koszty zuzycia paliwa a tym samym negatywny wptyw na $rodowisko naturalne. Dotychczasowa
wspotpraca oraz terminowa i zgodna z oczekiwaniami kontrahentéw realizacja zamoéwien skutkuje regularnym uzyskiwaniem przez Grupe
od jej klientow wysokich ocen wyrazonych we wskazniku OTIF (on time is full).

Corocznie Grupa organizuje przetarg na dostawe ustug transportowych, ktérego celem jest weryfikacja konkurencyjnosci ofert
otrzymywanych od dostawcow ustug logistycznych oraz zapewnienie dostatecznej liczby jednostek transportowych w szczycie
sprzedazowym. Do przetargu zapraszani sg zarébwno najwieksi dostawcy ustug logistycznych, jak i lokalne firmy transportowe. Umozliwia
to Grupie poréwnanie ofert dostepnych na rynku ustug transportowych, uzyskanie najlepszych cen bez straty na jakosci oferowanych ustug
oraz zapewnienie terminowej dostawy.

Grupa korzysta z ustug transportowych swiadczonych przez kilkadziesiat firm logistycznych. Z wiekszoscig dostawcéw ustug logistycznych
Grupa prowadzi wspodtprace od wielu lat, dzieki czemu znaja oni wewnetrzne wymagania Grupy dotyczace organizowania poszczegélnych
transportéw i dostaw.

Lokalizacja dziatalnosci oraz zdolnosci produkcyjne

Dziatalno$¢ produkcyjna - architektura ogrodowa

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie zaktady produkcyjnie Grupy Stelmet zlokalizowane byly wytacznie w Polsce
i nalezaty do nich 4 gtéwne zaktady produkcyjne DAO wraz z 2 zaktadami towarzyszacymi, ktére charakteryzuja sie wysokim stopniem
automatyzacji biorgc pod uwage branze, w ktorej dziata. Zaktady produkcyjne zlokalizowane sa w Zielonej Gérze, Lubiecinie, Jeleniowie
(nalezace do Stelmet SA) oraz w Grudzigdzu (nalezacy do MrGarden sp. z 0.0.) - zlokalizowany na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Budowa zaktadu w Grudzigdzu zostata rozpoczeta w kwietniu 2015 r. i byta kontynuowana przez caty rok obrotowy
2015/2016. Uruchomienie pierwszych partii produkcji wyrobéw gotowych miato miejsce w pazdzierniku 2016r. W trakcie roku obrotowego
2017/2018 zgodnie z planem, realizowano ostatnie etapy procesu inwestycyjnego (instalacja ostatniego autoklawu, doposazanie zaktadu
w kolejne maszyny i urzadzenia) oraz stopniowo zwiekszano zdolnosci produkcyjne i efektywnos¢ operacyjna zaktadu.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. taczne zdolnosci produkcyjne zaktaddw Grupy, w ramach spétek Stelmet SA i MrGarden sp. z 0.0., wynosity
okoto 300 tys. m3 wytwarzanych produktéw drewnianej architektury ogrodowej rocznie, z czego 200 tys. m3 dotyczyto Stelmet SA.

Dziatalno$¢ produkcyjna — pellety

W drugim kwartale roku obrotowego 2017/2018 dziatalno$¢ operacyjna rozpoczat zaktad pellet w Grudzigdzu funkcjonujacy w ramach
spotki zaleznej MrGarden sp. z 0.0. Zakfad ten stopniowo zwieksza zdolnosci produkcyjne, osiagajac na koniec wrzesnia 2018 r. poziom
okoto 35 tys. ton pelletu rocznie. Docelowe, szacowane zdolnosci produkcyjne tego zaktadu powinny siegnac 40 tys. ton pellet rocznie.

W ramach Grupy Stelmet dziatalno$¢ produkcyjna prowadzit takze zaktad produkcji pellet zlokalizowany w Zielonej Gérze, ktérego
zdolnosci produkcyjne siegaja okoto 110 tys. ton rocznie. Zaktad ten, podobnie jak zaktad produkgji pellet w Grudzigdzu, zintegrowany
jest z zakladem produkgji architektury ogrodowej. Surowcem do produkgji pellet jest produkt uboczny w postaci m.in. trocin, zrebek,
powstajacy przy produkcji DAO.
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Pellet jako produkt rynkowy jest wykorzystywany przez odbiorcéw koncowych do ogrzewania doméw i innych pomieszczen oraz obiektow
uzywanych w dziatalnosci gospodarczej, a takze do wytwarzania energii cieplnej w procesach przemystowych.

Grupa Stelmet produkuje pellet pod czterema gtéwnymi, uznanymi na rynku markami: Lava, Olimp, Firemaxx oraz Ecospecial.

Najwyzsza jakos¢ pelletu produkowanego przez Grupe potwierdzajg i gwarantujg europejskie atesty EN plus Al oraz DIN Plus.
Pozostate lokalizacje

Siedziba Spofki zlokalizowana jest w budynku biurowym przy ul. Gorzowskiej 20 w Zielonej Goérze. Kolejne budynki biurowe zlokalizowane
sg na terenie zaktadow produkcyjnych w Jeleniowie i w Grudzigdzu oraz siedziba Grange Fencing Ltd. w Telford (Wielka Brytania).

Poszczegdlne zaktady produkcyjne dysponuja dedykowanymi powierzchniami magazynowymi. Dodatkowo Grupa posiada dwa magazyny
zlokalizowane w Much Wenlock oraz Harwich (Wielka Brytania).

Opis podstawowych produktow i ustug

Produkty drewnianej architektury ogrodowe;j

Grupa produkuje wyroby gtéwnie z drewna sosnowego i w mniejszym stopniu ze Swierkowego Produkty te stanowia elementy wyposazenia
ogroddw, parkdw, miejsc rekreacji i obejmujag pojedyncze produkty oraz ich kompletne zestawy, do ktdérych zaliczaja sie m.in. ptoty, pergole,
palisady, kwietniki, kratki, rollbordery, podesty, car-porty, altany narzedziowe oraz wyroby z tukami z drewna klejonego. Grupa dostarcza
swoim klientom peten zakres produktéw drewnianej architektury ogrodowej, kompleksowo zaspokajajac ich potrzeby na tego rodzaju
asortyment. Grupa korzysta z surowca dostepnego lokalnie wspotpracujac z gtdéwnie z Lasami Panstwowymi i nie oferuje produktéw
wykonanych z egzotycznych ani zagrozonych gatunkéw drzew. Grupa posiada w aspekcie wizualnym ponad 2,6 tys. wzoréw wyrobow,
ktére znajdujg sie w biezacej produkgji. Produkty Grupy w zakresie drewnianej architektury ogrodowej mozna podzieli¢ na gtéwne
kategorie produktowe: ptoty, produkty tarasowe, kratki, kwietniki, pergole, obrzeza, krawedziaki i taty, deski, elementy dekoracyjne, garaze,
pale oraz pellet. W zakresie drewnianej architektury ogrodowej Stelmet nie ma marki wtasnej, produkty sprzedawane sa pod markami
wiasnymi klientéw lub bez zadnej marki.

Wyroby Grupy charakteryzuja sie wysoka jakoscia i w czesdci sprzedawane sa pod markami wiasnymi odbiorcéw - co jest zgodne z praktyka
rynkowa i wymaga spetnienia wysokich standardéw jakosciowych przez nich okreslonych. Dzigki wykorzystywaniu w procesie
produkcyjnym nowoczesnych technologii, maszyn oraz planowaniu przy wykorzystaniu zintegrowanego systemu ERP SAP mozliwe jest
uzyskanie wysokiej wydajnosci, powtarzalnej jakosci, zdolnosci do szybkiego reagowania na potrzeby nabywcdw, a takze zminimalizowanie
zuzycia surowca, energii i innych zasobdw. Produkty drewnianej architektury sprzedawane przez Grupe charakteryzuja sie wysoka jakoscia
oraz estetyka wykonania.

Produkty DAO sg zabezpieczane przed warunkami atmosferycznymi oraz czynnikami biologicznymi w szczegdlnosci dzieki stosowanej w
procesie produkcyjnym impregnacji ciSnieniowej. Stosowane sg technologie niskotemperaturowe w systemach zamknietych izolowanych
od otoczenia. Proces impregnacji, poza funkcja ochronna spetnia takze istotng funkcje dekoracyjna nadajac wyrobom réznorodne barwy.
Dodatkowo Grupa posiada takze nowoczesna automatyczng linie do malowania wyrobow gotowych z zastosowaniem farb, lazur i olejow
do drewna. W catym procesie produkcyjnym, a w szczegdlnosci w procesach impregnacji i malowania Grupa dazy do minimalizacji
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

Metalowe i betonowe elementy ogrodzen

Na rynku brytyjskim, w ramach dziatalnosci prowadzonej przez Grange Fencing Ltd., Grupa sprzedaje takze wyroby z metalu i betonu.
Wyroby te (m.in. stupy, podmuréwki, kotwy, gotowe przesta i bramki z metalu) stanowig uzupetnienie oferowanej gamy produktow
z drewna. Wszystkie produkty z metalu i betonu oferowane przez Grange Fencing Ltd. sa nabywane od podmiotéw trzecich.

Pellet

W procesie produkcji DAO powstaje produkt uboczny, ktéry jest wykorzystywany przez Grupe (w ramach dziatalnosci prowadzonej przez
Stelmet SA) do produkgji pelletu (paliwa ekologicznego) w wybudowanym na te potrzeby zaktadzie Pellet zintegrowanym z zaktadem
produkcyjnym architektury ogrodowej w Zielonej Gorze. Pellet oferowany przez Grupe cechuje jasna barwa, ktora swiadczy o najwyzszej
jakosci produktu. Wysoka jako$¢ produktu ma swoje zrédto w surowcu i stosowanej technologii suszenia surowca. Stelmet SA wykorzystuje
jako surowiec wtasny produkt uboczny powstajacy w procesie mechanicznej obrébki drewna (po uprzednim jego odkorowaniu). W procesie
suszenia wykorzystywane sg niskotemperaturowe suszarnie taSmowe, dzieki ktérym osiggane sg zadane parametry wilgotnosciowe bez
jego nadpalania — co ma czesto miejsce w wysokotemperaturowych suszarniach bebnowych.

Pellet jako produkt rynkowy jest wykorzystywany przez odbiorcow koncowych do ogrzewania doméw i innych pomieszczen oraz obiektow
uzywanych w dziatalnosci gospodarczej, a takze do wytwarzania energii cieplnej w procesach przemystowych.

Grupa produkuje pellet pod uznanymi na rynku markami: Lava oraz Olimp, a takze stosunkowo niedawno wprowadzonymi markami:
Firemaxx oraz Ecospecial, kazda w wersji 6mm lub 8mm (Srednicy pelletu).
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Pellet Lava

Pellet sprzedawany pod marka Lava cechuje przede wszystkim: (i) niska zawartosé popiotu; (i) wysoka
kalorycznos¢; (iii) niska zawartosé¢ wilgoci; (iv) wysoka gestos$¢; oraz (v) bardzo niska zawartosc
w spalinach (powstajacych w wyniku spalenia pelletu) dwutlenku siarki iinnych szkodliwych
substancji. Pellet Lava jest dostepny w $rednicach 6 i 8 mm i sprzedawany w workach standardowej
wielkosci 15 kg.

Pellet Olimp

Pellet Olimp nalezy do produktéw Top Quality w segmencie premium (jeszcze wyzsza jakos¢ niz
pellet Lava) i charakteryzuje sie najwyzszymi parametrami technicznymi popartymi dwoma
certyfikatami gwarantujgcymi najwyzsza jakos¢: (i) DIN plus oraz (ii) EN plus AL

Pellet sprzedawany pod marka Olimp z powodzeniem zastepuje: ekogroszek, koks, wegiel i miat
weglowy, gaz i olej opatowy. Produkt jest wyjatkowo wygodny w stosowaniu przez uzytkownika oraz
przyjazny dla Srodowiska. Ten rodzaj pelletu jest stosowany przez wymagajacych odbiorcéw do
ogrzewania domoéw, pomieszczen mieszkalnych, zaktadéw produkcyjnych, zwtaszcza w centrach
miast i specjalnych strefach ochronnych.

Pellet Firemaxx

! MRS | Pellet Firemaxx charakteryzuje sie bardzo wysoka jakoscia i zostat przygotowany jako uzupetnienie
7 | marek Lava i Olimp z mysla o sprzedazy dodatkowych ilosci pelletu w sprzedazy spotowej oraz
i \ \Ji". sprzedazy dla sieci handlowych. Taki sposob sprzedazy powyzszych marek nie bedzie wptywat na
ize W, . cene i polityke sprzedazowa oraz pozycje podstawowych marek pelletu (Lava oraz Olimp).

E‘ﬁ_ 9%\:’-

Produkt uboczny

Na poszczegdlnych etapach produkgji (odkorowywanie, sortowanie, przetarcie drewna, obrébka wzdtuz i poprzeczna) drewnianej
architektury ogrodowej, powstaje produkt uboczny w postaci m.in. kory, zrebkdw, trocin, wiéréw oraz zrzyndw.

Produkt uboczny od wielu lat na rynku jest surowcem, na ktéry wystepuje duze zapotrzebowanie ze strony m.in. producentéw ptyt
drewnopochodnych, przemystu celulozowego oraz podmiotow zajmujacych sie sprzedaza konfekcjonowanej kory i zrebkdw.

Z uwagi na charakter prowadzonej produkcji, produkt uboczny powstaje tylko w zaktadach realizujacych cykl produkcji obejmujacy
odkorowanie, przetarcie, obrobke wzdtuzna i poprzeczng, czyli zaktadéw produkcyjnych DAO funkcjonujacych w Grupie w ramach spétek
Stelmet SA i MrGarden sp. z o.o.

Wytwarzanie energii elektrycznej

W roku obrotowym 2016/2017 Stelmet S.A. decyzja Prezesa URE otrzymat koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej w generatorze
o zainstalowanej mocy elektrycznej 1,8MW w ramach OZE i od tego dnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ w tym zakresie.

Wytworzona w ten sposob energia elektryczna moze by¢ przedmiotem sprzedazy do innych podmiotéw, a takze moze by¢ wykorzystana
na wiasne potrzeby. Dodatkowo daje prawo uzyskania $wiadectw pochodzenia potwierdzajacych wytwarzanie energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet energii (tzw. zielone certyfikaty). Swiadectwa pochodzenia sg przedmiotem sprzedazy na Towarowej Gietdzie Energii
za posrednictwem biura maklerskiego lub w drodze kontraktéw bilateralnych z innymi podmiotami, stanowiac zrédto dodatkowych
przychoddéw Grupy.

Rynki zbytu
Architektura ogrodowa

Produkty Grupy (w tym réwniez spétki Stelmet SA) w trakcie roku obrotowego 2017/2018 byty sprzedawane w ponad 25 krajach, gtéwnie
do czotowych europejskich sieci sklepéw DIY i specjalistycznych marketéw budowlanych. Tak zréznicowana geograficznie sprzedaz
wymaga dobrej znajomosci specyfiki poszczegdinych, réznorodnych rynkéw zbytu. Grupa w swojej strategii koncentruje sie na sieciach
DIY m.in. ze wzgledu na oczekiwang skale dostaw i mozliwo$¢ wykorzystania swoich przewag konkurencyjnych. Pozostate podstawowe
kanaty dystrybucji obejmuja: kanat hurtowy, sklepy specjalistyczne i pozostate (w tym odgrywajaca coraz wiekszg role sprzedaz internetowa
realizowana w formule dostaw home delivery).

Trzema najwiekszymi europejskimi rynkami DAO sg: Niemcy, Wielka Brytania i Francja. taczna sprzedaz Grupy do tych krajow generowata
w okresie sprawozdawczym niespetna 84% tgcznych przychoddw ze sprzedazy DAO realizowanej przez Grupe. Produkty Grupy oferowane
s réwniez na innych rynkach europejskich, m.in. w Polsce, w Hiszpanii, we Wtoszech, w Danii, w Holandii, w Belgii oraz w Portugalii. Grupa
zamierza rowniez rozwing¢ dystrybucje i sprzedaz produktéw w Stanach Zjednoczonych. W omawianym okresie sprawozdawczym
przychody ze sprzedazy na tym rynku wyniosty niespetna 0,5 min PLN. W dalszym ciggu trwajg rozmowy z potencjalnymi odbiorcami.
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Ponizej zamieszczono informacje nt. kierunkdéw geograficznych sprzedazy Grupy Kapitatowej Stelmet.

Grupa Kapitatowa Stelmet

2017/2018 2016/2017 Zmiana
min PLN min PLN min PLN
DAO razem, w tym: 424.8 427,0 -2,2 -0,5%
Polska 22,2 19,2 3,0 15,8%
Wielka Brytania 136,7 143,6 -6,9 -4,8%
Francja 106,5 120,2 -136  -114%
Niemcy 113,4 100,9 12,6 12,5%
Inne kraje 45,9 43,2 2,7 6,2%

W roku obrotowym 2017/2018 sprzedaz produktéw DAO wyniosta blisko 425 min PLN i byta nizsza o 2,2 min PLN w stosunku do roku
2016/2017, gdy wynosita 427 min PLN co oznacza spadek przychodéw ze sprzedazy o 0,5% w ujeciu rocznym. W ujeciu wolumenowym
sprzedaz produktow DAO w roku obrotowym 2017/2018 byta wyzsza o 1,9% niz w roku obrotowym 2016/2017. Wyzszy wolumen
sprzedazy, a nizsze przychody byly spowodowane gtéwnie trzema czynnikami: (@) umocnieniem kursu PLN w stosunku do EUR i GBP (b)
zmiang struktury geograficznej, gdzie ze wzgledu na ceny sprzedazy, (ktore najczesciej zawierajg koszt transportu do Klientdéw), wzrost
sprzedazy do Niemiec przy jednoczesnym zmniejszeniu sprzedazy do Frangji i Wielkiej Brytanii powoduje zmniejszenie jednostkowej ceny
sprzedazy na 1m3 wyrobdw gotowych (c) zmiang asortymentowa realizowanej sprzedazy tj. zwiekszeniem udziatu wyrobdéw struganych
kosztem zmniejszenia udziatu wyrobéw montazowych.

W roku obrotowym 2017/2018 poczatek szczytu sprzedazowego, z uwagi na czynniki pogodowe, ulegt opdznieniu, przez co sprzedaz w
pierwszym potroczu roku obrotowego 2017/2018 na wiekszosci rynkdw geograficznych byta staba. Dobra sprzedaz w kolejnych kwartatach
pozwolita nadrobi¢ gorszy poczatek sezonu i tacznie za caty rok obrotowy Grupa sprzedata wiecej o 4,3 tys. m3 niz w roku obrotowym
2016/2017. Dynamika zmian sprzedazy na poszczegdlnych rynkach geograficznych byta zrdéznicowana i w poréwnaniu do roku
obrotowego 2016/2017 wygladata nastepujaco:

a)  dlarynku niemieckiego — osiagnieto wzrost sprzedazy o 12,6 min PLN, tj. 12,5%, przy zwigkszeniu wolumenu sprzedazy o 7,6 tys. m3
tj. 12,0%,

b)  dla rynku francuskiego — nastapit spadek sprzedazy o 13,6 min PLN, tj. 11,4%, przy zmniejszeniu wolumenu sprzedazy o 2,7 tys. m3
tj. 4,1%,

C) dla rynku angielskiego — nastapit spadek sprzedazy o 6,9 min PLN, tj. 4,8%, przy zmniejszeniu wolumenu sprzedazy o 2,5 tys. m3 tj.
4,1%,

d)  dla rynku polskiego - osiggnieto wzrost sprzedazy o 3,0 min PLN, tj. 15,8%, przy zwigkszeniu wolumenu sprzedazy o 0,4 tys. m3 tj.
2,6%,

e) dla pozostatych rynkéw — osiggnieto wzrost sprzedazy o 2,7 min PLN, tj. 6,2%, przy zwiekszeniu wolumenu sprzedazy o 1,5 tys. m3
tj. 6,6%.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy w obszarze DAO sa podmioty nalezace do (i) grupy kapitatowej Kingfisher (m.in. B&Q, BricoDepot,
Castorama), (i) grupy kapitatowej Adeo (m.in. Leroy Merlin, Bricoman) oraz (jii) inne niezalezne sieci sklepéw DIY, np. Toom Baumarkt,
Globus, Hornbach.

Udziat przychodéw ze sprzedazy dla poszczegdlnych grup kapitatowych w stosunku do przychoddw ze sprzedazy ogdtem Grupy Stelmet
wynosit:

a)  Grupa kapitatowa A — 10,2% w roku obrotowym 2017/2018 oraz 12,2% w roku 2016/2017
b)  Grupa kapitatowa B — 26,3% w roku obrotowym 2017/2018 oraz 28,2% w roku 2016/2017.

Zrealizowana w roku 2017/2018 sprzedaz (obejmujaca zaréwno DOA jak i pellet) do jednego z podmiotéw nalezgcego do ww. grup
kapitatowych przekroczyta warto$¢ 10% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy i stanowita 11,8% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy. Podmiot, o ktérym mowa powyzej nie jest powigzany (tak osobowo jak i kapitalowo) z zadnym z podmiotéw z Grupy
Kapitatowej Stelmet.

Ponizej zamieszczono informacje nt. kierunkdéw geograficznych sprzedazy Stelmet SA.

SRR 2017/2018 2016/2017 Zmiana
min PLN min PLN min PLN

DAO razem, w tym: 301,1 319,3 -18,2 -5,7%
Polska 21,7 19,5 21 11,0%
Wielka Brytania 13,6 35,7 -22,1 -62,0%
Francja 106,5 120,2 -136  -114%
Niemcy 1134 100,8 12,6 12,5%
Inne kraje 45,9 431 2,8 6,5%
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Catkowita sprzedaz DAO realizowana w roku obrotowym 2017/2018 w walucie EUR ulegta zwigkszeniu o 1,6 mIn PLN w stosunku do roku
obrotowego 2016/2017 i wynikata ze wzrostu przychodéw na rynku niemieckim (+12,6 min PLN), wzrostu na pozostatych rynkach (+2,8
min PLN) przy jednoczesnym spadku na rynku francuskim (-13,6 min PLN). Na ujawnione w sprawozdaniu finansowym przychody
realizowane w euro negatywny wptyw umocnienia polskiego ztotego wynosit 1,8 min PLN.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy na rynku niemieckim byt zwigzany z rozpoczeciem sprzedazy do dwdch nowych Klientéw oraz
zwiekszeniem sprzedazy do dotychczasowych Klientow Spétki. Zmniejszenie przychodéw na rynku francuskim byto w duzej mierze
zwigzane ze zmiang asortymentowa, gdyz sprzedaz wolumenowa (w m3) ulegta zmniejszeniu o 4,1%, podczas gdy przychody ze sprzedazy
realizowane w walucie EUR ulegty zmniejszeniu o 10,9%

Odnotowane zmniejszenie sprzedazy na rynku brytyjskim (realizowanej przede wszystkim do podmiotu powigzanego Grange Fencing Ltd.)
0 22,1 min PLN wynikato z:

a) zmniejszenia wolumenu sprzedazy w m* o 64,5%, co byto wynikiem: rozpoczecia dziatalnoéci operacyjnej przez spétke MrGarden,
ktora przejeta czes¢ produkgji realizowanej dotychczas przez Stelmet SA na potrzeby tego rynku oraz zmniejszenia sprzedazy Grupy
na tym rynku,

b) zmiany cen realizowanej sprzedazy,

Negatywny wptyw spadku kursu GBP/PLN na wielko$¢ zrealizowanych przychodéw w walucie GBP, w roku obrotowym 2017/2018 w
stosunku do roku obrotowego 2016/2017, wynosit 0,4 min PLN.

Przychody ze sprzedazy realizowanej na rynku polskim ulegty zwiekszeniu o0 2,1 mIn PLN (tj. 0 11,0%) i powyzszy wzrost zostat zrealizowany
w oparciu o baze dotychczasowych Klientéw.

tacznie w ujeciu wolumenowym (w m3) w roku obrotowym 2017/2018 Spétka zmniejszyta sprzedaz o 3,4% w stosunku do ubiegtego roku.

Gtownymi odbiorcami produktow Spdtki w obszarze DAO sg podmioty nalezace do (i) grupy kapitatowej Kingfisher (m.in. B&Q, BricoDepot,
Castorama), (ii) grupy kapitatowej Adeo (m.in. Leroy Merlin, Bricoman) oraz (iii) inne niezalezne sieci sklepéw DIY, np. Toom Baumarkt,
Globus, Hornbach, OBL

Udziat przychodéw ze sprzedazy dla poszczegdlnych grup kapitatowych odbiorcéw w stosunku do przychodéw ze sprzedazy ogdtem
spotki Stelmet SA wynosit:

a)  Grupa kapitatowa A — 14,3% w roku obrotowym 2017/2018 oraz 16,2% w roku 2016/2017
b)  Grupa kapitatowa B — 20,3% w roku obrotowym 2017/2018 oraz 20,8% w roku 2016/2017

Zrealizowana w roku 2017/2018 sprzedaz do jednego z podmiotéw nalezacego do ww. grup kapitatowych przekroczyta wartos¢ 10%
jednostkowych przychoddw ze sprzedazy spétki Stelmet SA i stanowita 11,7% jednostkowych przychoddw ze sprzedazy spotki Stelmet SA.
Podmiot, o ktérym mowa powyzej nie jest powigzany (tak osobowo jak i kapitatowo) z zadnym z podmiotéw z Grupy Kapitatowej Stelmet.

Z uwagi na szeroki asortyment sprzedawanych produktéw o zréznicowanych parametrach cenowych w niniejszym sprawozdaniu Emitent
odstapit od prezentacji ilosciowej produktow sprzedanych w roku obrotowym 2017/2018 oraz w okresie poréwnywalnym.

Pellet

Sprzedaz pelletu jest realizowana gtéwnie do duzych dystrybutoréw oraz hurtownikéw z przewidywalnym i powtarzalnym potencjatem
sprzedazowym. Dodatkowo odbiorcami Grupy sa mniejsze przedsiebiorstwa prowadzace sprzedaz hurtowo-detaliczna. Sprzedaz pelletu
cechuje sie takze dywersyfikacja geograficzna. W okresie sprawozdawczym 42,6% przychoddw ze sprzedazy pochodzito ze sprzedazy
krajowej, a pozostate 57,4% ze sprzedazy zagranicznej, gdzie gtéwnymi krajami zbytu byty: Niemcy, Wiochy, Dania i Belgia. Grupa posiada
rowniez dedykowana do sprzedazy przez Internet strone www.epellety.pl. Sprzedaz przez ten kanat stanowi uzupetnienie w stosunku do
wyzej wymienionych kanatow sprzedazy.

Ponizej zamieszczono informacje nt. kierunkdéw geograficznych sprzedazy Grupy w roku obrotowym 2017/2018 oraz w okresie
poréwnawczym — roku 2016/2017.

Grupa Kapitatowa Stelmet

2017/2018 2016/2017 Zmiana
min PLN min PLN min PLN
Pellet razem, w tym: 88,8 68,3 20,5 30,0%
Polska 37,8 26,1 11,7 449%
Inne kraje 51,0 42,2 8.8 20,8%

W roku obrotowym 2017/2018 Grupa Stelmet, kolejny raz z rzedu, osiagneta wzrost przychoddéw ze sprzedazy pelletu, ktére w stosunku
do roku 2016/2017 wzrosty o 30% do poziomu blisko 89 min PLN Wyzsza dynamika przychodéw ze sprzedazy zostata zrealizowana na
rynku polskim, gdzie ten wzrost wyniost blisko 45%, podczas gdy dla sprzedazy eksportowej ten wzrost wyniost niespetna 21%.

Wozrost wolumenu sprzedazy pellet (w tonach) w roku obrotowym 2017/2018 w stosunku do roku 2016/2017 wyniost 21,4%. Wyzsza
dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy w stosunku do dynamiki wzrostu wolumenu sprzedazy wynikata z wyzszej sredniej ceny
sprzedazy 1 tony pellet zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Odnotowany dynamiczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy byt mozliwy dzieki uruchomieniu nowych zdolnosci produkcyjnych zaktadu
produkgji pellet w Grudzigdzu, gdyz dotychczasowe zdolnosci produkcyjne zaktadu w Zielonej Gorze sa wykorzystane praktycznie w 100%.
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Ponizej zamieszczono informacje na temat kierunkéw geograficznych sprzedazy pelletu w roku obrotowym 2017/2018 oraz w roku
obrotowym 2016/2017.

Stelmet S.A.
2017/2018 2016/2017 Zmiana
min PLN min PLN min PLN
Pellet razem, w tym: 74,4 68,3 6,0 8,8%
Polska 27,2 26,1 1.2 4,4%
Inne kraje 47,1 42,2 4,9 11,6%

Odnotowany wzrost przychoddw ze sprzedazy miat swoje gtéwne zrédto we wzroscie cen realizowanej sprzedazy (+8,4%), gdyz z uwagi
na wyczerpane moce produkcyjne wolumen sprzedazy (wyrazony tonach) zrealizowany w roku obrotowym 2017/2018 byt praktycznie na
poziomie roku obrotowego 2016/2017 i osiggniety wzrost wynidst 0,4%

Produkt uboczny

W roku obrotowym 2017/2018 produkt uboczny powstajacy w zaktadach produkcyjnych DAO Grupy, sprzedawany byt w formie
nieprzetworzonej tylko na rynku krajowym.

Ponizej zamieszczono informacje nt. geograficznych kierunkéw sprzedazy produkgji ubocznej Grupy Stelmet w roku obrotowym 2017/2018
oraz w okresie poréwnawczym tj. roku 2016/2017.

Grupa Kapitalowa Stelmet 2017/2018 2016/2017 Zmiana
min PLN min PLN
Produkt uboczny razem, w tym: 26,9 274 -1,0  -3,6%
Polska 26,9 27,4 -0,5 -1,8%
Inne kraje 0,0 0,0 0,0 -

Przychody ze sprzedazy produktu ubocznego w roku obrotowym 2017/2018 byty nizsze o 3,6% w stosunku do roku obrotowego
2016/2017 i wyniosty 26,9 min PLN. Pomimo zwigkszenia realizowanej produkcji DAO przez zaktad w Grudzigdzu (wzrost wolumenu
produkcji wyrazonej w m* o blisko 44%), odnotowane zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy produktéw ubocznych byto wynikiem
rozpoczecia produkgji pelletu przez zaktad w Grudzigdzu oraz zmniejszenia wielkosci realizowanej produkcji DAO przez Stelmet SA
(zmniejszenie wolumenu produkgji wyrazonej w m3 o 2,2%). W strukturze przychoddw ze sprzedazy produktu ubocznego Grupy w roku
obrotowym 2017/2018 przychody realizowane przez spétke MrGarden stanowity okoto 45,6% tacznych przychodéw ze sprzedazy
produktéw ubocznych i byt na podobnym poziomie do roku obrotowego 2016/2017, kiedy wynosit 44,8%.

Ponizej zamieszczono strukture geograficzna sprzedazy produkcji ubocznej przez Stelmet SA w roku obrotowym 2017/2018 oraz w okresie
poréwnawczym — roku 2016/2017:

Stelmet S.A. 2017/2018 2016/2017 Zmiana
min PLN min PLN min PLN %
Produkt uboczny razem, w tym: 14,6 15,1 0,0 0,0%
Polska 14,6 151 -0,5 -3,2%
Inne kraje 0,0 0,0 0,0 -

Zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy produktoéw ubocznych realizowanych przez Stelmet SA o 3,2% w stosunku do roku 2016/2017,
byto zwigzane z nizszym wolumenem produkcji DAO.

Energia elektryczna

Ponizej zamieszczono informacje nt. przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej (przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz
przypisanych do produkgji odnawialnej energii tzw. ,zielonych certyfikatéw") w roku obrotowym 2017/2018 oraz w okresie poréwnawczym
roku 2016/2017.

2017/2018 2016/2017 Zmiana
min PLN min PLN min PLN
Energia elektryczna razem, w tym: 0,6 0,7 -0,1 -13,8%
Polska 0,6 0,7 -01 -13,8%
Inne kraje 0,0 0,0 0,0 -

taczne przychodu tego segmentu w roku 2017/2018 byty nizsze o 0,1 min PLN niz w roku 2016/2017. Zmniejszenie przychodéw byto
zwigzane z ograniczeniem produkgji energii elektrycznej z uwagi na brak dostepnego ciepta wymaganego do produkgji pellet oraz awarig
jednostki wytwarzajacej energie elektryczna. W roku obrotowym 2018/2019 Grupa planuje produkcje energii na wyzszym poziomie i
maksymalizacje jej zuzycia na wiasne potrzeby
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Relacje z odbiorcami

W roku obrotowym 2017/2018 kilkukrotnie przeprowadzane byty audyty etyczne na zlecenie dwoch klientow bedacych
miedzynarodowymi sieciami marketéw budowlanych DIY.

W ramach ww. audytéw Stelmet jest oceniany m.in. w obszarach zatrudnienia jakosci zarzadzania, oferty produktowej, stosowanych
surowcéw, oceny procesu produkcyjnego oraz proceséw zakupowych. W toku zadnego z opisanych audytéw nie zostaty zidentyfikowane
istotne nieprawidtowosci i tym samym kazdorazowo uzyskiwane byly pozytywne oceny Stelmet jako dostawcy. Niezaleznie od powyzszego
spotka zalezna Grange Fencing jest réwniez poddawana cyklicznym audytom przez jednego z klientéw o ktérych mowa powyzej - réwniez
w tym przypadku w toku audytow nie zostaty wykazane istotne nieprawidtowosci.

W latach 2016/2017-2017/2018 spétki z Grupy Kapitatowej nie byty stronami postepowan administracyjnych prowadzonych przez UOKiK,
jak réowniez w tym okresie na spétki z Grupy Kapitatowej nie zostaty natozone jakiekolwiek kary zwigzane z zachowaniami
antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

Wskaznik rotacji naleznosci, liczony dla przecietnego poziomu naleznosci za ostatnie 4 kwartaty, na poziomie Grupy Kapitatowej w roku
obrotowym 2017/2018 wynidst 4,6 w poréwnaniu do poziomu 4,3 w roku obrotowym 2016/2017. Wyzszy wskaznik rotacji naleznosci
oznacza, ze cykl rotacji naleznosci ulegt skréceniu z 86 dni w roku obrotowym 2016/2017 do 80 dni w roku 2017/2018. W Jednostce
Dominujacej wskaznik rotacji naleznosci wyniést 4,7 w roku 2017/2018 w poréwnaniu do 4,6 w roku 2016/2017.

Dla poréwnania okres ptacenia krétkoterminowych zobowigzan dla roku obrotowego 2017/2018 wynosi ok. 74 dni dla Stelmet S.A. oraz
108 dni na poziomie Grupy Kapitatowej Stelmet.

W latach obrotowych 2016/2017 - 2017/2018 spétki z Grupy Kapitatowej Stelmet nie byty stronag sporéw sadowych z odbiorcami swoich
produktow.

Spotka oraz Grupa w latach obrotowych 2016/2017 — 2017/2018 nie osiggneta przychodéw pochodzacych z zamoéwien publicznych.

Spoétki prowadzace dziatalno$¢ produkcyjna, ktére odpowiadajg w gtdwnej mierze za sprzedaz Grupy Kapitatowej, wspotpracuja z
odbiorcami produktéw na podstawie uméw ramowych jak réwniez indywidualnych/pojedynczych zamoéwien. Zamowienia, o ktérych mowa
powyzej, z uwagi na ogolny charakter co do zasady nie zawieraja klauzul odnoszacych sie do etyki, poszanowania srodowiska naturalnego,
BHP, praw cztowieka. Jednoczesnie Emitent ocenia, iz w roku obrotowym 2017/2018 95% umodw zawartych ze wskazanymi powyzej
odbiorcami produktow Spétki zawiera klauzule dotyczace etyki (faczna wartosé umdw zawierajacych takie klauzule wynosi ok. 295 min zt),
ok. 80% umow zawiera klauzule dotyczace poszanowania Srodowiska naturalnego (faczna wartos¢ uméw to ok. 270 min zi), ok. 60%
klauzule BHP (taczna wartos¢ to ok. 220 min zt), ok. 60% klauzule dotyczace praw cztowieka, réwniez z uwzglednieniem zakazu pracy dzieci
lub pracy przymusowej (faczna wartos¢ 220 min zt).

1.5.8.

Rynki zaopatrzenia

Podstawowe surowce produkcyjne

Ponizej zamieszczono informacje nt. podstawowych surowcdw i materiatow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Z uwagi na fakt,
iz w ramach Grupy Kapitatowej dziatalno$¢ produkcyjna prowadza wytacznie Stelmet S.A. oraz MrGarden zaprezentowane ponizej dane
dotycza zaopatrzenia realizowanego do tych podmiotéw.

Pozostate spotki zalezne (w tym Grange Fencing) nie prowadzg takiej dziatalnosci i tym samym w dziatalnosci operacyjnej tych podmiotow
nie s zuzywane istotne ilosci surowcow i materiatdw. Zuzywane surowce obejmuja w gtéwnej mierze materiaty biurowe oraz materiaty
wykorzystywane w dziatalnosci magazynowej i tym samym poziom ich zuzycia nie jest istotny z punktu widzenia skali dziatalnosci Grupy.

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Materiat Jednostka 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
' Drewno okragte m3 474 228 503 381 677 535 657 159
Chemia produkcyjna tys. zt 10 822 9774 17 279 16157
Materiaty ztagczne i okucia tys. zt 4394 4386 6 746 5465
Folia opakowaniowa tys. zt 4 487 5403 5 862 5574
Palety jednorazowe tys. zt 1511 1439 1919 1439

Podstawowym surowcem wykorzystywanym zaréwno przez Stelmet SA jak i Grupe w procesie produkgji drewnianej architektury ogrodowej
jest okragly surowiec drzewny, ktérego nabycie jest gtdwnym kosztem wytworzenia wyrobéw gotowych. Gtéwnym dostawca surowca
drzewnego na rynku polskim sa Lasy Panstwowe. W wyniku dtugoletniej i stabilnej wspdtpracy z Lasami Panstwowymi Grupa ugruntowata
swojg wiarygodna pozycje jednego z najwiekszych odbiorcéw drewna w Polsce.

Zakupy drewna realizowane przez Spétke i Grupe oparte sa na powszechnie obowigzujacych zasadach ogtaszanych przez Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych. Emitent nie jest powigzany osobowo jak rowniez kapitalowo z ww. kontrahentem. W marginalnym
charakterze (<1% catosci zakupionego wolumenu surowca) Grupa nabywa surowiec od innych podmiotéw.
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W roku obrotowym 2017/2018 sp6tki z Grupy Stelmet na podstawie ztozonych ofert zakupu w aplikacji Portal Lesno-Drzewny, a takze
aplikacji e-drewno, zawarly z jednostkami organizacyjnymi nalezacymi do Laséw Panstwowych szereg uméw na zakup drewna
wykorzystywanego w procesie produkcyjnym.

W dniu 11 stycznia 2018 r. spotki z Grupy Stelmet na podstawie ztozonych ofert w aplikacji Portal Lesno-Drzewny zawarty z Lasami
Panstwowymi umowy na dostawy surowca drzewnego w roku kalendarzowym 2018, na podstawie ktdrej Grupa miata zakupi¢ drewno o
facznej wartosci ok. 123,0 min zt. Szczegdtowe informacje nt. ww. umdw zostaty zawarte w raporcie biezgcym nr 1/2018.

Na podstawie ww. umoéw Lasy Panstwowe dostarczyty ponad 99% zapotrzebowania Grupy Stelmet na okragty surowiec drzewny w roku
2017/2018. Szczegdtowe informacje nt. wspdtpracy z Lasami Panstwowymi w zakresie dostaw surowca drzewnego zostaty zamieszczone
w punkcie Rynki zaopatrzenia.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 09 stycznia 2019 r. spotki z Grupy Stelmet na podstawie ztozonych ofert w aplikagji
Portal Lesno-Drzewny zawarty z Lasami Panstwowymi umowy na dostawy surowca drzewnego w roku kalendarzowym 2019, na podstawie
ktorej spotki z Grupy Stelmet zakupia drewno o fgcznej wartosci ok. 121,3 min zt. Szczegbtowe informacje nt. ww. umow zostaty zawarte
w raporcie biezagcym nr 1/2019.

Ponizej zamieszczono informacje nt. surowca drzewnego odebranego przez Grupe, w roku obrotowym 2017/2018 oraz w okresie
poréwnawczym — roku 2016/2017.

Grupa Kapitalowa

2017/2018 2016/2017

Koszt nabycia (mIn PLN)* 168,1 169,1 -1,0 -0,6%
Tlos¢ (tys. m3) 677,3 657,5 19,8 3,0%
Srednia cena nabycia (PLN/1m3) 248,2 2573 -9,1 -3,5%

*warto$¢ nabycia, czyli warto$¢ zakupu surowca oraz koszt transportu

Jednostkowy koszt nabycia przez Grupe Stelmet okragtego surowca drzewnego w roku obrotowym 2017/2018 wynosit 248,2 PLN/m? i
ksztattowat sie na poziomie nizszym o 9,1 PLN/m3 (tj. 3,5%) w stosunku do roku obrotowego 2016/2017, gdy ten jednostkowy koszt
wynosit 257,3 PLN/m?. Nizsze koszty nabycia surowca, w omawianym okresie, miaty swoje zrodto w realizowanych przez Grupe wigkszych
zakupach w systemie e-drewno.

Wolumen zakupionego surowca drzewnego w roku obrotowym 2017/2018 byt o 19,8 tys. m® wyzszy (tj. 3,0%) w stosunku do roku
obrotowego 2016/2017. Powyzszy wzrost wolumenu zakupionego surowca zwigzany byt ze znacznym wzrostem realizowanej produkgji
DAO przez zaktad w Grudzigdzu.

Ponizej zamieszczono informacje nt. surowca drzewnego odebranego przez Stelmet SA, w ramach zawartych uméw, w roku obrotowym
2017/2018 oraz w okresie poréwnawczym — roku 2016/2017.

Stelmet S.A. Zmiana

2017/2018 2016/2017

Koszt nabycia (mIn PLN)* 119,7 129,1 -9,3 -7.2%
Tlo$¢ (tys. m3) 474,1 503,9 -29,8 -5,9%
Srednia cena nabycia (PLN/1m3) 252,6 256,2 -3,6 -1,4%

*warto$¢ nabycia, czyli warto$¢ zakupu surowca oraz koszt transportu

Jednostkowy koszt nabycia przez Spotke surowca drzewnego w roku 2017/2018 byt o 3,6 PLN/m? (tj. 1,4%) nizszy niz w roku obrotowym
2016/2017, kiedy wynosit 256,2 PLN/m?3. Zmniejszenie wolumenowej wielkosci realizowanej produkgcji DAO oraz zmiana asortymentowa
tej produkgji, spowodowato zmniejszenie wolumenu zakupdw surowca okragtego. Ilos¢ zakupionego surowca przez Spotke w roku
obrotowym 2017/2018 byta o 29,8 tys. m? nizsza (tj. 5,9%) niz w roku obrotowym 2016/2017.

Pozostate materiaty do produkcji wyrobéw gotowych oraz koszty transportu

Poza surowcem drzewnym zaréwno Stelmet SA jak i Grupa nabywaja réznego rodzaju materiaty tj.. impregnaty, srodki ochrony drewna,
worki i opakowania (wykorzystywane do produkgji pelletu). Materiaty te sg kupowane od statych i sprawdzonych dostawcéw z Polski,
Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz innych krajow. Dzieki zakupom zagranicznym rozliczanym w walucie obcej mozliwy jest takze naturalny
hedging ekspozycji walutowej zwigzanej z dominujaca w strukturze przychoddw sprzedaza realizowana w EUR i GBP. Spétki produkcyjne
Grupy (Stelmet, MrGarden) w zakresie pozostatych materiatéw, np. elementéw ztacznych (m.in. zszywki, gwozdzie, druty), materiatow
biurowych, paliw, materiatéw eksploatacyjnych do maszyn itp., korzystaja w duzej mierze z lokalnych (krajowych) dostawcow. W zakresie
transportu zaréwno surowca, jak i transportu/dystrybucji wyrobéw gotowych do Klientéw, Stelmet SA oraz Grupa wspotpracuja z wieloma
firmami transportowymi (gtéwnie z Polski i Wielkiej Brytanii) — ograniczajac w ten sposéb ryzyko dziatalnosci operacyjnej oraz ryzyko
kursowe, gdyz rozliczenia z tymi dostawcami najczesciej sa realizowane w walutach EUR i GBP lub tez denominowane.

W zakresie wyzej wskazanych materiatéw istnieje duze rozproszenie dostawcéw i udziat zadnego z nich nie stanowi wiecej niz 10%
przychoddw ze sprzedazy.

W procesie produkcyjnym nie sa wykorzystywane materiaty powtérnie przetworzone jak réwniez nie sg wykorzystywane rzadkie surowce
oraz materiaty.
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Dostawcy

Najwiekszymi dostawcami tak na poziomie Jednostki Dominujacej jak i Grupy Kapitatowej sg bezposrednio producenci. W dalszej
kolejnosci w niezbedne surowce i materiaty pochodza z hurtowni a takze w nieznacznej skali od posrednikow.

W latach 2016/2017 oraz 2017/2018 Grupa Kapitatowa w ramach dziatalnosci produkcyjnej wspotpracowata z nieco ponad 250 dostawcami
surowcow i materiatow, przy czym ok. 98% dostawcdw stanowili kontrahenci z Polski. Na poziomie Jednostki Dominujacej liczba
dostawcdw wynosita ponad 200 podmiotéw w roku obrotowym 2017/2018 oraz ponad 190 w roku obrotowym 2016/2017.

Ponadto Grange Fencing prowadzacy dziatalno$¢ handlowa oraz dystrybucyjng wspdtpracowat z ok. 44 dostawcami w roku 2017/2018
oraz niemal 550 w roku obrotowym 2016/2017. Sposréd powyzszych tylko kilku dostawcéw Grange Fencing (w tym Stelmet S.A. oraz
MrGarden) pochodzito z Polski.

Grupa nie korzysta z ustug podwykonawcow tj. nie wspdtpracuje z zadnym podmiotem w zakresie realizacji na rzecz Grupy produktu
gotowego. Kazdorazowo wspotpraca z dostawcami dotyczy surowcow oraz materiatdw wykorzystywanych nastepnie w procesie
produkcyjnym lub w ramach dziatalnosci dystrybucyjnej.

W latach obrotowych 2016/2017-2017/2018 Emitent nie przeprowadzat u dostawcow audytdw odnoszacych sie do poszanowania
$rodowiska naturalnego, przeciwdziatania dyskryminacji, stosowania zasad BHP, audytow etycznych, jak réwniez dostawcy nie
podpisywali/deklarowali przestrzegania standardéw etycznych Grupy Kapitatowej. Umowy z dostawcami nie zawieraja postanowien
odnoszacych sie do etyki, poszanowania srodowiska naturalnego (z zastrzezeniem zgodnosci z certyfikatem FSC), BHP, praw cztowiek oraz
kwestii zwigzanych z zakazem pracy dzieci oraz pracy przymusowej w zakresie innym niz wynika to z przepiséw powszechnie
obowiazujacego prawa.

Ptatnosci na rzecz dostawcow

Standardowy okres ptatnosci zobowiazan jaki jest zapisywany w umowach z dostawcami uzalezniony jest od przedmiotu umowy i obejmuje
okres od 30 (dla dostaw niektérych materiatéw, ustug, surowca); 45 dni (dla ustug transportowych); 60 dni (dla niektérych grup
zakupowych).

Zarzadzanie jakoscig na poziomie dostaw

W procesie produkcyjnym kazda dostawa jest sprawdzana pod wzgledem jakosciowym i w przypadku stwierdzenia zastrzezen towar jest
reklamowany i zwracany do dostawcy. Przy drewnie okragtym w przypadku zareklamowania partia reklamowanego towaru zostaje
obnizona jakosciowo zgodnie z polskimi normami.
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JAKOSC

2.1
Zapewnienie jakosci

W ramach poszczegolnych spotek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej Stelmet nie posiadaja wdrozonego zintegrowanego systemu
zarzadzania jak réwniez nie posiadaja certyfikatow ISO dla poszczegdinych obszaréw dziatalnosci. Niemniej w odniesieniu do
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci oraz relacji z otoczeniem w ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje szereg wewnetrznych procedur
oraz rozwigzah majacych na celu zapewnienie nalezytej starannosci.

Z uwagi na wspodtprace z najwiekszymi globalnymi sieciami handlowymi produkty znajdujace sie w ofercie Spotki Grupy docelowo sg
nabywane przez szerokie grono konsumentéw indywidualnych tak w Polsce, jak i na wielu rynkach zagranicznych.

Powyzsze obliguje Spotke oraz Grupe do podejmowania dziatan majacych na celu zapewnienie odpowiednio wysokiej jakosci w procesie
produkcyjnym oraz zwigzanym z tym bezpieczenstwem produktéw. W zwigzku z tym produkcja w poszczegdlnych zaktadach jest
realizowana z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci oraz zgodnosci z wymaganiami jakosciowymi i powszechnie obowigzujgcymi
wymaganiami regulacyjnymi oraz jakosciowymi.

Wysoka jakos$¢ sprzedawanych przez Grupe produktéw zapewniajg: (i) kontrola jakosciowa i ilosciowa dostarczanych surowcow
i materiatéw, a takze ich wykorzystanie, ktére jest zgodne z technologia i zasada gospodarnosci; (ii) kontrola jakosciowa i ilosciowa
dostarczanych czesci eksploatacyjnych do maszyn i urzadzen oraz dbato$¢ o utrzymanie ich w ruchu i nalezyte uzytkowanie; (jii) organizacja
stanowisk roboczych, ciggdw technologicznych i optymalnego przeptywu strumienia materiatu w ramach procesow; oraz (iv) Swiadomos¢
i kompetencja pracownikoéw.

W ramach funkcjonujgcego w Grupie procesu produkcyjnego poszczegdlne elementy produktéw, ich podzespoty, a takze kompletne
produkty sa przedmiotem wielu czynnosci kontrolnych dokonywanych przez pracownikéw Grupy na réznych stanowiskach roboczych.
Z uwagi na charakterystyke produktéw, a takze liczbe i r6znorodnosé stanowisk roboczych bioracych udziat w procesie produkcyjnym w
Grupie obowigzuje polityka samokontroli jakosci produktéw, ktéra jest dokonywana przez pracownikdéw zardwno bezposrednio, jak
i posrednio produkcyjnych. Funkcje kontrolujaca i nadzorujaca w stosunku do wspomnianej wyzej samokontroli petni kadra kierownicza.
Ponadto kluczowi odbiorcy produktéw Grupy systematycznie wprowadzaja coraz bardziej rygorystyczne standardy kontroli jakosci
produktéw oferowanych przez Grupe, m.in. procesu ich produkgji, zrédet pochodzenia surowca wykorzystywanego w procesie
produkcyjnym, rodzaju uzywanych srodkéw ochrony drewna (impregnaty).

Zaktady produkcyjne dziatajagce w ramach Grupy posiadaja niezbedne certyfikaty potwierdzajace odpowiedni standard produkowanych
wyrobow, jak réwniez dla okreslonych kategorii produktéw spetnione sa normy wytwarzania zgodne z ,PN-EN". Wymagane certyfikaty
posiada réwniez produkowany przez Spétke pellet.

W procesie zapewnienia jakosci podejmowane sg dziatania w obszarze:
= kontroli jakosci wyrobéw gotowych;
= kontroli jakosci opakowania;
= rotacji wyrobdw gotowych na sktadzie.

Ponadto dedykowana procedura zwigzana z zapewnieniem jakosci funkcjonuje w procesach realizowanych w spétce zaleznej Grange
Fencing.

2.2.
Opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W ramach narzedzi kontroli wewnetrznej w odstepach kwartalnych przeprowadzane sa audyty w procesie produkcyjnym przez dyrektora
danego zakfadu. Zakres audytow pokrywa niemal wszystkie obszary dziatalnosci produkcyjnej a ich celem jest utrzymanie wysokiej
wydajnosci procesu produkgji, oraz zachowanie wysokiej jakosci wyrobu gotowego. W przypadku wykrycia jakichkolwiek nieprawidtowosci
niezwtocznie wprowadzane sg dziatania korygujace/naprawcze. Przedmiotem kontroli wewnetrznej sg objete kluczowe dziaty produkcyjne
przedsiebiorstwa. Szczegdlna uwaga podczas kontroli skupiona jest na:

= analizie poprawnosci przebiegu proceséw,

= organizagji produkgji, kontroli jakosci na poszczegdinych etapach,

*  prawidtowym zamykaniu i otwieraniu zlecen produkcyjnych (raportowanie w systemie SAP),
= prawidtowym przeptywie materiatéw i informacji w procesie produkgji,

*  zdolnosci zarzadzania zmiang kluczowych proceséw,

= optymalnym bilansowaniu obcigzen stanowisk/urzadzen produkcyjnych,
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planowaniu zadan w czasie.

analizie dziatan serwisowych (planowane przeglady kluczowych urzadzen).

Zgodnos¢ z regulacjami

W latach 2016/2017-2017/2018 nie zostaty zidentyfikowane przypadki naruszenia procedur dotyczacych bezpieczenstwa produktow i
ustug.

W latach 2016/2017-2017/2018 spétki z Grupy Kapitatowej nie byty strong postepowan dotyczacych niezgodnosci z prawem i regulacjami
w kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem klientow, jak réwniez nie zostaty natozone zadne kary w tym zakresie.

W latach 2016/2017-2017/2018 na spétki z Grupy nie wystapity przypadki niezgodnosci, nie zostaty natozone kary z tytutu znakowania
produktu oraz nie byty prowadzone postepowania administracyjne zwigzane z niewfasciwym oznakowaniem produktu.

W latach 2016/2017-2017/2018 nie miaty miejsca przypadki niezgodnosci z regulacjami lub kodeksami dotyczacymi komunikagji
marketingowej, nie bylty prowadzone postepowania przeciwko spétkom z Grupy jak réwniez nie natozono kar za niezgodnos$¢ z prawem i
regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscig i etyka komunikacji marketingowej.

W latach 2016/2017-2017/2018 nie miat miejsca incydenty dotyczace wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych
pracownikéw lub klientéw, nie byty prowadzone postepowania w tym obszarze jak réwniez nie natozono kar z tego tytutu.

Nie wystapity rowniez postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotkom z Grupy, jak rowniez kary za niezgodno$¢ z prawem
i regulacjami w kwestiach zwigzanych z bezpieczehstwem klientéw oraz produktéw.
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SRODOWISKO NATURALNE

3.1.
Polityka sSrodowiskowa

W ramach Grupy Kapitatowej Stelmet nie zostat przyjety formalny dokument polityki sSrodowiskowej. Niemniej ze wzgledu na prowadzong
dziatalno$¢ o charakterze produkcyjnym spotki z Grupy podlegaja przepisom ustawy Prawo ochrony srodowiska, ustawy Prawo wodne,
ustawy o odpadach oraz innym regulacjom $rodowiskowym. Powyzsze akty prawne naktadaja na Spétki z Grupy zobowigzania w zakresie
prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw wytwarzania, skladowania, transportu
oraz dystrybucji substancji w celu zachowania wymogoéw ochrony Srodowiska naturalnego. Poszczegdine obowiazki zwigzane z wptywem
na $srodowisko naturalne realizowane sa zgodnie z uzyskanymi decyzjami administracyjnymi wydanymi na podstawie stosownych
przepiséw, badz odpowiednich zgtoszen dla instalacji funkcjonujacych w ramach poszczegdinych jednostek organizacyjnych Grupy
Stelmet.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe oddziatuje na srodowisko naturalne, w szczegdlnosci przez emisje substancji do powietrza,
wytwarzanie odpadow, korzystanie z wéd i wprowadzanie Sciekéw do wod lub ziemi, ktore to oddziatywanie jest regulowane wskazanymi
powyzej przepisami.

Spotki z Grupy posiadajg pozwolenia sektorowe, w szczegdélnosci regulujgce gospodarke odpadami niebezpiecznymi iinnymi niz
niebezpieczne, pozwolenia na szczegdlne korzystanie z wéd oraz na emisje gazéw lub pytéw do atmosfery. Spétki z Grupy posiadaja
wszystkie wymagane przepisami prawa decyzje okreslajace zakres i sposdb korzystania ze Srodowiska, ktorych obowiazek uzyskania
zwigzany jest ze specyfika prowadzonej przez nie dziatalnosci, a takze na biezaco uzyskuja nowe wymagane pozwolenia. Grupa eksploatuje
takze instalacje, z ktérych emisja nie wymaga uzyskania pozwolen sektorowych, ale ktére podlegajg zgtoszeniu organom srodowiskowym.

3.2.
Wptlyw na flore i faune

Poszczegdlne zaktady produkcyjne oraz budynki biurowe nie sg zlokalizowane na obszarach chronionych lub cennych przyrodniczo. Tym
samym instytucja monitoringu przyrodniczego nie jest prowadzona.

Na poziomie Grupy Kapitatowej okresowo badane sa parametry emisji z emitoréw, odprowadzanych wod opadowych i roztopowych oraz
pobieranych wéd gtebinowych zgodnie z wydanymi decyzjami administracyjnymi.

Stelmet wspotpracuje z Lasami Panstwowymi, ktére w miejsce wycietych drzew sadza nowe sadzonki realizujac tym samym zatozony cel
zwiekszania obszaréw lesnych w Polsce zgodnie z prowadzonag polityka zrownowazonej gospodarki lesnej.

3.3.
Ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko
Certyfikat FSC®

Na kazdym etapie produkgji staramy sie redukowaé do minimum negatywny wplyw naszej dziatalnosci na Srodowisko naturalne.
Wykorzystujemy wytacznie drewno posiadajace miedzynarodowy certyfikat Forest Stewardship Council® (FSC®) - oznacza to, ze surowiec
pochodzi z zasobow lesnych zarzgdzanych zgodnie z ,Zasadami Dobrej Gospodarki Lesnej". Certyfikat ten wyrdznia produkty pochodzace
z odpowiedzialnej gospodarki w przemysle drzewnym na tle pozostatych i podkresla dbato$¢ certyfikowanych firm o srodowisko naturalne.
Forest Stewardship Council® jest niezalezng organizacja typu non-profit, ktéra zostata zatozona w celu wspierania poprawnego
przyrodniczo, korzystnego spotecznie i optacalnego ekonomicznie gospodarowania zasobami lesnymi swiata.

Niezaleznie od powyzszego Stelmet, MrGarden oraz Grange Fencing posiadajg samodzielnie certyfikaty FSC®. Audyty kontrolne zwigzane
z posiadanymi certyfikatami FSC® przeprowadzane sg corocznie a w perspektywie piecioletniej przeprowadzany jest audyt odnawiajacy.
W ramach audytu zwigzanego z certyfikatem FSC® weryfikowany jest caty tafncuch dostaw tj. poczawszy od dostaw, poprzez certyfikacje
(w szczegolnosci czy istnieje ryzyko faczenia materiatu certyfikowanego z niecertyfikowanym) po proces sprzedazy, w ramach ktérego
weryfikowane jest wiasciwe oznaczenie certyfikowanego produktu. Ponadto sprawdzane jest wdrozenie i przestrzeganie procedur
wymaganych standardami FSC® jak rowniez weryfikowane sg okreslone wskazniki wydajnosciowe, zatrudnienia oraz BHP. W toku audytéw
FSC® przeprowadzonych w latach 2017/2018 nie zostaty zidentyfikowane istotne nieprawidtowosci.

Inne dziatania
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W catym procesie produkcyjnym, a w szczegdlnosci w procesach impregnacji, Grupa dazy do minimalizacji obcigzen Srodowiska
naturalnego poprzez zamkniecie obiegu impregnatu, oszczednosci zuzycia energii i wody oraz gospodarke bezodpadowa. Towarzyszy
temu redukcja emitowanych w procesach wytwdrczych zanieczyszczen. Grupa opracowata oraz wdrozyta autorski program sterowania
procesem impregnacji drewna. W efekcie zoptymalizowano czas procesu impregnacji oraz poziom zuzycia impregnatu przy jednoczesnym
uzyskaniu wysokiej jakosci i powtarzalnosci produktéw gotowych.

W ramach procesu produkcji wykorzystywana jest w autoklawach instalacja zamknigtego obiegu impregnatu wraz z systemem
geomembran gwarantuje oszczedno$¢ zuzycia energii i wody. Stosowane instalacje technologiczne impregnacji sa zorganizowane w
sposdb w petni zabezpieczajacy przed wyciekami do otoczenia oraz skazenia srodowiska naturalnego. Powyzszym dziataniom towarzyszy
redukcja emitowanych w procesach wytwdrczych zanieczyszczen.

W procesie obrobki drewna w nowych zaktadach stosuje sie zamkniete instalacje odciggu trocin. Nie wystepuje tutaj emisja pytéw do
$rodowiska i ograniczana jest ilo$¢ ciepta na potrzeby wentylacji pomieszczen produkcyjnych.

W zaktadach produkcyjnych w Polsce wykorzystywany jest zamkniety obieg srodkéw chemicznych stuzacych impregnacji i malowaniu
wyrobow gotowych.

W halach produkcyjnych zastosowano oswietlenie LED zamiast dotychczasowego lampami fluoroscencyjnymi ($wietléwkami) oraz w trzech
zaktadach wymieniono wentylatory na wydajniejsze.

Ponadto posiadany park maszynowy jest na biezagco modernizowany dzieki czemu w procesie produkcyjnych wykorzystywane sg lepiej
technologicznie dopasowane, wydajniejsze i bardziej energooszczedne maszyny i urzadzenia.

W ramach poszczegdlnych lokalizacji prowadzona jest segregacja odpadéw. Na emitorach, separatorach i osadnikach na wody opadowe
stosowane s separatory cyklonowe, cyklofiltry a w przypadku emitoréw z wiekszych kottéw energetycznych stosuje sie réwniez
elektrofiltry. Ponadto stosowane s3g zasady racjonalnego gospodarowania pobrang woda z réznych zrodet, w tym wod podziemnych
(gtebinowych). W zaktadzie produkcyjnym spotki zaleznej MrGarden woda opadowa wykorzystywana jest do procesu impregnacji. Wode
tg zbiera sie w specjalnie do tego celu przygotowanym podziemnym zbiorniku, wspodtpracujacym z instalacjami kanalizacji burzowej. W
instalacjach odprowadzajacych wody opadowe i roztopowe stosuje sie separatory substancji ropopochodnych oraz separatory czesci
statych (piaskowniki). Zaktad MrGarden z uwagi na ptaskie powierzchnie posiada system kanalizacyjny z kilkoma przepompowniami oraz
separatorami piasku i frakcji ropopochodnych.

W ramach zawartej umowy z wyspecjalizowang firma zewnetrzng na wykonanie obowiazku recyklingu i odzysku odpadow
opakowaniowych wprowadzanych na teren kraju realizowany jest wymdg prowadzenia kampanii edukacyjnych dotyczacych zmian w
przepisach w zakresie ochrony srodowiska oraz o nowych inicjatywach, innowacjach w tym przedmiocie i mozliwych zagrozeniach

W roku obrotowym 2017/2018 w Jednostce Dominujacej oraz w spotce zaleznej MrGarden przeprowadzone zostaty audyty energetyczne.

Zgodnos¢ z regulacjami

Spotki z Grupy Stelmet nie posiadaja wdrozonych certyfikatdw oraz norm zwigzanych z ochrona $rodowiska naturalnego. Niemniej
dziatalnos¢ jest prowadzona zgodnie z wszystkimi wymaganymi pozwoleniami oraz decyzjami Srodowiskowymi.

W latach obrotowych 2016/2017-2017/2018 nie zidentyfikowano awarii ze skutkiem $rodowiskowym oraz ewentualnych skazen.

W latach obrotowych 2016/2017-2017/2018 nie zostaty wszczete wzgledem spodtek z Grupy Kapitatowej postepowania administracyjne
zwigzane z naruszeniem przepisow ochrony srodowiska, jak rowniez w latach tych na spotki z Grupy nie zostaty natozone kary w zwiazku
z naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska.

Z zastrzezeniem wykorzystania w procesie produkcyjnym wytacznie surowca posiadajacego certyfikat FSC, w latach obrotowych
2016/2017-2017/2018 nie zostaty osiagniete przychody z tytutu sprzedazy produktéw lub ustug opracowanych z uwzglednieniem
kryteriow Srodowiskowych.

Umowy z dostawcami nie zawieraja klauzul odnoszacych sie do poszanowania Srodowiska naturalnego w zakresie innym niz wynikajace z
powszechnie obowiagzujacych przepisow prawa.

Spoétki z Grupy nie byly i aktualnie nie sa zobowiazane do zaptaty kar pienieznych zwigzanych z naruszaniem przepiséw dotyczacych
ochrony $rodowiska, jak i nie tocza sie zadne postanowienia sagdowe i administracyjne w tym zakresie, ktorych strong bytaby ktérakolwiek
ze Spotek z Grupy.

W latach obrotowych 2016/2017-2017/2018 roku nie zostaty zidentyfikowane/poniesione straty Srodowiskowe bedace skutkiem dziatania
spotek z Grupy Kapitatowej.

Nie byly podejmowane dziatania majgce na celu rekompensowanie Srodowisku naturalnego negatywnych skutkéw oddziatywania.
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3.5.
Zuzycie energii

Ponizej zaprezentowano informacje nt. struktury zuzycia paliw nieodnawialnych.

jednostka Stelmet S.A. Grupa Kapitalowa Stelmet
Zuzycie paliw nieodnawialnych 2017/2018 2016/2017  2017/2018  2016/2017
Olej napedowy MWh 11025 11329 23236 23195
Gl 39702 40794 83 664 83518
Benzyna MWh 159 40 187 58
Gl 573 143 672 210
Gaz propan butan MWh 0 0 0 72
] 0 0 0 258
Olej opatowy MWh 3250 3381 3374 5783
Gl 11702 12176 12149 20822
Gaz ziemny MWh 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0
Lacznie MWh 14 434 14750 26797 29036
Gl 51977 53113 96 485 104 808

Ponizsza tabela prezentuje informacje nt. zakupow energii.

jednostka Stelmet S.A. Grupa Kapitatowa Stelmet
Zakup energii 2017/2018  2016/2017 2017/2018 2016/2017
Energia elektryczna MWh 38 613 38925 50 619 44 815
d] 139 006 140 129 255 170 161333
Energia cieplna MWh 0 10 056 0 10 056
d] 0 36 213 0 36 213

tacznie w Grupie Kapitatowej zuzycie energii wyniosto 218 tys. MWh w roku obrotowym 2017/2018 w poréwnaniu do 178 tys MWh w
roku 2016/2017. Ponizsza tabela prezentuje informacje nt. facznego zuzycia energii w Jednostce dominujacej oraz Grupie Kapitatowe;j.

jednostka Stelmet S.A. Grupa Kapitatlowa Stelmet
taczne zuzycie energii 2017/2018 2016/2017 2017/2018  2016/2017
Zuzycie paliw odnawialnych MWh 97 495 92 412 141 501 94072
G 351080 332776 509 546 338 752
Zuzycie paliw nieodnawialnych MWh 14434 14750 26797 29036
G 51977 53113 96 485 104 808
Energia zakupiona MWh 38 613 48 981 50 619 54 871
G 139 006 176 342 255 170 197 546
taczne zuzycie energii MWh 150 542 156 143 218 917 177 979
GJ 542 063 562 231 861 201 641 106
MWh/1 tys. zt 0,38 0,38 0,40 033

Zuzycie energii na jednostke przychodu GI/1 tys. 138 138 156 119

Jako energia ze Zrédet odnawialnych wykazana zostata: (a) energia cieplna wyprodukowana na potrzeby technologiczne (suszenie surowca
do produkcji pellet) (b) energia cieplna wyprodukowana do celéw grzewczych a trocin oraz (c) wyprodukowana energia elektryczna dla
ktorych paliwo stanowity wlasne odpady z obrébki drewna (kora, zrebki, trociny itp.).

W roku obrotowym 2016/2017 Stelmet S.A. decyzjg Prezesa URE otrzymat koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej w generatorze o
zainstalowanej mocy elektrycznej 1,8MW w ramach OZE i od tego dnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ w tym zakresie.

G ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



W latach obrotowych 2016/2017 — 2017/2018 wytworzona energia elektryczna pochodzita ze spalania odpadéw z obrobki drewna i w
catosci zostata sprzedana do sieci lokalnego operatora sieci energetyczne;.

Uzyskana energia ze zrédet odnawialnych pochodzita w catosci ze spalania biomasy.

3.6.
Wptyw na otoczenie lokalne

W toku prowadzonej dziatalnosci poszczegdlne zaktady produkcyjne nie generuja szczegdlnego, negatywnego wptywu na otoczenie
w kategoriach hatasu oraz wibracji.

Ewentualne dodatkowe uciazliwosci, jakie Emitent identyfikuje w okolicach lokalizacji zaktaddw produkcyjnych, w ktérym jest prowadzona
dziatalno$¢ produkcyjna oraz magazynowa sa zwigzane ze zwigkszonym natezeniem ruchu samochodowego (hatas, zanieczyszczenie
powietrza, zatory komunikacyjne oraz wptyw na infrastrukture drogowa).

3.7.
Zarzadzanie odpadami

W zwigzku z prowadzong przez Grupe dziatalnoscig Spotki z Grupy zajmujace sie dziatalnoscia produkcyjna eksploatuja instalacje (np.
kottownia, autoklaw), ktore sa zrodtem emisji i zanieczyszczen do srodowiska naturalnego, a takze wytwarzaja odpady niebezpieczne oraz
inne niz niebezpieczne. Spoétki z Grupy prowadza ewidencje wytwarzanych odpadéw zgodnie z posiadanymi pozwoleniami.

Spotki z Grupy Kapitatowej Stelmet nie sa zaangazowane w odzysk/recykling materiatow i surowcow. W tym obszarze realizowana jest
wspotpraca z wyspecjalizowanym podmiotem. Zakres wspétpracy dotyczy przejecia i wykonywania obowiazkéw w zakresie zapewnienia
odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych.

Réwniez wytworzone odpady, celem dalszej utylizacji, przekazywane sa do wyspecjalizowanych podmiotéw posiadajacych niezbedne
uprawnienia — z ktérymi Grupa wspdtpracuje na podstawie zawartych uméw. Odpady wymagajace gromadzenia w sposéb specjalny sa
gromadzone zgodnie z wymogami przepiséw i zaleceniami odbiorcy z wykorzystaniem specjalnych pojemnikdéw na substancje
ropopochodne czy swietldwki. Odpady sa gromadzone na terenach zaktaddéw w celu przygotowania do odbioru przez ww. firmy w czasie
niezbednym do racjonalnego gospodarowania odpadami i ich logistyka, nie dtuzej jednak niz w czasie okreslonym prawem.

Poszczegdlne zaktady produkcyjne posiadaja formalne pozwolenia na wytwarzanie odpadéw, co zwiazane jest z zakresem produkgji
realizowanych w tych zaktadach.

Zastosowane w procesach produkcyjnych wewnetrzne procedury maja na celu efektywne zarzadzenie odpadami. Zaktady sa
przystosowane do selektywnej zbiorki odpaddéw poprzez usytuowanie w obszarze operacyjnym kazdego zaktadu pojemnikow
oznakowanych odpowiednio dla danej grupy odpadéw oraz zgodnie z instrukcjami udostepnionymi dla wszystkich pracownikach na
tablicach informacyjnych.

Spoétki z Grupy podlegaja przepisom wynikajgcym z ustawy o obowigzkach przedsiebiorcy w zakresie gospodarowania niektorymi
odpadami oraz optacie produktowej i prowadzg dokumentacje zwigzana z iloscig wprowadzonych na rynek opakowan oraz produktéw,
osiggnietych poziomach recyklingu i odzysku. Ponadto Spotki z Grupy uiszczaja wszelkie optaty zwiazane z korzystaniem ze $rodowiska i
gospodarka odpadami oraz prowadzg wymagang w tym zakresie sprawozdawczo$¢.

Ponizej zamieszczono informacje nt. wytworzonych odpaddw uznanych ze niebezpieczne.

Stelmet S.A. Grupa Kapitatlowa
Rodzaj odpadu Stelmet
(uznane za niebezpieczne) Jednost 2017/20 2016/20 2017/201 2016/20
18 17 8 17

Inne $rodki do konserwacji i impregnacji drewna zaw. t 528 62,7 528 62,7
Substancje niebezpieczne t. 2,7 2,6 2,7 2,6
Inne oleje przektadniowe i smarowe
Opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub t. 01 03 01 03
nimi zanieczyszczone
Filtry olejowe t. 0,7 0.6 0,7 0,6
Suma t. 56,3 66,1 56,3 66,1

kg /1 0,14 0,16 0,10 0,12

. tys. zt
Suma na jednostke przychodu e
du

Niezaleznie od odpadéw powstatych w ramach dziatalnosci produkcyjnej w ramach dziatalnosci handlowej prowadzonej przez Grange
Fencing w roku obrotowym 2017/2018 zidentyfikowano ok. 140 ton odpaddéw drzewnych oraz 57 ton innych odpadoéw, sposrod ktorych
facznie ok. 85% poddano recyklingowi (powtérnemu przetworzeniu).

g ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



Ponizej zamieszczono informacje nt. wytworzonych odpaddw innych niz uznane ze niebezpieczne.

Stelmet S.A. Grupa Kapitatlowa

Rodzaj odpadu (inne niz uznane za niebezpieczne) DLl Biat

Jecp P 2017/2 2016/2 2017/20  2016/2

018 017 18 017

Trociny, widry, Scinki, drewno, ptyta widrowa i fornir inne niz t. 3,2 9,7 3,2 9,7
wymienione w 03 01 04
Inne niewymienione odpady A 0,1 0,2 0,1 0,2
Zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottow(z wytaczeniem t. 30,5 348 183,2 58,7
pytéw z kottéw wymienionych w 10 01 04
Popioty lotne z torfu i drewna niepoddanego obrébce t. 0,0 0,0 50,1 150,3
chemicznej
Opakowania z papieru i tektury t 6,8 19 113 8,0
Opakowania z tworzyw sztucznych t. 20,2 6,9 474 19,2
Zmieszane odpady opakowaniowe t 0,0 0,0 7,0 10,9
Zelazo i stal t. 97,9 57,9 109,6 59,9
Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu, inne t. 1,7 50 17 5.0
niz wymienione w 17 09 01, 19 09 02, 17 09 03
Suma t. 160,3 116,4 413,6 321,8
Suma na jednostke przychodu kg /1 tys. zt przychodu 0,41 0,29 0,75 0,60

3.8.
Zanieczyszczenie powietrza

Ponizej zamieszczono informacje nt. emisji poszczegdlnych kategorii zanieczyszczen powietrza w latach obrotowych 2016/2017 -
2017/2018.

- . . Stelmet S.A. Grupa Kapitatowa Stelmet
Emisja zanieczyszczen  jednostka 2017/2018 2016/2017  2017/2018 2016/2017
t 49 551 41 247 60 321 59 284
co2 t/1 tys. zt przychodu 0,13 0,10 0,11 0,11
t 349 30,6 689 845
co t/1 tys. zt przychodu 0,00 0,00 0,00 0,00
kg 33923 31326 34 065 37 045
Pyt kg/1 tys. zt przychodu 0,09 0,08 0,06 0,07
kg 37 698 27 967 42 209 45 536
NO kg/1 tys. zt przychodu 0,10 0,07 0,08 0,08
kg 1482 1615 1650 1966
so kg/1 tys. zt przychodu 0,00 0,00 0,00 0,00

3.9.
Zuzycie wody

Dostarczaniem wody oraz odbiorem odpaddw ptynnych (Scieki bytowe i produkcyjne) zajmuje sie lokalny podmiot komunalny, a wody
opadowe s3 odprowadzane na podstawie posiadanych pozwolern wodnoprawnego oraz umdw zawartych z wkadzami samorzadowymi.

Zaktad w Jeleniowie poza korzystaniem z wody wodociggowej zaopatruje sie w wode pochodzaca ze studni gtebinowych. Ponadto spotka
zalezna MrGarden do proceséw impregnacji wykorzystuje wody deszczowe.

Zuzycie wody Stelmet S.A. Grupa Kapitalowa Stelmet
Jednostka 2017/2018 2016/2017 2017/2018  2016/2017
Catkowite zuzycie wody m3 25873 28 081 42 343 47 939
Zuzycie wody na jednostke przychodu m3/tys. zt 0,07 0,07 0,08 0,09
Emisja Sciekow m3 13973 14 035 19 643 19730
Emisja Sciekow na jednostke przychodu m3/tys. z 0,04 0,03 0,04 0,04

W ramach Grupy Kapitatowej nie funkcjonujg systemy zamknietego obiegu wody. Grupa nie posiada infrastruktury umozliwiajacej
odzyskanie wody i ponowne jej wykorzystywanie. Natomiast w czesci procesow wykorzystujacych wode (impregnacja, kondycjonowanie
wodne czy parowe oraz suszenie czy peletyzowanie) zainstalowano liczniki mierzace pobdér wody na te cele nie generujace $ciekdw
(pochtanianie, odparowywanie) w zwigzku z czym wolumen $ciekéw jest rézny od wolumenu zuzycia wody. Wszystkie instalacje
kanalizacyjne zbudowane sa zgodnie z normami i przepisami w zakresie budowy i eksploatacji tego typu infrastruktury i urzadzen.

ﬁ ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Ponizej zamieszczone kluczowe informacje nt. wskaznikéw zwigzanych z obszarem BHP.

R A T e Stelmet S.A. Grupa Kapitatowa Stelmet
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Wypadki ogétem, w tym: 34 42 83 89
- skutkujgce niezdolnoscig do pracy 33 40 81 87
- ciezkie 2 2 2 2
- Smiertelne 0 0 0 0
Liczba dni absencji wsréd pracownikéw 2208 2203 3139 4092
spowodowana wypadkami
Liczba 314 38,53 50,3 54,36
wypadkdéw*1.000/liczba
Wskazniki pracownikow
wypadkowosci liczba 17,06 23,33 311 26,96

wypadkdéw*1.000.000/liczba
roboczogodzin

Wskaznik ciezkosci ilos¢ dni  niezdolnosci/l 64,94 37,46 37,79 37,46
wypadkow wypadek
liczba szkolen 209 116 336 267
Szkolenia BHP liczba godzin szkoleniowych 682 1968 1204 2576
liczba osdéb przeszkolonych 1236 1227 2 040 1517

Do najpowszechniejszych wypadkéw naleza te zwigzane z podawaniem/odbieraniem materiatéw, pdtproduktéow (elementy lub zespoty
zmechanizowane, tj. ruchome czesci maszyn i urzadzen), kontaktem z ostrymi elementami maszyn i urzadzen (pity, frezy, zszywki stalowe,
gwozdzie) oraz czynnosciami magazynowymi.

Najczestsze przyczyny wypadkéw to niedostateczna koncentracja uwagi na wykonywanej czynnosci, niewtasciwe tempo pracy, utrata
kontroli nad narzedziem(zmechanizowanym lub nie) lub materiatem obrabianym tym narzedziem.

W latach 2016-2017 — 2017-2018 nie stwierdzono przypadkéw choréb zawodowych.

W latach 2016-2017 — 2017-2018 nie wystapity przypadki pracownikéw pracujgcych w warunkach przekroczenia najwyzszych
dopuszczalnych stezen. Na dzien 30 wrzes$nia 2018 roku 601 pracownikéw pracowato w warunkach przekroczenia najwyzszych
dopuszczalnych natezen zwiazanych z hatasem, 123 zwigzanych z wibracja, 347 z uciazliwoscig a 333 pracownikéw pracowato w warunkach
zagrozenia czynnikami mechanicznymi (maszyny niebezpieczne).

Na podstawie przeprowadzane oceny ryzyka wszystkie stanowig pracy znajduja sie na akceptowalnym poziomie z punktu widzenia oceny
ryzyka zawodowego.

Pracownicy uczestnicza w komisjach ds. badania wypadkéw przy pracy. W ramach Jednostki Dominujacej powotana jest komisja BHP jak
rowniez w poszczegdlnych zaktadach funkcjonuja zespoty powypadkowe. W perspektywie miesiecznej przeprowadzane sg audyty
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy na poszczegdlnych wydziatach, wydawane zalecenia i ich realizacja.

Wszystkie umowy odnoszace sie do zatrudnienia pracownikdédw przebywajacych na terenie zaktadéw produkcyjnych Grupy posiadaty
klauzule odnoszace sie do zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spdtka jest strong sprawy spornej o wyptate odszkodowania w zwiazku z wypadkiem
Smiertelnym jaki miat miejsce na terenie jednego z zaktadéw produkcyjnych w rok obrotowym 2013/2014 roku. Sprawa ta obejmuje dwa
roszczenia na faczng kwote 400 tys. zt ze strony oséb blisko zwigzanych z ww. osoba.

m ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



SPRAWY PRACOWNICZE

5.1.
Struktura zatrudnienia

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. struktury zatrudnienia. Grupa zatrudnia pracownikéw na podstawie uméw o prace jak
rowniez wspdtpracuje z agencjami posrednictwa pracy.

Stelmet S.A. Grupa Kapitatlowa
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Catkowita liczba pracownikow szt. 1112 1102 1659 1782
na koniec roku
przychéd ze sprzedazy na 353,8 368,7 3333 302,0
Efektywnos¢ zatrudnienia jednego pracownika (w tys.
zt)
Pracownicy tymczasowi rownowartos$¢ rocznego 31 109 31 115
(outsourcing) etatu
Efektywno$¢ zatrudnienia z przychdd ze sprzedazy na 344,2 3355 327,2 2837
uwzglednieniem pracownikéw  jednego pracownika (w tys.
tymczasowych zh)
Liczba zatrudnionych oséb szt. 21 22 23 23
niepetnosprawnych % ogotu zatrudnionych 1.9% 2,0% 1.4% 1.4%
taczna wysokos¢ rocznych tys. zt 240 222 760 287

sktadek na PFRON

Zatrudnienie w ramach Grupy Kapitatowej nie charakteryzuje sie zmiennoscig zwigzang z sezonowoscia z wyjatkiem dziatalnosci Grange
Fencing dla ktorej szczyt zapotrzebowania na pracownikéw w obszarze logistycznym (zatadunek oraz wysytka) obejmuje okres marzec —
czerwiec.

Zatrudnienie w spétkach zaleznych na koniec okresu 2017/2018 2016/2017
Grange Fencing 100 114
MrGarden 442 450
Pozostate spoétki zalezne 5 1

W ramach zatrudnienia sporadycznie byty wykorzystane réwniez kontrakty — w roku 2016/2017 na poziomie GK byto to 36 kontaktow
podczas gdy w roku obrotowym 2017/2018 byto to 32 kontraktow.

W roku 2016-2017 23 osoby wspotpracowaty z podmiotami z Grupy na podstawie umdw zlecenia lub uméw o dzieto. W roku 2017/2018
liczba 0séb wspdtpracujacych na ww. zasadach wyniosta 15. W roku 2017/2018 zakonczonych zostato 15 uméw o ww. charakterze a w
roku 2016/2017 takich umdw zakonczono 10. Wskazane powyzej umowy w gtéwnej mierze zawierane byty w celu wykonania konkretnych
ustug na okres ok. 2 miesiecy. Kilka uméw rocznie zawieranych na dtuzszy okres dotyczy wspotpracy ze studentami lub tez z osobami o
uprawnieniach emerytalnych, ktérzy wykonuja ustugi na rzecz Stelmet. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw w ramach umoéw
cywilnoprawnych wynosito w roku 2017/2018 20zt/godzine przy stawce 18zt/godzine w ubiegtym roku obrotowym.

Zarbwno w Spétce jak i w Grupie Kapitatowej najwiekszy udziat w zatrudnieniu ogdtem maja osoby pracujace na stanowiskach
robotniczych. Ponizej zaprezentowano liczbe pracownikdéw wedtug obszaréw zatrudnienia.

Stelmet S.A. Grupa Kapitatlowa
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Administracja 78 76 144 143
Stanowiska robotnicze 994 986 1440 1563
Stanowiskach kierowniczych 20 20 43 44
Stanowiskach dyrektorskich 20 20 32 32

m ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



Proces produkcyjny pelletu charakteryzuje sie bardzo wysoka automatyzacjg i tym samym znakomita wiekszos¢ pracownikéw jest
zaangazowanych w procesy produkcyjne DAO.

Stelmet S.A. Grupa Kapitatowa

Liczba pracownikéw 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Catkowita liczba 1112 1102 1659 1782
pracownikéw na koniec roku

do 30 lat facznie 217 226 452 445

kobiety 30 23 66 65

mezczyzni 177 203 386 378

30-40 lat tacznie 375 398 567 613

kobiety 106 110 165 166

Liczba pracownikow  wg. mezczyzni 269 288 402 450

grup wiekowych*: 40-50 lat facznie 325 292 403 436

kobiety 86 66 115 115

mezczyzni 230 226 288 321

powyzej 50 tacznie 195 186 237 291

lat kobiety 29 29 44 44

mezczyzni 166 157 193 247

do 30 lat facznie 107 112 289 315

kobiety 22 22 36 55

mezczyzni 85 90 253 260

30-40 lat facznie 78 62 183 278

kobiety 29 23 36 77

e © e mezczyzni 49 39 147 201

40-50 lat facznie 51 37 85 101

kobiety 23 14 27 34

mezczyzni 28 23 58 67

powyzej 50 facznie 26 14 69 118

lat kobiety 4 1 9 15

mezczyzni 22 13 60 103

do 30 lat facznie 101 145 189 186

kobiety 8 29 63 60

mezczyzni 93 116 126 189

30-40 lat tacznie 291 307 333 339

kobiety 77 39 88 153

- umowa O prace na czas mezczyzni 214 268 245 317

nieokreslony 40-50 lat tacznie 290 259 319 268

kobiety 69 52 89 109

mezczyzni 221 207 230 293

powyzej 50 facznie 168 170 192 180

lat kobiety 25 27 30 107

mezczyzni 143 143 162 178

* z uwagi na prezentacje danych usrednionych w perspektywie miesieczne dane w poszczegdlnych wierszach moga nie sumowac sie do tacznej liczby
pracownikéw wedtug stanu na koniec wrzesnia 2018 r.

W ramach spétek prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce zatrudnieni sa obcokrajowcy — w ostatnim roku obrotowym kilka procent
zatrudnionych w Grupie stanowili pracownicy z Ukrainy. Z kolei w ramach struktur Grange Fencing w ostatnim roku obrotowym ok. 85%
zatrudnionych to pracownicy z rynku lokalnego, kolejne 9% to pracownicy z Polski a pozostali zatrudnieni to pracownicy z 3 innych krajow
europejskich.

Kilkunastu ukrainskich pracownikéw zatrudnionych jest w oparciu o umowy o prace i ich warunki zatrudnienia sg identyczne jak warunki
zatrudnienia dla pracownikéw krajowym zatrudnionych na analogicznych stanowiskach. W pozostatym zakresie wspotpraca z
pracownikami zagranicznymi realizowana jest z wykorzystaniem firm posrednictwa pracy. Wynagrodzenie pracownikdéw zatrudnionych w
ww. trybie oparte jest o stawki godzinowe ustalane zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawa, ktére sa powiekszane o miesieczne
bonusy uzaleznione od wydajnosci i jakosci pracy. Pracownicy Ci sg jedynymi pracownikami zwigzanymi ze Spdtka na zasadzie
outsourcingu. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw w outsourcingu wynosito w roku 2017/2018 25zt/godzine przy stawce 21zt/godzine
w ubiegtym roku obrotowym.

Wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach zawodowych sg uzaleznione od zajmowanej pozycji i ksztattuja sie na poziomach
przedstawionych w tabeli ponizej.

Przecietne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych Stelmet S.A. Grupa Kapitatowa

na umowe o prace (brutto) 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
robotnicze 3995 3573 3236 3199
nierobotnicze 5724 5157 4 350 4173
kierownicze 10394 9 965 8780 8 560
dyrektorskie 18 296 17 088 13 524 12 515

k’ ‘ Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Stelmet S.A./GK Stelmet za okres od 01.10.2017 do 30.09.2018



Relacja pensji podstawowej Stelmet S.A. Grupa Kapitatowa

kobiety do i Z 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
robotnicze 0,95 09 0,9 09
nierobotnicze 0,98 0,97 0,93 0,97
kierownicze 0,8 0,8 0,8 0,8
dyrektorskie* brak
Stosunek przecietnego wynagrodzenia podstawowego 10 11,3 7,6 8,2

cztonkéw zarzadu (Srednia) do najnizszego uposazenia w
spoifce (w przeliczeniu na pefen etat).
* na stanowiskach dyrektorskich brak jest zatrudnionych kobiet

5.2.
Warunki zatrudnienia

W spétkach z Grupy Kapitatowej nie funkcjonuja zwigzki zawodowe. Z wyjatkiem Grange Fencing w ktérej we wrzesniu 2018 roku
ustanowiona zostata rada pracownikéw, w innych spétkach z Grupy Kapitatowej nie zostaty utworzone rady pracownikow.

Pracownicy zatrudnieni w ramach Grupy Kapitatowej uprawnieni sa do szeregu dodatkowych $wiadczen pozaptacowych obejmujacych w
szczegdblnosci pakiety ubezpieczeniowe, doptaty do kart uprawniajacych do korzystania z obiektdw sportowych, Swigteczne paczki, doptaty
do karnetéw zuzlowych, doptaty do imprez sportowych — rekreacyjnych zapomogi pieniezne. Ponadto pracownicy korzystaja z dowozu do
pracy czy tez positkow w okresie zimowym.

Stelmet S.A. Grupa Kapitatowa

pracownikéw 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

do 30 lat facznie 77 55 130 223

kobiety 16 8 18 54

mezczyzni 61 47 91 202

30-40 lat facznie 57 35 76 148

kobiety 14 10 27 66

Przyjecia pracownikow mezczyzni 43 25 64 112

(w przeliczeniu na petne etaty)  40-50 lat facznie 35 20 55 92

kobiety 8 6 16 53

mezczyzni 27 14 39 89

powyzej facznie 25 5 31 20

50 lat kobiety 6 0 12 38

mezczyzni 19 5 19 61

do 30 lat facznie 75 27 123 99

kobiety 10 0 22 55

mezczyzni 65 27 101 121

30-40 lat facznie 61 31 84 71

kobiety 9 6 16 40

Odejscia pracownikow mezczyzni 52 25 68 103

(w przeliczeniu na petne etaty)  40-50 lat tacznie 46 18 47 43

kobiety 12 5 12 55

mezczyzni 34 13 35 27

powyzej facznie 35 6 35 9

50 lat kobiety 8 2 8 3

mezczyzni 27 4 27 6
- w tym w zwigzku z nabyciem tacznie 14 1
uprawnien emerytalnych lub kobiety 3 0
rentowych mezczyzni 11 1

tacznie 20,07% 17,16% 28,87% 29,07%

Wskaznik rotacji kobiety 3,6% 2,63% 4,63% 4,7%

mezczyzni 16,46% 14,53% 24,23% 24,37%

W ramach Grupy Kapitatowej nie funkcjonuje dedykowana procedura zgtaszania skarg i nieprawidtowosci w formie hot-line. Niemniej
pracownicy moga zgtosi¢ uwagi dotyczace miejsca oraz warunkéw pracy do przetozonych wyzszego szczebla. Komunikacja wewnatrz
Spotki opiera sie na swobodnej wymianie informagji i postulatéw w ramach przyjetej struktury podlegtosci stuzbowej.

Aktualne regulaminy oraz materiaty adresowane do pracownikéw oraz inne dokumenty korporacyjne jak rowniez wszelkie informacje
dotyczace aktualnych zmian w ramach Spétki przekazywane sg z wykorzystaniem tablic ogtoszeniowych oraz w ramach bezposredniej
komunikagji.

W latach 2016/2017-2017/2018 nie miaty miejsca sytuacje, w ktérych kobieta po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy zrezygnowataby
w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy.

W spdtkach z Grupy nie obowiazuja uktady zbiorowe pracy.

Grupa nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczacych roszczen pracowniczych oraz postepowan zwigzanych z
zatrudnieniem os6b na innej podstawie niz umowa o prace.
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W ostatnich dwéch latach obrotowych spétki z Grupy Kapitatowej nie byty zaangazowane w zaden spor zbiorowy jak réwniez w okresie
tym nie wystapity akcje strajkowe z udziatem pracownikéw spdtek z Grupy.

Od 2008 roku w ramach Jednostki Dominujgcej zostata przyjeta Wewnetrzna Polityka Anty-mobbingowa, z ktérg obowigzek ma zapoznaé
sie kazdy pracownik Spofki. Kazdy pracownik, ktéry uzna ze zostat poddany mobbingowi moze wystgpic z pisemng skarga do pracodawcy.
Nastepnie pracodawca kazdorazowo powotuje komisje anty-mobbingowa w sktad ktére wchodzi Dyrektor Personalny, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Zaktadu lub Dyrektor Pionu oraz przedstawiciel pracownikow, ktdra po rozpatrzeniu skargi podejmuje decyzjg co do zasadnosci
rozpatrywania skargi.

W latach 2016/2017 — 2017/2018 nie wystapity zgtoszenia/potwierdzone przypadki dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego.

Spotki z Grupy nie posiadaja zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych.

5.3.
Rozwdéj pracownikow

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. szkolen.

Stelmet S.A. Grupa Kapitatowa
Szkolenia 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
liczba szkolen facznie 55 35 65 41
liczba godzin szkoleniowych tacznie 7826 5600 9256 5840
facznie 182 143 226 149
liczba pracownikéw przeszkolonych kobiety 58 55 72 56
mezczyzni 124 88 154 93
facznie 43 39,2 40,9 40,0
$rednia liczba godzin na 1 pracownika kobiety 59,5 60,3 58,6 59,2
mezczyzni 353 26,6 32,7 29,5
wydatki na szkolenia zewnetrzne (w zi) 119 300 52 296 160 921 70769

W latach 2016/2017 — 2017/2018 nie miaty miejsca sytuacje w ktérych pracownikom podnoszacym kwalifikacje zawodowe przystugiwatyby
okreslone uprawnienia z tego tytutu w stosunku do pracodawcy (np. urlopy szkoleniowe).

Grupa Stelmet jest rowniez otwarta na wspotprace z uczelniami wyzszymi oraz ze szkotami Srednimi i zawodowymi (Uniwersytet
Zielonogorski, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Szkota Branzowa w Kozuchowie) zwigzana z organizacjg
praktyk oraz stazy. Ponadto MrGarden jest partnerem w klasach patronackich w Technikum Rolniczym w Grudzigdzu w roku szkolnym
2018/2019. W ramach wspotpracy z Technikum Rolniczym planowane jest utworzenie dwoch kierunkow ksztatcenia tj. technolog drewna
oraz mechanik/operator maszyn do obrébki drewna. Zaangazowanie MrGarden obejmuje pomoc w zakresie przeprowadzania praktyk i
warsztatow, wyposazenie w odziez ochronng, pomoc finansowa dowozu mtodziezy a dla najlepszych uczniéw stypendia.
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PRAWA CZLOWIEKA, POMOC PUBLICZNA,
SPOLECZENSTWO

6.1.
Pomoc publiczna

Stelmet SA w roku obrotowym 2016/2017 oraz 2017/2018 nie otrzymat zadnej pomocy publicznej.

Sposrod spotek GK pomoc publiczng otrzymata natomiast spotka MrGarden sp. z 0.0. na taczng kwote w postaci odpowiednio dwukrotnej
pomocy de minimis (faczna wartos¢ 43 tys. zt), zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla lat kalendarzowych 2016-2018 (taczna wysoko$¢é
3.787 tys. zt) oraz zwolnienia z podatku dochodowego w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci produkcyjnej na terenie Pomorskiej SSE w
latach 2016/2017 — 2017/2018 (wysokos$¢ odpowiednio 1.330 tys. zt oraz 3.576 tys. z4).

6.2.
Wptlyw na otoczenie lokalne

W roku obrotowym 2017/2018 Grupa Stelmet wielokrotnie wspierata materialnie inicjatywy lokalne, organizacje spoteczne, osoby fizyczne
oraz projekty sportowe. Wiekszos$¢ dziatanh w tym obszarze byta realizowana przez Stelmet S.A., a w mniejszym zakresie rowniez przez
MrGarden sp. z 0.0. Wsparcie lokalnych organizagji i fundacji miato charakter comiesiecznych ptatnosci lub wptat jednorazowych.
Najczesciej wsparcie udzielane byto w formie finansowej, ale takze miaty miejsce sytuacje, w ktorych Spotka udzielata wsparcia w formie
rzeczowej (np. wyroby drewniane, odpady drewniane na opat, nagrody rzeczowe). W roku obrotowym 2017/2018 fgczna wartos¢ wsparcia
w ww. zakresie wyniosta okoto 84 tysiecy ztotych.

W roku 2017/2018 Grupa Stelmet wsparta jako sponsor tytularny klub koszykarski Stelmet Enea BC Zielona Géra oraz MrGarden
Grudzigdzki Klub Motocyklowy. Oprocz tego Grupa Stelmet wspiera Aeroklub Ziemi Lubuskiej oraz Zielonogorski Klub Zuzlowy, ktérego
akcjonariuszem jest Stelmet S.A. kaczna wysokos¢ wsparcia w ww. obszarze w okresie sprawozdawczym wyniosta 826 tys. zt.

W latach 2016/2017 oraz 2017/2018 nie zostaty zgtoszone skargi ze strony przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

W ramach Grupy nie zostata podjeta inicjatywa wolontariatu pracowniczego.

6.3.
Etyka

W spdtkach z Grupy nie zostat przyjety formalny kodeks etyczny. Nie mniej jednak zagadnienia spoteczne, pracownicze, Srodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji maja dla bardzo istotne znaczenie dla Grupy Kapitatowej jako
organizacji. Tym samym pomimo braku sformalizowanych rozwiazan/polityk w poszczegdlnych obszarach na poziomie Grupy, o ktérych
mowa powyzej wptyw spotek z Grupy Kapitatowej na ww. obszary realizowany jest w zgodzie z wszelkimi regulacjami prawnymi jak réwniez
w oparciu o wewnetrzny system uniwersalnych wartosci i normy spoteczne.

Stelmet prowadzi na poziomie Grupy Kapitatowej identyfikacje poszczegdinych aspektow (w tym w szczegdlnosci srodowiskowego oraz
BHP), ktdra jest ciagta ocena wptywu dziatalnosci organizacji na Srodowisko z uwzglednieniem zmian (m.in.: prawnych, gospodarczych i
spotecznych) zachodzgcych w jej otoczeniu oraz biorac pod uwage perspektywe cyklu zycia. Aspekty sg identyfikowane i oceniane zgodnie
z odpowiednimi procedurami odnoszacymi sie do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru.

W latach 2016/2017 - 2017/2018 nie wystapity zgtoszenia skarg potencjalnych naruszen etycznych. Umowy z dostawcami nie zawierajg
klauzul odnoszacych sie do zagadnien etycznych w zakresie innym niz wynikajace z powszechnie obowiagzujacych przepisow.

Nie byly przeprowadzone szkolenia poswigecone wytacznie zagadnieniom etycznym.

6.4.
Korupcja

Obszarami w odniesieniu do ktorych istnieje potencjalnie zwiekszone ryzyko wystapienia incydentéw korupcyjnych sg dziat zakupow oraz
dziat sprzedazy.

W latach 2016/2017 - 2017/2018 roku nie wystapity zgtoszenia jak rowniez potwierdzone przypadki incydentéw noszacych znamiona
korupgji z udziatem spétek z Grupy Stelmet.
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Prawa czlowieka

W latach 2016/2017 - 2017/2018 roku nie byty przeprowadzane audyty w obszarze przestrzegania praw cztowieka, pracy dzieci lub pracy
przymusowej u dostawcow. W latach 2016/2017 - 2017/2018 nie wystgpity w Grupie Stelmet zgtoszenia jak réwniez potwierdzone
przypadki incydentéw dotyczacych naruszenia praw cztowieka, pracy dzieci lub pracy przymusowej, naruszenia praw pracowniczych. W
zwigzku z rodzajem i lokalizacjg dziatalnosci Emitent nie identyfikuje istotnych zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkdw tamania praw
cztowieka poza tancuchem dostaw.

Umowy z kontrahentami nie zawierajg klauzul odnoszacych sie¢ do praw cztowieka w zakresie innym niz wynikajgce z powszechnie
obowiazujacych przepiséw.

W latach 2016/2017 - 2017/2018 roku nie byly przeprowadzane audyty w obszarze przestrzegania praw cztowieka, pracy dzieci lub pracy
przymusowej u dostawcéw. W latach 2016/2017 - 2017/2018 nie wystapity w Grupie Stelmet zgtoszenia jak réwniez potwierdzone
przypadki incydentéw dotyczacych naruszenia praw cztowieka, pracy dzieci lub pracy przymusowej, naruszenia praw pracowniczych. W
zwiazku z rodzajem i lokalizacja dziatalnosci Emitent nie identyfikuje istotnych zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkéw tamania praw
cztowieka poza tafncuchem dostaw.

Umowy z kontrahentami nie zawierajg klauzul odnoszacych sie do praw cztowieka w zakresie innym niz wynikajace z powszechnie
obowiazujacych przepisow.
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RYZYKO ZWIAZANE
Z ZAGADNIENIAMI NIEFINANSOWYMI

7.1.
Zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z zagadnieniami niefinansowymi

Stelmet SA jak i Grupa Stelmet w ramach prowadzonej dziatalnosci jest narazona na szereg ryzyk (w tym o charakterze niefinansowych),
ktorymi efektywne zarzgdzanie przyczynia sie do realizacji ponizszych celéw:

*  zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy zardwno jako catosci jak i bezpieczenstwa dziatalnosci spotek zaleznych
wchodzacych w jej sktad,

»  stabilizagji przeptywdw pienieznych,

= zapewnienie maksymalnej kontroli nad ryzykiem, ktére mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy jako catosci spotek
zaleznych wchodzacych w jej skfad,

= zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji, nakierowanych na maksymalizacje zyskéw przy akceptowalnym poziomie
ryzyka.

7.2.
Identyfikacja istotnych ryzyk niefinansowych

Ryzyko zwigzane zatrudnieniem pracownikdéw oraz kosztami pracowniczymi

Grupa Kapitatowa Stelmet posiada zréznicowana kadre obejmujaca pracownikéw na stanowiskach produkcyjnych, administracyjnych,
kierowniczych oraz dyrektorskich. Majac na wzgledzie zapewnienie niezaktéconego procesu produkcyjnego priorytetem w obszarze
pracowniczym jest pozyskanie oraz utrzymanie wystarczajacej liczby pracownikéw wykonujacych zawody specjalistyczne, wymagajace
posiadania stosownych uprawnien, umiejetnosci oraz doswiadczenia.

Najistotniejszymi czynnikami sktadajacymi sie na komentowane ryzyko jest obecna oraz przyszta struktura demograficzna kraju, ktére
determinowac bedzie (i) wzrost wynagrodzen, (i) ograniczenia z dostepem do wykwalifikowanych pracownikoéw, (iii) mozliwos¢ zwiekszenia
rotacji pracownikéw, (iv) zwiekszenia ekspozycji na pracownikdw z zagranicy. Powyzsze czynniki beda jednak miaty wptyw rowniez na inne
podmioty z branzy oraz podmioty lokalnie konkurujace z Emitentem w obszarze zatrudnienia. W celu ograniczenia komentowanego ryzyka
podejmowane sa dziatania majace na celu wzmacnianie relacji z pracownikami w szczegdlnosci poprzez utrzymanie atrakcyjnego poziomu
wynagrodzen, zapewnienie $wiadczen pozaptacowych oraz mozliwos¢ rozwoju osobistego w strukturach Grupy.

Emitent nie identyfikuje przy tym istotnych, specyficznych czynnikéw ryzyka zwigzanych z obszarem pracowniczym w szczegdlnosci
zwigzanych z kulturg organizacyjna, poszanowaniem praw pracowniczych oraz relacji pomiedzy pracownikami oraz przetozonymi.

Ryzyko zwigzane z aspektami spotecznymi oraz prawami cztowieka

W relacjach ze spoteczenstwem (w szczegdlnosci ze spotecznosciami lokalnymi w ktérych prowadzona jest dziatalnosci poszczegolnych
zaktadow produkcyjnych) nie mozna wykluczy¢ wystapienia sporu wynikajgcego z negatywnego wptywu bedacego efektem dziatan spotek
z Grupy Kapitatowej lub ich produktéw, czy tez w zakresie naruszenia przepiséw odnoszacych sie do respektowania praw cztowieka w
tancuchu dostaw, w ktérym uczestniczg podmioty z Grupy Stelmet.

Poza wystgpieniem ewentualnych konsekwencjami finansowymi, skutkiem takiego sporu moze by¢ istotne pogorszenie wizerunku Grupy,
co mogtoby wptynaé na przyszte relacje z kontrahentami tj. w gtéwnej mierze miedzynarodowe sieci handlowe, dla ktérych finalnym
odbiorca sg konsumenci bedacy osobami fizycznymi.

W konsekwencji w obszarze relacji otoczeniem, w tym w szczegdlnosci ze spotecznosciami lokalnymi podejmowane sa dziatania majace
celu eliminacje, rozsadne ograniczenie lub niezwtoczne usuwanie skutkéw negatywnego wptywu, jak réwniez uznaje za kluczowe uznajemy
prowadzenie dziatalnosci z poszanowaniem praw cztowieka. Ponadto Grupa aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznosci lokalnych poprzez
wsparcie finansowe inicjatyw charytatywnych oraz sponsoringowych majacych miejsce w lokalizacjach w ktérych prowadzona jest
dziatalno$¢ produkceyjna.

Ryzyko zwigzane z wptywem na srodowisko naturalne

Dziatalnos$¢ prowadzona w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych wymaga przestrzegania szeregu regulacji w obszarach dotyczacych
Srodowiska naturalnego w tym m.in. w zakresie emisji zanieczyszczeh powietrza, zarzagdzania odpadami, wptywu na wody gruntowe, czy
tez ochrony flory i fauny w sasiedztwie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej. Emitent podejmuje dziatania majace na celu zachowanie
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petnej zgodnosci z poszczegdlnymi wymaganiami wyrazone m.in. w stosowaniu wewnetrznych instrukcji i procedur dedykowanych
obszarowi srodowiskowemu.

Ryzyko zwigzane z dziataniami korupcyjnymi

Obszary szczegdlnie narazone na mozliwo$¢ wystapienia incydentéw korupcyjnych obejmujag obszar zakupdw towardw i ustug, inwestygji
oraz obszar sprzedazy. W ramach wspotpracy z odbiorcami powszechna praktyka jest réwniez odnoszenie sie do zagadnien praktyk
antykorupcyjnych ze strony klientéw Grupy bezposrednio w umowach handlowych jak réwniez w towarzyszacej im dodatkowej
korespondencji dedykowanej bezposrednio zapobieganiu incydentom antykorupcyjnym.

Powyzsze dziatania oraz dziatania nakierowane s3 na prewencje wyrazong w edukacji pracownikéw maja na celu minimalizacje ryzyka
wystapienia incydentow korupcyjnych.

Zielona Goéra, dnia 29 stycznia 2019 .

Stanistaw Biefikowski Andrzej Trybus Piotr Leszkowicz Dominika Bienkowska

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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