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ZASADY tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ MERCATOR MEDICAL SA

Mercator Medical SA (,Spdtka”, , Emitent”) — z zastrzezeniami i wyjatkami, o ktérych mowa ponizej —
stosowat sie w 2018 r. do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, przyjetego Uchwatg Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r. (dalej: ,,DPSN 2016”). Tekst DPSN 2016 zostat udostepniony publicznie na stronie
internetowej www.corp-gov.gpw.pl. Informacje na temat stanu stosowania przez Emitenta
rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016 Emitent przedstawit w dniu 5 kwietnia 2016 r.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje sie do innych niz wskazane powyzej skodyfikowanych
zasad w zakresie fadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

ZAKRES ODSTAPIENIA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, WSKAZANIE
TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W 2018 r. Emitent stosowat sie do rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016 z nastepujgcymi
zastrzezeniami i wyjgtkami:

1) LR.2. Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywnqg lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada nie jest stosowana. Zakres prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej jest ograniczony. W Spédice nie zostata przyjety dokument okreslajacy polityke
prowadzenia takiej dziatalnosci.

2) 1.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

a) 1.Z.1.3. schemat podziatu zadarn i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzqdu, sporzqdzony
zgodhnie z zasadq 11.Z.1,
Zasada nie jest stosowana. W ocenie Emitenta ksztattowanie sztywnych schematéw podziatu
zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu moze utrudnié¢ realizowanie przez
Zarzad jego obowigzkéw. Emitent rozwazy jednak stosowanie tej zasady w przysztosci.

b) 1.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w

odniesieniu do wtadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, dosSwiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
Zasada nie jest stosowana. Powotanie poszczegdlnych oséb w sktad organdw Spétki lub ich
zatrudnienie na kluczowych stanowiskach zalezy od decyzji wtasciwych organdéw Spétki
(Walnego Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w
przypadku powotywania Zarzadu, Zarzadu — w przypadku zatrudniania kluczowych
menedzeréow). Organy powotujgc lub zatrudniajgc dang osobe kierujg sie kwalifikacjami
danych kandydatéw. Stad stosowanie polityki réznorodnosci nie zawsze bytoby mozliwe i
korzystne dla Spoétki. Spotka zapewnia jednak, by procedury selekcji kandydatéw na stanowiska
cztonkéw jego organdw nie zawieraty elementdw, ktére moglyby byé uznane za
dyskryminujgce okreslone grupy oséb.


http://www.corp-gov.gpw.pl/

3)

4)

5)

6)

¢) 1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Zasada nie jest stosowana. Spoétka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia z
uwagi na koszty i ryzyka z tym zwigzane oraz aktualng strukture akcjonariatu. W miare
upowszechniania sie stosowania takich rozwigzan oraz zgtoszenia takiej potrzeby przez
znaczacg liczbe akcjonariuszy, Spétka rozwazy wprowadzenie tej praktyki w zycie.

d) 1.Z.1.17. uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczqcych spraw i
rozstrzygniec¢ istotnych lub mogqgcych budzi¢ waqtpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z naleZzytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana. Spétka nie moze jednak zagwarantowad, iz zawsze bedzie w stanie
przewidzie¢, ze dana uchwata dotyczy spraw istotnych lub moggcych budzi¢ watpliwosci i w
zwigzku z tym wymaga uzasadnienia.

e) 1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada jest stosowana. Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej zapis przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu audio. Nie bedzie natomiast zamieszczac zapisu
obrad w formie wideo z uwagi na koszty takich dziatan oraz prawng ochrone wizerunku
poszczegdlnych oséb biorgcych udziat w obradach Walnego Zgromadzenia.

1.Z.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosc¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac réowniez spotki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana. Strona internetowa Spotki prowadzona jest w jezyku polskim, a czes¢ tresci
dostepna jest rowniez w innych jezykach, w tym w szczegdlnosci w jezyku angielskim. Akcje Spoétki
nie zostaty zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 ani mWIG40W, ani tez w ocenie
Spotki w chwili obecnej za prowadzeniem w catosci strony w jezyku angielskim nie przemawia ani
struktura akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

II.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czfonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdow, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztafcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada nie jest stosowana. Powotanie poszczegdlnych oséb w sktad organdéw Spétki zalezy od
decyzji wtasciwych organow Spétki (Walnego Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady
Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w przypadku powotywania Zarzadu). Organy powotujgc dang osobe
na cztonka organu Spétki kierujg sie przede wszystkim kwalifikacjami i kompetencjami kandydata.
Stad utrzymanie wszechstronnosci i réznorodnosci nie zawsze jest mozliwe. Spétka zapewnia przy
tym, by procedury selekcji kandydatdw na stanowiska cztonkéw jej organdw nie zawieraty
elementow, ktére mogtyby by¢ uznane za dyskryminujgce okreslone grupy oséb.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spofki.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Emitenta ksztattowanie sztywnych schematéw podziatu
zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzagdu moze utrudnic¢ realizowanie przez Zarzad
jego obowigzkéw. Emitent rozwazy jednak stosowanie tej zasady w przysztosci.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzgdu spotki w zarzqdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.



7)

8)

9)

Zasada nie jest stosowana. Wymog zgody Rady Nadzorczej na zasiadanie cztonkéw Zarzadu
Emitenta w zarzadach Ilub radach nadzorczych innych spétek dotyczy tylko spétek
konkurencyjnych. Spétka respektuje jednakze rekomendacje II.R.3 (Petnienie funkcji w zarzadzie
spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa aktywnosc
zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wptywac¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci
cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotdw, jezeli czas poswiecony
na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkéw w spdtce.), przy czym pozostawia sie cztonkom Zarzadu ocene, czy ewentualne inne
aktywnosci, w szczegdlnosci petnienie funkcji w organach spétek spoza grupy, nie wptywa
negatywnie na wtasciwe wykonywanie obowigzkéw w Spétce.

1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majq postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktédrym mowa
w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady
stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana. Od 2017 r., zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. Nr 1089 z pdzn. zm.),
w Spotce dziata Komitet Audytu. W Spétce nie dziatajg natomiast inne komisje (komitety) okreslone
w zatgczniku | do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE L z dnia 25 lutego 2005 r.).

11.Z.8. Przewodniczqcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Od 2017 r. zasada jest stosowana. Przewodniczgca Komitetu Audyu spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym a
takze w Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej dotyczacego roli dyrektoréow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

a) 11.2.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczqce raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada nie jest stosowana. Rada Nadzorcza przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie w zakresie wynikajacym z przepiséw prawa. Spétka rozwazy
jednak stosowanie tej zasady w przysztosci.

10) Il1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt

wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Zasada jest stosowana, przy czym w Spotce nie zostaty wyodrebnione w petni funkcje zarzadzania
ryzykiem i compliance, a obowigzki te wykonywane s3 przez inne stuzby wewnetrzne Spotki.

11) l1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych o0séb

odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.



Zasada nie jest stosowana. W Spdtce nie zostaly wyodrebnione w petni funkcje audytu
wewnetrznego i compliance, a obowigzki te wykonywane sg przez inne stuzby wewnetrzne Spoéfki.
Spétka zamierza w przysztosci stosowac sie do tej zasady.

12) ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana. W Spéfce nie zostaty wyodrebnione w petni funkcje audytu wewnetrznego
i compliance, a obowigzki te wykonywane sg przez inne stuzby wewnetrzne Spoéfki.

13) IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdfce

oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana. Spdétka nie przewiduje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej z uwagi na koszty i ryzyka z tym zwigzane oraz
aktualng strukture akcjonariatu. W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwigzan oraz
zgtoszenia takiej potrzeby przez znaczacg liczbe akcjonariuszy, Spoétka rozwazy wprowadzenie tej
praktyki w zycie.

14) IV.R.3. Spdtka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach rdéznych systemdéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sq one notowane.
Zasada jest stosowana. Papiery wartosSciowe wyemitowane przez Spotke sg notowane tylko na
jednym rynku.

15) IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana. Spoétka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia z uwagi
na koszty i ryzyka z tym zwigzane oraz aktualng strukture akcjonariatu. W miare upowszechniania
sie stosowania takich rozwigzan oraz zgloszenia takiej potrzeby przez znaczacy liczbe
akcjonariuszy, Spotka rozwazy wprowadzenie tej praktyki w zycie.

16) IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposob prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogq utrudniac uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujgcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana. Spodtka nie przyjeta regulaminu Walnego Zgromadzenia z uwagi na
dostateczng, w ocenie Spétki, regulacje tej materii w przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego.

17) IV.Z.9. Spétka doktada stararn, aby projekty uchwaf walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzqgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Zqdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzqd lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie o



przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogqcych budzic¢
wgtpliwosci akcjonariuszy spdtka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktore zapewniq podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana. Spétka nie moze jednak zagwarantowaé, iz zawsze bedzie w stanie
przewidzie¢, ze dana uchwata dotyczy spraw istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci i w
zwigzku z tym wymaga uzasadnienia.

18) V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w

spofce do konfliktu interesow, a takZze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.
Zasada jest stosowana. W Spétce przyjeto regulamin zarzadzania konfliktami interesdw,
uwzgledniajgcy miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesdw, a takze zasady wytaczania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

19) VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ sciSle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

20) VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.
Zasada nie jest stosowana. W Spéfce nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen.

21) VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej: 1) ogding informacje na temat przyjetego w spéfce systemu wynagrodzer,
2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzqcej w sktad grupy kapitatowej, 3)
informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5)
ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie przedstawia w sprawozdaniu z dziatalnosci odrebnego
raportu z polityki wynagrodzen, obejmujgcego wszystkie elementy wskazane w zasadzie
okreslonej powyzej. W ocenie Spétki publikowanie tak szczegdétowych informacji nt. wynagrodzen
godzi w interes Spotki. Dotyczy to w szczegdlnosci publikowania informacji na temat
wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw Zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia. W ocenie Spoétki publikowanie informacji o warunkach i parametrach systeméw
premiowych cztonkdw Zarzgdu mogtoby prowadzi¢ do ujawnienia konkurentom szczegétowych
celéw biznesowych Spdtki, co jest sprzeczne z interesem Spotki i jej akcjonariuszy. W sprawozdaniu
z dziatalnosci Spoétka przedstawia natomiast informacje w zakresie wymaganym przepisami prawa,



w szczegolnosci przez przepisy rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757) i przez MSSF, a
takze wybrane inne informacje wskazane w komentowanej zasadzie. Jednocze$nie Spodtka
deklaruje, ze w oparciu o praktyke stosowania komentowanej zasady przez innych emitentow,
ponownie przeanalizuje mozliwos¢ ujawniania w sprawozdaniu z dziatalnosci takze pozostatych
informacji wskazanych w komentowanej zasadzie, biorgc pod uwage interesy akcjonariuszy i
Spoiki.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez stuzby finansowe Grupy w
porozumieniu z innymi pionami merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktére nie wynikajg wprost
z ksigg rachunkowych, a stanowig cze$¢ sprawozdania. Osobg podpisujgcyg sprawozdanie finansowe
jako osoba odpowiedzialna za jego sporzadzenie jest Gtéwny Ksiegowy Emitenta. Za organizacje i prace
Dziatu Ksiegowosci, ktéory bezposrednio sporzadza sprawozdanie finansowe odpowiada Dyrektor
Finansowy. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, kontrole i koordynacje
procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktdrzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem
w tym zakresie.

Cztonkowie Zarzadu w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznajg sie na biezgco z
danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz w miare potrzeb
zgtaszajg ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzglednié przy jego sporzadzaniu. Po sporzgdzeniu
sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkéw Zarzadu Emitenta zapoznaje sie z jego trescig, a
nastepnie jest ono przekazywane Biegtemu Rewidentowi wraz ze sporzgdzonym sprawozdaniem z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Biegty Rewident podczas badania sprawozdania finansowego spotyka
sie pracownikami stuzb finansowych, Zarzgdem Emitenta i innymi kluczowymi osobami dla organizacji
Grupy, omawiajgc poszczegdlne kwestie zawarte w sprawozdaniach. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez Biegtego Rewidenta lub
ktdrakolwiek z oséb sporzadzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajacych jest ponownie czytane przez
osoby sporzadzajgce i zarzadzajace, i podpisywane.

Osoby odpowiedzialne i Zarzad Emitenta w ciggu roku na biezgco weryfikuja dokumenty i dane
przyjmowane do sporzgdzania sprawozdan finansowych. Znaczna czes¢ danych dotyczacych aktywoéw
i pasywow, przychoddw i kosztéw Grupy, zamieszczonych w sprawozdaniach finansowych, jest
wczesniej weryfikowana w procesie kontroli, ktorg przeprowadza Dziat Ksiegowosci. Zarzad Spotki w
ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zleca kontrole wybranych spraw i
dokumentdw innym komadrkom organizacyjnym, takim jak Dziat Obstugi Prawnej, przez co weryfikuje i
potwierdza informacje, ktére s3 ujmowane w sprawozdaniach.

Sprawozdania te i sprawy w nich zawarte sg takze poddawane kontroli i weryfikacji przez cztonkéw
Rady Nadzorczej Emitenta i komitet audytu.

Ze wzgledu na wielkos$¢ Grupy, opisany powyzej stosowany w Grupie system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
wystarczajgcy. Dotychczas w procesie sporzgdzania sprawozdan nie zidentyfikowano szczegélnych i
istotnych problemoéw i ryzyk. Ze wzgledu na powiekszajgcg sie systematycznie skale i zasieg
geograficzny dziatalnosci Grupy oraz jej skale organizacyjng, Zarzad Emitenta przewiduje w niedalekiej



przysztosci wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, po to aby ograniczy¢ ryzyko popetnienia btedéw w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Wg informacji posiadanych przez Emitenta na dziern 31 grudnia 2018 r. i na dzien sporzadzenia

niniejszego Raportu nastepujgcy akcjonariusze posiadali znaczne pakiety akgcji:

1)

Anabaza Ltd. z siedzibg w Nikozji (Cypr) posiada 6.375.964 akcje Emitenta, co stanowi ogdtem
60,21% w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajgcych ogétem 10.482.714 gtosdw, co stanowi
ogotem 71,33 % w ogdlnej liczbie gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta;

Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio 174.830 akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi 1,65%
w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajgcych 174.830 gtoséw, co stanowi 1,19 % w ogdlnej
liczbie gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta; ponadto, uwzgledniajgc rowniez akcje
bedace w posiadaniu podmiotu kontrolowanego przez Wiestawa Zyznowskiego (Anabaza Ltd.) oraz
0s0b, co do ktdrych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, Wiestaw
Zyznowski posiada bezpoérednio i posrednio ogétem 6.587.162 akcje Emitenta, co stanowi ogétem
62,21 % w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére posrednio i bezposrednio zapewniajg ogétem
10.693.912 gtoséw, co stanowito ogdtem 72,77 % w ogodlnej liczbie gtoséw przypadajacych na
wszystkie akcje Emitenta.

POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe Emitenta dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. Emitent wskazuje
jednoczesnie, ze w Spéfce istniejg akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazda z tych
akcji przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje uprzywilejowane nalezg do
spo6tki Anabaza Ltd., kontrolowanej przez Wiestawa Zyznowskiego.

OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczed odnosnie do wykonywania prawa glosu.
Ograniczenia takie mogg wynikac z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Statut Emitenta nie przewiduje ograniczed w swobodzie przenoszenia akcji Emitenta. Ograniczenia
takie mogg wynikad z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.



ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU ORAZ ICH UPRAWNIENIA W
SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Emitenta sktada sie z 1 do 5 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na 3 - letnig, wspdlng kadencje. Do Zarzagdu mogg by¢ powotane osoby sposréd
akcjonariuszy Emitenta lub spoza ich grona. Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Z
uwagi na fakt, iz cztonkédw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, mandat cztonka Zarzadu,
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek s$mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzagdu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Gtéwnymi kompetencjami Zarzgdu sg prowadzenie spraw Emitenta, przez co rozumie sie zarzadzanie
nig, w tym wytyczanie kierunkdéw jej rozwoju, oraz reprezentacja Emitenta, to jest reprezentowanie
Emitenta w relacjach z osobami trzecimi oraz wobec organdw panstwowych. Zarzgdowi stuzy przy tym
domniemanie kompetencji polegajace na tym, iz jest on uprawniony do podejmowania wszelkich
czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta, ktdre nie zostaty zastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac
Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Emitenta.

Zarzadowi Emitenta nie przystugujg samodzielne uprawnienia do emisji akcji. Zgodnie z przepisami
Kodeksu spdtek handlowych emisja akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisja
warrantéw subskrypcyjnych, wymaga uchwatly Walnego Zgromadzenia. Na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r., kapitat zaktadowy zostat
warunkowo podwyzszony o kwote 120.000,00 zt w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w liczbie nie wiekszej niz 120.000 akcji. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia akcji serii H
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii B, C, D i E. Osobami uprawnionymi do objecia
warrantow subskrypcyjnych serii B, C, D i E, a w konsekwencji uprawnionymi do objecia akcji serii H,
sg niektorzy cztonkowie Zarzadu oraz kluczowi menedzerowie Spoétki i Grupy uczestniczacy w
programie motywacyjnym przyjetym tg samg uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r. W odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii B, C, D i E oraz
akcji serii H zostato wytgczone prawo poboru akcjonariuszy Emitenta. Termin wykonania prawa do
objecia akcji serii H przez posiadaczy Warrantéw serii B, C, D i E uptywa w dniu 31 grudnia 2021 r. Akcje
serii H beda obejmowane w zamian za wkfady pieniezne. Cena emisyjna akcji serii H zostata ustalona
na 17,50 zt. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zostato wpisane do rejestru w dniu 9 maja 2018 r. Do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadne warranty wynikajgce z programu motywacyjnego
nie zostaty przyznane, a tym samym zadna akcja serii H nie zostata objeta.

Zarzadowi Emitenta przystugujg uprawnienia w zakresie nabywania akcji Emitenta okreslone w
przepisach Kodeksu spétek handlowych dotyczgcych nabywania akcji wtasnych. Walne Zgromadzenie
Emitenta nie podjeto uchwaty o upowaznieniu Zarzadu do nabycia akcji Emitenta.

W dacie niniejszego Raportu Zarzgdowi Spoéfki nie przystugujg dalsze uprawnienia w zakresie emisji akcji
Emitenta.
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10.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.
Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 kodeksu
spotek handlowych wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

W dacie niniejszego Raportu Zarzadowi Spdtki nie przystugujg uprawnienia w zakresie zmiany statutu
Emitenta.

OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Emitenta okresla Kodeks spdétek handlowych i Statut.
Emitent nie uchwalit regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Emitenta. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno sie odbyé w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania walnych
zgromadzen uznajg to za wskazane. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze
zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa go w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
glosdw w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgromadzenie
podejmuje uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia ma ponies¢ Spotka.
Akcjonariusze, na zadanie ktdrych zostato zwotfane Zgromadzenie, mogg zwrdéci¢ sie do sadu
rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg Zgromadzenia. Zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy powotaé sie na postanowienie sgdu rejestrowego.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego
Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad. Walne Zgromadzenie
moze uchwali¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwat Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie lub przepisach prawa
wymagaja:
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11.

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

b) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszeAstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,

e) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu spétek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych,
g) powotywanie i odwotywanie cztonkdédw Rady Nadzorczej,
h) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig glosdw, chyba ze Statut lub
przepisy ustanawiajg surowsze warunki. Gtlosowanie jest jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie przy
wyborach oraz w gtosowaniach nad wnioskami o odwotfanie cztonkéw organéw Spoétki lub
likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na
whiosek chociazby jednego akcjonariusza.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo osoba przez niego wskazana, po
czym sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu Spotki sg uprawnieni do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

CHARAKTERYSTYKA ORGANU ZARZADZAJACEGO ORAZ NADZORUJACEGO
Zarzad Emitenta

W dniu 1 stycznia 2018 roku w skfad Zarzagdu Emitenta wchodzili: Wiestaw Zyznowski (Prezes Zarzadu),
Leszek Michnowski, Witold Kruszewski oraz Monika Durakiewicz (obecnie Zyznowska). W trakcie roku
obrotowego sktad Zarzadu nie ulegt zmianie. Wspdlna kadencja wszystkich cztonkdw Zarzadu uptywa z
dniem 23 maja 2019 r.

Funkcjonowanie Zarzadu Spotki, jego sktad oraz kompetencje normowane sg postanowieniami Statutu
i Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na 3-
letnig, wspdlng kadencje. Do Zarzgdu mogg by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy Spotki lub spoza
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ich grona. Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Z uwagi na fakt, iz cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, mandat cztonka Zarzgdu, powotanego przed uptywem dane;j
kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw
Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Gtéwnymi kompetencjami Zarzadu sg prowadzenie spraw Spoéfki, przez co rozumie sie zarzadzanie nig,
w tym wytyczanie kierunkéw jej rozwoju, oraz reprezentacja Spoétki, to jest reprezentowanie Spotki w
relacjach z osobami trzecimi oraz wobec organdw panstwowych. Zarzadowi stuzy przy tym
domniemanie kompetencji polegajgce na tym, iz jest on uprawniony do podejmowania wszelkich
czynnosci zwigzanych z dziaftalno$cig Spétki, ktére nie zostaty zastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac
Zarzagdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spoétki.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznieni sg:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) Wiceprezes Zarzagdu samodzielnie,

c) dwdch cztonkéw Zarzadu tacznie lub

d) jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem

- z zastrzezeniem, ze do sktadania oswiadczern w sprawach majgtkowych o wartosci przekraczajgcej
1.000.000 zt, w szczegdlnosci do dokonania przysporzenia, rozporzadzenia prawem i zaciggniecia
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 1.000.000 zt, wymagane jest wspodtdziatanie:

a) Prezesa Zarzadu facznie z cztonkiem Zarzadu lub prokurentem,

b) Wiceprezesa Zarzadu tacznie z cztonkiem Zarzadu lub prokurentem,
c) Prezesa Zarzadu facznie z Wiceprezesem Zarzadu lub

d) dwobch cztonkéw Zarzadu tacznie prokurentem.

Zarzad jednomyslnie postanawia o udzieleniu prokury.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajace
zakresu zwyktych czynnosci Spoétki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy nieprzekraczajacej
zwyktego zarzadu choéby jeden z pozostatych cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub
jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spotki (w szczegdlnosci dotyczy to czynnosci, ktora
zgodnie z ustawg lub Statutem wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej),
wymagana jest uchwata Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W
wypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty mogg by¢ powziete przez Zarzad,
jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowad sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatdw albo akcji bgdz prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka zarzadu.
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Nie pdzniej niz na miesigc przed zakonczeniem roku obrotowego Zarzad winien przedstawi¢ do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej plany finansowe i budzety Spotki oraz Grupy na nastepny rok
obrotowy. Nie rzadziej niz po zakonczeniu kazdego kwartatu roku obrotowego Zarzad powinien
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji planéw finansowych i budzetéw. Zarzad
winien niezwtocznie informowaé Rade Nadzorczg o zawarciu umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego, umowy zlecenia lub innej umowy o Swiadczenie ustug przez osobe, ktdrej powierzono
funkcje kierownicze, przewidujgcej wynagrodzenie miesieczne przekraczajgce 10.000 (dziesiec tysiecy)
ztotych.

Rada Nadzorcza Emitenta

W dniu 1 stycznia 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzili: Urszula Zyznowska
(Przewodniczaca Rady Nadzorczej), Wojciech Armuta, Jarostaw Karasifski, Marian Stowiaczek i Piotr
Solorz. W dniu 22 marca 2018 r. Pan Wojciech Armuta ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spétki z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta, na ktérym zostanie powotany
nowy cztonek Rady Nadzorczej, nie pdiniej jednak niz z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2017. W
dniu 12 kwietnia 2018 r. w sktad Rady Nadzorczej zostata powotana Pani Gabriela Stolarczyk-Zadecka.
Wspdlna kadencja wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem 29 czerwca 2019 r.

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie przynajmniej z trzech cztonkdw i nie wiecej niz siedmiu cztonkdw, przy
czym w zwigzku z uzyskaniem przez Emitenta statusu spotki publicznej, Rada Nadzorcza sktada sie z co
najmniej pieciu oséb i nie wiecej niz siedmiu osob. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg przez
Walne Zgromadzenie na wspdlng, trzyletnia kadencje. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢
ponownie wybrani. Cztonkiem Rady Nadzorczej nie moze by¢ cztonek Zarzadu, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w spétce gtdwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat,
a takze osoby, ktére podlegaja bezposrednio cztonkowi zarzadu albo likwidatorowi, jak réwniez
cztonkowie zarzadu i likwidatorzy spétki lub spétdzielni zaleznej.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego, wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te czesé akcji, ktdra przypada z
podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzyc
oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych
cztonkéw. Mandaty w Rady Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy obsadza
sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktdrych gtosy nie zostaty oddane
przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru
cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw. Z chwilg dokonania wyboru co najmniej jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, wygasajg przedterminowo
mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej. W gtosowaniach okreslonych
powyzej, kazdej akcji przystuguje tylko jeden gtos bez przywilejéw lub ograniczen, za wyjatkiem akcji z
wytgczonym prawem gtosu (akcji niemych).

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw
Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;j.
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W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji
liczba cztonkdédw Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej trzech, a po uzyskaniu przez Spétke statusu
spotki publicznej ponizej pieciu, Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, a w razie potrzeby takze Zastepce
Przewodniczgcego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza petni przede wszystkim funkcje kontrolne nad dziatalnoscig Spétki i Zarzadu. W tym
celu sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegblnych obowigzkdéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo
pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw tej oceny. W celu wykonania swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty Spotki, zagdaé od Zarzadu i pracownikdéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywad rewizji
stanu majatku Spétki. Ponadto uprawnien Rady Nadzorczej nalezy takze:

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej Spétki oraz sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdan skonsolidowanych grupy
kapitatowej Spétki, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia starty, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

b) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spoétki,

c) wyrazanie zgody na kandydature prokurenta oraz na udzielenie przez Spotke petnomocnictwa
ogodlnego,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, przy czym Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
Nadzorcza do ustalenia, ze wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu obejmuje rédwniez prawo do
okreslonego udziatu w zysku rocznym Spoétki, ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy
akcjonariuszy,

e) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu,

f) delegowanie ze swego grona cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali zawieszeni, odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

g) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki,

h) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych i budzetdw Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Mercator
Medical,

i) zatwierdzanie budzetéw inwestycji Spotki i podmiotdw z Grupy Kapitatowej Mercator Medical,
zwigzanych z nabywaniem, remontem lub modernizacjg srodkéw trwatych, a takze nabywaniem
lub ulepszaniem wartosci niematerialnych i prawnych, jezeli planowane wydatki przekraczajg
400.000 (czterysta tysiecy) ztotych,

j) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego,
udziatu w nieruchomosci lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym,
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k)

n)

o)

t)

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie akcji, udziatéw lub innych praw o charakterze
udziatowym w osobach prawnych lub jednostkach organizacyjnych nie bedacych osobami
prawnymi,

wyrazanie zgody na tworzenie i likwidowanie oddziatdw, przedstawicielstw, zaktaddw, filii oraz
innych placéwek,

wyrazanie zgody na zbycie lub obcigzenie (w tym udzielenie licencji): znakéw towarowych,
patentow, wzoréw uzytkowych, autorskich praw majgtkowych oraz know—how, ze szczegdlnym
uwzglednieniem informacji o sposobie produkcji, oraz wynikéw prac badawczych,

wyrazanie zgody na nabycie sSrodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci
przekraczajgcej 400.000 (czterysta tysiecy) ztotych, chyba ze wynika ono z zatwierdzonego przez
Rade Nadzorczg budzetu inwestycji, o ktérym mowa w lit. i,

wyrazanie zgody na przekroczenie uprzednio zaakceptowanego budzetu inwestycji, o ktédrym
mowa w lit. i o wiecej niz 10% wartosci inwestycji,

wyrazanie zgody na zawieranie porozumien ze zwigzkami zawodowymi,
wyrazanie zgody na zawarcie umowy na $Swiadczenie ustug przez biegtego rewidenta,

wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke kredytu oraz zacigganie innych zobowigzan
wzgledem bankdéw i innych instytucji finansowych z tytutu kredytéw, pozyczek i wszelkich
instrumentéw finansowych, z zastrzezeniem litery u ponizej, o wartosci przekraczajgcej 400.000
(czterysta tysiecy) ztotych; w przypadku gdy suma zobowigzan, o ktérych mowa w niniejszym
punkcie, w tym o wartosci mniejszej niz 400.000 (czterysta tysiecy) ztotych, w danym roku
obrotowym przekroczy kwote 400.000 (czterysta tysiecy) ztotych, zgoda Rady Nadzorczej jest
wymagana dla zaciggniecia zobowigzan powodujgcych przekroczenie tej kwoty i kazdego
nastepnego niezaleznie od jego jednostkowej wartosci,

wyrazanie zgody na zawarcie umowy dotyczacej instrumentéw pochodnych, z wytgczeniem
standardowych wymian waluty oraz instrumentdéw forward koniecznych dla rozliczerr handlowych,

wyrazanie zgody na udzielenie zabezpieczenia (w szczegdlnosci udzielenie poreczenia, gwarancji,
ustanowienie zastawu, hipoteki oraz wystawienie weksla), w wypadkach gdy warto$¢ udzielanego
zabezpieczenia przekracza réwnowartos¢ 200.000 (dwiescie tysiecy) ztotych, a zabezpieczenie
dotyczy dtugu Spétki, z wylaczeniem zabezpieczeh biezacych zobowigzan handlowych i
zabezpieczen wymaganych przez umowy kredytowe, na ktérych zawarcie wyrazita zgode Rada
Nadzorcza,

wyrazanie zgody na udzielenie zabezpieczenia (w szczegdlnosci udzielenie poreczenia, gwarancji,
ustanowienie zastawu, hipoteki oraz wystawienie weksla) dtugu osoby trzeciej — bez wzgledu na
wartos$¢ udzielanego zabezpieczenia,

wyrazanie zgody na zawarcie umowy darowizny lub sponsoringu, dokonanie dotacji lub innego
nieodptatnego swiadczenia w wysokosci wyzszej od kwoty 40.000 (czterdziesci tysiecy) ztotych; w
przypadku gdy suma nieodptatnych swiadczen, o ktédrych mowa w zdaniu poprzednim, w tym o
wartosci mniejszej niz 40.000 (czterdziesci tysiecy) ztotych, w danym roku obrotowym przekroczy
kwote 40.000 (czterdziesci tysiecy) ztotych, uprzednia zgoda Rady Nadzorczej jest wymagana dla
Swiadczenia, ktore powoduje przekroczenie tej kwoty i kazdego nastepnego niezaleznie od jego
jednostkowej wartosci,

wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania, dokonanie wydatkow lub rozporzadzenie prawem
o wartosci przekraczajgcej 1.000.000 (jeden milion) ztotych w ramach pojedynczej transakcji lub

16



wiekszej liczby powigzanych transakcji; nie dotyczy to czynnosci dokonywanych w ramach
postepowan o udzielenie zamowienia publicznego i innych czynnosci handlowych w toku
normalnej dziatalnosci Spétki; w przypadku zobowigzan wynikajagcych z uméw wieloletnich przez
warto$¢ zobowigzania rozumie sie tgczng wartos$¢ swiadczen Spotki wynikajacych z tych umow,
okreslong dla catego okresu ich obowigzywania; w przypadku zobowigzan wynikajgcych z uméw
zawartych na czas nieoznaczony wartoscig zobowigzan z tych uméw jest tgczna wartos¢ swiadczen
Spotki wynikajgcych z zawartych uméw w okresie 3 lat,

x) okreslanie sposobu wykonywania przez Spétke prawa glosu na walnych zgromadzeniach i
zgromadzeniach wspdlnikéw jednostek zaleznych.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej stosownie do potrzeb, nie
rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym, z inicjatywy wtasnej oraz na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu przekazany Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej. Whniosek
powinien zawieraé¢ proponowany porzadek obrad. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwéch
tygodni od chwili ztozenia wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca (odpowiednio cztonek Rady
Nadzorczej lub Zarzad) moze je zwotaé¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek
obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zawiadomienie moze zosta¢ wystane na podany
przez cztonka Rady Nadzorczej adres poczty elektronicznej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowanie jest wazne, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢
powziete w drodze pisemnego gtosowania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swodj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pis$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w powyzszych trybach nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osob.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposrod
wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych. Cztonkowie ci majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzagdu z gtosem doradczym.
Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie, ktérego wysokos$¢ ustala Walne
Zgromadzenie.

Komitet Audytu

Komitet Audytu w Spodtce zostat utworzony w 2017 r., w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r.,
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poz. 1089, z pdin. zm.). Wg stanu na dzien 1 stycznia 2018 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
Jarostaw Karasinski (Przewodniczacy), Wojciech Armuta i Piotr Solorz. W oparciu o ztozone
oswiadczenia Spotka oceniata, ze Jarostaw Karasifski i Wojciech Armuta spetniali wymogi niezaleznosci
w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), jak réwniez kryteria niezaleznosci
okreslone w zatgczniku Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spédtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE L z dnia 25 lutego 2005 r.).

W dniu 22 marca 2018 r. Wojciech Armuta ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spotki z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta, na ktérym zostanie powotany nowy cztonek
Rady Nadzorczej, nie pdzniej jednak niz z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2017. W dniu 12 kwietnia 2018
r. w sktad Rady Nadzorczej zostata powotana Gabriela Stolarczyk-Zadecka, ktdra zostata nastepnie
wybrana w sktad Komitetu Audytu w miejsce Wojciecha Armuty. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.
i obecnie w sktad Komitetu Audytu wchodzg: Gabriela Stolarczyk-Zadecka (Przewodniczaca), Jarostaw
Karasinski i Piotr Solorz.

W oparciu o ztozone o$wiadczenia Emitent ocenia, ze Jarostaw Karasinski i Gabriela Stolarczyk-Zadecka
spetniajg wymogi niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), jak réwniez
kryteria niezaleznosci okreslone w zatgczniku Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE L z dnia 25 lutego 2005 r.).
Jarostaw Karasinski i Gabriela Stolarczyk-Zadecka spetniajg ponadto z racji wyksztatcenia i odbytych
kurséw i szkolen wymdg posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Piotr Solorz i Jarostaw Karasinski posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdrej dziata Spotka, z racji wieloletniego sprawowania funkcji w cztonka Rady Nadzorczej
Spotki, a w przypadku Piotra Solorza takze z uwagi na wieloletnie Swiadczenie ustug doradczych na
rzecz Spoftki.

W okresie sprawozdawczym firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spétki, tj. BDO spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. nie Swiadczyta na rzecz Spétki dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem, w zwigzku z czym nie zachodzita potrzeba oceny przez Komitet Audytu niezaleznosci firmy
audytorskiej i potrzeba wyrazania zgody na sSwiadczenie tych ustug.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdan finansowych
Mercator Medical S.A. zostata przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 17 pazdziernika 2017 r.
Zgodnie z tg politykg, wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spoétki po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu. W przypadkach okreslonych przepisami prawa
rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzana jest w nastepstwie procedury przetargowej
zorganizowanej przez Spotke.

Przy rekomendacji wyboru firmy audytorskiej i przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz
Rada Nadzorcza Spétki winny zwracac szczegdlng uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta. Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z
uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta w zakresie badania
ustawowego sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w szczegdlnosci spétek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Przy dokonywaniu wyboru firmy
audytorskiej nalezy bra¢ pod uwage, czy firma audytorska zapewnia przeprowadzenie badania
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podlegajgcych badaniu sprawozdan finansowych jednostek zaleznych Spétki przez firmy audytorskie
powigzane lub nalezgce do tej samej sieci. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z
uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby umowa o badanie
(przeglad) sprawozdania finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie
audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikdw majatkowych.

Polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z
tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem na rzecz Mercator Medical S.A. zostata przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 17
pazdziernika 2017 r.

Zgodnie z tg politykg, biegtemu rewidentowi ani firmie audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
ustawowe lub przeglad sprawozdania finansowego Spoétki lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spodtki nie moze by¢ zlecane swiadczenie ustug zabronionych (wskazanych w polityce) —
na rzecz Spotki, ani na rzecz jednostek kontrolowanych przez Spétke w ramach Unii Europejskiej. Zakaz
ten dotyczy takze innych podmiotow bedacych cztonkami sieci, do ktérej nalezy bieglty rewident lub
firma audytorska. Zakaz obejmuje okres od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z
badania oraz caty rok obrotowy bezposrednio poprzedzajgcy ten okres w odniesieniu do ustug
polegajgcych na opracowywaniu i wdrazaniu procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem Ilub kontrolowaniem informacji finansowych Ilub
opracowywanie i wdrazaniu technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej).

Zlecenie biegtemu rewidentowi lub firmie audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe lub
przeglad dozwolonych ustug niebedacych badaniem wymaga zgody Komitetu Audytu. Swiadczenie
takich ustug, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spoétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci,

W przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska $wiadczg przez okres co najmniej trzech
kolejnych lat obrotowych na rzecz Spétki, jej jednostki dominujacej lub jednostek przez nig
kontrolowanych ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, catkowite wynagrodzenie z
tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70 % Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech
kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan ustawowych).

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. spetniata
obowigzujgce warunki.

W trakcie roku obrotowego Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Emitent nie stosuje polityki réznorodnosci odnosnie organdéw administrujgcych, zarzadzajgcych
i nadzorujacych. Powotanie poszczegdlnych oséb w sktad organdw Spétki lub ich zatrudnienie na
kluczowych stanowiskach zalezy od decyzji wtasciwych organdéw Spotki (Walnego Zgromadzenia — w
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przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w przypadku powotywania Zarzadu,
Zarzadu — w przypadku zatrudniania kluczowych menedzerdw). Organy te, powotujac lub zatrudniajgc
takie osoby, kierujg sie kwalifikacjami kandydatéw. Stosowanie polityki roznorodnosci nie zawsze
bytoby mozliwe i korzystne dla Spoétki. Procedury selekcji kandydatéw na stanowiska cztonkéw jego
organdéw nie zawierajg elementdw, ktére mogtyby byé uznane za dyskryminujace okreslone grupy
osob.

Wiestaw Zyznowski
Prezes Zarzadu

Leszek Michnowski
Wiceprezes Zarzadu

Monika Zyznowska
Cztonek Zarzadu

Witold Kruszewski
Cztonek Zarzadu
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