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Szanowni Paristwo!

Akcjonariusze!

Z przyjemnoscia prezentuje Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowe] Mangata Holding za 2018 rok oraz podsumowanie

najwazniejszych wydarzen ubiegtego roku. Nasza Grupa Kapitatowa
% to holding o ugruntowanej pozycji w branzy przemystowej, stabilnej

pozycji finansowej i rynkowej, ktéry dzieki konsekwentnej realizacji

strategii rozwija sie dynamicznie, nawet w najtrudniejszych

warunkach.

W minionym roku pracowalismy nad kolejnymi projektami budowania kultury naszego holdingu.
Spétka dominujaca realizowata w stosunku do podmiotdéw zaleznych funkcje korporacyjne w zakresie
zarzadzania strategicznego i finansowego oraz zadania dalszej integracji spétek zaleznych w Grupie.
Zarzad holdingu koncentrowat sie na zagadnieniach strategicznych w obszarze rozwoju Grupy,
wspdlne realizowane byty takie istotne zadania jak zakupy strategiczne surowcéw, czy energii oraz
wspdlna polityka wobec instytucji finansowych. Prowadzone tez byly dziatania w zakresie unifikacji
grupy w obszarze HR w celu stworzenia wspdlnej polityki personalnej dla Holdingu. Spoétki zalezne
funkcjonujagc w swoich segmentach biznesowych realizowaty wazine funkcje sprzedazowe,

marketingowe, operacyjne oraz zadania inwestycyjne.

W 2018 roku Holding kontynuowat projekty w obszarze optymalizacji i doskonalenia efektywnosci
w procesach operacyjnych, zmierzajgce do dalszej poprawy marzowosci prowadzonych bizneséw
i lepszego zorientowania na potrzeby klienta. Projekty prowadzone w ramach Grupy miaty na celu
rowniez integracje oraz wzajemng wymiane doswiadczen. W ramach grupy funkcjonuje spdtka
ZETKAMA R&D, gdzie juz kilka lat temu zaczeliSmy wspotprace ze swiatem nauki. W minionym roku
rozpoczeliSmy juz prace koncepcyjne zakresie budowy laboratorium na potrzeby nowych linii
produktowych. W laboratorium bedziemy wykonywa¢ badania min. szczelnosci zaworéw
produkowanych przez Grupe. Budowa laboratorium umozliwi uzyskanie miedzynarodowych
certyfikatdw gwarantujgcych odpowiednie wymogi techniczne, ktére sg warunkiem wejscia na
niektére rynki (np. rynek amerykanski) oraz s3 wymagane przez klientdw z niektérych branz (np. branza
chemiczna). Wierzymy, ze jest to dobry czas na wspdtprace i potgczenie sit Swiata nauki ze S$wiatem
biznesu, widzimy duze mozliwosci komercjalizacji badan naukowych. Takie rozwigzania sg takze

obarczone ryzykami, ktore dostrzegamy, ale dzieki duzej dywersyfikacji segmentowej i geograficznej



czujemy sie z tym wyzwaniem komfortowo. Nasze mozliwosci rozwoju w Holdingu zapewnia réwniez

stabilna sytuacja finansowa, dzieki czemu jestesmy atrakcyjnym partnerem dla instytucji finansowych.

MANGATA Holding dziata w oparciu o trzy gtdwne segmenty biznesowe: automotive, armatura
i automatyka przemystowa oraz obszar elementdéw ztgcznych. W roku 2018 sytuacja rynkowa byta
zrdéznicowana zaréwno w poszczegélnych segmentach, jak i na kluczowych rynkach, na ktére
dostarczamy nasze produkty. Grupa zanotowata wzrosty sprzedazy na wszystkich rynkach, na ktérych
dziata. W 2018 roku Grupa odczuta takie znaczacy wzrost cen zakupu gtéwnych surowcéw
i podstawowych materiatéw produkcyjnych we wszystkich segmentach dziatalnosci. W roku 2018,
podobnie jak inne przedsiebiorstwa w Polsce, Grupa Mangata Holding odnotowata niekorzystng

sytuacje na rynku pracy i stopniowy wzrost wynagrodzen.

Rok 2018 byt kolejnym rokiem, w ktérym Grupa odnotowata wzrosty przychoddéw ze sprzedazy.
W 2018 roku Grupa MANGATA Holding osiggneta przychody w wysokosci 702 823 tys. PLN i jest to
wynik 0 13,8% lepszy w stosunku do roku 2017 (617 482 tys. PLN). Satysfakcjonujacy i stabilny wzrost
przychodéw ze sprzedazy odnotowalismy w segmencie automotive, gdzie dzieki realizacji nowych
projektéw i sprzyjajacej koniunkturze dobrze wykorzystaliSmy potencjat rynkowy. Sprzedaz tego
segmentu wzrosta 0 17,5% i na koniec roku 2018 stanowita 55% udziatu w sprzedazy ogdtem Grupy
(udziat segmentu w sprzedazy Grupy w roku 2017 wynosit 54%). Segment armatury przemystowej
osiggnat sprzedaz porownywalng do roku 2017. Wzrost sprzedazy zanotowano w obszarze armatury
wiasnej i towardéw. Nizsza w stosunku do planu sprzedaz odlewéw byta efektem problemdw
technicznych z obecng infrastrukturg odlewni. Znaczacy wzrost sprzedazy osiggniety zostat
w segmencie elementéw ztgcznych (wzrost o 21% w stosunku do roku 2017). Odnotowano wyzszg
sprzedaz do firm dziatajgcych w branzy gérniczej oraz sektorze kolejowym na rynku krajowym. Nizszg
sprzedaz w stosunku do roku 2017 odnotowane zakresie eksportu wyrobdw przeznaczonych do branzy

kolejowej.

Wynik EBITDA Grupy za rok 2018 wyniost 94 816 tys. PLN (82 747 tys. PLN w roku 2017). Zysk netto za
rok 2018 wyniost 54 915 tys. PLN (41 078 tys. PLN w roku 2017). Rentownos$¢ w roku 2018 mierzona

wskaznikiem EBITDA zostata osiggnieta na poziomie 13,5%, a rentownos$¢ netto na poziomie 7,8%.

W 2019 roku naszym celem bedzie dalszy rozwéj holdingu. Poczgwszy od 2019 roku w Grupie
Kapitatowej wprowadzono nowy model zarzadzania spotkami zaleznymi. Wszystkie spétki przyjety
kodeks grupy Mangata Holding, ktéry zapewni spdjng realizacje celéw grupy. W ramach tego powotane
zostaly Komitety Sterujgce, ktdre w duzym stopniu przejmujg role, zadania oraz kompetencje

dotychczas przypisane Radom Nadzorczym. Celem wprowadzenia Komitetdw Sterujgcych jest



uproszczenie procedur decyzyjnych w Grupie oraz zaproszenie Zarzgdéw Spodtek do aktywnego
uczestnictwa w decyzjach strategicznych. Rola Komitetu Sterujgcego sprowadza sie do roli organu
opiniotwdrczego — wspierajacego Zarzady Spotek. Realizacja wspdlnego celu jakim jest wzrost wartosci
Grupy bedzie nastepowat poprzez rozwdj organiczny z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu
produkcyjnego spétek, dodatkowe projekty rozwojowe szczegdlnie w segmencie automotive,

integracje podmiotéw tworzgcych Grupe oraz akwizycje.

W roku 2018 Grupa zrealizowata inwestycje na poziomie okoto 64 min PLN. Dotyczyly one inwestycji
o charakterze modernizacyjno-odtworzeniowym oraz zakupu nowych centréow obrdébczych, nowego
pieca do obrébki na ciepto (Srubena Unia) oraz linii produkcyjnych dla klientéw z branzy automotive.
Na rok 2019 Spétki Grupy zaplanowaty inwestycje na poziomie 73 min PLN. Kluczowe kierunki
inwestycje zaktadajg automatyzacje i robotyzacje linii produkcyjnych, rozbudowe potencjatu dziatu

R&D, ciaggta optymalizacje proceséw produkcyjnych oraz wzrost jakos$ci oferowanych wyrobdéw.

Szanowni Panstwo,

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki sg odzwierciedleniem zaplanowanych
i zrealizowanych w 2018 roku projektdw. Osiggniete cele strategiczne i wyniki finansowe sg rezultatem
zaangazowania pracownikéw wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Pragne
wyrazi¢ podziekowanie dla catego zespotu, ktéry niezmiennie z zaangazowaniem dazyt do osiggniecia

rezultatow, jakie mozemy dzisiaj zaprezentowac.

W imieniu Zarzadu Mangata Holding, dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspdlny rok,
Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz akcjonariuszom - za

zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Rozpoczelismy rok 2019, w ktérym zamierzamy kontynuowac rozwdj silnego Holdingu przemystowego,

bedzie to rok kolejnych wyzwan i nowych projektéw.

Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewnié, ze wraz z catym Zarzadem i Radg
Nadzorczg doktadamy wszelkich staran, aby Mangata Holding S.A. cieszyta sie zainteresowaniem

inwestorow.

Z wyrazami szacunku,
Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu



