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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

RAPORT ROCZNY
DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
ZA 2018 ROK
Raport niniejszy spogzizono uwzgldniajgc postanowienia:

1. ustawy z 29.04.1994 r. o rachunkawigart.49 ust.2a),

2. 8 70 ust.6 pkt 5 Rozpamzenia Ministra Finansow z dn.29.03.2018 r. w spformaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentopiendav wart@ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownosvee informacji wymaganych przepisami prawazigtsva
niebedgcego pastwem czionkowskim ( Dz.U. z 2018, poz.757),

3. Komunikatu Zarzdu Gietdy Papieréw Warfgiowych w Warszawie S.A. z dn. 17.12.2015r.

I. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO

Podstaw stosowania przez Spétkzasad tadu korporacyjnego w 2018 roku byt dokungmt,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016” starymyizahcznik do uchwaly nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gieldy Papieréw Wagtmowych w Warszawie S.A. z dnial3zoziernika 2015 r., zwane
dalej ,DPSN".

Zgodnie z zapisem 829 ust.2 Regulaminu Gietdy,dya&edu korporacyjnego okilene ww uchwale nie
sg przepisami obovgizujgcymi na gietdzie w rozumieniu Regulaminu Gieldy.

Jednolity tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego pazveg: ,Dobre praktyki spolek notowanych
na GPW 2016” jest publicznie dephy na stronie internetowej Spotiww.kppd.g oraz www.corp-
gov.gpw.pli www.seg.org.pl

ll. INFORMACJA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODST APIL OD POSTANOWIE N
ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spoétka w 2018 r. dokladata staraby przestrzegazasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
DPSN.

W 2018 r. aktualna byta informacja z dn. 26.09.2017a temat stanu stosowania przez Spotk
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze DPSN 2016.

Poza wymienionymi w ww informacji niestosowanyctsad DPSN, w ggu 2018 r. nie zaistnialy
zdarzenia, w wyniku ktorych nagitoby naruszenie zasad szczegotowych tadu korgprago.
Uwzgledniajgc powyzsze, w 2018 r. Spoétka nie stosowataeniwymienionych rekomendacji i zasad
szczegoOtowych DPSN:

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podziatu zafla odpowiedzialnéci pomiedzy czionkoéw zargdu, sporzdzony zgodnie
z zasadll.Z.1.

Komentarz Spoétki Zarzgd jest dwuosobowy i prowadzi sprawy Spotki orazeegntuje ¢ na zewntrz.
Stosownie do postanowie Regulaminu Zagmu, zasada kolegialdoi stanowi jedn

z podstawowych zasad dziatania Zgta, dlatego obecnie petne stosowanie przedmioteasgdy przez
Spotle nie jest mdiwe.

1.2.1.10. prognozy finansowe - jeli spotka podjta decyzg o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z infacy o stopniu ich realizacji.
Komentarz SpotkiSpotka nie publikowata prognoz finansowych w dkrestatnich 5 Iat.

1.2.1.15. informacg zawierajca opis stosowanej przez spétkolityki roznorodnadci w odniesieniu do
wiadz spétki oraz jej kluczowych menatow; opis powinien uwzgtiniat takie elementy polityki
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réznorodndci, jak pte, kierunek wyksztatcenia, wiek, éleiadczenie zawodowe, a tak
wskazywa cele stosowanej polityki #gdorodndci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jeli spétka nie opracowata i nie realizuje politykznorodndci, zamieszcza
na swojej stronie internetowe] wyjdenie takiej decyzji.

Komentarz Spotki Spétka nie ma przyjej w sposéb formalny polityki tdorodndgci
w odniesieniu do wiladz Spéiki oraz jej kluczowycbnederow. Jednak przy wyborze oso6b
sprawupgcych funkcje zawmcze i nadzorcze oraz zatrudnionych kluczowych oheEméw,
decydugce znaczenie maj wyksztalcenie, kompetencje i sddadczenie poszczegdblnych
kandydatéw. Elementy takie, jak wiek czyémée map wptywu na ocep kandydatow.

1.Z2.2. Spdika, ktorej akcje zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostpnas¢ swojej strony internetowej réwriew jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie |.Z.1. Ninigjszasad powinny stosowa rowniez spoétki spoza
powyzszych indekséw, jeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu thtarakter i zakres
prowadzonej dziatalriai.

Komentarz Spoétki:Za stosowaniem zasady nie przemawiadadtruktura akcjonariatu oraz charakter
i zakres prowadzonej dziatalsm.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewretrzny podziat odpowiedzialdoi za poszczegdlne obszary dziatakiospotki pomédzy
cztonkow zarzdu powinien by  sformutowany w  spos6b  jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dgsty na stronie internetowej spoiki.

Komentarz Spéiki Zarzyd jest dwuosobowy i prowadzi sprawy Spoétki orazeegntuje ¢ na zewntrz.
Stosownie do postanowie Regulaminu Zagmu, zasada kolegialdoi stanowi jedn
Z podstawowych zasad dziatania zZaha, dlatego obecnie peine stosowanie przedmiotpaggdy
przez Spékknie jest meliwe.

Rozdziat 1ll. Systemy i funkcje wewretrzne

lILR.1. Spotka wyodgbnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialna rpealizagi zada
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chidavyodebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzigtalngci prowadzonej przez spék

Komentarz Spotki: Z uwagi na rozmiar Spdiki nie jest uzasadnione dsglmnienie jednostek
odpowiedzialnych za realizgcrada: w poszczegolnych systemach lub funkcjach.

l11.Z.1. Za wdra@enie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli vwgvenej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wegtrenego odpowiada zayd spotki.

Komentarz Spétki : W celu zabezpieczenia prawidiaeip rzetelngci i zgodndci

z obowgzugcymi przepisami sprawozddinansowych w Spotce wykorzystywanesementy systeméw
kontroli wewmtrznej i zarzdzania ryzykiem. W Spoéice nie ma sformalizowanggtermu nadzoru
compliance oraz audytu wegtrenego.

l.Z.2. Z zastrzeeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za gdmanie ryzykiem, audyt
wewretrzny i compliance podlegajbezpdrednio prezesowi lub innemu czionkowi zgia,
a take majp zapewniog mozliwos¢ raportowania bezgoednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.
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Komentarz Spoitki :Biorgc pod uwag struktug organizacyjy Spotki, wyodgbnienie odgbnych
jednostek (np. Biura kontroli wewtnznej, zargdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zadan
Z tego zakresu realizupracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podjedaezpdérednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zagdu.

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kiengiej funkcp audytu wewntrznego i innych osoéb
odpowiedzialnych za realizacjjej zad& zastosowanie m@jzasady niezammosci okreslone
w powszechnie uznanych, ¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowe] audytu
wewretrznego.

Komentarz Spoitki :Biorgc pod uwag struktug organizacyje Spotki, wyodgbnienie odgbnych
jednostek (np. Biura kontroli wewtnznej, zargdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zedan
Z tego zakresu realizupracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podjedaezpdérednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zarzlu.

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna zayaudewretrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoéice takiej funkcji) i zagd przedstawiaj radzie nadzorczej wlagrocer
skutecznéci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mawv zasadzie I1l.Z.1, wraz
Z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spoiki :Biorgc pod uwag struktug organizacyjy Spotki, wyodgbnienie odgbnych
jednostek (np. Biura kontroli wewtnznej, zargdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zedan
Z tego zakresu realizupracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podjedaezpdrednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zagdu.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecgngystemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzieZl1,
w oparciu mgdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczandgepdarednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zatzspotki, jak rownie dokonuje rocznej oceny skuteczoo
funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnieasad 11.Z2.10.1. W przypadku, gdy w spoice
dziata komitet audytu, monitoruje on skutecgnsysteméw i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, jednake nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rgcaeeny skuteczriwi
funkcjonowania tych systemaéw i funkcji.

Komentarz Spotki: W celu zabezpieczenia prawidlaieip rzetelngci i zgodndci

z obowgzugcymi przepisami sprawozddinansowych w Spotce wykorzystywanesementy systeméw
kontroli wewmtrznej i zarzdzania ryzykiem. W Spoéice nie ma sformalizowanggtermu nadzoru
compliance oraz audytu wegirenego.

Rozdziat IV. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjoneuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu lub zgtaszane spéice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdika jest w stanie zapéwmfrastruktug techniczm niezlzdna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia \pykprzystaniusrodkdw komunikacji
elektronicznej, powinna umnabwié¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takicrodkow, w szczegolriai poprzez:

1) transmis} obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustrong komunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonaéusnog
wypowiad& sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebgway miejscu innym rii miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobtie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku wgn
zgromadzenia.

Komentarz Spoéiki: Zasada jest stosowana w punkcie Ttansmisja obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 25.05.2018rzebiegata w czasie rzeczywistym,
z wykorzystaniem sieci Internet. Natomiast zasaglgest stosowana w punktach 2 i 3.
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Dotychczas nie dotarto do Spotki zapotrzebowanie sg@ny Akcjonariuszy lub potencjalnych
Akcjonariuszy w tym zakresie. Statut Spoétki nieewiduje meliwosci udzialu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystagiodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku, tayo rodzaju
rozwigzania zostag powszechnie wprowadzone, a Akcjonariugzig agtaszé zapotrzebowanie na takie
rozwigzania, Spotka - w zaleasci od potrzeb - zapewni wszystkie lub niektére rgzania techniczne,
pod warunkiem dokonania przez Walne Zgromadzemewieédnich zmian w Statucie.

IV.R.3. Spoétka dzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wadiowe wyemitowane przez spétisy
przedmiotem obrotu w pfiych krajach (lub na édych rynkach) i w ramach #dych systemow
prawnych, realizacja zdanze korporacyjnych zwjzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nagpowata w tych samych terminach we wszystkich kiajag ktorych g one
notowane.

Komentarz Spotki: Papiery wartgciowe wyemitowane przez Spodtkie g przedmiotem obrotu
w réznych krajach, jak i rénych rynkach i w ramach £dych systeméw prawnych.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spoétki i kluczowyohenederéw powinno wyniké
Z przyjetej polityki wynagrodza.

Komentarz Spotki:W Spoice nie ma przggj w sposob formalny polityki wynagrodz&arzd Spotki
zamierza wprowadzitakg polityke.

VI.R.2. Polityka wynagrodze powinna by s$cisle powhzana ze strategispotki, jej celami krétko-
i diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami iymikami, a take powinna uwzgidnia
rozwigzania staace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spotki:W Spéice nie ma przygj w sposdb formalny polityki wynagrodze

VI.R.3. Jeeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spravynagrodzé, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz Spotki:W Radzie Nadzorczej Spoiki nie funkcjonuje kordaetpraw wynagrodze

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byak skonstruowane, by auizy innymi uzalenia¢ poziom
wynagrodzenia czionkow zaydu spotki i jej kluczowych menedréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz giterminowego wzrostu wadad dla
akcjonariuszy i stabilri@i funkcjonowania przeddbiorstwa.

Komentarz Spotki:W Spotce nie funkcjonuje program motywacyjny gpad opcjach lub innych
instrumentach powrzanych z akcjami Emitenta. Bi@rpod uwag mal ptynna¢ akcji Spoétki na gietdzie
oraz dug zalenasé wynikow finansowych Spétki od ceny zakupu suralwzawnego, Spoétka niesdizie
uzalenia¢ wynagrodze czionkow Zargdu Spoiki i jej kluczowych meneddw od diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki. O istotnym wpltywie y@li sprzeday drewna Lasoéw Bsstwowych na
sytuacg finansowy Spotki, Emitent corocznie informuje w swoim rag@rocznym.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkbw zadu i kluczowych menegrow
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowyspétki, okres pomidzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innyclstimmentow powizanych z akcjami
spotki, a maliwoscia ich realizacji powinien wyno&iminimum 2 lata.

Komentarz Spotki: W Spoétce nie funkcjonuje program motywacyjny gpad opcjach lub innych
instrumentach powizanych z akcjami Emitenta. Bi@rpod uwag maly ptynnai¢ akcji Spotki na gietdzie
oraz dug zalenasé¢ wynikow finansowych Spéiki od ceny zakupu suralweawnego, Spotka niedrie
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uzalenia¢c wynagrodze cztonkéw Zargdu Spoiki i jej kluczowych menedow od diugoterminowej
sytuacji finansowej Spoétki. O istotnym wplywie fybii sprzeday drewna Lasow PRsstwowych na
sytuacg finansowy Spotki, Emitent corocznie informuje w swoim rag@rocznym.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powitnyd uzalenione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innycmiegnnych sktadnikow, oraz nie powinno
by¢ uzalenione od wynikow spotki.

Komentarz Spobiki: Obecnie wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej akid z czsci stalej
(wyptacanej co miegc) oraz zmiennej (wyptacanej jednorazowo, uzadsej od osjgnietego poziomu
zysku za poprzedni rok obrotowy).

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatabed przedstawia raport na temat polityki wynagragze
zawieragcy co najmniej:
1) ogolry informacg na temat przytego w spéitce systemu wynagrofize
2) informacje na temat warunkéw i wysd@kd wynagrodzenia kalego z czionkéw zagdu,
w podziale na state i zmienne skladniki wynagroizepe wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i dasgptaty odpraw oraz innych ptatétd
z tytulu rozwizania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosumtawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spotki iZiej jednostki wchodicej w sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugoych poszczeg6lnym czionkom zadm i kluczowym
menederom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére wagu ostatniego roku obrotowego rgmty w polityce
wynagrodzé, lub informacg o ich braku,
5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodse z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegoOlnféci dilugoterminowego wzrostu wakt dla akcjonariuszy i stabildoi
funkcjonowania przedsbiorstwa.

Komentarz Spotki:Zasada jest stosowana w punktach od 1 do 4, natbrokaglona w punkcie 5 nie
bedzie stosowana. W zgwaku z brakiem miiwosci doktadnego okazania polityki wynagrodze
z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegétn dtugoterminowego wzrostu wasta dla
akcjonariuszy i stabilnéci funkcjonowania przedsgbiorstwa nie jestémy w stanie ocedistanu
jej funkcjonowania. Na stabildé funkcjonowania przedghiorstwa ma wplyw wiele
czynnikoéw, przede wszystkim szereg czynnikow gesmych. W zwjzku z tym Spétka nie jest
w stanie oceni, w jaki sposéb polityka wynagrodzerzektada st na wzrost wartéci dla
akcjonariuszy.

. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEM OW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

W celu zabezpieczenia prawidto$e rzetelngci i zgodnaci z obowgzujgcymi przepisami sprawozfla
finansowych w Spoélce wykorzystywang selementy systeméw kontroli wewgtrznej i zarzdzania
ryzykiem.

System kontroli wewgtrznej opiera si na:

1. Regulaminie Organizacyjnym Spoiki,

2. Polityce rachunkowai,

3. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP,

4. Systemie zagzlzania jakécia ISO 9001;2015.

Polityke rachunkowséci w Spétce ksztattuje Zagd Spotki zgodnie z obowkujacymi przepisami prawa.
Eliminacja ryzyk zwdzanych z procesem spadzania sprawozdania finansowego ragloa jest midzy
jednostki organizacyjne i Biuro Spotki. Spotka bemi jako przedsgbiorstwo wielozakladowe prowadzi
dziatalng¢ w 14 Oddziatach, a zatem i poszczegélne zdarzgospodarcze gstam zarejestrowane.
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Ksiegi rachunkowe prowadzone sv samodzielnie bilansggych s¢ Oddziatach oraz w Biurze Spéiki
z wykorzystaniem zintegrowanego systemu informatggp zainstalowanego na centralnym serwerze.
Udzielenie przez Zagd Spotki petnomocnictw do zagdzania wydzielonym majkiem pohkczone jest
rownolegle z odpowiedzialgoia.

Kierownictwo Oddzialu odpowiada za prawidipwontrok wewretrzng w jednostce. Szczegalrole
kontrolera wewetrznego petni Gtowny Kggowy Zaktadu.

Z uwagi na toze rejestracja podstawowych zdarzgospodarczych przebiega na poziomie Oddziatu,
bardzo wanym jest ograniczenie do minimum #tigvos$ci wystpienia ryzyka w tych zaktadach.

Kazdy Oddziat do sporrdzonego sprawozdania finansowegogezh stosowne swiadczenie zigone
przez Dyrektora Zaktadu oraz Gtownego ¢giwego Zaktadu. W swiadczeniu tym uznaj swop
odpowiedzialné¢ za prawidtowé¢, kompletnd¢ i rzetelnd¢ sprawozdania finansowego oraz
stwierdzag, ze jest one wolne od istotnychetlbw i przeoczg, a take potwierdzaj, ze wszystkie
wykazane aktywagsprzez nich kontrolowane.

Sporadzone przez Oddzialy sprawozdania finansowe pogiegarzed audytem przez biegtego
rewidenta, weryfikacji przez odpowiednie &by Biura Spotki - gtownie stiby ksiegowe.

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego mySARP Epozwala zwikszy kontrok
wewrgtrzng w zakresie dziatalrigi Oddziatdbw i prawidtowéci zaewidencjonowania procesow
gospodarczych i finansowych wgptijgcych w Spoice.

Bezpieczéstwo eksploatacji systemu mySAP zapewnia odpowgdstruktura uprawnie do
poszczegollnych transakcji, przydzielonych poszcmsmd wytkownikom. Zarzdzaniem tymi
uprawnieniami zajmuje siadministrator w Dziale Informatyki, w porozumierdwyrektorami oddziatéw
oraz administratorami obszarowymi, ktérzy posiadgaaksymalne uprawnienia.

Istotnym elementem zagdzania ryzykiem jest korzystanie z: licencjonowanagkusza kalkulacyjnego
umazliwiajacego naliczenie metgdaktuarialm rezerw na dlugoterminowgéwiadczenia pracownicze,
ustug ubezpieczyciela wierzytekw - firmy Coface Poland, jak réwridorokera w zakresie ubezpieéze
majgtkowych.

Zarznd Spolki sformalizowat — poprzez pedje stosownej uchwaly — zapisy dotyce polityki
zabezpieczeryzyka kursowego w Spoice.

1. KPPD-Szczecinek S.A. posiada znaczorzewag dziatalngci eksportowe] nad importaw
i w zwigzku z tym narzona jest na ryzyko kursowe.

2. Zrédiem ryzyka kursowego w Spotce s
» dostawy handlowe eksportowe (szeroko rozumiane),

* kontrakty krajowe denominowane w walutach obcych,
» finansowanie dziatalrsoi kredytem walutowym,
* import surowcow do produkcji, materiatow i maszyn.

3. Celem ograniczenia wptywu zmian kurséw walutowyeh rachunek wynikéw Spoétka zawiera
transakcje zabezpieczag.

4. Polityka zabezpieceobejmuje horyzont 4 przysziych kwartatow kalendargch i opiera si
na krocacej prognozie przeptywow walutowych Spoiki.

5. Prognoza przeptywow walutowych aktualizowana jest kwartat przez kierownika Dziatu
Gospodarki Finansowej i przedstawiana Zedowvi.

6. Zabezpieczeniu podlega do 40% ekspozycji walutowejto, ustalonej na podstawie
prognozowanych przeptywdw.

7. Do zabezpieczenia walutowego Spoétka wykorzystuj@wgte kontrakty forward oraz
w niewielkim stopniu opcje walutowe, nie ngsg znamion spekulaciji.

8. Kontrakty forward zawieraneaz maksymalnie rocznym terminem zapad&tnoDopuszcza i
wczesniejsze rozliczenie kontraktu w zatesci od sytuacji na rynku walutowym i bigcych
potrzeb finansowania dziataléw.

9. Spoétka na biggco monitoruje sytuagj na rynku walutowym oraz analizuje prognozowan
ekspozya} spotki na ryzyko kursowe.

10. Spotka zawiera kontrakty terminowe w bankagolstugugcych i w ramach udzielonych przez
te banki limitdw na transakcje walutowe.
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11. Decyzje o zawarciu kontraktéw terminowych podejmdarad, przy zachowaniu zasady
ostraznosci, tzn. zabezpieczeniem jest obejmowanych max 40%eplywdéw netto w danej
walucie. W szczegolnych przypadkach decyzje podgnutéwny ksgégowy Spétki wraz
z kierownikiem Dzialu Gospodarki Finansowej, przym jednorazowa transakcja nie 1o
przekroczy wartasci 200 tys. EUR.

12. Spotka nie dokonuje transakcji niezgodnych z pagwalutowng Spétki.

13.Zarad, co kwartat przedstawia Radzie Nadzorczej infajmao rozliczonych kontraktach
w poprzednim kwartale i 0 posiadanych transakcratiezpieczagych.

14. Powyzsze zasady as kontynuacy dotychczas prowadzonych dziatazmierzajcych
do zabezpieczenia ryzyka walutowego.

IV.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY BEZPOSREDNIO
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

POSIADAJ ACYCH LUB

W poniszej tabeli wskazano akcjonariuszy, ktorzy pogiabdezpdrednio znaczne pakiety akcji Spotki
(powyzej 5%), zgodnie z posiadanymi przez Sgdiormacjami.

. Udziat
Udziat w . o
: . Liczba w 0golnej
. . Liczba kapitale . 9
Akcjonariusz i, glosow w liczbie
akcji w szt. | zakladowym Y
0 szt. gtosow na
w %
WZA w %
Menadile Holdings Co. Ltd 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351.213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 270.884 16,70 270.884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z o.0. 222.434 13,71 222.434 13,71
Kalina Sp. z o0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 46.494 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wsp0lnicy Sp.k 93.704 5,78 793 5,78

Zarmdowi Spotki nie g znani akcjonariusze, ktérzy frednio posiadaliby znaczne pakiety akcji

Emitenta.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie wystpuja.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE

GLOSU

Nie wyskpuja.

N ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA

VII. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Nie wystpuja.
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VIIl. OPIS ZASAD DOTYCZ ACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0sOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIE N

Zgodnie z art.10 Statutu Spofki:

1. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zdwz oraz na wniosek Prezesa Zaiz pozostatych
cztonkdéw Zarzdu lub powotuje ich z wlasnej inicjatywy.

2. Rada Nadzorcza okila liczbe cztonkéw Zaradu.

3. Rada Nadzorcza me odwol& lub zawiest w czynndciach Prezesa Zadu, czlonka Zargdu
lub caty Zarad przed uptywem kadencji Zadu.

4. Czionkowie Zarzdu mog zostg& odwofani lub zawieszeni w czymndwach przez Walne
Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spoly, z wyjgtkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostalyandw Spotki.

Kazdy czlonek Zargdu mae prowadz sprawy nieprzekraczgje zakresu zwyklych czynéa Spotki.
Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, €eden z pozostalych czionkéw Zadun sprzeciwi si
jej przeprowadzeniu lub %eli sprawa przekracza zakres zwyklych czysundpotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zaydu.

Prawo Zargdu do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akcji uwarunkowarnest uzyskaniem
stosownych uchwat organow Spofki.

IX. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Stosownie do postanowiodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétkipprycje zmian w Statucie
Spoétki mog wnostt Zarzd Spoétki, Rada Nadzorczady. akcjonariusze.

Odpowiednie wnioski kierowanegsdo Zaradu Spoiki z jednoczesnynigdaniem umieszczenia
stosownego punktu w pardku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia.

Propozycje zmian w Statucie przedmiotem obrad Zagdu oraz Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki umieszcza stosowny punkt w proponowanymgaku obrad, ktéry podlega ogtoszeniu.
Zgodnie z zapisem w Statucie Spotki, uchwata zeammnBtatutu wymaga wkszaici trzech czwartych
gtoséw oddanych.

Natomiast w przypadku uchwaty o istotnej zmianieegpimiotu dziatalngci Spotki maj zastosowanie
przepisy art. 416 Ksh.

X. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZAS ADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

W Spoéice obowdzuje ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KPPDz&zioek S.A.”, w ktérym
zawarto m.in.:

» zasady wyboru Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia,

» tryb prowadzenia obrad przez Przewodaiego,

» zasady udzielania informacji akcjonariuszowi,

» tryb glosowania w sprawie wyborow i odwotania,

» zasady wyboréw Rady Nadzorczej w drodze gtosowadigbnymi grupami.
Tres¢ ww Regulaminu jest dagtna na stronie internetowej Spotkinww.kppd.pl/Dla inwestorowad
korporacyjny.
Do kontaktow akcjonariuszy ze Spghv sprawach zwzanych z organizagpWalnego Zgromadzenia
udostpnia sé strore internetovg Spotkiwww.kppd.ploraz adres poczty elektroniczie @kppd.pl

Walne Zgromadzenia odbywagie w siedzibie Spoiki, ktéra miei sic w Szczecinku.
Walne Zgromadzenie zwoluje Zadz Spotki, z zastrzeeniem przepiséw art. 399-401 Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowi@rt. 21 Statutu Spotki.
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Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonarivspyezentujcych co najmniej jedndwudziesi
kapitatu zaktadowego lub organu nadzoru powingoosgibye w terminie wskazanym vigdaniu, a jeeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne pkabz lgdz jego dochowanie nie jest rwve

w $wietle przepiséw regulagych zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia - Wliigzym terminie,
umazliwiajacym rozstrzygnicie przez Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jegady.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariuspgezentujcy co najmniej jedsm dwudziesy
kapitatu zaktadowego ma@gzadaé umieszczenia poszczegollnych spraw w pakm obrad Walnego
ZgromadzeniaZadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszazsmelonych spraw

w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione pognpotvinno by uzasadnione,

Z wylaczeniem sytuacji, gdyadanie zwotania Walnego Zgromadzenia zgtaszane pjemstz organ
nadzoru.

W przypadku zwotania luligdania zwotania Walnego Zgromadzenia przestaneggadetektroniczi
akcjonariusz przesyta w zakeniu, w formacie PDF, odpowiednie dokumenty petdiajce
uprawnienie akcjonariusza (fwiadectwo depozytowe, odpis z Krajowego Rejestao®/ego, itp.).
Walne Zgromadzenie zwotujecsprzez ogtoszenie, ktére powinnocbgokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia, z uadigileniem postanowieart.4021 i 4022 Kodeksu spétek
handlowych.

Walne Zgromadzenie odbyweae s siedzibie Spoétki w terminie ok§lsnym w ogtoszeniu dokonanym na
stronie internetowej Spotki oraz w raporcie Ageym przekazanym zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentémafisowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych.

W Spoice przyjto zasad, iz obrady Walnego Zgromadzenia rozpoczyrei w potudnie.

W Walnym Zgromadzeniu m@guczestnicz§ osoby ledace akcjonariuszami spotki na 16 dni przedadat
Walnego Zgromadzenia, ktorzy wyptli do podmiotu prowadgego rachunek papierow wastmowych

0 wystawienie imiennego @&aiadczenia o0 prawie uczestnictwa w walnym zgromailze Liste
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadze®dpotka ustala na podstawie wykazu
sporadzonego przez podmiot prowady depozyt papierow waroiowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwaMalnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zdrz
zawieragca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawniohyéch miejsce zamieszkania (siedgib
liczbg, rodzaj akcji oraz liczbprzystugugcych im gtoséw jest wytmna w Biurze Zargdu Spotki przez

3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzéekkcjonariusz mee zgdat przestania mu listy
akcjonariuszy nieodpfatnie pogztlektroniczi, podajc adres, na ktéry lista powinna zdstaystana.

Jezeli akcjonariusz nie zarejestrowat swojego uczestrda w Walnym Zgromadzeniu, konieczne jest
potwierdzenie przez niego faktu bycia akcjonariusz&poétki poprzez przedienie swiadectwa
depozytowego.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walrggnomadzeniu oraz wykonywanie prawa gtosu
wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jederim w sposob naigty.

Domniemuje si, ze dokument pisemny, potwierdzey prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu, jest zgodny z prawem i nienaga dodatkowych potwierdzechybaze jego
autentyczn& lub waznos¢ prima facie budzi wtpliwosci Zaradu Spoéiki lub Przewodnigzego
Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromailezei wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia go na pmie lub w postaci elektronicznej zzyciem poczty elektronicznej, przy czym
dokument petnomocnictwa winien byprzetworzony do postaci cyfrowej (PDF). Peinomotwd
sporzdzone w ¢zyku obcym winno b§ ztozone kcznie z jego ttumaczeniem ngyk polski dokonanym
przez ttumacza przygitego.

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w posgdektronicznej powinno léyskierowane do Spotki
pisemnie lub na adres poczty elektronicznej@kppd.pli zawierad wskazanie mocodawcy (w tym
adresu e-mailowego) oraz petnomocnika, wydruk dadaon petnomocnictwa lub jego §te oraz
dokument (w formacie PDF) umowviajacy potwierdzenie uprawnienia reprezentacji akcjosaa
(np. odpis z Krajowego Rejestradbwego). Zawiadomienie, o ktérym mowaxgywinno by przestane
w formie elektronicznej najgdiej na dzié przed rozpoczxiem Walnego Zgromadzenia.

Ryzyko zwizane z uwyciem elektronicznej formy komunikacjizg po stronie akcjonariusza.
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Przy uzupetnianiu listy obeced na walnym zgromadzeniu Spotka dokonuje tylko tkoln
ww dokumentow.

Zadaniem osoby otwiergjej walne zgromadzenie — zwykle jesy mrzewodnicgcy Rady Nadzorczej
Spotki - jest doprowadzenie do niezwlocznego wyb@mzewodniczcego, powstrzymgp sk od
jakichkolwiek innych rozstrzyggné merytorycznych lub formalnych.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly bez wzgldu na liczle obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj tacznie co najmniej jedn dwudziesi kapitatu
zakladowego mag przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtas&polce na gimie lub przy
wykorzystaniusrodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwatgczice spraw wprowadzonych do
porzdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore reagt@ wprowadzone do pogdku obrad.
Zgloszenie winno zosta ztozone Spoice najpdiej w dniu poprzedzagym termin Walnego
Zgromadzenia do godz. 1600

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanezwykta wigkszdicia gtosow, jeeli Statut Spotki lub
Kodeks spotek handlowych nie stangwiaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@uzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2. podziat zysku albo pokrycie straty,
3. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotkiykenania przez nich obogakow,
4. zawarcie przez Spaikumowy payczki, pokczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatoremmalrzecz ktérejkolwiek z tych osdb,
5. nabycie lub zbycie przez Spétkprzedstbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢éei oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego
6. nabycie i zbycie nieruchonsci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchdaip
Z zastrzeeniem tréci art.19.2 pkt 6 Statutu Spotki,
7. postanowienie dotygee roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy sprawowaniu zadu
albo nadzoru,
8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwisrea,

W nastpujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podepnews wigkszaicia 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw oddanych:

Zmiana Statutu, w tym poduszenie lub obrinie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z praweremiszéstwa obgcia akcji,

zbycie przedsbiorstwa Spotki albo jego zorganizowanegsd,

rozwigzanie Spoiki,

potaczenie Spotki z inpspotle handlovs,

podziat Spoiki,

przeksztatcenie Spétki w spétiz ograniczog odpowiedzialnécia,

przy czym w sprawach wymienionych w pkt 5, 6 orazkéjonariusze glosagy za podjciem uchwaty
musz jednoczénie reprezentowaco najmniej 50 % kapitatu zakladowego Spofki.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spolki gksizapcych $wiadczenia akcjonariuszy Ilub
uszczuplajcych prawa przyznane osétie poszczegélnym akcjonariuszom wymagajody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotygz

Podczas obrad powinny byozpatrywane wszystkie sprawydace w poradku obrad.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umiaszegzw poragdku obrad mee zapat wytacznie
w przypadku, gdy przemawigga ng istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej spexpowinien
zost& szczegdtowo umotywowany przez wnioskodew&alne zgromadzenie nie g@podjaé uchwaty
0 zdgciu z poradku obrad hdz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonpprzdku obrad na
wniosek akcjonariuszy.

Zgodnie z dotychczasempraktylky kazdy ze zgtaszapych sprzeciw wobec uchwaty miat ghiovose
przedstawienia swoich argumentow i uzasadnieniaespwu. Ponadto, obowdujacy Regulamin obrad
Walnego Zgromadzenia zawiera zapig, przewodniczcy powinien umaliwi¢ akcjonariuszowi
uzasadnienie zgtaszanego sprzeciwu.

No oA wN e
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Zgodnie z praktyk do protokotu byly przyjmowane pisemndwiadczenia uczestnikow walnego
zgromadzenia.

Zarzpd Spoéiki doktada stafa aby przedstawicielom mediow byly udgmtiane rzetelne informacje na
temat bieacej dziatalnéci Spotki, sytuacji gospodarczej przegsorstwa, z uwzgidnieniem jednak,
iz obowizki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposélynikajacy z przepisbw prawa
0 publicznym obrocie papierami waftiowymi. Za zgod Walnego Zgromadzenia Spétka uthaia
przedstawicielom mediow obecidmna walnych zgromadzeniach.

W celu sprawnego gtosowania nad uchwatami- wykdyzyany jest system elektronicznego liczenia
gtosow. Ponadto Spotka transmitowata obrady WalrBgromadzenia na swojej stronie internetowej.

W terminie tygodnia od zakeozenia Walnego Zgromadzenia Spoétka ujawnia na $wsi@nie
internetowej wyniki gtosowanad uchwatami.

XI. SKLAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA ZARZ ADU EMITENTA
W 2018 roku Zargd Spoiki dziatat w nagpujacym skiadzie:

1. Marek Szumowicz-Wtodarczyk — Prezes Zdiz— Dyrektor Generalny,
2. Bazena Czerwiska-Lasak — Wiceprezes — Dyrektor Finansowy.

Marek Szumowicz — Wiodarczyk

Wiek — 59 lat; wyksztalcenie vigze techniczne w zakresie technologii drewna, 1984 Akademia
Rolnicza w Poznaniu. Uczestnik cyklu szkolaella kadry menegbrskiej. Od 1984 r. pracuje
w KPPD-Szczecinek SA. W latach 1984-1986 jako gtammistrz ds. koordynacji produkcji w ZPD
w Swierczynie, naspnie od 1986 do 1993 r. Zapta Dyrektora ZPBwierczyna. W latach 1993 - 2008
Dyrektor ZPD Drawsko Pomorskie. Z dniem 03.06.200®owotany na stanowisko Prezesa Zdtz
KPPD-Szczecinek S.A.

Bozena Czerwiska-Lasak

Wiek — 55 lata. Absolwentka Wydziatu Ekonomiki Tsportu Uniwersytetu Szczeéskiego. Ukaczyta
réwniez na tej uczelni podyplomowe studia menagkie MBA.

Od 1988 r. zatrudniona w KPPD-Szczecinek S.A. maaawviskach kolejno: Starszy Referent, Zpst
Kierownika Dzialu Ekonomicznego, Kierownik DzialuaZobow Ludzkich, a od 2003 r. zajmuje
stanowisko Dyrektora Finansowego. Z dniem 01.019200powotana na stanowisko Wiceprezesa —
Dyrektora Finansowego.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spoty, z wyjgtkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostalyandw Spotki.

Kazdy czlonek Zargdu mae prowadz sprawy nieprzekraczgje zakresu zwykltych czynéa Spotki.
Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, €fexlen z pozostatych czionkéw Zadn sprzeciwi si
jej przeprowadzeniu lub %eli sprawa przekracza zakres zwyklych czysundpotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zaydu.

Uchwaly Zaradu zapadaj bezwzgédng wickszaicia gtosow. W przypadku réwioi gloséw decyduje
gtos Prezesa Zagdu.

Zarzgd Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatandecyzje.

Czlonkowie Zargdu wypetniaj swoje obowdzki ze staranniia i z wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz fleiadczeniazyciowego.

Cztonkowie Zarzdu s zobowizani do informowania Rady Nadzorczej azttam konflikcie intereséw
w zwigzku z petniog funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Tryb dziatania Zaragdu, a take sprawy, ktdre megby¢ powierzone poszczegélnym jego czionkom,
okresla szczeg6towo Regulamin Zadu, ktorego tr& jest dosgpna na stronie internetowej Spotki.
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XIl. SKEAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

W 2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w gpsjacym skiadzie:

1. Michat Raj - Przewodniagzy,

2. Krzysztof tgczkowski - Zasgipca Przewodnicgeego,
3. Zenon Wnuk - Sekretarz,

4. Tomasz Jaczak - Czlonek,

5. Marek Jarmoliski - Czionek.

W dniu 25.05.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenmsv@ato na now 3 letng kadeno Rad:
Nadzorcz w niezmienionym skiadzie.

Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej hieej kadencji uptywaj z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za 2020 r.

Michal Raj — Wyksztalcenie prawnicze ze specjalizanj prawie gospodarczym - Uniwersytet £6dzki,
Wydziat Prawa i Administracji. Od 2001 roku pracaharakterze prawnika w kancelariach prawniczych
oraz firmach, gdzie zajmowat ¢sikompleksowym doradztwem prawnym i obsgjudransakciji
kapitatowych. W latach 2003-2006 - aplikacjgdewa zakéaczona egzaminemedziowskim. Po
uzyskaniu wpisu na listradcow prawnych od grudnia 2006 roku prowadzi widyalm praktyle radcy
prawnego. Od 27.08.2008 r. w KPPD - Szczecinek 8Aipunkcg Przewodniczcego Rady Nadzorczej.
Nie prowadzi dzialalnéci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek.Sofaz nie figuruje
w rejestrze dhanikdéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawieawgt 0 KRS. Jest niezaleym
cztonkiem Rady Nadzorczej.

Krzysztof £ aczkowski — Wyksztalcenie wisze prawnicze. W latach 1980-1993 wykonywat zawdd
sedziego w wydziatach cywilnych i gospodarczychd®v Rejonowych w Inowroctawiu, Bydgoszczy

i w Sadzie Wojewddzkim w Bydgoszczy. Od roku 1994 i obecprowadzi Kancelagi Radcow
Prawnych dziataca pod nazw Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Potéigias i Krzysztof
taczkowski s.c. z siedzibw Bydgoszczy. Gtownym przedmiotem zainteresowaRancelarii jest
obstuga podmiotéw gospodarczych w zakresie sprawilmych i gospodarczych, tak w zakresie
korporacyjnym. Nie prowadzi dziatalém konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek. Qiaz
nie figuruje w rejestrze dimikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawieawst 0 KRS. Nie
spetnia kryterium niezat@osci cztonka Rady Nadzorczej.

Zenon Wnuk — Wyksztatcenie wisze ekonomiczne. Wgza Szkota Ekonomiczna w Poznaniu Wydziat
Ogolno-Ekonomiczny. Prazawodowy rozpocat w czerwcu 1968r. na stanowisku ekonomisty w Bial
Zbytu i Transportu Okgowego Przedsbiorstwa Przemystu Drzewnego w Stupsku, ktorego byt
stypendyst. W 1969r. w wyniku fuzji przedsbiorstw rozpoczt prac: w Koszaliskim Przedsibiorstwie
Przemystu Drzewnego w Szczecinku, w ktorym kolgpnacowat na stanowiskach: inspektora w Dziale
Zbytu, inspektora a nagnie kierownika Dziatu Zatrudnienia i Ptac, kierdkan Dzialu Ekonomicznego,
zastpcy gtéwnego ksigowego, a od 1983r.- do czasu ziakzenia czynnej pracy zawodowej w 2008r. -
Glownego Ksigowego Przedsbiorstwa. W okresie od 01.06.1995, tj. od czasueksztalcenia
przedsgbiorstwa pastwowego w spokk akcyjra, petnit w niej - przez kolejne kadencje; do czasu
przegcia na emerytur - funkcje cztonka Zarzdu. Nie prowadzi dziatalrsoi konkurencyjnej w stosunku
do KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje w rejsstdhznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS. Jest niezalam czionkiem Rady Nadzorczej.

Tomasz Jaiczak — Woyksztalcenie wisze ekonomiczne, 1990-1996 Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu, Wydziat Ekonomia, Kierunek Ekonomiaggping¢ polityka gospodarcza i strategia
przedsgbiorstw. Posiada wieloletnie élwiadczenie w zakresie zadzania spotkami produkcyjnymi,
handlowymi oraz transportowymi (transport kolejowyaz samochodowy). Od roku 1993 zmadny

z Grup Kronospan, w ktorej petni funkcje zadcze i nadzorcze, m.in. Czionka Zgam w spoétkach
Kronospan Mielec Sp. z 0.0. oraz Kronospan HPLZSp.o. z siedzibami w Mielcu, a tak Kronospan
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Szczecinek Sp. z 0.0. oraz Kronospan Polska Sp.oz o siedzibami w Szczecinku. Brat udziat,
koordynowat, hdz kierowat wieloma projektami inwestycyjnymi prowaadgmi przez Grup Kronospan
w Polsce oraz poza granicami kraju, ktorej przy&tadmog by¢ chociaby budowa od podstaw fabryk
w Mielcu, czy te obecnie prowadzony projekt budowy fabryki w Stcaeh Opolskich. Jest czionkiem
Komitetu Sterujcego Grupy Kronospan, ktérego gtdwnymi zadaniagnimsin. standaryzacja procesow
kontrolnych w spétkach Kronospan na catywiecie oraz wdrzanie i zmiany w politykach Grupy np.
polityce sprzedsay, zakupow, kontrolingu. Od roku 2000 odpowiedzjaljest w ramach Grupy
Kronospan w Polsce za wspOtpgar Lasami Pastwowymi oraz za zaopatrzenie w drewno, a od roku
2007 dodatkowo tale odpowiada za sfeihandlows dziatalngci Grupy w Polsce. Nie jest wpisany do
rejestru dhanikbéw niewyptacalnych, o ktorym mowa w art. 55 &isy o Krajowym Rejestrzeg8owym.
Jest niezalenym cztonkiem Rady Nadzorczej.

Marek Jarmoli nski - wyksztatcenie wisze techniczne w zakresie technologii drewna. t&tha1972 -
1978 zatrudniony w Zaktadach Piyt dailowych i Wiérowych w Karlinie na stanowisku Kieroka
Wydziatu. W latach 1978 -1990 zatrudniony w Stawgliém Przedsibiorstwie Przemystu Drzewnego
"Stawodrzew" na stanowisku Zapty Dyrektora ds. Produkciji i Zbytu. W latach 19901998
zatrudniony w Spotce "WOODRAM" na stanowisku Dyt Od 1998 r. jest pracownikiem KPPD-
Szczecinek S.A.:- do 28.05.2015r. byt zatrudnioaystanowisku Dyrektora Handlowego. Nie spetnia
kryterium niezalenosci cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w ¢npatrzeb, jednak nie rzadziegniaz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywanepszez jej Przewodnigeego, a w przypadku gdy ten nie
moze tego uczyrdi, zwotuje je Wiceprzewodnigey albo Sekretarz, z inicjatywy wtasnej lub na vagik
Zarzdu mdz cztonka Rady, w ktérym podany jest proponowanyzgibek obrad.

W przypadku zigenia pisemnegaadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przezadaub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zéstavotane w terminie dwoch tygodni od dnia gmenia
wniosku, na dzie przypadajcy nie pé&niej niz przed uptywem dwdéch tygodni od dnia etzenia
wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia weazakym terminie, wnioskodawca pmeoje zwotd
samodzielnie, podgg dat, miejsce i proponowany padek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Wozmiczcy Rady, a pod jego nieobesdo
Wiceprzewodniczcy. W przypadku nieobecia zaréwno Przewodnigzego, jak

i Wiceprzewodniczcego Rady, posiedzenie mootworzy kazdy z czionkdédw Rady zagdzapc wybor
przewodniczcego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyglew posiedzeniu uczestniczy co najmniej potoweaionkow,
przy czym wszyscy czionkowie zostali na nie pisesrzaproszeni.

Zawiadomienia zawiergge poradek obrad oraz wskazge termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej winny zostawvystane, co najmniej na dziesidni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez czionkady Rladzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly bezwzgldng wickszaicia gtosow. Porazdek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta
Przewodniczcy Rady Nadzorczej albo inna osobazeje jest uprawniona do zwotania posiedzenia.
W sprawach nieobjych poradkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly pe&znie mae, chyba
7e wszyscy jej czionkowiegnbecni | wyraaja zgod: na powzgcie uchwaty. Uchwaty Rady Nadzorczej
mog by¢ powzikte take bez odbywania posiedzenia, w ten sposdbyszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej, znap tres¢ projektu uchwaly, wyrzs na pémie zgo&d na postanowienie, ktére ma dy
powzite i na taki tryb gtosowania. Czionkowie Rady Nadzej mog bra udziat w podejmowaniu
uchwal, oddajc swdj gtos na gimie za pérednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Nie ciptyto
glosowa w sprawach wprowadzonych do pgalku obrad na posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorcz
oraz podejmowanie uchwat przez RadNadzorcz maze st ponadto odbyw&d w ten sposob,

iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniaz posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorayst
srodkéw bezpéredniego porozumiewania esina odlegtéé, przy czym wszyscy bigcy udziat

w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej mausg poinformowani o tréci projektow uchwat.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obgxli kolegialnie, mae jednak delegowaswoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia oklenych czynnéci nadzorczych. W przypadku, gdy czionkowie Rady
Nadzorczej bda oddelegowani przez grepakcjonariuszy do stalego pelnienia nadzordabsktada
Radzie Nadzorczej szczegOtowe, pisemne sprawozdampeatnionej funkcji na kalym posiedzeniu.
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Cztonek Rady Nadzorczej jest zobewany do informowania o zaistniatym konflikcie ireebw

pozostatych czionkéw i jest zobayghny do wstrzymania giod glosu podczas glosowania w danej

sprawie.
Oprocz spraw oké&onych w przepisach Kodeksu spotek handlowych gregtanowieniach Statutu
Spotki, w szczegolnei do kompetencji Rady Nadzorczej nale
1. ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegky
obrotowy oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wasych przez siebie biegtych rewidentéw,

2. badanie co roku i zatwierdzenie planéw dziatétnagospodarczej Spotki, planow finansowych

i marketingowych orazadanie od Zargdu szczego6towych sprawozda wykonania tych plandw,
3. skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawgzdanynikdéw czynnéci, o ktérych mowa
w pkt 1-2
4. ocena i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wniwskarzdu, co do podzialu zyskéw
i pokrycia strat,

5. wyrazanie zgody na transakcje obejang zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia

(z wytaczeniem nieruchondoi, uzytkowania wieczystego lub udziatu  w nieruchgdeip
Z zastrzeeniem tréci art.19.2 pkt 6 oraz art.25.2 pkt 6 Statutu Spdlkb zaciagniccie pazyczki
pienieznej, jezeli wartas¢ danej transakcji przeviigzy 15% wartéci aktywdw netto Spoéiki, wedtug
bilansu z ostatniego roku obrotowego,
6. wyrazanie zgody na nabycie, zbycie nieruchéaio uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchoméci, ktorych warté¢ nie przekracza 5% waka aktywdw netto Spotki, wedtug bilansu
z ostatniego roku obrotowego,
powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkOwZdu,
delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej, na okresdhieszy niz trzy miesjce, do czasowego
wykonywania czynngi czionkow Zarzdu, ktérzy zostali odwotani, zgli rezygnacg albo
z innych przyczyn nie magsprawowd swoich czynn§ci.
9. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu.

© N

Ponadto Rada Nadzorcza spmlza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeroaizsze

dokumenty:

1. ocer sytuacji Spotki, z uwzghnieniem oceny systeméw kontroli wegtrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewtrenego; ocena ta obejmuje wszystkie istothe meazhgn
kontrolne, w tym zwtaszcza dotygz raportowania finansowego i dziataoiooperacyjnej,

2. sprawozdanie z dziataléw Rady Nadzorczej, obejmyge co najmniej informacje na temat:

1) skiadu rady i jej komitetdw,

2) spetniania przez cztonkéw rady kryteriow niezalgci,

3) liczby posiedzea rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
4) dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

3. ocer sposobu wypetniania przez Spgidowizkoéw informacyjnych dotyegeych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okflenych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dajggzh informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw wartéciowych;

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej élaeRegulamin Rady Nadzorczej, ktoregosérgest
dostpna na stronie internetowej Spakivw.kppd.pl

Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.05.201F biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017, poz. 1089ppdice dziatat Komitet Audytu w parszych
sktadach:
1. w okresie 01.01.2018 r. do 25.05.2018 r., waziu z wyganieciem kadencji Rady Nadzorczej:

1) Michat Raj - Przewodnigey Komitetu Audytu,
2) Marek Jarmoliski - cztonek Komitetu Audytu

3) Krzysztof tgczkowski - czlonek Komitetu Audytu,

4) Zenon Wnuk - cztonek Komitetu Audytu.
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2. w okresie od 25.05.2018 r. do 31.12.2018 r.

1) Michat Raj - Przewodnigzy Komitetu Audytu,
2) Marek Jarmoliski - cztonek Komitetu Audytu
3) Zenon Wnuk - czlonek Komitetu Audytu.

Na dzier sporzdzenia niniejszego raportu Komitet Audytu spetmgmagania okrdone w ww. ustawie:
1) Michat Raj oraz Zenon Wnuk spetrjaistawowe kryteria niezateosci,
2) Zenon Wnuk -posiada wiedg i umiejetnosci w zakresie rachunkowoi oraz z zakresu brawm
drzewnej, w zZwjzku z wczéniejszym przebiegiem pracy zawodowej,
3) Marek Jarmoliski - posiada wiedg i umiejgtnosci z zakresu braty drzewnej, w zwjzku
z uzyskanym wyksztatceniem i wérgejszym przebiegiem pracy zawodowe.

Weryfikaci niezalenaosci cztonkoéw Komitetu Audytu przeprowadzita Rada Katza.

Zakres dziatania Komitetu oldle ww. ustawa oraz uchwalony przez R&thdzorcz regulamin.

Zgodnie z opracowanprzez Komitet Audytu polityk i procedug w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdanandowego, firma audytorska jest wybierana
Zz odpowiednim wyprzedzeniem, aby udiwi¢ udziat w inwentaryzacji znageych skladnikéw
majatkowych. Wybor dokonywany jest na podstawie rekodaefi komitetu audytu Rady Nadzorczej,
ktéra powinna zawietauzasadnienie wyboru olélenego bieglego rewidenta/firmy audytorskiej lub
odnowienia umowy z dotychczasowym podmiotem. Wyjedt dokonywany z uwzefinieniem zasad
bezstronnéci i niezalenosci firmy audytorskiej, przy czym przy wyborze firmyaudytorskiej
uwzgkdniane § takie czynniki jak m.in. cena zaproponowana zagstdotychczasowe dwiadczenie
podmiotu w badaniu sprawozdgednostek o podobnym do Spéiki profilu dziatdiciotj. przetworstwa
drewna, dotychczasowe @wiadczenie podmiotu w badaniu sprawazdadnostek zainteresowania
publicznego, posiadane @aiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawofidansowych spotek
notowanych na rynku podstawowym Gieldy Papierow tédaiowych w Warszawie, liczba oso6b
dostpnych do prowadzenia badania w Spéice, kwalifikag@vodowe i déwiadczenie oséb
bezpdrednio zaangawanych w prowadzone w Spofce badanie, czy reputhicny audytorskiej na
rynkach finansowych; przy ocenie kandydata pomatimee by takze korzystanie z referenciji. Przy
wyborze przestrzegang sstawowe wymagania oraz zasady rotacji kluczovizggtego rewidenta.
Rekomendacja Komitetu Audytu z dn.20.04.2018 rycigta wyboru biegtego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego za 2018 i 2019 r. oragppaevadzenia przeglu srédrocznego sprawozdania
finansowego za 2018 r. i 2019 r. zostala sgpdr@ana w nagpstwie zorganizowanej przez Emitenta
procedury wyboru spetnigjej obowizujace kryteria.

Polityka Spotki w zakresiéwiadczenia dodatkowych ustug przez firmudytorsk, podmiot powizany

z firma audytorsk lub czlonka jego sieci zaklada przede wszystkige, firma audytorska
przeprowadzaca ustawowe badania spoéiki lub podmiot pgmainy z firng audytorsk, ani zaden

z czlonkow sieci, do ktérej nale biegty rewident lub firma audytorska, nigriadcz bezpdrednio ani
posrednio na rzecz Spoikki jej jednostki domigegj ani jednostek przez ankontrolowanychzadnych
ustug zabronionych, natomiast istnieje ahwo$¢ zlecenia przez Spaikéwiadczenia dodatkowych ustug
na jej rzecz, poza jednak badaniem ustawowym sp@avoa finansowego Spotki, niecdacymi
ustugami zabronionymiSwiadczenie przez firg audytorsk na rzecz Spotki pomocniczych ustug
niezwigzanych bezpoednio z audytem nie mie powodowa konfliktu intereséw, a ponadto takie ustugi
mog by¢ swiadczone wycznie w zakresie niezgzanym z polityly podatkowy Spdiki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagiia zabezpiecze niezalenosci biegtego rewidenta

i firmy audytorskiej.

W roku 2018 firma audytorska bade@ sprawozdania finansoweiadczyta dozwolos ustug niebedaca
badaniem na rzecz Spétki. Komitet Audytu przeprazitadcere zagraen i zabezpiecze niezalenosci
audytora i nie zidentyfikowat czynnikow, ktére mglgy powodowa, iz wykonanie przez Audytora prac
dodatkowych, spowoduje Ilub m® spowodow& powstanie konfliktu intereséw u Audytora.
Dnia 18 padziernika 2018 r. Komitet Audytu padjuchwat w sprawie wyraenia zgody na zawarcie
umowy z Audytorem n&wiadczenie ustugi zwranej z badaniem prawidtod® wyliczenia wartéci
wspodtczynnika intensywrdgi zuzycia energii elektrycznej za lata 2016-2018.

W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu odbyt 5 posiedl
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Xlll. OPIS POLITYKI RO ZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ.

Jak jw wskazano w cgci Il niniejszego éwiadczenia (Il. Informacja w zakresie, w jakim HEemt
odshpit od postanowig zbioru zasad tadu korporacyjnego) o niestosowaasady 1.Z2.1.15,

Spoétka nie ma przytej w sposob formalny polityki rhorodndci w odniesieniu do wiadz
Spoéitki oraz jej kluczowych menedrow. Jednak przy wyborze oséb sprawayich funkcje
zarzdcze i nadzorcze oraz zatrudnionych kluczowych ndeesdw, decydujce znaczenie maj
wyksztatcenie, kompetencje, umgenosci oraz déwiadczenie poszczegdlnych kandydatéw.
Elementy takie, jak wiek czy péenie map wptywu na ocen kandydatéw. W opinii Spoiki
opisane powyej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wigj@tki oraz jej kluczowych
menederow pozwalaj dokon& wyboru kandydatéw zapewnigych maliwoséé realizacii
strategii oraz rozwoju dziataldoi.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZ ADU

Data Imk i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie podpisany
przez Marek Szumowicz-
Marek Szumowicz-Wiodarczyk Prezes Zgalu Wiodarczyk

Data: 2019.03.28 12:48:17
+01'00'

Elektronicznie podpisany
przez Bozena Wanda
Bozena Czerwiska-Lasak Wiceprezes Zadu Czerwinska-Lasak

Data: 2019.03.28 12:47:39
+01'00'

16



		2019-03-28T12:47:39+0100
	Bożena Wanda Czerwińska-Lasak


		2019-03-28T12:48:17+0100
	Marek Szumowicz-Włodarczyk




