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SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA ZA 2018 R.)
Sprawozdanie pofsze sporzdzono uwzgdniajgc postanowienia 870 Rozpadzenia Ministra
Finansow z dn.29.03.2018 r. w sprawie informagagdtych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warfoiowych oraz warunkow uznawania za réwnemeainformacji wymaganych
przepisami prawa pastwa nielpdgcego pastwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2018 poz. 757)

INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa Koszalihskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna (KPP4aZecinek S.A.)

Siedziba

Siedzily Spoiki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Waskiego 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-maikppd@kppd.pl

Kapitat zaktadowy: 5 094 336,00 zt (optacony w céén)
Forma prawna: spoétka prawa handlowego - spoétka akcyjna

Oddzialy
W skiad KPPD-Szczecinek S.A. wchodzi 14 oddziatowemieszczonych we wschodniej eéai
wojewddztwa zachodniopomorskiego:
1) 9 zakladdéw przetwarzgych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, DriawdPomorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, tubowie, Manowie, Stiyerzu,Swidwinie  iSwierczynie,
2) 2 zaktady przetwarzage surowiec tartacznystiiasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
3) zakiad produkujcy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
4) skiad fabryczny w Koszalinie,
5) Osrodek Wczasowo — Kolonijny wdirzynie (aktualnie wydzieiawiony).
W siedzibie Spoétki migi sie Biuro Spoétki, w skiad ktérego wchodzi rowni€ktad Handlowo
Techniczny, nie posiadgjy statusu oddziatu.

Podstawa prawna
Spétka dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlbwy@z innych wiciwych przepisow prawa
i postanowi@é Statutu.

Sad Rejestrowy

Sagdem Rejestrowym dla Spoéiki jestadd Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Reijes
Sgdowego ul. Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Past@aniem z 07 listopada 2001 rgd5SRejonowy
w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestrugdwego wpisat Koszalskie Przedsbiorstwo
Przemystu Drzewnego Spétlkcyjng do Rejestru Przeddiiorcow pod numerem KRS: 0000059703.
Czas trwania Spotki

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

Historia Spotki
Koszalinskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna z stegw Szczecinku powstato
w wyniku kolejnych przeksztatéeprzedstbiorstwa pastwowego funkcjonucego pod nazwv Rejon
Przemystu Lénego w Szczecinku, ktGre utworzone zostalo na nifmyadzenia Ministra Lénictwa
z dniem 01 stycznia 1950 r.
1. 18 kwietnia 1964 r. - Minister Isaeictwa i Przemystu Drzewnego zmienit nazprzedsgbiorstwa
na Okegowe Przedsgbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.
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Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zaizenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsibiorstwo zostalo patzone z Okggowym Przedsbiorstwem Przemystu Drzewnego
w Stupsku i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — pregac ich magtek i zachowujc swop
dotychczasow nazwe.

. 01 lipca 1975 r. - w wyniku nowego podziatu admirgisyjnego kraju Przeddiiorstwo podzielone

zostato na trzy jednostki. Z jednostek patoych na terenie wojewodztwa kosaakiego - na mocy
Zarzdzenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego - utworzone zostatoos#aliskie
Przedsibiorstwo Przemystu Drzewnego

15 lutego 1995 r. - Minister PrzeksztaicaVtasndciowych zmienit status prawny Firmy
Z przedsibiorstwa pastwowego na jednoosobew spotke Skarbu Pastwa, ktéra dnia
1 czerwca 1995 r. zostata wpisana do Rejestru ldamdjo prowadzonego przeadsGospodarczy
w Koszalinie pod nazyr ,Koszalinskie Przedgbiorstwo Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna”.
16 stycznia 1996 r. - 60% akcji Spotki KPPD - Szimek S.A. zostalo wniesione przez Ministra
Przeksztatce Whasndciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, egiz 33% akcji ola}

X NFI - p&niejszy Foksal NFI S.A.

. 28 czerwca 1996 r. - Skarb M#&wa zlecit Spolce dokonanie nieodptatnego ugsenia

uprawnionym pracownikom 15% akcji Spoétki, a regz2%5%) pozostata w jego gestii.

. Zgodnie z uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z %dpeernika 1997 r. kapitat

akcyjny Spétki zostat podwagzony w drodze emisji akcji serii B. Dodatkpwserk obijeli
dotychczasowi akcjonariusze. Zmienito to w istotsposob struktgr akcjonariatu. Pakiet
wigkszasiciowy posiadany przez NFI Foksal S.A. ziszyt st prawie do 55%.
14 sierpnia 1998 r. - akcje Spoiki zostaly dopusmezprzez Komigj Papierow Wartsciowych
i Gietd do obrotu publicznego i od tej pory Spop@siada status spotki publicznej.
W maju 2000 r. Spotka otrzymata certyfikat FSC {gsgs kontroli pochodzenia produktéw), ktory
dotyczy wycia drewna z certyfikowanych obszaréwrigch do wtasnej produkciji.
15 listopada 2002 r. — Spotka otrzymata certyfjeétsci ISO 9001;2000
15 stycznia 2003 r. - akcje Spoiki zadebiutowatyynku CeTO.
17 kwietnia 2003 r. - nagtity znacace zmiany w akcjonariacie Spoétki. Dotychczasowy mpad
dominupcy, Foksal NFI S.A., sprzedat na rzecz spétki ndeeesko-pracowniczej ,Drembo”
sp. z 0.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-SzcZe@nh., stanowjce prawie 49% jej kapitatu
zakladowego.
05 wrzénia 2007 r. - Skarb Ratwa przestat byyakcjonariuszem Spotki — bowiem odpowiagdaj
na wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedziia Cyprze zbyt caly posiadany pakiet akcji
Spotki, stanowgcy prawie 16% jej kapitatu zaktadowego.
17 padziernika 2007 r. - nagbit debiut gietldowy akcji Spotki na Gieldzie Papher
Wartagsciowych w Warszawie S.A. Spoétka zakwalifikowana taés do sektora ,przemyst
drzewny” pod nazw KPPD (symbol KPD).
28 kwietnia 2008 r. - nagiita zmiana najwikszego ze znagezych inwestoréw. Kronospan
Holdings Ltd. z Cypru sprzedat caly posiadany paladcji, stanowicy 21,71% kapitatu
zaktadowego, swojej spoice zahej Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.
01 maja 2010 r. - Spoétka przeniosta swejedzile do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Waryhskiego 2.
W listopadzie 2011 r. rozpogio budowve nowego tartaku w Kaliszu Pom.
31 maja 2012 r. - zlikwidowano Oddzial Spéiki: Zadtt Budowy Maszyn ,MADREW"
w Szczecinku.
We wrzéniu 2013 r. przeprowadzono probny rozruch i rozpticztestowanie catej linii
w nowym tartaku w Kaliszu Pom., a 30 maja 2014kahano odbioru technicznego.
31 lipca 2014 r. - zlikwidowano Oddziat Spotki: S&tFabryczny nr 1 w Szczecinku.
28 wrzénia 2016 r. ponownie naglita zmiana najwikszego ze znagezych inwestoréw.
Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0. sprzedat caty gasiapakiet akcji, stanowgy 21,71% kapitatu
zaktadowego, spotce poyzianej Menadile Holdings Co. Ltd. z Cypru.

Podstawowy przedmiot dziatalndci Spotki

W ofercie Spotki znajdyjsie zaréwno wyroby z drewna iglastego, jakiclastego.
W zakresie drewna iglastego Spétka oferuje:
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1) tarcic; obrzynan i nieobrzynan, swiezg, suszog, strugag i impregnowas - gtéwnie sosnow
a w niewielkich ilgciach réwnie swierkowo-modrzewiow,
2) elementy konstrukcyjne na gtby dachowe i konstrukcje domoOw, suszone, strugane
i impregnowane,
3) tarcic klejora,
4) plyte klejor,
5) elementy klejone na diugdi grubac,
6) podkiady kolejowe,
7) fryzy do produkcji mebli i innych wyrobéw,
8) elementy maiej architektury okiane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergolgaty
garaowe, donice, podesty, chodniki, itp.),
9) brykiety.
Podstawowym surowcem — stangeym w produkcji okoto 92% - jest drewno soshowe;
8% przerabianego surowca to surowdemerkowo-modrzewiowy.

W zakresie drewnaditiastego w Spotce produkujesi
1) tarcic nieobrzynas, swieza, suszos, parzom,
2) fryzy,
3) elementy meblowe,
4) elementy klejone,
5) piyty klejone,
6) brykiety,
7) drewno kominkowe,
8) podkitady kolejowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukowelialve, a w mniejszych ifgiach przerabia siréwniez
drewno brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, egikiotopolowe.

Spotka prowadzi dziatalsé handlows hurtowy i detaliczr poprzez sktad fabryczny oraz — wchackz
w jego skiad — sklep. W ofercie znajggic nie tylko wyroby Firmy, ale tale ptyty drewnopochodne,
panelescienne i podtogowe oraz stolarka budowlana. Spdtaazawart umow; franchisingow z VOX.
Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiadarzdzia i czsci zamienne do maszyn
dla przemystu tartacznego.

|. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJ ACE WPLYW NA DZIALALNO SC SPOLKI

W warunkach zmieniagej st koniunktury na gtéwnych rynkach obstugiwanych pr&pdéte, po raz
pierwszy w historii firmy przychody ze sprzegigprzekroczyty 300 min zt i osgrety poziom 302,2 min
zh, tj. 0 4% wyszy niz w roku 2017. Wynik finansowy netto agirelismy w wysokdci 8 min zi,
co oznacza wzrost o 87% do wykonania roku popraguni Przetgyto sig¢ to na rentown& netto
na poziomie 2,6% (1,5% w 2017 r.).

Na osignicte wyniki dodatnio wptyety (w odniesieniu do 2017 r.) przede wszystkim gasjhce
czynniki:

1) dobra koniunktura w | pétroczu 2018 r. na gtdwnyghkach obstugiwanych przez Spétk

2) zakup odpowiednich mas surowca i poziom jego cen,

3) wzrost przetarcia i sprzedaw zaktadach ficiastych.

Poprawa koniunktury, ktéra napbwala stopniowo i odczuwalne od Il pétrocza 2017ma swoje
odzwierciedlenie w wynikach Spotki za | pétrocZ&18 r. | tak w | potroczu sprzedasigrneta poziom
161 min zt, co stanowi wzrost 0 5,6% do | pétro@g4.7 r., a oggnicty wynik netto byt na poziomie
6,6 min zt.

Natomiast w Il pétroczu nagito ostabienie koniunktury na rynku krajowym, @ozelazylo sie
na wzrost sprzedy tylko o 1,4% w zestawieniu z Il pétroczem 201712,8% w Il pétroczu 2017 r.
w odniesieniu do Il pétrocza 2016 r.) oraz na wyfirlansowy w wysokéci 1,2 min zi.
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W zasadach zakupu surowca na 2018 rgpdgtistotne zmiany w poréwnaniu do zasad obgaujacych
na 2017 r., ktére spowodowatye procedury zakupu byly €& skomplikowane. Lasy wyoelonity
pojecie dwoch rodzajow rynkow:
1) rynek podstawowy — jako gtéwna pula surowca praezana dla przedgiiorcow drzewnych,
ktorzy kupowali ju wcze&niej od Lasow Pastwowych w oparciu o 2-letni okres zakupu,
w uzasadnionych przypadkach dopuszczony byt na sekiqprzedsbiorcy 1,5-roczny okres
ustalania historii zakupow,
2) rynek dla rozwoju — jako pula dla przegsorcow budujcych nowe zaktady, zwkszapcych
moce produkcyjne, dla nowo powstatych podmiotéw.
Oferty zakupu sktadane przez nabywcéw oceniane hydypodstawie dwoch kryteriow:
1) cena (80%),
2) geografia zakupu (20%).
W procedurze zakupu surowca drzewnego na rynkutgedsvym przewidziano etap zasadniczy oraz
2 dogrywki.
Z kolei surowiec z tzw. rynku uzupehhie(gtdwnie nie sprzedany w innych procedurach,zéak
pochodzcy np. z késk w lasach) byt sprzedawany na internetowych adkcjw aplikacji e-drewno
i tu decydowata tylko cena.

Spoétka miata maiwos¢ zlozenia oferty na zakup 436,8 tys.nsurowca drzewnego. W wyniku
wszystkich procedur uzyské&ty 97,8% potrzebnej dla siebie §t surowca, ktoéregdrednie ceny
zakupu uksztattowaly sha poziomach zbionych do cen roku poprzedniego.

Pozyskanie odpowiednich mas surowcaidistego i zmiany organizacyjne przsfy si¢ na wzrost
przetarcia i sprzedg, a w konsekwencji wyniku, w zaktadackclastych.

Nalezy podkréli¢, ze Spotka w wyniku systematycznego monitoringu mabéci, polczonego
z posiadanym ubezpieczeniem ralgci, kolejny rok nie poniosta strat z tytutu znacehyutrat
naleznosci.

Ujemnie natomiast na uzyskane wyniki rzutowaty gaghce czynniki:
1) wzrost kosztéw robocizny,
2) wzrost kosztéw amortyzacji.

Utrzymujgca st Sytuacja na rynku pracy przysporzyla problemow zmalezieniem odpowiednich
pracownikdw (zwlaszcza produkcyjnychsiedniego szczebla) oraz koniecgoig dostosowywania
poziomu plac do warunkéw rynkowych. Spétka reagewala te zmiany poprzez odpowiednie
ksztaltowanie wynagrodze(w tym sktadnikbw motywacyjnych), co spowodowatazrost kosztow
wynagrodzé z narzutami o 6,8 min zt. Wspomagane sdwniez pracownikami z firm zewgirznych

(w tym cudzoziemcami). Ze wzglu jednak na uptyw maksymalnego okresu korzystaméktérych
pracownikdéw Agencji Pracy Tymczasowej ograniczoaires korzystania z tej ustugi, wskutek czego
koszty outsourcingu byly asze 0 1,4 min zi.

Sumarycznie przekyto sie to na 29% udziat kosztow robocizny w kosztach ego{28% w 2017 r.).

Wzrost kosztéw amortyzacji o 1,6 min zt w odniesiedo 2017 r. jest skutkiem inwestowania
w poprzednich latach

Poza czynnikami rzutagymi na wynik finansowy, do waych zdarzé magcych wplyw na dziatalrég
Spotki naley zaliczy zmiany w  majtku obrotowym. W grudniu przychody ze sprzada
w zestawieniu z 2017 r. byly 15ze 0 10%, a dodatkowo wypllty oraz konieczn& odbioru do kéca
roku surowca lknego w ramach zawartych uméw, co ma odzwierciedlemi zmianach majku
obrotowego na koniec roku:

— stan nalenosci z tytutu dostaw — spadek 0 2,9 min zi,

- stan zapaséw materiatdw i produkcji w toku jestsay o 1,7 min zi.

Mimo podgtych dziata zwigzanych z ubezpieczeniem njidu w peinym zakresie, od sierpnia Spétka
nie posiada ubezpieczenia od ryzykazgrowego zaktadow przemystu drzewnego. Tworzony jest
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natomiast tzw. fundusz ogniowy. Ten wesrany program ochrony zwiany jest z gromadzeniem
srodkow finansowych. Fundusz jest systematyczamlanysrodkami finansowymi (w miejsce skiadki
ubezpieczeniowej) na pokrycie strat spowodowanyghiem. Na dzigé 31.12.2018 r. zgromadzono
na ten cel ponad 2,5 min zi, co przedktagansi wzrost zadienia Spotki.

Poniewa majtek stanowi cgsciowe zabezpieczenie posiadanych przez Sphkikdytow bankowych,
przedstawione powgj rozwizanie zostato przyje przez banki.

Poprawa sytuacji finansowej Spétki na koniec mancavliwita rezygnacy z korzystania z faktoringu
odwrotnego na rzecz Lasowiawowych z tytutu platnéei za surowiec

Uwzgledniajgc sytuacj finansows i dazac do wzrostu sprzedg wyrobdw przetworzonych, pogp
decyzg o wzrdcie naktadow inwestycyjnych w 2018 r., ktore ostatee uksztalttowaly sina poziomie
13 min zt (w raporcie rocznym za 2017 r. przewidyw naktady na poziomie 9 min zi).

Il. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO $CI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedw wyniosty 302,2 min zt i byly wysze o 11,5 min z, tj. 4,0% w odniesieniu
do wykonania 2017 r., na co zdo sie zwickszenie sprzedst:

- produktéow o0 10,9 min z, tj. o0 3,9%,

- towardw i materiatow o 0,6 min zi, tj. 0 4,8%.

Zwigkszenie poziomu sprzeda produktow jest skutkiem poprawy koniunktury neaku produktow
drzewnych. Wzrost sprzedaeksportowej produktéw (rozumianej rowhjako dostawy wspoélnotowe),
przy zblizonych relacjach kursowych, wynidst 11%. Sprzekiajowa byta wysza o 0,7%.

Rozmiar sprzedg w jednostkach naturalnych wzrést do roku poprzegimw pozycjach:
— tarcica léciasta 0 3,2 tys. m3, tj. 0 21,7%,
— wyroby fryzarskie iglaste 0 5,9 tys. m3, tj. 0 6,8%
- piyty klejone lsciaste o 0,3 tys. tntj. 0 7,7%,
- pliyty i elementy klejone iglaste o 0,1 tys®,nj. o 1,8%.
Zmniejszyt s¢ natomiast w pozycjach:
— tarcicaiglasta o 12,7 tys. m3, tj. 0 8,2%,
— wyroby fryzarskie kciaste o 0,8 tys. m3, tj. 0 9,8%,
- program ogrodowy o 0,1 tys.3ntj. 0 6,8%.

Poprawa sytuacji na rynku drzewnym, w gozieniu ze zmian struktury sprzeds, zaskutkowaty
wzrostem cen niektérych produktéw. Ceny agleozumi€ jako r&nice przecjtnych jednostkowych
przychoddw, wynikajce z przychodéw ogétem oraz dtwowego wolumenu sprzegda Na ich zmiag
maja wptyw:

— kursy walutowe,

— réznice w przychodach w zwiku ze zmian udziatu wyrobow o wyszej jakdci w danym

sortymencie,
— sposob ustalania cen w zatesci od tego, ktéra strona ponosi koszty transportu

W strukturze sprzeds produktéw nagpito:
— nieznaczne zwkszenie udziatu sprzegla produktdw bardziej przetworzonych, ktory qugiat
poziom 77,9%,
- zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach ogotem 282y 2017 r. do 34,3% w 2018 r.,
przy wyzszym poziomie sprzedpeksportowej 0 10,9%.

Niewielkim wahaniom cen na produkty towarzyszytylneczénie niewielkie zmiany cen surowca
lesnego. W poréwnaniu do roku 2017 zmienity seny:

— surowca iglastego spadty o 0,9%,

— surowca dgbowego wzrosty o 0,6%,

— surowca bukowego wzrosty o 0,5%.
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Zysk na sprzedsy uksztattowat si nastpujaco:
2017 r. — 4 410 tys. zi,
2018 r.— 10484 tys. z.

Na pozostatej dziataloi operacyjnej oggnigto zysk w wysokéci 685 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatakuod miaty:

- refundacja wynagrodad sktadek ZUS 529 tys. zi,

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych wsakdci 275 tys. zt ,

- otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowaniatkayve w wysokeéci 114 tys. zi,

- zmiana stanu odpiséw aktualizoych zapasy w wysokoi 81 tys. zi, gtdwnie z tytutu
urealnienia wyceny (po koszcie) zapasow wyrobdéwz otawaréw w relacji do poziomu
mozliwych do uzyskania cen,

- nieodptatne otrzymanie mglku trwatego w wysokeci wartdci jego umorzenia 57 tys. zi,

— dotacje 54 tys. zi,

— naliczone kontrahentom koszty sadowe i komornic&ey/2. zi,

— spisane zobowrzania w wysokeéci 21 tys. zt.

Ujemnie na nj wplynety:
— rezerwy na przyszie zoboyzania 172 tys. zi,
— udzielone darowizny w wysokoi 84 tys. zi,
— niezawinione straty spowodowane awariami i wypadi@grtys. zi,
— zmiana stanu odpisow aktualizaych nalenosci w wysokdaci 68 tys. zi,
— kary i odszkodowania w wysokai 39 tys. zi,
— poniesiona strata z tyt. fizycznej likwidacji nigdinsowych aktywow trwatych w wys. 16 tys. zi,
— skfadki na rzecz organizacji w wysaib 12 tys. zi,
— spisane niedobory i szkody w wysékbll tys. zt.

Pozostate czynnikgkznie zwikszyty wynik o 16 tys. zt.
Na dziatalndci finansowej wystpita strata w wysokii 1 081 tys. zt.

Strata ta jest nagistwem :
— odsetek od kredytow w wysok@ 850 tys. zt,
- nadwyki ujemnych ré@nic kursowych nad dodatnimi 153 tys. zi,
- odsetek od zobowzan leasingowych w wysokai 102 tys. zi,
- odsetek od kredytu — korekta do skorygowanej ceiycia w wysokéci 22 tys. zt,
— kosztow Biura Maklerskiego w wysokd 17 tys. zt.
— odsetek i prowizji z tytutu factoringu 13 tys. zi,
— aktualizacji wartéci inwestycji ( Forwardy) 5 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik na dziatal§o finansowej miaty:
— odsetki naliczone kontrahentom od rial&ci z tytutu zwtoki 78 tys. zi,
- odsetki uzyskane od lokat 6 tys. zt (fundusz ogmgijow

Pozostate czynniki zmniejszyty wynik o 3 tys. zt.

Zysk brutto wynidst 10 088 tys. zt, co przy podatkechodowym w wysok@i 2 124 tys. zi, daje zysk
netto w kwocie 7 964 tys. zt.

Naktady inwestycyjne wynosity:

- w2017r. - 9773 tys. zi,

- w2018r.- 13595tys. zl.
Szersze ich omowienie znajduje &i pkt.
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AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spotki na koniec 2018 r. wynosit 157 376 tyksi byt wyzszy o 4 421 tys. zt, tj. 0 2,9%,
w odniesieniu do stanu na patzk 2018 r.

W strukturze majtku wysgpity zmiany obejmujce:

zwiekszenie wartéci niematerialnych i prawnych o 241 tys. zi,

wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o 5 185 tys. zk nas¢pstwie wyszego ich odtworzenia
niz zwycia, umorzenie majku trwatego wynosito 10 628 tys. zt, natomiast tadly skutkugce
na jego wzrost 15 825 tys. zt, w tym: naktady intyegine 13 260 tys. zi, leasing 2 465 tys. zt oraz
zwiekszenie zaliczek n&odki trwate w budowie 100 tys. zi,

zwickszenie stanu zapasoéw ogétem o 1 551 tys. zip #,8%, w tym: materiatbw (surowiec
drzewny) o 474 tys. zi, tj. 0 9,9%; potproduktowroduktow w toku o 1 194 tys. zi, tj. 0 23,1%;
przy niewielkim spadku stanu wyrobow gotowych, todvai zaliczek na dostawy,

zmniejszenie poziomu nadeosci ogotlem o 1 956 tys. zt, tj. 0 7,2%, w tym staraleznosci  z tytutu
dostaw 0 2 909 tys. zt, przy zkszeniu poziomu rozrachunkow publiczno-prawnych40 #&s. zt

i pozostatych nalnosci o 713 tys. zi,

zmniejszenie inwestycji dlugoterminowych o 66 Bistj. o0 8,9%,

zwigkszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku doohahjo o 221 tys. zi,

zmniejszenie poziomu inwestycji krotkoterminowycb1® tys. zi, tj. 0 16,3%.

W zakresie finansowania nagiu Spotki nastpit:

wzrost kapitatow wlasnych o 7 964 tys. zi, tj. 9708, z tytutu wypracowanego zysku netto,

wzrost poziomu rezerw o 881 tys. zt, w tym:

— rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowegd3otys. zi,

— pozostatych rezerw krotkoterminowych o 891 tys. wt, tym rezerw na: wynagrodzenia
uzalenione od wyniku o 777 tys. zt (dla kierownictwa tmdOw, Zaradu i cztonkéw Rady
Nadzorczej), na przewidywane straty o 168 tyspidy zmniejszeniu rezerw na niewykorzystane
urlopy o 65 tys. zi,

przy spadku poziomu rezerw a&iadczenia emerytalne i podobne o 153 tys. zt

spadek zobowan diugoterminowych o 653 tys. zt, w tym: kredytowazyczek o 688 tys. zt, przy

wzroscie zobowjzan leasingowych o 35 tys. zi,

zmnlejszenle poziomu zoboyzian krétkoterminowych o 4 691 tys. zt, tj. 0 10,0%tymn z tytutu:
kredytow i payczek o 2 809 tys. zi,

— dostaw o 1 569 tys. zi,

— innych zobowizan finansowych o 2 094 tys. zl, z czego zobgmah z tytutu e-financingu
0 2 492 tys. zt, przy wzksie zobowazan leasingowych o 388 tys. zi, zobewan z tytutu
kontraktow forward o 10 tys. zi,

— funduszy specjalnych o 59 tys. zi,

przy wzrgcie zobowjzan z tytutu:

— zaliczek na dostawy 0 921 tys. zi,

— rozrachunkoéw publiczno-prawnych o 397 tys. zi,

— wynagrodzeé o 359 tys. zi,

— zobowhzan pozostatych o 164 tys. zi, w tym z tytutu inwegitgc 92 tys. zt.

wzrost stanu rozliczemigdzyokresowych przychodéw o 920 tys. zi.

Ocena struktury finansowania rgiju (w tys.zi)

wskazniki Sposob wyliczenia 2018r.| 2017r.
Aktywa trwate 94 96¢ 89 38¢
Aktywa obrotow 62 4(8 63 5€9
Zapas' 33911 32 36C
Kapitat wiasny 82 545 74 58
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Rezerwy na zobowrani: 12 00( 11 11¢
Zobowigzania diugoterminow 19 51¢ 20 17:
Zobowigzania koétkoterminowt 42102 46 79z
. Aktywa obrotowe — zobowrania
Kapitat obrotowy Krtkoterminow 20 308 16 777
Ud_zw:% kap|ta}_u obc_edo (zoboyquar_ua d_}ugo+ krétkoterminowe 39.9% 44.0%
w finensowaniu majtku (%) + rozliczenia mgdzyokresowe)/ aktyw
Ud2|a+.kap'|ta+u statego (kapitat w%gsny + rezerV\{y +zoboygaania 72.5% 69.2%
w sumie bilansowr (%) diugoterminowe) pasywi
Wsk. pokrycia aktywow trwatych | (kapitat wikasny + rezerwy +zobogzania
. . ) 1,25 1,18
kapitatem dlugoterminowy dlugoterminowe / rzeczowe aktywa trwe

W finansowaniu majku Spotki nastpit spadek udziatu kapitatu obcego z 44,0% do 39,860 jest
efektem zmniejszenia o 5 344 tys. zt stanu zobpati (dtugo + krétkoterminowych).

Na zmniejszenie zadtania Spotki istotny wptyw miato obizeénie stanu nafmosci (0 1 955 tys. zt).
Przyrost rzeczowych aktywow trwatych (+ 5 185 ), sfinansowany zostat wypracowanym zyskiem
netto.

ZdoInds¢ generowaniasrodkéw piengznych, obejmujca wynik netto i amortyzagj zwickszyta s¢
213404 tys. zt w 2017 r. do 18 742 tys. zt W120.

Na uksztattowanie siwskanikéw ptynndci istotny wptyw miato zmniejszenie poziomu zoberan
krotkoterminowych o 4 691 tys. zt, przy znaczniesaym wzrgcie (+1 160 tys. zt) poziomu nagku
obrotowego.

Wskaznik Sposbb wyliczenia 2018r. 2017 r.
Wskaznik ptynndsci aktywa obrotowe / zobowzania
L - : 1,48 1,36
biezacy krotkaterminowe
Wskaznik ptynnasci (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobgwénia
. . 0,68 0,67
szybk krotkoterminow:

IV. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W rachunku przeptywow pieginych srodki z dziatalnéci operacyjnej uksztattowaly esi na poziomie
22 269 tys. zt, co oznacza ich wzrost 0 5 390zl4j. o 31,9%, w odniesieniu do roku 2017.

Podstawowe znaczenie dla generowanyrcukow piengznych z dziatalnéci operacyjnej miaty: zysk
netto (7 964 tys. zl), amortyzacja (10 778 tys., Zinniejszenie stanu nateosci (1 956 tys. zi)
zwigkszenie stanu rezerw (881 tys. zt) oraz odse& (9s. zi).

Zmniejszenigrodkow zwhzane byto natomiast ze zkiszeniem stanu zapaséw (1 551 tys. z}).

Wplywy z dzialalngci inwestycyjnej, wynosice 279 tys. zt, pochodzity ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych. Umgliwity one sfinansowanie tylko w 2,0% wydatkow instgcyjnych
wynoszcych 13 792 tys. zi.

Srodki pienkzne z dziatalnéci operacyjnej nie tylko pokryly  pozosialczs¢ wydatkdw
inwestycyjnych, ale rowniepozwolity na obnienie zadtaenia w kredytach o 3 497 tys. zi.

! Do kapitatu wiasnego doliczang izerwy na zobowzania
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Wskazniki charakteryzujce zargdzanie aktywami przedstawisgic nastpujaco:

wskaznik Sposoéb wyliczenia 2018 2017
r H *
Rotacja zapaséw srednie zapasy* X 365/ k,oszt sprzed 38 40
towalow i produktow
; . — -
Rotacja nalgnosci srednie nalenosci z tyt. dostgw x 365/ 32 33
przychody ze sprzedyg
; L srednie zobowizania z tyt. dostaw* x
Rotacja zobovazah 365/ keszi sprzed. toward i produktow 19 20
Okres konwersji gotowki Okrgs r,oftaql zapasow -mt"flcjl 51 53
naleznosci — rotacji zobowazan

*$rednia wartéc liczona jest jakdrednia arytmetyczna z wastm na koniec kadego miesjca.

Aby zminimalizow& ryzyko utraty nalenosci, Spotka dywersyfikuje rynki zbytu oraz posiada
ubezpieczenie g£ci nalezndici.

Cykl konwersji gotéwki, dziki znacznemu obpéniu poziomu naleosci i zobowbgzan w 2018 r., ulegt
skréceniu z 53 do 51 dni, co wskazuje na popralynnasci finansowej Spoiki.

Wskaniki rentowndci charakteryzujce wykorzystanie zasobow (ROA) i kapitatdow (ROE)anr
optacalné¢ sprzeday przedstawiaj sic w poréwnaniu do 2017 r. ngpujaco:

Wskazniki rentownosci Sposbob wyliczenia 2018 . 2017 .
Rentownd¢ (&?ﬁtku (ROA) Zysk netto/aktywa ogétem 5,1% 2,8%
Rentowndc¢ kapitatu wiasnego (ROE Zysk netto/kapitat wkasny 9,6% 57%
(%) ! ’
Rentownd¢ (';/f)“o sprzedgy Zysk netto/przychody ze sprzega 2,6% 1,5%
I(Enlillr']I'I;A)\ Zysk operacyjny + amortyzacja 2194y 15099

Wskanik rentowndci dziatalndci
opelacyjng (%)

EBITDA/przychody ze sprzeds 7,3% 5,2%

Jak wynika z powgszej tabeli w roku 2018 wzrosty wskaki rentowndaci w zwiazku z osignieciem
przez Spotk wyzszego zysku netto w stosunku do roku poprzedni@égrost wskanika rentownéci

netto sprzedgy z 1,5% 2017 r do 2,6% w 2017 r, wskazuje na peprefektywndci dziatania Spotki
na swojej podstawowej dziatalkéw.

V. OCENA | STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE N
NA OSIAGNIETY WYNIK

Jak ju zaznaczono, decydigym czynnikiem wptywajcym na wyniki Spoétki byla znaczna poprawa
w | potroczu koniunktury na rynkach europejskichwiazany z 4 popraw wzrost popytu na wyroby
drzewne. Skutkowato to wzrostem rocznych przychod@ sprzedey o 4%., przy czym przychody
ze sprzeday eksportowej (rozumianej réwrigako dostawy wewgtrzwspolnotowe) byly wisze o 11%.
Przelaylo to sk na wzrost udziatu sprzeda eksportowej w przychodach ogétem o 2,2 p.proc.
— do poziomu 34,3%.

Barierg uniemaliwiajaca dalszy wzrost przychodéw ze sprzeglabyly problemy z zatrudnieniem
odpowiednich pracownikow.

Korzystnie na oggniety wynik wplynely ceny zakupu surowca iglastego, ktére uksztatpwsic
na poziomie riszym o 0,7%, co skutkowato poprawyniku o 0,7 min zi.
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Nadal Spétka odczuwa zainteresowanie produktamézripomi (zebki, trociny), a z tytutu ich sprzedga
uzyskano przychody w wysokc ponad 23 min zi, tj. wisze 0 13%.

Wzrost najntszej ptacy i jej pochodnych, zmiana sytuacji nakwyrpracy, ktéra przekyta sk
na problemy z pozyskaniem i utrzymaniem pracownikowraz wyptaty premii motywacyjnej
uzaleznionej od wynikéw oddziatdéw, przetgty si¢ na wzrost kosztow robocizny o 7,1 min zi, t).%.6

Lepsza od przewidywanej koniunktura w IV kw. wpdian na popraw wyniku finansowego,
co spowodowato konieczid utworzenia rezerw na systemy motywacyjne dla praikadw uzalenione
od tych wynikéw — byly one wagze o 0,7 min zt od stanu na koniec 2017 r.

VI. ROZNICE MI EDZY W YNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2018 R. A OPUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Spodika nie publikowata prognozy wynikoéw finansowytdn 2018 r.
VIl. PODSTAWOWE PRODUKTY

Przychody ze sprzegia podstawowych produktéw i towardéw oraz ich stroktw 2018 i 2017 roku
przedstawia ponsze zestawienie:

2018 2017 Wykonanie

Przychody | Struktura Przychody | Struktura

netto ze przychodéw | netto ze przychodéw 2018/ 2017

sprzeday netto ze sprzeday |netto ze

w tys. zt spreday w tys. zt sprzeday
1.Produkty ogétem, z tego: 289817 95,9% 278 883 95,9% 3,9%
tarcica iglast 96 49¢ 31,9% 102 51¢ 35,3% -5,9%
tarcica liciaste 18 63¢ 6,2% 15 07« 5,2% 23,6¥%
wyroby fryzarskie iglate 96 02¢ 31,8% 8748¢ 30,1% 9,8%
wyroby fryzarskie kciase 16 €12 5,5% 17 92¢ 6,2% -7,3%
zrebki defibracyjne 19 12¢ 6,3% 17 17 5,9% 11,4%
piyty klejone liciaste 19 t6€ 6,5% 17 64! 6,1% 109%
programogrodowy 2 37: 0,8% 2 63 0,9% -10,0%
elementyklejone iglast 567¢ 1,9% 4 93¢ 1, 7% 15,0%
pozostate wyrok i uslugi 15 30« 5,1% 1348t 4,6% 13,5%
2. Towary i materialy, z tego: 12 387 4,1% 11 824 4,1% 4,8%
- towary 11 63t 3,9% 11 55¢ 4,0% 0,7%
- meterialy 752 0,2% 27C 0,1% 178,5%
Razem 302204 100,0% 290707 100,0% 4,0%
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Struktura sprzedazy
" 1,9%
» 0,8%

" 6,5%
" 6,3%

5,5%

= 6,2%

= tarcica iglasta {31,9%)

wyroby fryzarskie iglaste (31,8%)
= zrebki defibracyjne (6,3%)
= program ogrodowy | 0,8%)

= tarcica lisciasta (6,2%)

wyroby fryzarskie lisciaste (5,5%)
= plyty klejone lisciaste (6,5%)
= elementy klejone iglaste ( 1,9%)
= pozostale wyroby i ustugi (5,1%)

Dominugcym wartgciowo asortymentem w sprzeggproduktOw jest tarcica iglasta oraz wyroby frystde
iglaste — ich wspodlny udziat w sprzegtato 87,5%. Okoto 9,3% udziat w sprzegaosiagreta tarcica
i wyroby lisciaste.

W sprzeday ogétem 95,9% stanowprodukty, a towary i materiaty — 4,1%.

W strukturze sprzeds produktéw w poréwnaniu z rokiem 2017 r. mady zmiany, ktore przedstawiggic

nastpujaco:

- tarcica iglasta — spadek 0 5,9%,

- tarcica léciasta — wzrost 0 23,6%,

- wyroby fryzarskie iglaste —wzrost 0 9,8%,

— wyroby fryzarskie Kciaste — spadek o 7,3%,

— zrebki defibracyjne — wzrost o0 11,4 %,

- piyty klejone léciaste — wzrost o0 10,9%,

— program ogrodowy — spadek 0 10,0% ,

- elementy klejone iglaste — wzrost o 15,0%,

— pozostate wyroby i ustugi (w tej pozycji znajaligic m.in. materiaty podtogowe, boazeria, brykiety,
obtogi, drewno kominkowe i palisada iglasta) — vezim 13,5%.

Jak ju wczeniej przedstawiono, wzrost poziomu sprzgdagotem wyniost 4,0%, z czego w grupie
produktow sprzedawzrosta o 3,9%, w grupie towarow i materiatow ,8%.

Struktue sprzeday produktéww jednostkach naturalnych (w n¥) w latach 2017-2018 przedstawia
ponizsze zestawienie:

Rok 2018 Rok 2017
Udziat Udziat
Produkty w sprzeday ogotem| w sprzeday ogotem
w % w %
- tarcica iglast 52,¢ 56,7
- tarcica lsciast: 6,7 54
- wyroby fryzarskie iglas 34,¢ 31,¢
- wyroby fryzarskie Kciaste 2,6 2,E
- ptyty klejonelisciaste 14 13
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- piyty i elemeny klejone iglast 12 11
- progrém ogrodow! 0,6 0,7
- boazeriéi tarcica podiogow 0 0,1
Razem 100,0% 100,0%

VIIl. ZRODLA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Gtownym dostawg surowca tartacznego dla Spotlki jednostki organizacyjne Lasow i&wowych -

Regionalne Dyrekcje Laséw Retwowych (RDLP). Wikszas¢ dostaw pochodzi

z zasobowérigch

administrowanych przez RDLP w: Szczecinku, Pile zicZ&cinie. Struktura zaopatrzenia weaii
ilosciowym w latach 2014 — 2018 ksztaltowala sastpujaco:

Dostawca 2018 r. 2017 r. 2016 r.
RDLP Szczecinel 69,0% 61,9% 58,1%
RDLP Pita 13,8% 16,5% 14,6%
RDLP Szczecin 10,9% 15,3% 20,4%
RDLP Inne 2,9% 1,8% 0,6%
Import 0,3% 0,6% 0,3%
gg;&f:g" 3,1% 3,9% 6,0%

Najwiekszy udziat w zaopatrzeniu stangwizakupy surowca w Regionalnej Dyrekcji Lasow
Paistwowych w Szczecinku, ktorych wastostanowi 25,8% przychoddéw ze sprzegagdtem Spoiki.
Powigzania Spotki z RDLP majcharakter handlowy i byty regulowane umowami patdwy surowca
na 2018 r., bdace skutkiem ofertowania internetowego na portakindedrzewnym. Zasady zakupu
ofertowego na portalu dao-drzewnym zgodnie z Zajdzeniem Dyrektora Generalnego Lasow
Paistwowych pozwalaly na zakup surowca drzewnego wcilalo historii zakupow dokonanych
w okresie od stycznia 2016 r. do czerwca 2017 ,6 (tku). llg¢ przydzielonego surowca drzewnego
byta uzaleniona od oceny punktowej oferty nabyciazzinej przez przedsbiorce. Do oceny punktowej
przypisane byly nagpujgce wagi: za cen jednostkowy - 0,80; za geografi zakupow — 0,2,
0 czym ju wczeniej wspominamy. Przedsibiorstwa, ktore rozwijaj dziatalné¢ po przedstawieniu
dokumentéw potwierdzagych dokonanie inwestycji, mogty kupisurowiec w ramach specjalnie
wydzielonej puli drewna.

Dodatkows formg zakupu surowca drzewnego vagil roku byly przetargi internetowe na portalénie-
drzewnym e-drewno. W 2018 roku Spotka kupita ndntyczetargach okoto 5% ogétu dostaw. Surowiec
kupiony na przetargu e-drewno hbirednio o okoto 9,5 % tszy w stosunku dérednich cen. Spétka

dokonata niewielkich zakupdéw surowca drzewnego zdru (nabycie wewgtrzwspolnotowe)
z Niemiec.
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RYNKI ZBYTU

Kierunki sprzedazy w 2018

sprzedakrajowna
66%

sprzeda
pozaunijna
4%

sprzedaz unijna
30%

W 2018 roku Spétka wystata na eksport (rozumianegeniez jako dostawy wewstrzwspolnotowe)
87,7 tys. m swoich wyrobdéw, tj. o 7% wtej niz w roku 2017. Rezultatem tej zkiszonej iléci jest
zwickszenie wartéci eksportu 0 11%, a udziat eksportu w sprzgdagétem wzrést o 2 p.proc. do
poziomu 34%.

Struktue sprzeday na rynkach zagranicznych przedstawiono pejma wykresach.

Kraje eksportu w 2018r. _— Kraje eksportu w 2017 r.
epubl.
Wielka inne Cgf;}\'ﬂf\ inne
Brytania_, 16% o \\\ % Niemcy
3% N Nierncy Wielka . _37%
N, 3504 Brytania___ Vs
litwa y 3% T~ -~
3% Litwa__
4% N
Hiszpania_—" Hiszpania____ ———
4% 4%
-
d Szwajcaria -
Reunion_/ 44/0 -
4% Holandia e
. Reunion__~ Holandia
Francja—" — % 6% Francja 13%
14% 12%

Gtownym kierunkiem eksportu Spotki nadal byly NigmaV 2018 roku KPPD znacznie rozwia
sprzeda na rynek holenderski, zekszapc jej udziat z 13% wartzi eksportu w 2017 r. do 21%
w 2018 r. Wspotpraca z jednym z kluczowych obeddientow rozwija s¢ bardzo dynamicznie —
w poréwnaniu z 2017 r. waré sprzeday do tego klienta wzrosta o 79%.

W roku 2018 Spéitka nadal aktywnie dziatala na ndwygnkach eksportowych. Kontynuowana byta
wspotpraca z klientami z Pakistanu, Wietnamu, Tajie Rozpoczta zostata wspotpraca z klientem
z Indii.

Jezeli chodzi o rynek krajowy, KPPD-Szczecinek S.Anfmuuje i rozwija wspotpracze swoimi
dtugoletnimi klientami. Szczegolnie owocnie rozwgja wspotpraca z producentami podtdg, podkiadow
kolejowych i tradycyjnych mebli sosnowych, jak rGeinodbiorcami elementéw do klejenia. Wspotpraca
z producentami opakovitalrewnianych utrzymuje sha statym poziomie.

Sprzeda na skfadzie fabrycznym w poréwnaniu do roku uleggt zwekszyta s¢ o 3,4%. Jest to
efektem zwgkszenia sprzeds tarcicy oraz rozwinicia ustugi montau drzwi i podtog.

Struktura sprzeda w podziale rzeczowym i terytorialnym przedstavagast w informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego — w notach @bgacych 18a i18b oraz 19a i 19b do rachunku zyskow
i strat.
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IX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA, SYTUACJA KADROWA

W ZAKRESIE ZARZADZANIA

W 2002 r. w Spétce wdmno system zagzlzania jakéciag wyrobow ISO 9001;2000. W 2017 r.
wdrozono w Spoétce nowe wydanie norm ISO 9001:2015. &ydtn przyczynia gido usprawnienia

i lepszego zargzania zasobami Firmy. Na biggo audytowanegsdziatania w ramach tego systemu.
W pazdzierniku 2018 r. audyt ten przeprowadzita jednastertyfikacyjna TUV Rheinland Polska
Sp. z 0.0. Audytorzy ponownie pozytywnie oceniliragbny system.

Posiadany przez Spaticertyfikat FSC jest potwierdzenienze produkty zostaty wykonane z surowcow
pochodzcych z odpowiedzialnycirddet i sposobem na wyi@nie poparcia dla tego typu inicjatyw oraz
promowaniem postaw proekologicznyckréd krajowych i zagranicznych klientéw Spotki.

Spotka posiada certyfikat Zaktadowej Kontroli Prkdjii uprawniagcy do znakowania tarcicy
konstrukcyjnej o przekroju prostgiym znakiem CE oraz certyfikat ISPM, ktéry potwiea, ze
zaktady produkcyjne spetnigj warunki produkcji materiatbw opakowaniowych z wine w aspekcie
fitosanitarnym. Certyfikat ten uprawnia do oznadaawyrobéw znakiem HT. Audit certyfikacyjny
przeprowadzit Instytut Technologii Drewna w Poznani

Przyjccie sformalizowanej strategii przeido sic na przyspieszenie zmian w Spétce.

W ZAKRESIE INFORMATYKI

Wdrozony w 2007 r., a w 2013 r. podniesiony do werdj, &integrowany System Informatyczmyy
SAP ERP pozwala prowadzi kontrok wewretrzng w zakresie dziataloi Oddziatdw, w tym
prawidtowdci zaewidencjonowania procesow gospodarczych infoavych wystpujacych w Spotce
oraz usprawnia bigce zarzdzanie.

Dostosowujc sk do oczekiwa dostawcdw i odbiorcow wdeono program e-faktury.

SYTUACJA KADROWA

W 2018 r. przeeine zatrudnienie w Spotce wyniosto 1 057 o0s6b (@edtrudnionych) i byto nsze

0 2 osoby w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Ponadto:

— 37 osoObswiadczyto ustugi w ramach umow cywilno-prawnych 917 r. 39 osob), w tym 48%
stanowili cudzoziemcy,

— 292 osobswiadczyto ustugi w ramach outsourcingu (w 2017 43 dsoby), w tym 16% stanowili
cudzoziemcy.

Spadek korzystania z elastycznych form zatrudnjaakich jak outsourcing oraz poprzez Agencje Pracy

Tymczasowej wynika ze skrécenia dopuszczalnegosokmatrudnienia pracownikdédw tymczasowych

(do 18 miesicy).

Struktura zatrudnienia Spotki nie ulegta zngoyan zmianom i przedstawiagshasgpujaco:

* wg grup zawodowych: 2018r. 2017 r.
— stanowiska robotnicze -81% 80%
— stanowiska nierobotnicze -19% 20%

« wg plci:
- kobiety - 25% 25%
- mgzczyzni - 75% 75%

» wg wieku:
— do 25 lat - 6% 6%
- od 26 do 35 lat -17% 18%
- od 36 do 45 lat -26% 26%

15



KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Spotki za 2018 r.

- od 46 do 55 lat - 25% 26%
- pow. 56 lat - 26% 24%
Struktura ta znagzo przektada gina poziom rezerw z tytukwiadcze pracowniczych.

« wg wyksztatcenia:

— podstawowe -28 % 27%
- zawodowe -38% 39%
- Srednie -23% 23%
- Wwyzsze -11% 11%.

Wskaznik fluktuacji kadr (odecia+przygcia) uksztattowat na poziomie 39,9%, natomiast vadh
poprzednich wynosit:

- w2017 r. —35,5%,

- w2016 r. — 34,4%,

- w2015r. — 25,2%.

Srednia ptaca w Spélce w 2018 r. wyniosta 4 133 layta wyzsza o 12,1% w stosunku do roku 2017
(3688 zl). Glownymi czynnikami wplywagym na wzrostredniej ptacy bylo podwiaszenie stawek
osobistego zaszeregowania oraz nagrody motywacyjaleznione od wynikow oddziatow.

Organizacje zwizkowe otrzymuyj co kwartal informacje o wynikach Spéiki i jej odadw
(z zachowaniem stosownych procedur). Nie odnotovegoréw zbiorowych.

Dbajgc o zdrowie pracownikéw, co przekladag sha wzrost ich zaangawania w pra¢ oraz
efektywniejsze wykonywanie swoich obazkéw, w Spoétce prowadzone siziatania prozdrowotne.
W tym celu zawarto z ubezpieczycielem PZU polw ubezpieczenie zdrowotne pracownikéw i ich
rodzin, ktéra zapewnia m.in. szybszy dpsdo lekarzy specjalistbw w placéwkach na tererdiejc
Polski. W programie bierze udziat 50% pracownik@podtka finansuje €¢ skladki ponoszonej przez
pracownikéw w pakiecie indywidualnym.

POLITYKA/SYSTEM WYNAGRODZEN

W Spoéitce nie ma przgtiej w sposob formalny polityki wynagrodze

Pracownicy
W zakresie wynagradzania pracownikéw w Spotce obnw dwa wewntrzne akty prawne:
1) Zaktadowy Uktad Zbiorowy z dnia 8 grudnia 1999 rp@niejszymi zmianami, wpisany do
rejestru zakladowych uktadéw zbiorowych pracy w &kwym Inspektoracie Pracy
w Szczecinie,
2) Regulamin wynagradzania pracownikéw na stanowiski@elnowniczych z dnia 8 grudnia
1999r.

W 2018 r. wprowadzono nowy system wynagradzani&tomym gtéwnym skladnikiem wynagradzania
jest stawka osobistego zaszeregowania (bez prawdodatku stzowego i nagrody jubileuszowej).
Objetych nim zostato 33% pracownikow.

Czynnikiem decydujcym o ustaleniu poziomu podstawowego wynagrodzetgadyrektoréw oddziatéw
jest poziom przychodow ze sprzega udziat w strukturze sprzeg Spotki. Zmiennym sktadnikiemas
nagrody motywacyjne uzaleione od zysku brutto danego oddziatu i grupy cetdw.

Zarzad

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zadu zostato okrdone kwotowo w umowach o pradRada Nadzorcza
moze dokona przeghdu wynagrodzenia raz w roku.

Czionek Zargdu ma prawo do Nagrody Rocznej, wyptacanej ptwiradzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finangmav8potki za ostatni zakozony rok obrotowy.
Jej wysokeéc¢ uzaleniona jest od zysku netto i oklenego wspoétczynnika.

Swiadczenia rzeczowe przystuguja zasadach przewidzianych dla innych pracownigpétki.
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W przypadku rozwjzania umowy o pracza wypowiedzeniem dokonanym przez Pracodawb bez

wypowiedzenia w trybie art. 53 kodeksu pracy cztomk Zarzdu przystuguje odprawa pieina w

wysokasci osiemnastokrotnego ostatniego mgesnego wynagrodzenia zasadniczego, pfatnaaguci
30 dni od dnia rozvgzania umowy 0 prac

Zawarto rownie umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania ungawprag oraz 9 miesicy po jej

zakaczeniu.

Rada Nadzorcza

Zasady wynagradzania dla czionkéw Rady Nadzorezsjtaty okrélone w Uchwale Nr 19/15 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 maja 2015.

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej sktada siwoch czsci:

1) stalej miesicznej (podstaw do wyliczenia wynagrodzenia jest kwota minimalnego
wynagrodzenia za prac okrelona w Rozporzdzeniu Rady Ministréw na dany rok
kalendarzowy),

2) zmiennej ( uzaleniona od zysku brutto Spotki wyptacana jako rocpwazatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walnerdgdzenie Spoiki).

DZIALALNO SC SPONSORINGOWA

Dziatalnag¢ spoteczno-sponsoringowa jest uregulowana w adaemiu Prezesa Spotki, ktore odlee
maksymalg wysoka¢ srodkow, ktére mog by¢ wydatkowane na ten cel przez oddziaty Spotki.
Glowne obszary aktywrdoi to wspieranie lokalnego sportu i zdrowego trgaia oraz innych inicjatyw
kulturalno-spotecznych, a taé& na cele kultu religijnego.

Ogotemsrodki wydatkowane w 2018 r. na dziatasdssponsoringow i dobroczyng stanowity 0,024%
przychoddéw ze sprzeda

X. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO
W 2018 r. realizowane przedsiziccia inwestycyjne mialty na celu gtownie zkszenie potencjatu

produkcyjnego i unowoczgeienie parku maszynowego oraz popgdyezpieczastwa pracy.
Zrealizowano m.in. nagbujace zadania inwestycyjne:

- ZPD Biatogard - linia dagkzenia elementéw drzewnych (ptyty klejone)
« wzrost maliwosci produkcyjnych, zwikszenie wydajngci,
- ZPD Drawsko — hala magazynowo-produkcyjna
» skladowanie wyrobow suchych i kondycjonowanie tarciprzed dalsg
obroblg,
- ZPD Kalisz — modernizacjagzta cieplnego
» zwickszenie produkgji ciepta dla potrzeb suszenia,
- ZPD Kotacz — suszarnia
- zwigkszenie potencjatu suszarniczego,
- ZPD Krosino — linia do korowania surowca

» mozliwo$¢ pozyskania zbkéw papierniczych (wiszy popyt przy wyszej
cenie sprzeds niz przy zebkach defibracyjnych),
— optymalizerka @pti
» maozliwo$¢ dalszego przerobu tarcicy bocznej na fryzy,
- ZPD Manowo — urgdzenie do gicia pakietéw
« zmniejszenie pracochtonéw docinania tarcicy,
- ZPDSwierczyna - strugarka
» poprawa efektywriwi i jakosci strugania,
— modernizacjezaha cieplnego w suszarni
+ poprawa jakéci suszenia i skrocenie jego procesu,
- ZPD Wierzchowo — optymalizerka Opticut
» zwiekszenie produkcji fryzéw, zmniejszenie pracochtamno

Na przelomie 2018/2019 r. rozpetz realizacg modernizacji wzta korowania i kiéd
w ZPD Swierczyna.
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Leasingiem sfinansowano zakup 13 wdzkéw widlowycH itadowarki. Systematyczna wymiana
transportu technologicznego wptywa na pograbstugi proceséw technologicznych i sprzgdaraz
zmniejszenie kosztow remontow.

Z obowizkdéw, jakie § nalazone na KPPD z tytulu ochronyrodowiska, Spétka wywizuje sé
na bieaco.

Spoétka prowadzita w 2018 r. projekty w ramach atlEihgci badawczo-rozwojowej dot. modernizacji
oddziatéw oraz wykorzystania popiotdw z biomasy.

Xl. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ

1.

Podobnie jak w latach poprzednich, pod koniec ga@®17 r. Spétka zawarta umowy na zakup
podstawowej masy surowca drzewnego w 2018 r. zénsvgbdwnymi dostawcami — Regionalnymi
Dyrekcjami Laséw Pastwowych (RDLP) w: Szczecinku, Pile i SzczeciniesAystkie umowy
regulup warunki kupna przez Spatkdrewna okiggtego oraz okrdaja ogélm mag drewna
do odbioru z podzialem na poszczegélne rimitteva wchodzce w skiad kadej RDLP.
Na przetomie grudnia 2018 r. i stycznia 2019 r. i&p&awarta analogiczne umowy na dostawy
drewna w 2019 r. Wcej informacji dotycacych dostaw surowca znajduje sv poprzednim pkt.
VIl Zrédta zaopatrzenia i rynki zbytu.

Spoitka rokrocznie zawiera umowy handlowe (kontrpktydwymi klientami (przy czym za diych
odbiorcow przyjmuje si klientoéw, do ktorych sprzedavynosi co najmniej 1% ogdlnej sprzegla
produktow). Cech szczegdla takich kontraktéw jest ich otwarty charakter palggy na tym,
ze biezgce warunki dostawy uzgadniang & drodze odsbnych ustalé handlowych, a zlecenia
produkcyjne realizowane na podstawie okresowych Gmden. Umowy takie zawierane 3as
z klientami krajowymi i zagranicznymi. W 2018 r.waty prace nad Ogolnymi Warunkami
Sprzeday.

W 2018 r. kontynuowana byta wspoétpraca z firr@OFACE Oddziat w Polsce z siedgib
w Warszawie w zakresie ubezpieczenia nadéci handlowych Spotki w obrocie krajowym
i zagranicznym. Umow objete zostaly cgsciowo nalenosci powstate w zakresie podstawowej
dziatalngci Spoiki.

Od 01.07.2017 r. do 30.06.2018 r. ptek Spotki obgty byt ubezpieczeniem w Towarzystwie
Ubezpiecza i Reasekuracji WARTA S.A. W dniu 31.07.2018 r. \agta przedizona o miesjc
generalna polisa ubezpieczeniowa. Sprawa odnowi@oiisy prowadzona byta przez fiem
brokersl, ktora nie otrzymata od ubezpieczycieli oferty petne ubezpieczenie m#ju Spoiki.
Zaktady ubezpieczezmienity swoje podégie do ryzyka ogniowego i maksymalnie ogranigezaj
swojg odpowiedzialné¢ limituja sumy ubezpieczenia oraz zk$zap wysokaé franszyz.
Skutkowato to,ze mimo braku szkodowoi i znacznego terytorialnego rozproszenia ryzyka
ogniowego oraz stosowania roza przeciwpaarowych minimalizujcych te zagrgenia, wysipit
problem z uzyskaniem polisy w satysfakcjagoyjn nas zakresie. Podobna sytuacja miata miejsce
kilka lat temu, gdy wiksza¢ ubezpieczycieli wskazywata na duszkodowéé pazarows firm
drzewnych. Podobnie jak wowczas, Spétka paszy od 01.08.2018 r. tworzy tzw. fundusz
ogniowy, z ktéregarodki zostap wykorzystane w celu odtworzenia uszkodzonego liwaconego
mienia wskutek ewentualnego zawu. Poczgtkowa warté¢ tego funduszu 2 min zi, ebzie
powigkszana w kolejnych miegiach o 100 tys. zt, do docelowej wysé&idd min zt.

Oddziaty Spétki we wiasnym zakresie zawigramowy na dostagvwszelkich medidéw niezfanych

do prowadzenia bigcej dziatalndci produkcyjnej za wytkiem dostaw energii elektrycznej,
z dostawe ktérej zawierana jest umowa generalna obejoalj warunki dostawy energii
do wszystkich Oddziatow Spétki. Podapbaomowy objete g dostawy paliwa (oleju ngdowego) do
wewnrgtrzzaktadowychrodkow transportu.

18



KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Spotki za 2018 r.

Xll. ZACl AGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW | PO ZYCZEK - ICH
KWOTY, RODZAJ | WYSOKO SC STOPY PROCENTOWEJ, WALUTA | TERMIN
WYMAGALNO SCI, GWARANCJE | POR ECZENIA

KREDYTY

W 2018 r. Spotka korzystata z kredytow udzielonpebez: PowszechrKas; Oszczdnadici Bank Polski
SA, Bank Polska Kasa Opieki SA (Pekao SA), BankZEBNP Paribas SA, Bank OchroSyodowiska
SA. W 2018 r. dotychczas obaaujace umowy kredytowe podlegaty odnowieniu w drodze
aneksowania, a Spoétka zagicta w banku Pekao SA jeden nowy kredyt inwestycynywysokaci
725 tys. EUR. W 2018 r. Spoétka nie wypowiedziata Spotce nie wypowiedziangadnej umowy
kredytowej, natomiast sptacone zostaly przed teemimvszystkie kredyty zaginicte w Banku Ochrony
Srodowiska SA.

Z dniem 31.03.2018 r. Spétka zaprzestata korzyatanustugie-financingu (o charakterze faktoringu
odwrotnego)w banku Pekao SA, z przeznaczeniem na zapat zakupiony surowiec, w zyaku

z wprowadzeniem przez LasyBawowe skonta za skrocony termin ptasrio Wysokaé przyznanego
na ten cel limitu wynosita 2,5 min zt. Spétka kos@ta z tej ustugi od 15.04.2013 r.

SzczegOtowy opis zobowdan z tytutu kredytdw zawieraj noty objdniajace do bilansu: Nr 14d
.Zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytéw izyozek” i 15c ,Zobowizania krétkoterminowe
Z tytutu kredytow i payczek” oraz Nota nr 22 ,Zobowkania zabezpieczone na gtk jednostki”

w Dodatkowych notach objaiajacych.

GWARANCJE

W grudniu 2009 r. Spétka podpisata umorvbankiem Polska Kasa Opieki SA o udzielenie zleaenie
Spotki gwarancji bankowej zabezpiecgaj zaptag za nabywany surowiec drzewny z Laséw
Paistwowych. Gwarancja, do wysad@ 7,7 min zt, wystawiona zostata na rzecz RegiogjaDyrekcji
Laséw Pastwowych w Szczecinku, ktora wygpbwata take w imieniu wszystkich pozostatych
jednostek organizacyjnych Lasow Bawowych. W kolejnych latach umowa ta byta wieldkie
aneksowana, szczegOlnie w zakresie kwoty i termiagnosci gwarancji. Aktualnie kwota gwarancji
wynosi 8 min zt, a termin jej waoici to 31.03.2019 .

Do 21.07.2019 r. Spotka jest zleceniodawevarancji w wysokéci 95 tys. zt, wystawionej przez bank
BGZ BNP Paribas SA na rzecz PowiatowegoddtzPracy w Koszalinie jako zabezpieczenia wyptagone
refundacji.

Pozostate informacje dotygze gwarancji zawarteasv Dodatkowych notach objaiajgcych w Nocie
Nr 22 ,Zobowpgzania zabezpieczone na giky jednostki”.

W 2018 r. Spotka nie udzielita osobom trzeciaanych gwaranciji.
PORECZENIA

W 2018 r. Spotka nie udzielita ani nie otrzymatainych pogczen.

XlIl. UDZIELONE PO ZYCZKI WEDLUG TERMINOW WYMAGALNO SCI
Nie wystpuja

XIV. POWI AZANIA ORGANIZACYIJNE LUB KAPITALOWE SPOtKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FI NANSOWANIA

W 2018 r. Spétka nie dokonata znacych inwestycji krajowych ani zagranicznych.
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XV. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Spotka nasza nie jest ani jednasttominupca ani znacgcym inwestorem. Nie jest ona rowaie
jednostly zalezng. Jest natomiast jednogtktowarzyszomz:

— Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.
— Tarko Sp. z 0.0. w Bialogardzie i za jejspednictwem z DREMBO Sp. z 0.0. w Szczecinku.

W 2018 r. Spotka dokonywata z tymi podmiotami tiahegi (gtownie z firmy Kronospan Szczecinek Sp.
Z 0.0.), byly to jednak transakcje typowe, wynik&j z bigacej dziatalnéci operacyjnej — zawarte na
warunkach rynkowych.

Dane liczbowe dotyeze tych transakcji zostaty przedstawione w Doda#javecie objéniajacej nr 7.

XVI. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLA SCIWYM DLA  POST EPOWANIA  ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W 2018 r. nie toczyty siprzed gdem, organem wkaiwym dla posgpowania arbitraowego lub przed
organem administracji publicznej istotne ppstwania, dotycgce nalencsci lub wierzytelndci, ktérych
pojedyncza lubgczna warté¢ stanowitaby wielké¢ znacaca dla Spaiki.

W 2016 r. przeprowadzono weryfikacjvysokdaci skltadki na ubezpieczenie wypadkowe w okresie
2003-2016 (0 czym pisdlny w raporcie rocznym za 2016 r.). W wyniku praovpadzonych przy
wsparciu specjalistycznej firmy zewrznej dokonano korekty naliczenia tej skfadki wdpdtach
Spotki, co przetoyto sic na popraw sytuacji finansowej. Obecnie Zaktad Ubezpigc&potecznych
dokonat ponownej weryfikacji zgromadzonej dokumejita ustalit sktadk wypadkows w pierwotnej
wysokdci. Spoétka ziayta stosowne odwotania i trwa procedura odwotawc¥d. przypadku
niekorzystnego rozstrzyggdia wplynie to na obuenie wyniku finansowego. Zostanie to rozliczone
w wyniki lat ubieglych, analogicznie jak przy zgstrowaniu pierwotnych kosztéw. Me to jednak
wplynaé na bieigca zasobnét finansova.

XVII. INFORMACJE O PRZYJ ETEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLKI ORAZ DZIALANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W 2018 R. ORAZ PERSPEK TYWY ROZWOJU
SPOLKI W 2019 R.

We sierpniu 2018 r. Zagd uchwalit ,Strategi rozwoju KPPD-Szczecinek S.A. na lata 2019-2023"
oraz utworzono stanowisko dyrektora ds. strategozwoju. Opracowano harmonogram wighaia
przyjetej strategii.

WIZJA

Nowoczesha Spoétkaywo reagujca na zmiany rynkowe i krega kierunki w zastosowaniu drewna
w poszczegolnychrarvach, lobbujca/promugca wykorzystanie drewna jako naturalny produkt.

MISJA

KPPD-Szczecinek S.A. to znacy europejski producent tarcicy i wyrobow drzewnydziatapcy
w sposob przyjazny dla otoczenia, twary warté¢ dodan dla swoich interesariuszy.

CEL GLOWNY

Stworzenie mocnej ekonomicznie i innowacyjnej spafektywnie wykorzystujcej zasoby materialne
i niematerialne w budowaniu trwatej przewagi kordaoyjnej na globalnych rynkach wyrobéw
drzewnych.
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W ramach przygotowado wdraania strategii rozpoe prace zwjzane ze specjalizacjoddziatow
i zacignieniem wspotpracy w grupach oddziatow. Przeprowadzrownie cykl szkolé zwigzanych
z cigglym doskonaleniem.

W 2018 r. Spotka w ramach zawwanego z trzema uczelniami konsorcjum uczestl@cayprojekcie
.Poprawa efektywnéci procesowej i materiatowej w przeste tartacznym” (,Srodowisko Naturalne,
Rolnictwo i Lesnictwo” BIOSTRATEG).

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikow wygmipéci beda mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spéiki, gldownie ogolny stan gospki polskiej i krajow strefy EUR,
przektadajce st bezpdrednio na koniunktyrna produkty Spoiki.

Wg eksperckich prognoz zaréwno gospodarka Uaibgejskiej, jak i strefy eurocta si¢ rozwijat

w tempie 1,5% (1,9% w 2018 r.). Istotna dla nas jésvniez prognoza dla Niemiec, ktora zaklada
utrzymanie si tempa rozwoju na poziomie 2018 r. w wyséikal,6%. Dla Polski prognozy przewiduj
ostabienie tempa rozwoju z 5,1% w 2018 r. do 3,592049 r. Spotka w Il potroczu 2018 r. zale
odczuwa niewielkie ostabienie koniunktury na swoje wyroblya rynku drzewnym jest odczuwalna
konkurencja z Niemiec i Czech.

Prognozy te pokazgjze do maliwosci wzrostu przychoddw ze sprzestanalezy podepé z rezerwy.
Spotka nadal ddzie prowadzita dziatania mgje na celu poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu
produktow i dostosowanie oferty do aktualnych wadw rynkowych. Szars s przygotowywane
inwestycje.

Obecnie jednak nadal domigaym czynnikiem wptywajcym na rozwoj Spotki jest sytuacja na rynku
surowca, a wic dostépnas¢ odpowiednich mas surowcasihego oraz dynamika zmian i poziom jego
cen.

W zasadach zakupu surowca na 2019 r.gpdgtzmiany w poréwnaniu do zasad ob@wmijacych na
2018 r. (Zarzdzenie Nr 66 Dyrektora Generalnego LasévisBaowych z dnia 7 wrZaia 2018 r. wraz
Z przepisami towarzygeymi). Wprowadzono m.inze sprzedadrewna odbywasie bedzie raz w roku
z wykorzystaniem Portalu kro-Drzewnego.

Procedura ta rowniesktada sj z dwoch etapow:

1) "sprzeday podstawowej" — z uwzetinieniem dotychczasowej wielka zakupodw, ilé¢ przeznaczona
do sprzeday podstawowej — 70% puli ofertowe;.

Oferty zakupu drewnaceniane na podstawie dwdch kryteriow:

- zaoferowanej ceny (waga 80%),

- tzw. geografii, czyli odlegkxi "punktu przerobu" od miejsca zakupu drewna (W2@f#).

Usunkto natomiast kryterium "zwyczaju kupieckiego”.

2) "sprzeday otwartej"- prowadzona po zakozeniu ,sprzedey podstawowej’, bez uwzetinienia
dotychczasowej historii -30% puli ofertowej.

Punktowej ocenie podlega cena (waga 80%) oraz peforr@opatrzenia, uzaieiony od wielkdci
wptaconego wadium (waga 20%).

W procedurze wystartowa mogli przedsjbiorcy zarejestrowani w PL-D, zarbwno ci ktérzy paosli
historie zakupdw, jak i nowe podmioty.

W kazdym etapie przewidziano etap zasadniczy i 2 dogryNklezy podkréli¢, ze po raz kolejny
skomplikowano procedury nabycia surowca.

W wyniku procedowania 2 etapow sprzagalrewna, Spoétka uzyskata zabezpieczenie w surongec
poziomie 80% planu przetarcia. Braktj mag uzupeilni surowiec z 2018 r. oraz zakup na rynku
wtérnym. Ceny surowca na 2019 g.rdeznacznie wisze nk uzyskane w 2018 r., ale przewidywany jest
wzrost kosztéw jego transportu ze wglil na diisze odlegtéci dowozu.

W trakcie roku bdzie maliwos¢ zakupu surowca na geych aukcjach internetowych.

Réwniez utrzymupca sé sytuacja na rynku pracy i naragta presja ptacowa oraz zmiedaaynku
energii elektrycznej spowoduje dalszy wzrost kosztd

W tych warunkach przewiduje esize trudno bdzie osigng¢ wyniki na poziomie poréwnywalnym
Z wynikami 2018 r.
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XVII. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOtKI DO KO NCA 2019 ROKU

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1. Korzystne
— utrzymupcy sk poziom stép procentowych,
- relatywnie poprawne relacje kursowe.

2. Niekorzystne

- zmiany w ustawie o odpadach, ktére przekiads¢ na problemy z obrotem trocinami,
Zrebkami i ko, dotychczas uwanymi za produkty uboczne,

- symptomy ostabienia koniunktury na gtéwnych rynkabistugiwanych przez Spa&k

— niedobory na rynku pracy, zwtaszcza pracownikow walifikowanych,

— monopolistyczna pozycja Laséw mawowych na rynku surowcasieego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzeda co mae przetay¢ sie na ograniczenie jego depnhasci
lub niekorzystne zmiany cen surowcénkego oraz wydtzenie odlegtéci dostaw,

- niekorzystne dla przeddiiorcow zmiany w prawie pracy i transportowym oranych
przepisach regulagych dziatalné¢ gospodarcy,

— niejasne i trudne w interpretacji przepisy prawalgikowego oraz przerzucenie na firmy
kosztow wdragenia zmian magcych na celu popraméciagalnaci podatkow,

— brak programow unijnych dla firm o skali dziatatobnaszej Spotki,

- brexit.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

1. Korzystne
- mozliwos¢ produkcji pod zamowienie klienta, éwiadczy o elastyczriai firmy,
- mozliwos¢ zwigkszenia produkcji w ZPD Kalisz,
- pozyskanie nowych kontrahentow,
— dobry wizerunek Spotki na rynku, w tym posiadaneydikaty 1ISO 9001:2015 oraz FSC,
- ubezpieczenie natacici, wprowadzone od 1 stycznia 2006 r.

2. Niekorzystne
— zakup w przetargu ofertowym surowca sfego w ilgciach zabezpieczgych
tylko w 80% planowany poziom przetarcia,
- niedoposzenie techniczne niektérych oddziatow,
- duwza fluktuacja zatogi (39%),
- niedostateczne mbwosci podwyzszenia wynagrodze w celu ograniczenia o0dgj
wykwalifikowanych pracownikéw i pozyskania fachovkejdry.

Uwzgledniajgc  prognozy dotyce tempa rozwoju gospodarczego Polski i krajowfgteuro oraz
oczekiwania pracownikébw w zakresie wzrostu wynageddw pohczeniu ze niestabilnym rynkiem
energii, a take problemy z pozyskaniem planowanych mas surowcagnpzy na rok 2019 r.
w zakresie zwikszenia sprzeds i utrzymania poziomu rentowsad sa umiarkowane.

Spétka sporadzita plan dziatalngci Spotki na 2019 rok, jednak ze wgdu na dynamicznie zmienigie
sie makrootoczenie i niestabilfio kurséw walut, co przektadaesha problemy z prognozowaniem
gtébwnych wielkaci ekonomicznych, Spétka odpuje od ich prezentacji. Po | kwartale 2019 rtaoie
dokonana ocena stopnia realizacji planu.

XIX. OCENA MO ZLIWO S$CI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajac:
— koniunktug na rynkach obstugiwanych przez Spdékaz prognozy w tym zakresie,
- stopier zadhrenia w kredytach,
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- zabezpieczone umowami sld surowca lénego,

— poziom amortyzacji,

w roku 2019 planowane naklady inwestycyjne wyno$3 min zt (na poziomie wykonania 2018 r.)
i uwzgledniajg przyijeta przez Spokk strategg.

Gtéwnymi zadaniami inwestycyjnymis

— automatyzacja procesu manipulacji surowca i modeoja wzta podawania ktéd do hali trakow
z korowarls w ZPD Swierczyna - celem jest zgkiszenie wydajnéci i uzyskanie ztbki papierniczej
zamiast defibracyjnej,

— budowa fryzarni w ZPD Kotacz -celem jest koncerjagrodukciji.

Pozostate planowane inwestycje to przedsgiccia majce na celu zwkszenie potencjatu suszarniczego
i unowoczénienie parku maszynowego oraz zkgzenie bezpiechstwa przeciwpparowego.

Planowany jest zakup 5 wozkéw widtowych i 2 fadogkar (1,9 min zt), ktére zostarsfinansowane
leasingiem.

XX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

W prowadzonej dziatalrfoi gospodarczej przedsiorstwo Spotki narzone jest na wpltyw okéonych
czynnikdw ryzyka, jednakasto zagraenia o wzgdnie statym charakterze i nie uleganacacym
zmianom w stosunku do przedstawianych w poprzedwipbrtach i w raporcie za 2017 r.

RYZYKO ZWIAZANE Z CENAMI SUROWCA | ZASADAMI JEGO SPRZEDAY

Gtébwnym dostawg surowca do produkcjigsLasy Pastwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosyswobodne ksztaltowanie zasad sprzgdsurowca i jego cen, a coroczne zmiany
zasad sprzeds surowca lénego g bardzo ugjzliwe i nieprzewidywalne. W uktadzie rodzajowym
kosztow warté¢ zakupu surowca stanowi 44%. Powoduje tazadwrazliwosé wynikow Spofki
na wahania jego cen. Jeszczemejsz spravy jest dla Spotki wolumen surowca vy do uzyskania.
Ten za zaley $cisle od ustalgé Lasow Pastwowych. Gdyby ilé¢ zakupionego surowca zmniejszyta si
znacznie, Spotka mogtaby ndiipowazne problemy ekonomiczne.

Proky uniezalenienia s¢ od gtbwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spéthzw. dalszy przerob,
co pozwoli nabywéa materiat do przerobu od wielu dostawcéw oraz kotracja przetarcia, co pozwoli,
przy zmniejszonych pozostalych kosztach jednostkbywyna konkurowanie z  innymi  firmami
na poziomie zakupu surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spétka ponad 30% przychodow ze sprzgdazyskuje na rynkach zagranicznych.¢&z(okoto 3%)
kontraktéw krajowych zawierana jest w cenagfuabych réwnowartécia EUR. Ponadto okoto 40%
sprzeday skierowana jest do klientow, ktérzy przerabippifabrykaty Spotki i swoje wyroby eksporiuj
do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduije istpmaleznos¢ wynikdéw Spétki od kursu EUR.

Spétka stosuje nagdzia zabezpieczaje wahania kursowe (forward) orazegd@owo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatdw i maszyn ze strefy EW& poprzez zagjanie kredytdw walutowych
i umow leasingowych.

Kontrakty terminowe typu forwardyzawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki

Spoétka stopniowo realizuje posiadane transakciesosvnie do wysokai wptywdéw walutowych.
Mimo podejmowanych powgzych dziatA Spotka nie mge zapewni catkowitej niwelacji ryzyka
kursu walutowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONDYCJA EKONOMICZNO-FINANSOWA KLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, a zwlaszcza w budownictwiekoizystne relacje kursowe, a t@kwzrost kosztow
pracy 1 energii, mag wpltyna¢ na ostabienie kondycji finansowej klientébw krajavay
co w konsekwencji me spowodowa spadek popytu na wyroby Spoiki. Istnieje Zalkyzyko utraty
nalezenosci. Aby temu zapobiec Spoétka dywersyfikuje rynkiyb (geograficznie i bratowo) oraz
posiada ubezpieczeniegéei naleznosci. Jednoczénie korzysta z informacji wywiadowni gospodarczych
w celu sprawdzenia wiarygodée kredytowej swoich kontrahentow.

23



KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Spotki za 2018 r.

RYZYKO ZWIAZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spétka w ramach prowadzonej dziatalcickorzysta z finansowania ligcej i inwestycyjnej dziatalnwi
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spéilka posiaddatywnie wysoki poziom zadtenia
w zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentosemoKPPD cieszy sijak dotychczas diym zaufaniem
bankéw finansujcych. Pogorszenie wynikéw finansowych zacspowodowé jednak spadek zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Spoiki, co mmoprzetayé sie na gorsze warunki obstugi
kredytowej, a nawet na ograniczenie przez bankigpoz dosgpnych kredytéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

W zwigzku ze zmian polityki firm ubezpieczeniowych, co bylo nagstwem wzrostu szkodowoi

w brarzy drzewnej, Spotka ma problemy z ubezpieczeniesigdanego maijku w petnym zakresie
(tacznie z ryzykiem ogniowym), znajdiiego s¢ w tartakach. Taka sytuacja veo st przetoyc
na pogorszenie wyniku w przypadku wysienia wysokich strat spowodowanychzpoem.

Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszeniagtiaj a take zwikszenie nadzoru przez podmioty
zewretrzne specjalizace s¢ w prewencji przeciwperowej. Dodatkowo Spotka, w miejsce ptaconej
ubezpieczycielom sktadki, gromadzrodki finansowe na pokrycie ewentualnych strat spaawanych
ogniem.

Ustawicznie prowadzone sv Spotce dziatania mgje na celu ograniczenie ryzyka ogniowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWGCIA SPRZEDALY

Sprzeda produktéw Spéiki charakteryzujesgpewry sezonowscia, przyjmupc nizszy poziom w okresie
letnim i zimowym. | tak w poszczegoélnych kwartatagh odniesieniu do rocznych przychodéw
ze sprzeday uzyskano:

Kwarta 201€ 20175 201¢
I 26% 25% 26%
Il 28% 27% 28%
Il 23% 24% 23%
v 23% 24% 23%

Na poziom sprzedg w okresie letnim majwplyw gtoéwnie:
- sezonowe zmniejszenie pozyskania niektorych gawrdeéwna, zwtaszcza bukowego,
— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
- zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spotkirmmng kontrahentow.
Natomiast do gtéwnych czynnikbw powodoych zmniejszenie sprzeda Spoétki w miesicach
zimowych naley zaliczy utrudnienia, zwjzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
przejawiajce sé w postaci:
- wydtuzenia (a w skrajnych wypadkach uniettimienia) proceséw technologicznych zmanych

z obréblg drewna,

— probleméw z transportem surowca i produktow daaktadow produkcyjnych Spoiki,
— znacznego ograniczenia prac prowadzonych przey fiudowlane.
Na poziom sprzedg znacacy wptyw ma réwnie przerwaswiateczno-noworoczna u klientow.
Spétka cgsciowo niweluje wplyw sezonowoi na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminow
postojow remontowych oraz tworzenie rezerw na okegsizszej aktywnéci kontrahentéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spoétka w ramach posiadanych diewosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. B realizacy
Zwigzane jest zawieranie stosowych umow na wykonawstMiekszas¢ projektdéw jest zlecana firmom
specjalizugcym skt w realizowaniu prac dla bray drzewnej, jednak ze wzaglu na specyfik brarzy
umowy maj charakter indywidualny.

W przypadku niewywjzywania s¢ wykonawcow z zawartych kontraktéw, mypopgowst& op&nienia
w realizacji inwestycji. Mee dopé¢ réwniez do rozwizania umowy i wéwczas wygii  konieczné¢
znalezienia nowych wykonawcéw. Znalezienie nowegd&komawcy mae wigza¢ Sie z koniecznécia
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przyjecia ,gorszych” warunkéw finansowych. Wszystko to zmoskutkowa zwiekszeniem kosztow
inwestycji, a w przypadku powstania sporuza@rzelay¢ sie na obnkenie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkow tego rodzaju ryzykspotka zawiera i monitoruje umowy wg preig
procedury.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PRACOWNIKOW WYKWALIFIKOWANYCH

Z uwagi na charakter dziatalfm produkcyjnej Spotki, istotnymi czynnikami detémajacymi
tag dzialalng¢ s3 wiedza i déwiadczenie pracownikéw. Bige pod uwag pojawienie s nowych
inwestorow w miejscow&iach, gdzie zlokalizowane ddziaty Spoitki, co generuje zapotrzebowanie na
pracownikéw, istnieje potencjalne ryzyko odgg pracownikow wykwalifikowanych. Wysoki udziat
kosztow robocizny w kosztach ogétem (ponad 23%tacznie z outsourcingiem ponad 29%) -
w zestawieniu ze wzrostem kosztow surowcandgo i energii- ogranicza mowvosci zwigkszenia
poziomu ptac w celu zatrzymania pracownikéw wyktfiadiwanych. Poziom wynagrodiéemoze
stanowt réwniez barieg w pozyskaniu nowych pracownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka wprowaddiaatkowe sktadniki wynagrodzenia uzalione
od wynikéw oddziatéw. Stwarza réwriemazliwosci podwyzszenia umiejtnosci zawodowych,
co pozwala na planowanie rezerwy kadrowej. Reaia® zadania inwestycyjne sikierunkowane
m.in. na zmniejszenie pracochtodnb

RYZYKO WYNIKAJACE Z MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Spétka zatrudnia obecnie ponad 1000 pracowniképgread 300 os6b pracuje w firmach zewmych.

Ze wzgkdu na fakt,ze Spétka zajmuje siprzetarciem surowca drzewnego, w toku wykonywania
czynnaci zwigzanych z jego obrolkmaoze dof¢ do wypadkéw przy pracy. Dotyczy to pracownikow
obstugugcych linie technologiczne oraz gniazda obrébcze.

W zwiagzku z powyszym — w przypadku wygpienia wypadku przy pracy powoduoggo istotny
uszczerbek na zdrowiu pracownika - zaadogé do sytuacji, w ktérej szkoda pracownika nie zotan
zrekompensowana w petni przez ubezpieczenie wypeelkaa podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446
Kodeksu Cywilnego pracownikedzie mogt domagasic odszkodowania uzupetnigiego od Spotki.
W przypadkusmierci pracownika odszkodowaniada mogli domagé sie jego najblisi.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka przyktadagduwag do szkolé prewencyjnych oraz posiada polis
OcC.

RYZYKA ZWI AZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALAL NOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spofki najbardziej istotna konkurencja nie fajokiuje w zakresie sprzedawyrobéw, lecz w fazie
zakupu surowca. W otoczeniu Spotki (wojewddztwo hzaimiopomorskie i gsiednie: pomorskie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szefem, ktdére konkuruj na rynku surowca. Dodatkowo
aktualny system zakupOw surowca, w goakniu z niedostosowaniem paglasurowca do popytu,
uaktywnit pgrednikéw handlowych.

Gdyby zasady sprzegla drewna nadal zmienity i niekorzystnie, powstatoby powse zagraenie
szczegoblnie naglego wzrostu cen surowca w wynikwejskonkurencji - przy niezrownowaniu popytu

i podazy na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze zarde dla funkcjonowania Spoétki, gtéwnie

w sferze jej wpltywu na wahania kurséw walut orabpgprocentowych. Spotka jest nanaa na ryzyko

zwigzane z kursami walutowymi, co zostato opisane wkpignRyzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spétki jest podip tempa rozwoju gospodarki polskiej

I europejskiej, a w dalszej kolej§m globalnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tyakesie mog

spowodowd obnizenie popytu na wyroby Spotki, zwtaszcza w zakresreobdéw trudno zbywalnych,

a w efekcie mog wplyngé na pogorszenie wynikow finansowych. Spétka ogramitiepagadane

konsekwencje poprzez:

— wprowadzanie na rynek nowych asortymentow wyrobéy pednoczesnym podnoszeniu jé&io

— obnizanie cen wyroboéw do poziomu stosowanych przez kamag, aby utrzyméa portfel
zamowié,
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- poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM
Zmiany przepisow regulggych zasady dziataldoi gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczespolecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrodyodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,

8) oraz problemy interpretacyjne,
mog mie¢ negatywny wplyw na sytuacikonomiczna Spéiki przez ewentualny wzrost koszwéacy,
wzrost obcizen podatkowych, wzrost kosztow dostosowania i utragia systemow informatycznych
oraz spadek popytu na wyroby Spotki.

XXI. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH SPOLKE

ZARZAD

W 2018 r., w zwizku z uptywem kadencji Zagdu, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 28.05.2018 r.
powotata na now wspolry piecioletnip kadenop Zarzd w niezmienionym dwuosobowym skiadzie,
zatem w okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiarskladzie Zarzdu Spoiki i na dzig bilansowy
oraz na dzig publikacji niniejszego raportu w sktad Zatiz wchodaz:

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zgla

Bozena Czerwfiska-Lasak — wiceprezes Zadz

PROKURENCI

Danuta Kotowska

Grzegorz Mania

Eliza Stpniewska

Marek Wiktorko

Andrzej Gruse (od maja 2018r.)

RADA NADZORCZA

W 2018 r., w zwizku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Walne Zgadrenie w dniu 25.05.2018 r.
dokonato wyboru Rady Nadzorczej na mowspdlra kadenc, powolupc w jej sktad dotychczasowych
cztonkéw, zatem w 2018 r. nie nggsity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej, kidra dzié bilansowy

i na dzié publikacji niniejszego raportu twarosoby:

Michat Raj — przewodniegy RN

Krzysztof tgczkowski — wiceprzewodnigezy RN

Zenon Wnuk — sekretarz RN

Tomasz Jaczak — czionek RN

Marek Jarmoliski — cztonek RN.

XXIl. WYNAGRODZENIA ZARZ ADU, RADY NADZORCZEJ ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZLONKOW ZARZ ADU W PRZYPADKU
ICH ODWOLANIA

1. Wynagrodzenia dla cztonkow Zadu i Rady Nadzorczej przedstawione zostaty w daneej nocie
objasniajacej Nr 10.

2. Pomedzy Spétk a czionkami Zarmu zostaly zawarte umowy o zakazie konkurencjieRiduja
one zakaz dziataldoi sprzecznej z interesami pracodawcy, olawjacy takze w czasie dziewciu
mieskcy od rozwjzania umowy o prac Jako wynagrodzenie za to zobgrédnie pracownik otrzyma
co miesic kwot 100% miesicznej placy zasadniczej przez okres dziewi miesécy od dnia
rozwigzania umowy o prac Spotka mae zwolnt z tego zobowdzania unikagc w zamian wyptaty
ww. wynagrodzenia.
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3. Do uméw o prag czionkdbw Zarzdu jest wprowadzona klauzula m@ea, ze w przypadku
rozwigzania umowy o0 prac za wypowiedzeniem dokonanym przez pracogavieb bez
wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — piaysje im odprawa piegina w wysokéci
osiemnastokrotnego ostatniego mgeznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te arodz
zobowpgzanie warunkowe o wartoi 911 tys. zt.

4. Czlonkowie Zarzdu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci ] S3 ubezpieczeniem
od odpowiedzialngi cywilno-prawnej z tytutu ryzyka zwranego z petnieniem funkcji.

5. Informacje o wszelkich zobowianiach wynikajcych z emerytur iswiadczéh o podobnym
charakterze dla bylych oséb zgdzapcych, nadzorujcych oraz o zobowkzaniach zaaignietych
w zwigzku z tymi emeryturami zawarte sv Dodatkowych notach olgjaiajacych w Nocie Nr 10a
.Zobowigzania wynikajce z emerytur iswiadczéh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zaradzapcych i nadzorujcych”.

XXII. AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresoragort za Il kwartat 2018 r., opublikowany
14.11.2018 r.) Spdtka otrzymata dwa zawiadomienteansakcjach zawartych w grudniu przez spoétk
Drembo na akcjach KPPD-Szczecinek SA — najpierlwyaiu 1 020, a nagtinie nabyciu 400 szt. akcji.

Po tych transakcjach stan posiadania znacznycletéakiakcji na dzig przekazania niniejszego raportu

jest nastpujacy:

. Udziat
Udziat . P
. .. . Liczba w 0golnej
: . Liczba akcji w kapitale ! 9
Akcjonariusz gtosow liczbie
w Szt. zaktadowym .
o w szt. gtosow na
w %
WZA w %
Menadile Holdings Co. Limited 352 241 21,71 352 241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351213 21,65 351 213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 270 884 16,70 270 884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z 0.0. 222 434 13,71 222 434 13,71
Kalina Sp. z o.0. i Drzewiarze Sp.k 146 694 9,04 46 694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wsp0dlnicy Sp.k. 93 704 5,78 793 5,78

XXIV. LICZBA | WARTO SC NOMINALNA AKCJI SPOLKI B EDACYCH W POSIADANIU

0OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH

W okresie sprawozdawczywadna z oséb zagdzapcych lub nadzorapych nie poinformowata Spoftki
0 zmianie w stanie posiadania przez te osoby &feD—-Szczecinek SA. Wobec paisyego, wg stanu
na dzié przekazania niniejszego raportu w posiadaniu asdldzapcych i hadzorujcych znajduj sie
akcje Spotki zgodnie z parsizym zestawieniem.

OSOBY ZARZADZAJACE

Marek Szumowicz-Wiodarczyk — prezes Zgla - 4 545 sztuk
Bozena Czerwiska-Lasak — wiceprezes Zadz - 118 sztuk
Grzegorz Mania — prokurent - 8 sztuk
Marek Wiktorko — prokurent 250 sztuk
Eliza Stpniewska — prokurent 203 sztuk
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Danuta Kotowska — prokurent — nie posiada

OSOBY NADZORUMCE

Michat Raj — przewodniczy RN — nie posiada
Krzysztof taczkowski — wiceprzewodnigey RN — nie posiada
Zenon Wnuk — sekretarz RN — 350 sztuk
Tomasz Jaczak — czionek RN - nie posiada
Mark Jarmolhski — czlonek RN - nie posiada

Ogoétem w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych znajduje si 5 474 sztuk akcji Spofki
0 facznej wartéci nominalnej 17 188,36 zt, co stanowi 0,34% kapiaktadowego.

XXV. EMISJE PAPIEROW WARTO SCIOW YCH

W okresie ohjtym raportem Spoétka nie dokonatadnej emisji papieréw waroiowych.
XXVI. NABYCIE AKCJI WEASNYCH

Nabycie akcji wlkasnych przez Spéthie wystpito.

XXVIl. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOG A NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOW YM AKCJONARIACIE

Wedtug posiadanych informacji, realizacja w przgset przez Drembo Sp. z 0.0. przedgstych umow
sprzeday akcji KPPD-Szczecinek SA nme zmiené u tego akcjonariusza stan posiadania akcji tekspo
jednak skala tych zmian nie jest nam znana.

XXVIIl. POSIADACZE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wygllja.

XXIX. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Nie dotyczy naszej Spotki.

XXX. OGRANICZENIA DOTYCZ ACE

1) przenoszenia prawa whasiabpapierow wartéciowych Spoiki

Nie wyskpuja.
2) wykonywania gtosu przypadag na akcje Spotki

Nie wysepuja.
XXXI. UMOWA DOTYCZ ACA BADANIA SPRAW OZDANIA FINANSOWEGO

Informacje dotycgce zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badsgrawozda finansowych
oraz wynagrodzenia za badanie sprawozdania i instagiu zawarte $ w Dodatkowych notach
objasniajacych w Nocie Nr 11a ,Wynagrodzenie biegtego rewidén

XXXIl.  INFORMACJA KPPD-SZCZECINEK S.A. O SPORZ ADZENIU ODREBNEGO
SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA  ROK 2018

Na podstawie art. 49b ust.9 ustawy z dnia 29 mize1994 r. o rachunkowoi (Dz.U. 2018 poz. 395),
Zarzgd Spotki informuje,ze zgodnie z wymogami okdlenymi w art. 49b ust. 2-8 w/w Ustawy, Spétka
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sporzdzita odebne jednostkowe sprawozdanie na temat informaefiiransowych za 2018 r. (dalej:
sprawozdanie, raport).

Sprawozdanie jest drugim publikowanym przez Spégo typu raportem. Prezentuje ono dane za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. i ujmuje w $osompleksowy informacje niefinansowe.

Raport zostat przygotowany w oparciu ocdrynarodowe standardy raportowania Global Reporting
Initiative (wersja GRI Standards).

Dokument zawiergpy sprawozdanie na temat informacji niefinansowyph. ,Raport danych
niefinansowych 2018 KPPD-Szczecinek S.A.” zostazd@enieszczony na stronie internetowej Spoéiki
www.kppd.plw terminie do 30 kwietnia 2019 roku.

Elektronicznie podpisany Elektronicznie podpisany

przez Bozena Wanda przez Marek Szumowicz-

Czerwinska-Lasak Wiodarczyk

Data: 2019.03.28 12:37:36 Data: 2019.03.28 12:38:21

0100 +01'00"

Bozena Czerwiske-Lasal Marek Szumowic-Wiodarczyl
Wiceprezes Zardu Prezes Zagdu
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