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Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obgjmakres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2018 roku
do dnia 31 grudnia 2018 roku i zostaly spodzone zgodnie z Rozpadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji teych i okresowych przekazywanych przez emitentovpigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za réwnamginformacji wymaganych przepisami prawagiava nielgdacego
paastwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz. 757) jgkdepisami ustawy o rachunko$edz dnia 29 wrzénia 1994 roku
wraz z péniejszymi zmianami (Dz.U. z 2019, poz. 351,) oraicddynarodowymi Standardami Rachunkdeaio

i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavwécz@inansowej.

1. Wybrane dane finansowe RADPOL S.A.

Rok zakaiczony
31 grudnia 2018

Rok zakaiczony
31 grudnia 2017

Rok zakaiczony
31 grudnia 2018

Rok zakaiczony
31 grudnia 2017

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

I Przychody netto ze sprzegeproduktow, 168 015 154 008 39376 36 283
towaréw i materiatow
1. Zysk (strata) z dziatalrigi operacyjnej 5178 (382) 1214 (90)
Ill. Zysk (strata) brutto 2 595 (2 814) 608 (663)
IV. Zysk (strata) netto 2130 (2 673) 499 (630)
V. Liczba akg;ji 37 975 995 30 228 680 37 975995 30228 680
VI. Zysk (strata) na jednakcg zwykla (w zt / 0.06 (0,09) 0,01 (0,02)
EUR)
VII. Przgpiywy pien¢zne netto z dziatalrioi 12 875 3 112) 3017 (733)
operacyjnej
yIII. Przep}yvyy pienézne netto z dziatalrigi (7 596) (2 445) (1 780) (576)
inwestycyjnej
}X Przep’rywy piengzne netto z dziatalrioi (8 920) 10 090 (2 091) 2377
inansowej
X. Przeptywy pienjzne netto, razem (3641) 4533 (853) 1068

Stan na dzié Stan na dzié Stan na dzié Stan na dzié

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

XI. Aktywa trwate 104 642 102 533 24 335 24 583
XIl. Aktywa obrotowe 70 393 71559 16 370 17 157
X1, Aktywa razem 175 035 174 092 40 706 41 740
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zoboyzania 82 292 83 567 19138 20 036
XV. Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 28 480 34 314 6 623 8 227
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 53 812 49 253 12514 11 809
XVII. Kapitat wkasny 92 743 90 525 21568 21704
XVIII. Kapitat zaktadowy 1148 1148 267 275

Wybrane dane finansowe przeliczono na wakl/R w nasfpujacy sposéb:

1. Pozycje dotycace sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprdemia z przeptywow pieginych przeliczono
wedtug kursu stanowtegosredni arytmetycza srednich kurséw ogtaszanych przez NBP okxwjacych na ostatni
dzien kazdego miesjca. Kursy te wynosity odpowiednio:

- w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia82@ku 1 EUR = 4,2669 PLN
- w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudniar2@ku 1 EUR = 4,2447 PLN

2. Stansrodkow piengznych Spéiki na koniec bigcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie popraquizeliczono
wedtugsrednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP skue wynosity odpowiednio:
- kurs obowjzujacy na dzié 31 grudnia 2018 roku 1 EUR = 4,3000 PLN
- kurs obowjzujacy na dzié 31 grudnia 2017 roku 1 EUR = 4,1709 PLN
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2. Informacje ogdlne

RADPOL Spotka Akcyjna (dalej ,Spotka”) zostatla ut@ona Aktem Notarialnym z dnia 29 grudnia 1995 roku
Repetytorium A Nr 21557/95, przed notariuszem PewBlaszczakiem w Warszawie. Siedziba Spoiki oiiesie
w Cztuchowie (77-300), przy ul. Stefana Batoregd 4r

W dniu 26 padziernika 2001 roku Sp6tka RADPOL S.A. wpisana atastlo rejestru przedsiiorcow prowadzonego przez
Sqd Rejonowy Gdask-Potnoc w Gdisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestad8wego pod numerem KRS
0000057155.

Spétka posiada numer NIP: 8430000202 nadany w Biazerwca 1993 roku oraz numer REGON: 7708074 dama
w dniu 13 marca 2013 roku.

RADPOL S.A. to wytworca i dostawca zaawansowangammhologicznie systemow rurowych do przesytu ciepéz rur

z tworzyw sztucznych do instalacji wodnych, karediginych i gazowych, a tak rozwizan dla innych gadzi przemystu,

w tym produktéw dla energetyki. Spétka jest produeen:

- rur i osprztu termokurczliwego wykonanego z uszlachetnionegbiefylenu, ktéry powstaje na bazie whlasnych
mieszanek materiatowych,

- rur z polietylenu i polipropylenu,

- wyrobéw preizolowanych do budowy sieci cieptownickyoraz do przesylu innych mediéw (m. in. woda dkca,
para wodna, amoniak),

- wyrobdéw z zakresu napowietrznych linii przesytowych

- wyrobdéw z porcelany elektrotechniczne;.

Na dzier 31 grudnia 2018 roku kapitat podstawowy Spoiki vgih 1.148 tysicy ztotych. Kapitat wlasny Spétki na ten
dzien wynosit 92.893 tysicy ziotych.

Kapitat podstawowy Spoétki na dfidilansowy oraz na dzteniniejszego sprawozdania przedstawiatrgisépujaco:

Akcje . . , . Udziat %

RADPOL S.A. Liczba Rodzaj Wart& nominalna w Kapitale zakladowym
Seria A 23450 72t Zwykte na okaziciel 702521,78 PLI 61,2¢
Seria C 529 54 Zwykte na okaziciel 15 886,44 PL'! 1,3¢
Seria D 173¢€47¢ Zwykte na okaziciel 52 184,34 PL! 4 5-F
Seria E 1C 000 00t Zwykte naokaziciele 30C 000,00 PL'} 26,1¢
Seria | 2 540 85: Zwykte na okaziciel 76225,59 PL! 6,64
Razem 38 260 605 1147 818,15 PLN 100,00

W skiad Zarzdu Spéiki na dzie 31 grudnia 2018 roku wchodzili;
- Pan Michat Piotr Jarchgki — Prezes Zagzlu,
- Pani Anna Maria Kutach — Wiceprezes Zgaltua.

Zmiany w skladzie Zagdu Spotki jakie miaty miejsce w okresie od dniatyicsnia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku oraz od dnia bilansowego do dnia publikacjiagzdania finansowego zostaty opisane w pkt. 38ejszego
sprawozdania.

Dziatalng¢ RADPOL prowadzona jest w kilku oghnych obszarach operacyjnych,edry ktérymi zachodg synergie
produktowe i rynkowe. Spétka prowadzisdziatalng¢ produkceyjr w czterech lokalizacjach: w Cziuchowie, w Kolonii
Prawiedniki koto Lublina, w Ostrowie Wielkopolskiaraz w Ciechowie.

Zaktad produkcyjny w Cztuchowie, ul. Batorego 14tjkderem na rynku wyrobow termokurczliwych spéizjgacym si
w produktach z uszlachetnionego polietylenu, kigoeistaj na bazie witasnych mieszanek materiatowych. Radakd,
jedna z niewielu firm europejskich, stosuje unikatechnologt wykorzystania na skalprzemystow akceleratoréw
elektronowych.

Zaktad w Kolonii Prawiedniki 57 k. Lublina zajmugie produkcy systemdw rurowych z rur z polietylenu i poliprogyu
oraz rur preizolowanych do budowy sieci cieptowgizjak i przesytu innych mediéw (m. in. woda chagch, para wodna,
amoniak).

Zaktad produkcyjny w Ostrowie Wielkopolskim, ul. i8powskiego 51 dostarcza rozwania z zakresu napowietrznych
linii przesytowych, produkujezerdzie zelbetowe oraz strunobetonowerdzie wirowane wykorzystywane do budowy
stupow energetycznych niskieggredniego nagcia, stupéw trakcyjnych, sietleniowych, éwietleniowo-trakcyjnych,
reklamowych i innych konstrukcji wsporczych. Zakjadt dostawgzerdzi wraz z elementami ustojowymi i wygnikami
oswietleniowymi.
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Zakiad produkcyjny w Ciechowie, ufredzka 10 kSrody Slaskiej zajmuje si produkcj porcelany elektrotechniczne.
Szeroki asortyment obejmuje elektroenergetycznéatiary porcelanowe, ospgiz elektroinstalacyjny i éwietleniowy.
Zaktad specjalizuje sitakze w produkcji wyrobow porcelanowych na indywiduak@ndwienie klientéw.

3. Informacje o podstawowych produktach Spotki

RADPOL S.A. jest producentem szerokiej gamy prodwkz r&znym przeznaczeniem. Produkty te zostaly pogrupowane

i zdefiniowano dwa segmenty dziatafsoobejmujce nasfpujace grupy produktowe:

1. Segment electro&techobejmujcy rury i osprzt termokurczliwy, osprg kablowy, izolatory i wyroby z betonu,

2. Segment systemy rurow@bejmugcy wszystkie produkowane przez Spodystemy rurowe do przesytu mediéw — rury
preizolowane oraz rury z polietylenu.

Poszczegodlne grupy produktowe przedstaynsij nastpujaco:
1. Rury i osprzet termokurczliwy (wykonane z uszlachetnionego pglenu):

- rury termokurczliwe cienkicienne (RC),

- rury termokurczliwe pogrubione (RP) i rury termogzliwe grubdcienne (RG i RD),

- zestawy do montar muf i glowic kablowych niskonaggiowych (nn) do 1kV érednionapgciowych (SN) powyej 1kV,
- ksztatki termokurczliwe: kapturki, palczatki, pattp.,

- osprzt termokurczliwy dla cieptownictwa, gza i zakéczenia do rur preizolowanych.

2. Osprzt kablowy:

- produkty z metali kolorowych (aluminium i miedzgtéwnie zhczki i koncéwki kablowe przeznaczone dgctenia i
zakaczania przewodéw,

- produkty z tworzyw sztucznych (polietylen, polipytgn, poliamid, PCV), takie jak: uchwyty i opaskitdowe, tdmy
elektroizolacyjne, dtawnice kablowe - przeznaczalwe mocowania, izolowania oraz uszczelniania wypzea
przewodow i kabli elektroenergetycznych.

3. lzolatory:
W ofercie handlowej Spétki RADPOL S.A. znajdujeg sszeroki asortyment elektroenergetycznych izolatoro
porcelanowych, w tym izolatorévéredniego i niskiego nagiia. S to izolatory liniowe, stacyjne (wsporcze
i przepustowe), trakcyjne oraz aparatowe (przeptigtgsformatorowe i ostony ceramiczne). Ponadtaupdeny
izolatory kompozytowe, ospgz elektroinstalacyjny i @wietleniowy, w tym gniazda bezpiecznikowe, oprawki
porcelanowe i oprawyswietleniowe.

4. Wyroby budowlane z betonu:

- strunobetonowegerdzie wirowane energetyczne, elektroenergetydeegyjno-gwietleniowe, dwietleniowe oraz inne
stupy ogolnego przeznaczenia,
- wysiegniki do montau opraw éwietleniowych nazerdziach.

Wyroby te przeznaczoneg dla odbiorcow sektora energetycznego, kolejnictaimgownictwa oraz konstrukcji
wsporczych ogdlnego przeznaczenia (np. pylony reélae). W procesie produkciji wykorzystuje siysokogatunkowy
stal (stal sprzajaca) oraz cementy pozwadag w procesie wirowania uzyskaysokie wytrzymatéci elementéw przy
jednoczesnym niskim poziomie ngdiwosci, co gwarantuje bardzo diygywotnas¢ produktéw.

Ponadto produkuje @izerdzie typuZN w oparciu o technologi betonu wirowanego oraz elementy ustojowe
dla produkowanycherdzi.

5. Rury z polietylenu — wyroby przeznaczoneds:

- transportu paliw gazowych grupy: | (gazow sztucinydl (gazu ziemnego), Il (gazéw ptynnych) i IVhieszaniny
propanobutanu technicznego z powietrzem),

- transportu wody pitnej uzdatnionej i nieuzdatnionegdy do nawadniania oraz celéw przemystowych,

- transportusciekdw oczyszczonych i nieoczyszczonych, wody daszej i innych medidw oraz rury ostonowe do kabli
i pfaszczowe do preizolaciji,

- hydrotransportu — np. do przenoszenia mieszawndrki i piasku,

v" Rury ,MAXIpower” - rury dedykowane dla przemystemergetyki zawodowej, odporne na wysokie tempeyatur
stuzace do pneumatycznego transportu mieszarkjlowe] i hydrotransportauzla, a take do technologicznej
wody chtodacej,

v ,MULTIslurry®” - rury do przesylu wysoko zagzczonych odpadéw poflotacyjnych,

v" Rury ,MULTImine®" - rury dwuwarstwowe przeznaczode wideoinspekgcji dla przemystu i transportu mediéw
w newralgicznych systemach (elektrownie, elektmplownie), do rozbudowy, przebudowy, wymiany
i remontéw w elektrowniach ruragéw wody chtodniczej i technologicznej, rury do gEamii.

6. Rury i ksztaltki preizolowane:
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- rury proste preizolowane,

- ksztakki preizolowane,

- mufy do izolacji padczen spawanych (w tym mufy termokurczliwe),
- materialy pomocnicze,

- ustugi preizolacji (preizolacja powierzonej rurgzpwodowej),

- ustugi izolacji podczen i roboty montaowe,

- inne.

Produkcja preizolowanych rur i ksztaltek z guprzewodow stalows: w rurze ostonowej z polietylenu PE,
przeznaczonych do budowy podziemnych, bezkanaloywykiadanych bezgoednio w gruncie sieci cieptowniczych
lub w rurze ostonowej Spiro z blachy {ay) stalowej ocynkowanej lub aluminiowej, przezraozch do budowy sieci
naziemnych, do przesyfania dmika ciepta (wody sieciowej). Rury te mpgy¢ takze stosowane do przesytu wody
zimnej. Realizowano produkgciur preizolowanych z dwuwarstwavizolacy dla potrzeb przesytu pary o temperaturze
do 300 °C.

Realizowano zamowienia zgdane z produkejrur preizolowanych przeznaczonych do przesylu wptlyej z rug
przewodovy z HDPE oraz rur preizolowanych w ostonie HDPE ddya antydyfuzyjm oraz z barier UV.

Rury preizolowane z ostarHDPE z bariey UV odporne na warunki zewtrzne w tym korozj, stanows alternatywne
rozwigzanie dla przemystu do budowy sieci napowietrznejstwsunku do rur w plaszczu SPIRO stalowym
ocynkowanym, aluminiowym lub ze stali nierdzewnej.

W celu zapoznania wykonawcéw i monteréw z oferowaingroduktami Spotka prowadzi prezentacje i szkiaslen
4. Informacje o rynkach zbytu

Szerokie portfolio produktowe segmentu elektro&temtajduje zastosowanie w praktyczniezda gabzi przemystu.
Odbiorcami naszych wyrobovg zaklady energetyczne, firmy wykonawcze i serwisejsieci energetyczne, producenci
urzadzen elektrycznych, inwestorzy infrastrukturalni, rynieddejowy, klienci z bragy automotive i inne.

Wyroby produkowane w zaktadzie w Cztuchowie gtowmireznaczoneyslla rynku elektrotechnicznego, producenckiego
OEM, instalatorstwa elektrycznego, #buutrzymania ruchu. Produkty te ze wahl na régnorodnd¢ i mozliwosé
zastosowania w wykonaniach gireowych oraz na etapie produkcji wdzen elektrycznych odznaczajsie mniejsz
sezonowsecia niz inne wyroby bramowe.

Wyroby produkowane w zaktadzie w Ciechowie i OstmWielkopolskim przeznaczone gtownie dla rynku energetyki
zawodowej (budowa sieci i linii elektroenergetyceiny Wyroby te ze wzgtlu na czsty konieczné¢ wykonywania prac
ziemnych i na wolnym powietrzu charakteryzgje wysoky sezonowsécia, ich zapotrzebowanie jest silnie uzai®ne
od warunkow atmosferycznych (wzrost obrotéw notoyvast w 11 i 11l kwartale roku).

Istotry grupe odbiorcéw produktow Spéiki stanowi bran cieptownicza - rynek zbytu wyrobéw preizolowanych

produkowanych w zakladzie w Kolonii Prawiednikachazo muf termokurczliwych produkowanych w zaktadzie

w Czluchowie. Jest to rynek perspektywiczny, roamyj dzéki dotacjom z funduszy europejskich, w ktérym kanziecs¢

ograniczenia strat ciepta w przesyle, poprawy spogei wytwarzania oraz konieczédzmniejszenia ztycia ciepta przez

odbiorcow determinowabeds jego rozwdéj w latach kolejnych.

Gtéwnymi odbiorcami produkowanych przez SpORADPOL S.A. wyrobow cieptowniczychys

- przedstbiorstwa Energetyki Cieplnej, Zaktady Energetykeg@lnej (firmy, ktérych jedqnz podstawowych dziataldoi
gospodarczych jest dystrybucja energii cieplnej),

- firmy instalacyjne realizaice projekty inwestycyjne dla przeesiorstw energetyki cieplnej,

- dystrybutorzy i producenci rur lub systeméw preizednych,

- zaklady przemystowe brap energetycznej, chemicznej, petrochemicznej i voyaeczej,

- hurtownie materiatéw instalacyjnych,

- zakfady ogrodnicze.

Popyt na wyroby preizolowane i termokurczliwe dtaray cieptowniczej powizany jest z inwestycjami realizowanymi
w tej brarty. Koniecznd¢ dziatania systemoéw cieptowniczych w okresie grzame powoduje dii sezonoweé sprzeday,
ktorej szczyt przypada na Il i lll kwartat roku.

Kolejnym waznym rynkiem zbytu dla Spoétki jest rynek sieci gamiezych. Jest to rynek, na ktorym funkcjomu;j
restrykcyjne warunki jak@iowe i RADPOL S.A. ma na nim sidnpozycg. Rynek systeméw gazowych jest rynkiem,
w ktérym dziata mniejsza iké¢ producentdéw rur @i na rynku wodnokanalizacyjnym i daje on iiwos¢ generowania
wyzszych mat. Jednak ilé¢ firm, ktére w ostatnich 2 latach pozyskaty dopusatga techniczne do tego rynku wzrosta
dwukrotnie.

Bardziej liberalnym rynkiem zbytu, lecz z mniejsazymozliwosciami uzyskania wysokich mar jest rynek
wodnokanalizacyjny, gdzie mamy do czynienia zadiloscia dostawcéw i bardzo sidrkonkurencja cenogv
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Rynki zbytu produktéw segmentu systemy rurowe waku cechowaly siduzg dynamilg wzrostu, ktéra nadal pozostaje
w tym trendzie, gtdwnie ze wzglu na realizagj programéw unijnych.

Gownymi odbiorcami produkowanych przez RADPOL Srir. cisnieniowych z polietylenuas

- firmy wykonawcze realizagce projekty inwestycyjne dla przegsiorstw wodocigowych i gazowniczych,
- dystrybutorzy obstugagy kompleksowo inwestycje budowlane,

- hurtownie materiatéw instalacyjnych i budowlanych,

- zaklady przemystowe brap energetycznej, chemicznej, petrochemicznej i vioyaeczej,

Ze wzgkdu na konieczrig wykonywania prac ziemnych wygtuje sezonow& sprzeday, ktdrej szczyt przypada na Il
i Il kwartat roku.

5. Informacje o zrédtach dostaw

Zakupy w spoétce RADPOL S.A. dokonywang s zweryfikowanych i wiarygodnych kontrahentow, walifikowanych
na list potencjalnych dostawcéw (partneréw biznesowych).

W procesie zakupowym w Spotce gtéwny nacisk kladyiest na jaké dostarczanych do Spotki surowcow i materiatow.
W laboratoriach przyzaktadowych wykonywane testy jakdciowe dostarczanych materiatldw, na podstawie ktbryc
dokonuje sj dopuszczenia do produkcji. Po uzyskaniu pozytywmegny jakéciowej dokonywana jest weryfikacja
wiarygodndci dostawcy oraz samych warunkéw handlowych (cemeyiny realizacji zleagzamowiei, warunki ptatnéci,
gwarancja itp.).

Kazda dostawa sprawdzana jest poprzez pobieranie lpgr@bzeprowadzanie licznych testéw oraz analizchawizaciji
wynikéw. Dostawy materiatdbw oraz surowcow musakze uwzgédniat atesty potwierdzage zgodnéc wyrobow

z akceptowanymi przez Spétkoraz Klientéw) normami i regulacjami.

Raz w roku dostawcy poddawani akresowej weryfikacji i ocenie, zgodnie z najnowszwydaniem procedury 1ISO 9001
oraz obowizujgcym w Spéitce procesem Oceny Dostawcow.

State relacje ze starannie wyselekcjonowanymi paaimi biznesowymi pozwatgapa zagwarantowanie stabikwbkosztéw
(m.in. poprzez minimalizagjzmienndci cen w bardzo dynamicznyfnodowisku surowcéw tworzywowych i stalowych),
zachowanie terminowgi dostaw, utrzymanie jakoi produktéw na odpowiednim poziomie oraz optynadjg szeroko
pojetej wspoétpracy np. magazynowanie, doradztwo teama@dtp. JednocZaie Spotka poszukuje alternatywnygtvdet
dostaw, pozwalarych zwekszy jej konkurencyjnéé na rynku.

6. Zdarzenia istotne wptywajce na dziatalnd¢ jednostki

Spoétka w 2018 roku zawarta z mBank S.A. w dniu 28c¢a 2018 roku umogpwzmieniajcag nr 11 do umowy kredytu z dnia
4 wrzenia 2012 roku dotyeca przede wszystkim zmiany termindw ostatecznej dpladytow D1 i E na dzie29 marca
2019 roku. Naspnie w dniu 28 wrzéia 2018 roku zawarto uma@wmieniajca nr 12, ktéra wydiyta termin sptaty
kredytéw D1 i E do dnia 30 wrgeia 2019 roku oraz zwkszyta limit kredytu D1 o dodatkowe 2 min ztotych dnia
28 lutego 2019 roku.

W dniu 30 padziernika 2018 roku Spétka zawarta z Narodowym @entBada i Rozwoju umow o dofinansowanie
projektu ,Opracowanie i wdé@nie technologii wytwarzania innowacyjnych rur tekurczliwych sieciowanych
radiacyjnie do nadruku termotransferowego, wykowany materiatdbw polimerowych o poduszonej odpornii
termicznej na procesy starzenia, z bezhalogenovay@iniaczami rozprzestrzeniania ptomienia o niskiejsgintdymaow,
krotnasci skurczu 2:1;3:1;4:1". Catkowita wakdprojektu netto wynosi 8,3 min ziotych, przy czyrakaymalna wart@
dofinansowania to 3,4 min zlotych. Okres kwalifikanwaici kosztow dla Projektu rozpoczyna sv dniu 3 wrzénia 2018
roku i koaczy st w dniu 31 maja 2022 roku.
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7. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych oraz czynnikéw i zdarze
majacych istotny wptyw na dziatalng¢ Spotki i osiagniete wyniki

Wybrane wskéniki finansowe RADPOL S.A.
Wskazniki 2018 2017
rentownosé majatku (%)
wynik finansowy netto x 100%

suma aktywow 1,22% -1.54%
rentownosé kapitatu wkasnego (%)
wynik finansowy netto x 100% 2.30% 2.95%
kapitat wtasny
rentownosé EBITDA (%)
EBITDA x 100% 6.70% 3.72%
Przychody ze sprzeda
rentownosé wyniku netto (%)
wynik finansowy netto x 100% 1.27% 1.74%
Przychody ze sprzedp ' '
ptynnosé¢ — wskaznik ptynnosci |
aktywa obrotowe ogotem 131 145
zobowizania krétkoterminowe ' '
ptynnosé¢ — wskaznik ptynnosci lll
srodki pienkzne 0.07 0.15
zobowhzania krétkoterminowe ’ '
szybkasé obrotu naleznosci
naleznoici z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 64.7 717
przychody ze sprzeda LTM
okres sptaty zobowizan
zobowhpzania z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 293 794
koszt wiasny sprzedg LTM ’ ’
szybkadé¢ obrotu zapaséw
zapasy x 365 dni 85.0 91.2
koszt wlasny sprzedg LTM
trwato§¢ struktury finansowania (%)
(kapitat wkasny + rezerwsyul n:zk;(;?;\;;v diugoterminowe) x 100% 69.3% 71.7%
obciazenie majatku zobowiazaniami (%)
(suma pasywow- kapitat wkasny) x 100% 47.0% 48.0%

suma aktywow
Przychody ze sprzeéa

Przychody ze sprzedawzrosty ze 154,0 min ziotych w 2017 roku do 16@@ ztotych w 2018 roku, na co wptyw miato
wiele czynnikow. Najistotniejsze z nich to:

- wzrost poziomu inwestycji w bramg cieptowniczej i gazowniczej (remonty, nowe inwegt),

- realizacja zamowigena rzecz zaktadéw przemystowych, co pozwolito y&avzystanie mocy produkcyjnych zaktadéw
w okresach pozasezonowych,

- istotny wzrost sprzeds systemow rurowych na rynki zagraniczne, zwtasaezaalizacji projektéw przemystowych,

- bardziej dynamiczny proces uruchamiania unijnyagpmdw wspieragych inwestycje.

Poprzez dywersyfikagj przychodéw ze sprzedp produktéw do rénych bram, spadek osggnietych przychodow
w segmencie electro&tech o 1,6 min ztotych (-3,3¥gtat skompensowany wzrostami przychodéw w segimeystemow
rurowych hcznie o 15,8 min ziotych (+15,2%).

W roku 2018 sprzedaeksportowa wzrosta o 1,2 min ztotych (+5,9%) wd@wmaniu do 2017 roku. Gtéwne kierunki
sprzeday eksportowej to Litwa, Niemcy, Wiochy, Estonia, échy i Dania. Udziat eksportu w sprzega2018 roku
zmniejszyt s¢ do poziomu 12,4% wobec 12,8% udziatlu w 2017 rekadek udziatu eksportu w przychodach ogotem jest
wynikiem nizszej dynamiki sprzeds eksportowej od sprzedakrajowe;.
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Ponizej zaprezentowano struktarsprzeddy Spétki w latach 2018 i 2017.

2018 2017

Kraj 147 161 134 325
Segment Electro&Tech 37874 39124
Segment Systemy Rurowe 108 925 94 684
Pozostata niealokowana dziatadto 362 517
Eksport 20 854 19 683
Segment Electro&Tech 9 688 10 050
Segment Systemy Rurowe 10 947 9 402
Pozostata niealokowana dziatadtio 219 231
Razem 168 015 154 008

Przychody ze sprzedp RADPOL S.A. w podziale na kierunki geograficzne:
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Rentownaé:
Wskaniki rentownasci 2018 2017
Zysk na sprzeday brutto 30335 26 729
Marza zysku na sprzeghabruttc 18,05% 17,36Y
EBITDA 11 26: 5 72¢
EBITDA znormalizowana 11 268 5983
Marza EBITD/ 6,70% 3,72%
Marza EBITDA znormalizowal 6,71% 3,88%

W 2018 roku Spétka odnotowata wzrost rentowaiaysku na sprzeds brutto gtéwnie w wyniku zmiany struktury
sprzedawanych produktéw. Segment systeméw rurowgghotowat wzrost uzyskiwanej mgr ktéry wynika ze
zwiekszonego zapotrzebowania na te produkty i tym samgaytywne trendy w wysokci cen sprzedsy Natomiast
segment electro&tech odnotowat lekki spadek uzyshieh mat, jest to wynik zmian struktury sprzedaw tym
segmencie na rzecz produktéw mniej moavych.

Marza EBITDA wzrosta z 3,72% w 2017 roku do 6,70% w 20bku. Oczyszczona max EBITDA o zdarzenia
jednorazowe (gtownie odpisy aktualizog warté¢ majtku trwatego i koszty emisji akcji ¢fie w rachunku wynikow)
ksztattowala si nastpujaco: 6,71% w 2018 roku w poréwnaniu do 3,88% w 263KkU.

Zarzzd Spoétki kontynuowat liczne dziatania optymaligeg rozpocete juz w roku 2017, ktérych efektem byto edizy
innymi ograniczenie poziomu kosztow sprzedaogdlnego zardu do poziomu 24,2 min ztotych w 2018 roku (w 2017
roku koszty te wyniosty 26,0 min ztotych).
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Ptynnasé i zadhgenie

Wskainiki ptynnosci i zadhgenia 2018 2017

Kapitat pracujey [tys. PLN 30568 3282:
Wskaznik ptynnaici biezacej 1,31 1,45
Wskaznik ptynnasci szybkie 0,71 0,81
Cykl konwersji gotéwk 77 90
Konwersja EBITDA do OCF (znormalizowal 114% -52%
Konwersja EBITDA do gotéwk(znormalizowane 33% 123%
Zadtwenie netto [tys. PLI 34 38¢ 37 38:
Dlug/ kapitat wiasn 411% 49,4%

- Kapitat pracujicy - r&nica aktywoéw obrotowych bémdkow piengznych i aktywow trwatych sklasyfikowanych jako do smzae
oraz zobowjzai krétkoterminowych bez zobaua: finansowyc

- Wskanik ptynndci biezgcej - iloraz aktywdw obrotowych i zob@aai krotkoterminowych

- Wskanik ptynndci szybkiej - iloraz aktywéw obrotowych bez zapasbebowgzai krétkoterminowych

- Cykl konwersji gotowki - rotacja zapasow netto g&azona o rotagj naleznasci handlowych netto i pomniejszona o rotacj
zobowigzai handlowyc

- Konwersja EBITDA do OCF (znormalizowar- iloraz przeptywow z dziatalfoi operacyjnej oraz znormalizowanej EBIT

- Konwersja EBITDA do gotowki (znormalizowar- iloraz srodkéw piengznych na koniec okresu oraz znormalizowanej EBI

- Zadtuzenie netto- dtugoterminowe i krétkoterminowe zobgmania finansowe pomniejszongrodki pienizne na koniec okre:

- Dhug/ kapitat wtasny- iloraz dtugoterminowych i krétkoterminowych zohgemii finansowych oraz kapitatu wtasne

W roku 2018 Spoétka uzyskiwata od banku w kwartatdptzed dniem bilansowym) zgody na uchylenie preiqia
naruszenia dotygezego wskanikéw finansowych pod okéonymi warunkami, kryteria zdefiniowane przez baustaty
spetnione.

Zadiuzenie netto spadfo z poziomu 37,4 min ztotych naidogrudnia 2017 roku do 34,4 min ziotych na 31dgia 2018
roku, z czego 6,6 min ztotych to spadek zaehia brutto oraz 3,6 min ziotych spadek stamdkéw piengznych,
co przektada sitacznie na 3,0 min ziotych spadku zag#nia netto.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W Spéice widoczna jest systematyczna poprawa sytiilm@nsowej w poréwnaniu do roku ubiegtego, cstjewizane
ze wzrostem ogganych przychodéw, jak i wynikdéw oraz z przeprowadzni procesami optymalizacyjnymi.

W zakresie biggcego finansowania dziatalfd RADPOL S.A. Zarzd widzi maliwosci dalszej poprawy sytuacii
finansowej w zwizku z przewidywanym wzrostem poziomu inwestycji®19 roku w bramach, w ktoérych dziata Spotka.
Nalezy rowniez podkrali¢, iz Spotka na bigaco reguluje zobowrzania wobec wszystkich swoich wierzycieli, jak réein
podejmuje dziatania inwestycyjne, ktore pozyvggj na wzmocnienie pozycji na rynku oraz przewgnkurencyjr
w obszarach produktéw innowacyjnych, w produkdjfirgth Spétka od lat sispecjalizuje.

Zarzzd Spoiki realizuje podstawowe zaémia strategii opublikowanej w pdzierniku 2017 roku. Zdobyte w roku 2018
dopuszczenia na rynki zagraniczne powinny poziw@péice na dalszy rozwoj pozioméw sprzgdaagranicznej,
co z punktu widzenia specyfiki produktéw jest karziee do utrzymania wysokich pozioméw obrotéw, jakwmiez dla
realizacji strategii na kolejne lata.

9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

Ryzyko zwjzane z sytuagjgospodarcz w Polsce, w krajach dostawcow i odbiorcow

Dziatalng¢ Spotki jest uzaleniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Bezedni i pgredni wptyw na wyniki
finansowe osjgane przez Spaétkmaj m.in.: dynamika wzrostu PKB, poziom inflacji, pgka monetarna i fiskalna Skarbu
Paistwa, poziom bezrobocia, zmiany ustawodawstwa.uREatje i ztgonas¢ dziatlania mgdzynarodowych rynkow
finansowych mog mie¢ niekorzystny wplyw na sytuagjgospodarcz w kraju. Niekorzystne zmiany megyenerowa
ryzyko dla prowadzonej przez Spéiiziatalngci, jak rownie mie¢ negatywny wptyw na jej wyniki i sytuagfinansova.
Spoétka monitoruje na higco doniesienia 0 zmianach w otoczeniu makroekonomgim, aby meliwie szybko
dostosowywa sie do zachodgcych w nim zmian.

Ryzyko zwjzane z systemem prawnym, w tym podatkowym

System prawny w Polsce charakteryzegeste zmiany oraz niejednolite orzecznictwd®we. Dotyczy to w szczegolfm:
przepiséw prawa handlowego, przepisow regualygh prowadzenie dziataléo gospodarczej, przepiséw prawa pracy
i prawa ubezpiecze spotecznych, przepisow podatkowych, jak réwngrawa zwjzanego z obrotem papierami
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wartasciowymi. Interpretacje dokonywane przeglg czy inne organy, dotygee stosowania okénych przepiséw prawa
sg czesto niejednoznaczne a nawet rozhie Dodatkowo aigle jeszcze trwa proces dostosowywania polskiegaardo
wymogow Unii Europejskiej oraz oddziatywanie orzeictwa europejskiego na rozstrzyeria w indywidualnych
sprawach. Istnieje ryzyko zar6éwno niekorzystnychiammprzepiséw prawa, jak réwridch interpretacji, ktére mag
negatywnie wptya¢ w przyszigci na dziatalné¢, perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Spoiki.

Spotka kladzie diy nacisk na biggce monitorowanie zmian zachegdych w systemie prawnym, w tym podatkowym
i odpowiednie dostosowywanie procesow i procedokéjpnugcych w Spétce do tych zmian.

Ryzyko wah# cen surowcéw

Spotka wykorzystuje do produkcji surowce, ktéryanyg uzaleénione g od ich notowa na gietldachwiatowych. § to
przede wszystkim: granulaty tworzyw sztucznych (PEV) i wyroby ze stali, miedzi czy aluminium. Cetworzyw
sztucznych sscisle powgzane z notowaniami cen ropy naftowej na gietdagtatowych. Nagte i niekorzystne wahania
cen ropy naftowej (spowodowane m.in. potencjalngziataniami zbrojnymi na terenie krajéw wydobyw@jch rop
naftowg) mogy wplynag¢é negatywnie na ogjjane przez Spékmarze co wpltynie na wyniki finansowe. Podobny wptyw
mog mie¢ ceny stali oraz miedzi i aluminium.

Ceny kluczowych surowcOwgsna bieggco monitorowane i analizowane srendy zmian. W przypadku istotnych
wartasciowo kontraktow, Spotka jest przygotowana nazlimm$¢ zabezpieczenia cen surowcow.

Ryzyko ograniczonej daginasci surowcow (okresowe braki, wyczerpanie aftomego rodzaju surowca)

Spoitka wykorzystuje do produkcji surowce, ktéryasepnas¢ zalezy od dosgpnasci surowcéw naturalnych. W przypadku
ograniczenia dogpndasci surowcazrédtowego mae zaistnié konieczné¢ zasgpienia okrélonego sktadnika innym, lub
zastosowanie do produkcji innych mieszanek caeneymaga dodatkowych testéw i dopuszdzeTaka sytuacja mie
spowodowd op&nienia w dostawach wyrobéw gotowych Spoiki.

Spétka posiada laboratoria, w ktérych przeprowadzanbadania mace na celu definiowanie mieszanek tworzyw
pozwalajcych na ich zagpowalnaé.

Ryzyko zdarzglosowych

Ryzyko zdarzé losowych rozumiane jest jako prawdopodabiavo wysgpienia zdarzé losowych mogcych wywota
straty w magtku Spotki.

Spoétka podejmuje aktywne dziatania w zakresie @alelgszaru ubezpieczeggospodarczych, zaréwno mt§owych jak
i osobowych.

Ryzyko zwjzane z ptynnfcig

Zarzdzanie kapitatem Spotki ma na celu utrzymywanienptyci finansowej w sposéb gty w kazdym okresie. Spotka
aktywnie zarzdza ryzykiem utraty ptynrigi, na ktore jest nazana.

Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy poprzezidse planowanie ptynriai.

Ryzyko zmian stép procentowych

Spotka w cgsci finansuje swaj dzialalngé biezagcg wykorzystupc kredyty bankowe. Zobowzania z tytutu kredytéw
oprocentowaneasw oparciu 0 zmienne stopy procentowe. Spétka awara jest na ryzyko zmiany stép procentowych.
Potencjalny wzrost stép procentowych a@ospowodowa zwickszenie kosztow finansowych, co negatywnie wptynie
na osijgane przez Spogkwyniki finansowe.

Spoétka na biggco monitoruje poziom stop procentowych.

Ryzyko zwjzane z poziomem zadenia i niespetnianiem warunkéw umoéw kredytowych araapewnieniem ggtosci
finansowania

Sytuacg finansowy Spotki w duej mierze determinuje poziom zadémia. Zgodnie z umoyv kredytowy Spoétka
zobowgzana jest do utrzymania wskakow finansowych na okéonym poziomie. Wskaniki te obliczane s na koniec
kazdego kwartatu. Pogorszenie sytuacji finansowej Epdioze spowodowé niedotrzymanie warunkéw finansowych
umowy kredytowej i tym samym bank udzigley kredytu, mae w przypadku powtarzgjej st tego typu sytuacji
wypowiedzi€ umowe kredytowy i postawé kredyt w stan wymagaldoi. Spétka ma zawarte umowy o finansowanie
zarowno dlugoterminowe jak i bigce z jednym bankiem. Jakakolwiek zmiana polityledgtowej tego banku odéaie
dalszego finansowaniaagtlz nawet zaprzestania finansowania podmiotéw prowaath dziatalné¢ w okreslonych
brarrach, mae mi& znacacy wptyw na dalsz wspotprae Spotki z tym bankiem.

Spoétka na biggco wspéipracuje z bankiem celem wyeliminowania pedku naruszenia. Spétka dba o to, aby nie
wystepowalty jakiekolwiek naruszenia umowy kredytu zméne z nieterminogvzaptad jakichkolwiek nalenosci wobec
mBank SA, z&zobowizania Spotki wobec mBank SA byly zawsze regulow@neinowo.
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Ryzyko zmian kurséw walutowych

Spétka dokonuje eZci zakupow surowcow do produkcji, jak réwniezgéci sprzeday swoich produktow w walutach
obcych. Gtéwnymi walutami, w ktérych realizowangtmnsakcje importowe i eksportowgearo, dolar amerykaki, oraz
juan chiski (CNY). Nagte i niekorzystne zmiany kurséw watubg: wptyna¢ negatywnie na ogjane przez Spotkmare
co maze wptymé na wyniki finansowe. Ekspozycja walutowa jestksiza po stronie zakupOwzpo stronie sprzeds.
Spoitka stara siminimalizow& ryzyka wahaé kurséw walutowych. Podstawgwnetod) zabezpieczenia przed ryzykiem
kursowym jest naturalne bilansowanie pozycji walgtoh. Spétka nie stosuje transakcji opcyjnych wicedbezpieczenia
kursow walut.

Ryzyko zwjzane z egzekwowaniem néhesci

Spoétka dziata w bramch zwizanych z prowadzeniem prac i posiada grkleentéw, ktorzy korzystaj z odroczonych
terminéw pfatnéci. Ewentualne pogorszenie sytuacji ptyéciowej klientbw mae mie negatywny wptyw na ptynré

Spoiki.

Spotka ogranicza ekspozgcpa ryzyko zwizane z natenosciami od odbiorcow poprzez ocgem monitoring kondycji
finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredyymiv oraz stosowanie zabezpietxgerzytelndgci i ubezpieczenie.

Ryzyko zwjzane ze spowolnieniem wzrostu prac remontowo-budowth w zakresie budowy sieci cieptowniczych, sieci
energetycznych kablowych i napowietrznych, azalgazowniczych i wodno-kanalizacyjnych

Dziatalng¢ Spotki jest uzaleniona od koniunktury w bramach, w ktérych prowadzi dzialaléd operacyja,
w szczegOInéci zalezy od poziomu inwestycji w gospodarce oraz decyzigne spotkach Skarbu Batwa grodki unijne).

Celem ograniczania tego ryzyka, Spo6tka podejmujataizia zmierzajce do poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Ryzyko zwjzane z dziatalnécig konkurenciji

Z uwagi na skal dziatalngci Spotka posiada na rynku polskim i zagranicznyielukonkurentdéw. Lokalne spowolnienia
gospodarek mag doprowadzi do konkurencji cenowej mgiej na celu utrzymanie dotychczasowych klientéw lub
odebranie ich konkurencji. Dziataléio konkurencji mae doprowadzi ponadto do pojawienia¢sina rynku taszych
substytutow dla produktoéw Spotki, co veowpltyra¢ na poziom jej sprzedsg i realizacg zalaen budzetowych.

Spotka stara si ograniczé ryzyko poprzez bigce monitorowanie trendéw rynkowych oraz odpowiedmiozesne
dokonywanie modyfikacji swoich produktéw, jak rowhpoprzez realizagjsprzeday na r&nych rynkach.

Ryzyko zwjzane z okresowym spowolnieniem w przyznawaniu i trgfpsicji dotacji unijnych zwgzanych
z rozwojem infrastruktury cieptowniczej, wodnokamedcyjnej, energetycznej

Dziatalnagi¢ Spoiki jest istotnie uzak@iona od poziomu inwestycji w gospodarce, a te leikey wrazliwe na poziom
dostpnych dotacji unijnych.

Spoika stara sinawigzywat trwalg wspoétprae z podmiotami, ktérych przedsiziecia nie 8 w duzym stopniu uzalenione
od dystrybucjirodkéw unijnych.

Ryzyko zmiany wymaggtechnicznych i brak mgliwosci ich dotrzymania w ramach oferowanych produktow

Postp technologiczny w bramch, w ktérych dziata Spo6tka e prowadzt do zmian wymagatechnicznych w stosunku
do oferowanych przez siproduktéw. Wprowadzenie nowych wymagachnicznych w odniesieniu do produktow Spoiki
moze ograniczy lub uniemaliwi¢ Spéice udziat w procesach ofertowych, co odbije réekorzystnie na poziomie
sprzeday.

Spoétka stara si ograniczé ryzyko poprzez bigce monitorowanie trendéw rynkowych i regularny lkat

z najwikszymi odbiorcami produktéw Spotki. Pozwala to mgpowiednio wczesne dokonywanie modyfikacji paradhetr
jej produktow, pozyskiwanie nieztnych certyfikatbw. W dziale rozwoju prowadzong lsadania mage na celu
podnoszenie parametréw technicznych jakiegntgi spetniane przez produkty Spotki. Spétka prowaezigrace nad
nowymi innowacyjnymi produktami, stanagymi odpowied na rosgce potrzeby jej klientdéw, co pozwoli jej na budow
przewagi konkurencyjnej na rynku.

Ryzyko braku dtugoterminowych uméw z kluczowymi mabami

Spotka prowadzi sprzed@townie w oparciu o bigce zamowienia i zapytania ofertowe nie posiacidjugoterminowych
umow handlowych, co rodzi ryzyko utraty klienta bemlnych zobowizah oraz zmniejsza przewidywaléiy a zatem
tatwos¢ zaradzania dziatalnécia operacyja.

Spoitka prowadzi dziatania zmierzeg do sformalizowania zasad wspétpracy z kluczowklmntami.
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Ryzyko konkurencji ze strony producentéw gsiej bazie kosztowej

Ze wzgkdu na stosunkowo niskie koszty produkcji, co alivaa oferowanie niszych cen wyrobow, istnieje ryzyko
konkurencji producentéw z tatwiejszym dgsm do surowcow oraz aszych kosztach robocizny. Spétka nazbe
monitoruje dziatania konkurenciji.

Ryzyko kopiowania produktow przez konkurentow Spotk

Marka Radpol jest dobrze rozpoznawana przez odibiomyrobow termokurczliwych w Polsce, w zku z tym wielu
szczegOlnie matych konkurentéw usitujesladowa wyglad produktéw Spotki, pomiméae ich produkty nie doréwnaij
parametrami technicznymi wyrobom Spotki. Istnieje zwigzku z tym ryzyko,ze gorsze parametry skopiowanych
produktéw konkurencji ¢éda miaty negatywny wplyw na postrzeganie produktéwolSipprzez odbiorcow materiatow
termokurczliwych, oraz ryzykae cena stanie skluczowym elementem konkurencji.

Spoika stara gizapobiegé przedstawionym nieuczciwym praktykom poprzez zagfanie wzoréw aytkowych, znakéw
towarowych i zgltaszanie do ochrony patentowej nawloazanych wyrobéw.

Ryzyko zwjzane z sytuagjekonomiczg odbiorcow Spotki

Popyt na produkty oferowane przez Sgotizaleniony jest od kondycji ekonomicznej jej klientéwich mazliwosci
inwestycyjnych. Istnieje ryzykoze nie sprawdg sie prognozy i przewidywania Spétki co do przysziejnkmktury
w brarrach kedacych odbiorcami wyrobéw Spétki. Me to spowodowaniezrealizowanie przewidywieco do wysokéci
przychodow ze sprzedgi osigganych wynikéw finansowych.

Spoétka podejmuje dzialania mag na celu dywersyfikagj odbiorcow jej produktow. Dodatkowo natesci
s3 ubezpieczane a klienci poddawani weryfikacji (ea@alvynikow, dokumentéw rejestrowych i innych).

Ryzyko uszkodzenia produktéw Spotki spowodowanéasteowym montgem

Zdecydowana wksza¢ specjalistycznych produktéw Spétki wymaga zachdwapodczas monga odpowiednich
procedur. W wyniku nieprawidtowgoi w trakcie montau przez niewykwalifikowanych pracownikéw, produkiyog
zost& uszkodzone. Sytuacja taka ieoby przyczyrny reklamacji lub niezadowolenia z jada produktéw zgtaszanych
przez odbiorcéw Spoiki, deviadomych popetnionych édlow podczas monta.

Spéika organizuje dla swoich odbiorcéw pokazy e@mlenia pracownikow, na ktérych przedstawianygesces montau
poszczegolnych elementéw oraz konsekwencje spowaa® niefachowym montam.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kadry kiemieze]

W swojej dziatalnéci Spétka wykorzystuje kompetencje, specjalistycatedz oraz déwiadczenie pracownikéw. Utrata
kluczowych pracownikéw, a zwtaszcza kadry kierowrjcmaze negatywnie wplyat na perspektywy dalszego rozwoju
Spoiki oraz na oggane przez giwyniki finansowe. Trudnéei w uzupetnieniu kadry pracowniczej wynilka sytuacji na
rynku pracy.

Spoétka stara gi ograniczd ryzyko m.in. poprzez motywacyjny system wynagrddggacownikow, zwjkszanie
atrakcyjndci warunkow zatrudnienia oraz szeroki program szkoprzez co zmniejsza rotecgatrudnienia. Ponadto
w Spolce wdraana jest zasada przekazywania wiedzy osobom pgdiegio zapewnia zagiowalndg¢ pracownikow

i zachowanie eigtosci kompetencji w Spotce.

Ryzyko operacyjne przestoju produkcji wynigag z awarii kluczowych maszyn i wazei

Spotka produkuje sieciowane wyroby termokurczliwsvaerzyw sztucznych. W procesie produkcji istptole odgrywaj
dwa elektronowe akceleratoryastek. @ to zaawansowane technicznie getzenia, wymagage specjalistycznej obstugi

i konserwacji. Istnieje ryzyko awarii podzespotéwceleratora, ktorej wynikiem nie by zatrzymanie produkciji.
W zaleznosci od tego, jak powana jest awaria, przestoj me potrwa od kilku dni do kilku tygodni.

Posiadane ugdlzenia przechodzsystematycznie generalne przglyl przeprowadzane przez producenta,ao®jna celu
minimalizacg jakichkolwiek awarii technicznych.

Ryzyko niezrownowgenia popytu z poda w zakresie firm wykonawczych

Dofinansowanie projektéw infrastrukturalnych z fusdy unijnych spowodowato gfizenie inwestycji w cieptownictwie

i branzy wodnokanalizacyjnej. Firmy wykonawcze majoraz weksze problemy z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikéw. Zdarza sj ze inwestorzy zmuszeni powtarzé postpowania przetargowe z powodu braku wykonawcéw
lub zbyt wysokich ofert na ustugi wykonawcze, prasizajcych budety inwestycji. Powoduje to opdianie s¢ wielu
inwestycji, co niekorzystnie wptywa na poziom sptasy Spotki.

Spoétka podejmuje dziatania mag na celu nawzywanie wspoétpracy z solidnymi i cenionymi na rynkumami
wykonawczymi. Aby lepiej odpowiadana potrzeby klientdw startuje w przetargach w reimkonsorcjow producent -
wykonawca.
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Ryzyka zwjzane ze stabilndrig oraz bezpieczestwem systeméw i danych IT

W zwigzku z funkcjonowaniem w Spéilce rozbudowanych syétermformatycznych w wielu obszarach dziataicio

w stopniu typowym dla organizacji o charakterzedocyjnym, identyfikowane ssryzyka zwizane z prawidtowym
funkcjonowaniem systemow informatycznych. Systenfprimatyczne w Spolce zabezpieczonegodnie z najlepszymi
praktykami w zakresie bezpiedmtwa teleinformatycznego, niemniej jednak niezma wykluczy wystpienia ryzyk

w tym obszarze.

Spotka na biggco monitoruje system podgtem pojawiajcych sé problemow i awarii orazledzi zmiany zachodze
zarbwno w systemach, jak i regulacjach prawnyck, @by na biegco dostosowywa system do zmieniggych sé
okolicznaci.

Ryzyko niezrealizowania zajer strategii wieloletniej

Strategia rozwoju w diym stopniu obarczona jest zmiesoim oraz nieprzewidywalrigia. Nie mana wykluczy

przypadku, w ktorym przyfe przez Spokkzatazenia strategiczne oraz peth na ich podstawie dziatania przyrjoszsze
niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne (ryzyko niezemaliania maliwych do osiagniccia przychodow i wynikéw
finansowych).

Spotka stara siograniczy ryzyko zwhzaniem z niezrealizowaniem strategii rozwoju poprpedejmowanie szeregu
inicjatyw optymalizacyjnych w kalym obszarze jej dziataléoi.

10. Wskazanie pos¢powan toczacych se przed dem, organem wi&ciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

W omawianym okresie sprawozdawczym wobec Spéikihylg prowadzonezadne istotne pogbowania przedgslem,
organem witéciwym do postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej.

11. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta

W dniu 30 padziernika 2018 roku Spétka zawarta z Narodowym €@entBada i Rozwoju umow o dofinansowanie
projektu pn. ,Opracowanie i wd#enie technologii wytwarzania innowacyjnych rur tekurczliwych sieciowanych
radiacyjnie do nadruku termotransferowego, wykomhny materialdw polimerowych o podiszonej odpornizi
termicznej na procesy starzenia, z bezhalogenoveyp@iniaczami rozprzestrzeniania ptomienia o niskiejgindymow,
krotnasci skurczu 2:1;3:1;4:1” w ramach dziatania 1.1 Paogu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020¢jekt”).
Calkowita warté¢ Projektu netto wynosi 8.310.265,41 zi, przy czymaksymalna wari@ dofinansowania to
3.432.638,10 zt, przy czym:

(1) maksymalna wysokoé dofinansowania na badania przemystowe wynosi Z%0D zi,
(2) maksymalna wysoké dofinansowania na prace rozwojowe wynosi 3.150 455t

Okres kwalifikowalndci kosztéw dla Projektu rozpoczyna sv dniu 3 wrzénia 2018 roku i kaczy sk w dniu 31 maja
2022 roku. Spétka zobowdata s¢ zapewnt trwatas¢ efektdw Projektu finansowanego z udzialedkéw pochodgzcych

z funduszy strukturalnych przez okres 5 lat od daiemczenia realizacji Projektu. Spétka jest zobgraina do ogigniecia
zalazonych celdw i wskanikéw Projektu, okrdonych we wniosku o dofinansowanie, azaklo realizacji petnego zakresu
rzeczowego Projektu oraz waienia wynikow badéa przemystowych i prac rozwojowych w okresie 3 ldtazakaczenia
realizacji Projektu. Warunki zawartej umowy nie @dfap od powszechnie stosowanych warunkéw w tego typoweh.

Ponadto w 2018 roku Spotka zawarta aneksy do um@aykowych z jednostkfinansugcy, ktdre zostaly szczegotowo
opisane w punkcie 15 niniejszego sprawozdania. Bomaumowami Spotka w roku 2018 nie zawarta innyclacacych
dla jej dziatalnéci uméw, poza umowami dotygzymi podstawowej dziataldoi Spotki w tym kontraktéw handlowych
i zakupowych.

12. Informacja o prowadzone] dziatalncéci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze

W 2018 roku Spoika dofinansowata turniej pitkiznej dla Przedsbiorstw Energetyki Cieplnej Polski Potudniowo-
Wschodniej ,,O puchar Prezydenta Miasta Chetm” oiyamany przez MPEC Chetm.

Ponadto Spétka przekazata darowizra rzecz cztuchowskiego Auto Moto Klubu Poltar@zeznaczoq na organizagj
eliminacji do Motocrossowych Mistrzostw Polski wt@zhowie.

W okresie sprawozdawczym Spotka sponsorowata rawmbehodzcego z Cziuchowa miodego kajakarza, odaosgo
sukcesy zaréwno na arenie krajowej, jak ¢aaiynarodowe;j.
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13. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta zinnymi
podmiotami

RADPOL S.A. posiada udziaty w sp6tce Unimor Radioc8p. z 0.0. w upadioi z siedzily w Gdaisku (0,03% udziatéw
w kapitale i 0,03 % gtosOw na WZ). Waséksicgowa udziatéw na dziebilansowy wynosi 0,00 ztotych. Spotka ta znajduje
sie w upadidci likwidacyjnej.

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta na innych warunkach ng
rynkowe

W roku zakaéczonym dnia 31 grudnia 2018 roku Spoétka nie przeprzata transakciji na warunkach innych nyinkowe.

15. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowah
dotyczacych kredytow i pazyczek

W roku 2018 i do dnia spagdzenia niniejszego sprawozdania Spotka nieggaeia i nie wypowiedziatazadnych uméw
dotyczicych kredytow i peyczek. W opisywanym okresie RADPOL S.A. zawarta Bamk S.A. (dalej: ,Bank”)
nastpujace aneksy do umowy kredytowej z dnia 4 wrie 2012 roku (dalej: Umowa Kredytu):

Umowa zmieniagca nr 11 z dnia 28 marca 2018 rokugtéwne zmiany:

1. Przedhienie termindw ostatecznej sptaty kredytéw D1 i Eldm 29 marca 2019 roku (z dotychczasowego ogtiatem
terminu sptaty tych kredytéw okilenego na dzie 30 marca 2018 roku).

2. Zrzeczenie si przez Bank uprawnieprzystugugcych mu na podstawie Umowy kredytu w zaku z potencjalnym
wystgpieniem na dzie 31 marca 2018 roku przypadku naruszenia Umowyytrerwiazanego z przekroczeniem przez
Spotke wskanika finansowego Zadhenia netto do EBITDA.

Umowa zmieniajgca nr 12 z dnia 28 wrzénia 2018 roky, gléwne zmiany:

1. Przedhienie terminO6w ostatecznej sptaty kredytéw D1 i E diva 30 wrzénia 2019 roku (z dotychczasowego
ostatecznego terminu spiaty tych kredytow ékneego na dzie 29 marca 2019 roku).

2. Zwigkszenie limitu kredytu D1 o 2 min ztotych do dnig[Rtego 2019 roku.

3. Bank zrzekt si uprawnié przystugujcych mu na podstawie Umowy kredytu w zmku z potencjalnym wyspieniem
na dziéh 30 wrzénia 2018 roku przypadku naruszenia Umowy kredytigzanego z przekroczeniem przez Spétk
opisanych szczegétowo w Umowie kredytu wakow finansowych, na dzie30 wrzeénia 2018 roku, pod warunkiem,
ze ww. wskaniki finansowe nie przekrogzpoziomoéw opisanych w Aneksie.

16. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach

W roku zakdczonym dnia 31 grudnia 2018 roku, ani do dnia fsaiego sprawozdania Spotka nie udzielitnych
pozyczek.

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach

I gwarancjach
Udzielone gwarancje i inne zobogdania warunkowe 31 grudnia 2018 roku 31 grudnia 20d0ku
Gwarancje bankowe udzielane jako zabezpieczeni®markia uméw 5538 2068
handlowycl
Razem 2 538 2 068

Wartas¢ udzielonych gwarancji na dzi1 grudnia 2018 roku wzrosta o 470 #gsi ztotych w stosunku do dnia 31 grudnia
2017 roku, co bylo spowodowane udzieleniem nowyeargncji dobrego wykonania uméw na dostawy towafdkwocie

1 297 tys¢cy zlotych) oraz zabezpieczeniem piariovobec dostawcow (w kwocie 712 tysy zlotych). Ponadto w ww.
okresie wygasty gwarancje na kwdt 539 tysicy ziotych.

Otrzymane gwarancje i inne naiaosci warunkowe 31 grudnia 2018 roku 31 grudnia 2017 ok
Gwarancje bankowe otrzymane jako zabezpieczeni®mgikia umow

63 798
handlowych
Razem 63 798

Wartas¢ otrzymanych gwarancji na d4i@1 grudnia 2018 roku spadta o 735 ¢ggiztotych w stosunku do 31 grudnia 2017
roku, co bylo spowodowane otrzymaniem nowych gwegratobrego wykonania uméw na dostawy towarow w &e®b 36
tysiecy ztotych oraz wygaieciem gwarancji w kwocie 1 371 tysly zlotych.
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18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotygra zarzmdzania zasobami finansowymi,
ze szczegOlnym uwzgtinieniem zdolndgci wywigzywania s z zacagnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagraen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé
w celu przeciwdziatania tym zagr@geniom

Spoika finansuje swejdziatalndgé wptywami z bieggcej dziatalndci oraz kredytami obrotowymi. Zoboydania i rezerwy

ogotem spadty o 1,3 min zt w poréwnaniu do stankardec ubiegtego roku, aktywa ogétem wzrosty or@i|8 zt. Wskanik
zadhwenia ogélnego spadt do poziomu 47%.

Wskainik 2018 2017

Wskanik zadhzenia ogbinego
(Zobowizania ogétem/Aktywa ogoter

47,0% 48,0%

Kapitat pracujcy (aktywa obrotowe skorygowaneswmdki pientzne i aktywa trwate przeznaczone do sprzgdainus
zobowgzania krétkoterminowe skorygowane o zobgmainia finansowe krétkoterminowe) na koniec 2018&irak/niost
30,6 min ztotych, co oznacza spadek o 2,3 min gloty pordwnaniu do 2017 roku. Zmniejszenie kapifacujcego jest
wynikiem wzrostu finansowania aktywéw obrotowycledtytem kupieckim, co jest wynikiem wzrostu zaufeshdostawcow,
ktorzy udzielag diuzszych terminéw platnizi.

Spétka na dzie 31 grudnia 2018 roku posiadata zagie finansowe w wysokoi 38,1 min ziotych, spadek o 6,6 min
zlotych r/r, ktory wynika ze splaty rat kredytowarpie z harmonogramem wcknej kwocie 6,5 min ztotych.

Normalizacja wyniku EBITDA za 2018 rok o 7 tysy ztotych wynika z postanowidJmowy Kredytu, na podstawie ktérej
z wyniku EBITDA zostaj wytagczone utworzone odpisy na gk trwaty.

19. Informacja o przewidywanym rozwoju jednostki

Spoétka konsekwentnie koncentruje Ba rozwijaniu i usprawnianiu procesow innowacyjmyktorych gtéwnym celem jest
dostarczanie nowych, bardziej zaawansowanych téegicanie produktow i ustug dla aktualnych i potgheych klientow,
ze szczegOlnym zwrocenient sia rynki eksportowe.

Jednym z czynnikéw, ktéry wspiera Spotw zakresie badai rozwoju jest aktywna wspotpraca z renomowanymi,
krajowymi i zagranicznymi instytucjami badawczymaw laboratoriami. W ramach tej wspotpracy realiaow § projekty
rozwojowe, ktore uczestnigav konkursach o dofinansowanie w ramach gusgch aktualnie programéw pomocowych
nakierowanych na wzmocnienie zdadoobprzedsibiorcéw do generowania innowacyjnych rozman we wspotpracy

z instytucjami naukowymi i badawczymi (m.in. podpia umowa o dofinansowanie z Narodowym Centrum Bada
i Rozwoju).

Dodatkowo Spotka jest w trakcie opracowywania ndwymateriatow i mieszanek surowcow do produkcji Saivyrobow.

W Spéice skoncentrowana;sidwniez na ulepszaniu proceséw i oszdmaici energii w procesach produkcyjnych.

20. Informacja o przyj etej strategii rozwoju emitenta oraz dziataniach pogletych w ramach jej
realizacji w okresie obgtym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dzishlnosci
emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

W dniu 25 padziernika 2017 roku Zagzl Spétki podyt uchwak w sprawie przyjcia ,Strategii Radpol S.A. 2018-2021".
W ramach ogtoszonej strategii zdefiniowana zostetwa misja Radpol: ,Wspdlnie z klientami tworzynmynowacje
technologiczne budgge dla nich wartg:.”

Spoéika oparta swajstrategt na trzech filarach: efektywsdoi wewrgtrznej i poprawie kontaktu z klientem, nowych ryoka
i produktach oraz budowie organizacji innowacyjn€jtdwne cele strategiczne zostaly zdefiniowane vgezabach
finansowym, produktowym, obstugi klienta i doska@h organizacji. Do najwaiejszych z nich zaliczy nalery:
wygenerowanie w roku 2021 ok. 239 milionéw ziotyalbrotu z EBITDA na poziomie 27 miliondw ztotychwstrzenie
organizacji zorientowanej na innowacje, rozwoj sgieey w nowych segmentach rynku oraz wzrost ekspodaywo;
nowych innowacyjnych produktéw, spetnieych wymagania klientéw, reorganizacja procesowdpkaji, poprawa ich
efektywndci, optymalne wykorzystanie zdolém produkcyjnych oraz budowa innowacyjnej i zmotyvemej kadry
pracowniczej dziki spéjnej wizji, systemom motywacyjnym i miwosciom rozwoju.

Konsekwentne realizowanie prztgj strategii sprawito,ze Spétka istotnie poprawita wyniki finansowe: pragdy
ze sprzeday wzrosty 0 9,1%, wynik EBITDA wzrést z 5,7 min fi@h w 2017 roku do poziomu 11,3 min zlotych w 2018
roku i w 2018 roku Spétka agineta pozytywny wynik netto w wysokai 2,1 min ztotych wobec straty w roku 2017.
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W ramach strategii zrealizowano szereg inicjatyprag/niajcych w obszarze organizacji produkcji. Uruchomiaogtat
program ,Akcelerator inicjatyw” adresowany do pracikéw Spoétki, majcy na celu zaangawanie ich w zachodze
w Spoétce zmiany i wdianie proponowanych przez nich uspravinkeodgto réwniez dziatania w obszarze baderozwoju,
ktére szerzej opisane zostaly w punkcie 21 Wejsze osjgniecia w dziedzinie badai rozwoju” niniejszego
sprawozdania. Ponadto powotano Petnomocnikagdarzls. Strategii, ktéry zapewnia monitorowanie zdamajpcych
wplyw na otoczenie Spotki wynikggych z analizy PEST (otoczenia: politycznego, ekwicanego, spotecznego
i technologicznego), a mggych mi€ wplyw na strategi i jej realizacg oraz zapewnienieze wszystkie dziatania
podejmowane w Spéice koncentyigic na realizacji celéw strategicznych. Istotnym elateen decydujcym o sukcesie
przyjetej strategii jest zaangawanie w jej realizagj wszystkich pracownikéw. W tym celu organizowanespotkania
Zarzzdu z kierownictwem Spoétki mgge zapewrd, ze kazdy obszar zarglczy firmy podejmuje wysitki przyczynigge sé
do osigniccia zatazonych celow.

Wszystkie dziatania poglie w ramach przygjej strategii w roku 2018 potwierdzity swiogkutecznéc i w zwigzku z tym
beda kontynuowane w kolejnych latach.

Zgodnie z zaleeniami strategii, Zawd zobowizat st do weryfikacji opcji strategicznych dla zaktadwgukcyjnego
w Ostrowie Wielkopolskim. Po analizie opcji w drii@ czerwca 2018 roku Walne Zgromadzenie Spoétki adhwr 31
wyrazito zgod na zbycie lub dzieawe zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w OstrowieMopolskim. W zwizku

z tym Zarad podpt dziatania zmierzace do pozyskania inwestora. W dniu 26 marca 20k9 Farzd Spotki podpisat list
intencyjny z potencjalnym inwestorem zainteresowamabyciem zaktadu w Ostrowie Wielkopolskim, w kt@rinwestor
zobowgzat st do przedtéenia oferty zakupu zakladu do dnia 15 kwietnia 20du po przeprowadzeniu negocjaciji
cenowych oraz ustaleniu szczegétéw przedmiotu #desjs

21. Wazniejsze osagniecia w dziadzinie bada i rozwoju

W ramach prac rozwojowych w 2018 roku RADPOL S dalizowat gtownie dziatania zezane z wdrgeniem i rozwojem
nastpujacych obszaréw:
1. W wyniku prac badawczych i eksperymentalnych opnaawm nowe produkty:

- Rury ,MAXIpower” - rury z PERT (nowy materiat — eiowo usieciowany polietylen) typ Il dedykowane dla
przemystu i energetyki zawodowej, odporne na wysakmperatury, shace do pneumatycznego transportu mieszanki
weglowej i hydrotransportuuzla, a take do technologicznej wody chiagtzj.

- .MULTIslurry®” - rury z uelastyczniop warstvg wewretrzng do przesytlu wysoko zagzczonych odpadéw
poflotacyjnych.

- Rury ,MULTImine®” - rury dwuwarstwowe z PE100 Naainego (biatego) przeznaczone do wideoinspekcji dla
przemystu i transportu mediébw w newralgicznych egsich (elektrownie, elektrocieptownie), do rozbugpw
przebudowy, wymiany i remontéw w elektrowniach miggéw wody chtodniczej i technologicznej, rury do tgemii.

2. W produkcji rur preizolowanych implementowano raechnologs termicznego ksztattowania oston polietylenowych,
polegajica na zmianigrednic rur HDPE w sposéb optywowy, stosowanych gizmlaciji elementéw ztznych (zawory,
zwezKi etc.)

3. Innowacyjne rury termokurczliwe z dodatkami bezhelwowymi. Projekt ten polega na opracowaniu i veniu
technologii  wytwarzania innowacyjnych rur termokaliwych sieciowanych radiacyjnie  do nadruku
termotransferowego, wykonanych z materialtéw polomwgrch o podwyszonej odpornii termicznej na procesy
starzenia, z bezhalogenowymi dpéaczami rozprzestrzeniania ptomienia, o niskiejsgindymoéw, krotndci skurczu
2:1;3:1;4:1. Projekt ten jest w fazie badawczej.

4. Wdrozenie nowego kleju do rurek 3- i 4-krotnego skurd2rojekt badawczo rozwojowy polegey na uzyskaniu kleju
termotopliwego, umdiwiajacego aplikagj wspotbiezng do wyttaczania oraz unitiwiajacego konfekcjonowanie rur
w szpulkach.

22. Ocena maliwosci realizacji zamierzaa inwestycyjnych

W 2018 roku Spotka zainwestowata w gtak trwaty 8.395 tys. ztotych, po raz pierwszy @d 2 roku wydatki inwestycyjne
przekroczyly warté¢ odpisbw amortyzacyjnych. Dodatkowo ZaaizSpoiki zaznaczaze planuje wypracowane zyski
przeznacz§ na odbudowanie pozycji Spoétki na rynku innowacf, oznacza inwestycje w projekty rozwojowe zaréwno
w obszarze produktéw, jak i potencjalnych rynkéwtab

W celu realizacji zatzen przyjetej w 2017 roku strategii w kolejnych latach Spolkaizie dizyta do tego aby nakilady
inwestycyjne przekraczaly wakb odpis6w amortyzacyjnych posiadanego przez Spdilajatku trwatego. Naklady

inwestycyjne zaplanowane na rok 2019 na poziom@o® min ziotych przewiszaj wydatki poniesione na inwestycje
w 2018 roku.
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23. Charakterystyka zewretrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

Czynnikami istotnymi dla rozwoju Spotki w kolejnyroku bedzie ekspansja w nowe sektory przemystu na rynijolurym

i zagranicznym takie jak motoryzacja, kolejnictwamzemyst AGD, stoczniowy i lotniczy oraz zagienie wspotpracy
z aktualnymi kontrahentami i partnerami eksportowy@o wiecej, Spoétka bdzie poszukiwa nowych partneréw
na nieeksplorowanych dotychczas rynkach.

Spéika kontynuuje rozwdj oferty o nowe innowacyjmedukty i ustugi, ktoére po wdeeniu wzmocni jej pozycg rynkows.
Przewidywany wzrost inwestycji w brzach cieptowniczej, energetycznej i gazowniczej @ety, nowe inwestycje)
pomog; w realizacji tych zatgen. Dodatkowym bogcem rynkowym bdzie uruchomienie unijnych programéw wsparcia
dla inwestycji.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem emitenta
W omawianym okresie sprawozdawczym nie wyBy istotne zmiany podstawowych zasad zdeania RADPOL S.A.

25. Wszelkie umowy zawarte mgdzy emitentem a osobami zarmzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu pohczenia
emitenta przez przegcie

Spoétka nie zawarta z osobami zgdzapcymi uméw przewidujcych rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

26. Polityka wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym w Spoétce obgmyival Regulamin wynagradzania wprowadzony Zdeeniem nr 24/2017
z dnia 11 grudnia 2017 roku z ngpogbowizujaca od dnia 1 stycznia 2018 roku.

System wynagrodzeskiada sj z czéci statej (wynagrodzenie zasadnicze) ¢tz zmiennej - premii kwartalnej i rocznej
zaleznej od realizowanych przez Spétkwvynikow. Dodatkowymiswiadczeniami $ nagrody jubileuszowe, dodatki
zmianowe, nagroda za brak absencji chorobowej maigrody przyznawane na podstawie decyzji Zduz

Polityka nagradzania #éicuje poziom wynagrodie w zalenosci od zajmowanego stanowiska, efektow pracy
i posiadanych kompetenciji. System premiowania gpgaviskeniki efektywnaciowe pozwala nie tylko na realizagjelow
zalazonych przez Spokk ale t& motywuje pracownikéw do uczenia $irozwoju.

Wynagrodzenia i premie Cztonkow Zadu Spotki § naliczane zgodnie z zawartymi paueizy nimi a Spoth umowami
naswiadczenie ustug w zakresie zagzania (kontraktami menaerskimi). Wysokéci wynagrodzé oséb zargzdzapcych
Spotkg zostaly zaprezentowane w nocie nr 30.2 do zbadesggwozdania finansowego za rok zakamny dnia 31 grudnia
2018 roku.

27.  Informacje o nabyciu akcji wkasnych

Dnia 20 wrzénia 2011 roku zostat rozpogly program nabywania akcji wkasnych (raportey nr 28/2011), ktéry
wykonywany byt zgodnie z uchwahr 4 NWZ RADPOL S.A. z dnia 19 sierpnia 2011 rokusprawie upowznienia
do nabywania akcji wtasnych Spéiki, uchwalenia Paogu skupu akcji wiasnych Spotki i dokonania zmiakapitatach
wlasnych Spéiki oraz w sprawigycia kapitatu zapasowego i rezerwowego.

Program nabywania akcji wlasnych obgmywat do kdica 2014 roku. Do dnia 31 grudnia 2014 roku Spoidayfa hcznie
284.610 akcji o wartei nominalnej 8.538,30 ziotych (0,03 ziotychzéla) posredniej cenie nabycia 8,10 ztotych za jgdn
akcje. Nabyte akcje wtasne stanawli,107% kapitatu zaktadowego Spéiki oraz upravenilg 284.610 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 1%0@golnej liczby gtoséw. Nabyte akcje wiasnepszechowywane
na rachunku prowadzonym przez TRIGON Dom Makle&WK. z siedzih w Krakowie.

Zgodnie z Uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia skupione akog by¢ przeznaczone na:

1. Umorzenie w drodze ohienia kapitatu zaktadowego.

2. Do dalszej ich odsprzesa

3. Do zaoferowania ich do nabycia pracownikom Spdlki podmiotom z ni powigzanym w celu realizacji programu
motywacyjnego, jeeli taki zostanie uchwalony, w tym w szczegdlriado realizacji pracowniczych programéw opcji
na akcje lub innych przydziatéw akcji pracownikomoski lub spétki z niy powigzane).
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28. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kbérych moga w przyszicci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotybczasowych akcjonariuszy
I obligatariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w tym nde# zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mog
w przyszigci nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez daotgasowych akcjonariuszy.

29. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W 2018 roku Spétka RADPOL S.A. nie prowadzitdnego programu motywacyjnego dla pracownikéw.
30. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdan finansowych

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia badania <smdawnia finansowego Spotki za okres od dnia
1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 rokazoprzegidu srédrocznego sprawozdania finansowego
za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 3@rveza 2018 roku jest spotka KPMG Audyt Spotka
z ograniczon odpowiedzialnécia z siedzila w Warszawie, wpisana pod numerem 458 na psdmiotow uprawnionych
do badania sprawozfldinansowych prowadzarprzez Polsk Izbe Biegtych Rewidentow.

Zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt 10 Statutu Spotki, &RAddzorcza na posiedzeniu w dniu 23 maja 2017 poklgta uchwat

o wyborze KPMG Audyt Spoétki z ograniczoondpowiedzialnécia do przeprowadzenia w/w czynioh.

Zawarcie umowy z wybranym audytorem rag#b w dniu 17 lipca 2017 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uposego do badania sprawoadiansowych wyptacone lub
nalezne za rok zaktczony 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 rokpodziale na rodzaje ustug:

Rok zakeiczony Rok zak@czony

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spoadai finansowych

Rodzaj ustugi

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 55 55
Przegid potrocznego sprawozdania finansowego 34 34
Razem 89 89

31. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za rk 2018

Niniejsze dwiadczenie, sporszlzone w oparciu o Standard Informacji Niefinansolwyabejmuje informacje niefinansowe
dotyczice Radpol S.A. z siedzjtw Czluchowie (dalej: ,Spo6tka”, ,Radpol”) za okred dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia
31 grudnia 2018 roku i stanowi integralozes¢ Sprawozdania z dziataléd Zarzdu Radpol S.A. @viadczenie zostato
przygotowane zgodnie z art. 49b Ustawy o rachunkoim dnia 29 wrzénia 1994 roku z pfhiejszymi zmianami, ktora
implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Eurokieigo i Rady 2014/95/UE z dnia 22 zoziernika 2014 roku
w zakresie ujawniania informacji niefinansowychformacji dotycacych r&norodndgci.

OBSZAR ZARZADCZY
Model biznesowy

Powstanie Radpol S.A.egja roku 1970 i zwizane jest z utworzeniem Przedgorstwa Ddwiadczalnego Przemystu
Kablowego i Spretu Elektrotechnicznego KABLOSPRA, ktérego filia midcita sk w Cztuchowie. W 1982 roku filia
w Cztuchowie stata sisamodzielnym przedgiiorstwem pastwowym pod firng Zaktad Uradzer Technologicznych,
ktoéry nas¢pnie w dniu 29 grudnia 1995 roku zostat przeksoi@ow spotk akcyjrg. Od 2003 roku spétka funkcjonuje pod
firmg Radpol S.A. W dniu 10 maja 2007 roku zadebiutowsaGietdzie Papieréw Wakciowych w Warszawie (dalej
,GPW?"). Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanymep GPW, spéika jest zaliczana do sektora tworgztwcznych.

Siedziba Spéiki migi si¢ w Cztuchowie przy ul. Stefana Batorego 14, przyneSpoétka prowadzi dziatal§é w czterech

zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w:

1. Czluchowie — dziataln@ zwigzana z produkgjwyrobéw termokurczliwych, oraz ospta kablowego,

2. Kolonii Prawiedniki k. Lublina — dziatalréé zwigzana z produkgjwyrob6éw przeznaczonych do przesytu mediéw,

3. Ciechowie - dzialaln@ zwigzana z produkgj elektroenergetycznych izolatoréw porcelanowychpragu
elektroinstalacyjnego issvietleniowego,

4. Ostrowie Wielkopolskim — dziataldé zwigzana z produkgjzerdzi do napowietrznych linii przesytowych.

Spétka prowadzi dziataldé w zakresie produkcji i dostaw zaawansowanych teldyicznie wyrobow z segmentu
electro&tech, zwlaszcza w obszarze technologii tdumczliwej, rozwyzaa dla energetyki i przemystu oraz systemow
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rurowych do przesytu ciepta, do instalacji wodnyidmalizacyjnych i gazowych. Na podstawowe prodai&yowane przez

Spoétle sktadaj sie:

- rury i osprzt termokurczliwy (wykonane z uszlachetnionego pglenu),

- osprzt kablowy,

- systemy rurowe z polietylenu przeznaczone do tramggaliw gazowych, wody pitnej, wody do nawadigaoraz do
celéw przemystowychiciekdéw oczyszczonych i nieoczyszczonych oraz dedtyansportu (mieszanekviru i piasku),

- preizolowane systemy rurowe,

- izolatory z porcelany elektrotechnicznej,

- wyroby z betonu tj. strunobetonowerdzie wirowane energetyczne, elektroenergetyczakecyjno-gwietleniowe,
oswietleniowe oraz inne stupy ogdlnego przeznaczenia.

Kluczowymi odbiorcami produktéw Spoétki dakie sektory gospodarki jak energetyka, przgasistwa wodogigowe,
gazownictwo, cieptownictwo, kolejnictwo czy motoagja oraz przeddbiorstwa przemystowe.

Najwickszz cze¢ produktdw Spotki stanowi systemy rurowe obejmage systemy rur preizolowanych oraz rur
polietylenowych. Systemy te mapgwoje zastosowanie w braath cieptowniczej, gazowniczej, wodno-kanalizacyjne
i w szeroko rozumianym przersig.

Sieci cieptownicze w technologii rur preizolowanystanowy obecnie poriej 40% wszystkich aktualnie istnagjych
w Polsce sieci. Biac pod uwag fakt, ze w chgu najblizszych lat nieunikniony jest wzrost inwestycji wrimétruktug,
budownictwo mieszkaniowe oraz konieczhivymiany starych sieci, szacuje ste ilos¢ nowych sieci bdzie przyrastata
w tempie minimum 10% rocznie.

Produkowane przez Spétkury polietylenowe ze wzgtlu na swoje wisciwosci zyskaly szerokie zastosowanie w budowie
podziemnych sieci do transportu paliw gazowych, wodciekdw, jak réwnie jako rury ptaszczowe do preizolacji
i ostonowe do kabli.

Nabywcami produktow Spéikigsrowniez zaktady energetyczne, firmy wykorog i serwisujce sieci energetyczne, jak
réwniez zajmupce sé obstug trakcji kolejowych, firmy realizujce inwestycje infrastrukturalne oraz przedsirstwa
przemystowe z rinych bram. Zastosowanie produktow termokurczliwych, osfuizkablowego, izolatoréw liniowych
stacyjnych i trakcyjnych na tym rynku jest bardzerekie i powazane jest z inwestycjami w szeroko rozumianej byan
energetycznej. Dodatkowo elementy konstrukcyjnepkowane przez Spaik]j. strunobetonowegerdzie wirowane stosuje
sie w projektach rozwoju i modernizacji sieci elektneegetycznyclredniego i niskiego naggia, linii wysokiego napicia
czy stupowych stacji transformatorowych. Produkip®i znajduj takze szerokie zastosowanie w kolejnictwie.

Spotka prowadzi sprzedawoich wyrobéw gtownie na rynku krajowym. W 201fku sprzedakrajowa stanowita 87,6%
catkowitych przychodow ze sprzedaza sprzeda eksportowa odpowiednio 12,4%. W 2017 roku sprzédajowa Spotki
stanowita 87,2% catkowitych przychodéw ze sprzgdaa sprzeda eksportowa odpowiednio 12,8%.

Gléwne surowce oraz istotne materiapywane do produkcji wyrobow Spotki zamawianebezpdrednio odswiatowych
producentéw lub wskazanych przez nich zaakceptoetadystrybutoréw. Gwarantuje tog zrédto pochodzenia surowcoéw
jest sprawdzone nie tylko pod wzdem najwyszych standardéw jakoiowych, ale take CSR’owych. Dostawcy Spoiki,
bedacy czotowymi producentami tworzyw sztucznych ortadisstyrg z restrykcyjnych zasad dotygz/ch przestrzegania
norm srodowiskowych i jakéciowych, ale réwnig przestrzegania praw pracowniczych i praw cztowidBastarczane
Spoétce materiaty mugzposiada stosowne certyfikaty jakoiowe, dodatkowogstestowane w jej laboratoriach pogkdm
zgodndci z wymaganymi parametrami technicznymisndt statych dostawcéw Spotky sakze mate firmy lokalne oraz
firmy zatrudniajce osoby z orzeczgmiepetnosprawniwia, co podkréla dazenie Spétki do budowania trwatych relaciji
ze spotecznicia lokalmg oraz propagowanie zasadyzm@rodndci nie tylko wewntrz Spoétki, ale take wérdd jej
dostawcow.

Interesariusze Spoiki

W ramach przygotowania do spatzenia pierwszegoswiadczenia nt. informacji niefinansowych przeproa@ite zostato

badanie istotngi, ktérego celem bylo ustalenie, ktére wetvane i zewgtrzne grupy interesariuszy sstotne z punktu

widzenia Spotki oraz w jakich obszarach niefinangowSpotka wywiera wplyw na otoczenie oraz jakiszary otoczenia

wywierajg wptyw na Spotk.

Badanie istotnéci prowadzone byto w okresie od marca do vémze 2017 roku. W badaniu wykorzystano takie ndria

jak:

- analiza procesu budowy wafth, obejmujca analiz proceséw operacyjnych przebieggjch w Spétce i w tacuchu
dostaw oraz analiza cyklycia produktu;

- analiza regulacji, obejmaga zaréwno przepisy prawa powszechnego, jak i kadelobrych praktyk i inne zbiory
wytycznych odnosgcych se do brany, w ktérej dziata Spotka;

- pogkbione wywiady z wybranymi przedstawicielami kluczawadry Spotki.
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W trakcie badania okéno 5 istotnych grup interesariuszy (z otoczengawetrznego, rynkowego i spotecznegaj,ts:

1. Pracownicy (pracownicy etatowi, potencjalni pracayn byli pracownicy, zwizki zawodowe, pracownicy
podwykonawcéw i dostawcow),

2. Klienci (klienci instytucjonalni, partnerzy biznesi kluczowi dostawcy, podwykonawcy),

3. Inwestorzy (inwestorzy instytucjonalni, inwestoimgywidualni, GPW, domy maklerskie),

4. Spotecznéci lokalne (spoteczrimi lokalne w gsiedztwie zaktadow, lokalne media, szkoty2se i pracownicy
naukowi, organizacje techniczne i btawe, lokalna administracja samegtowa),

5. Jednostki finansyge.

Spotka stara si w sposéb aktywny komunikowazaréwno z otoczeniem rynkowym, jak i spotecznynornfuta

i czestotliwos¢ dialogu zaley od danej grupy interesariuszy i zaprojektowars fek, aby wzajemne relacje pozwolity
obydwu stronom czerpa nich korzgci. Spagrod sposobdw komunikacji z Pracownikami wykorzysaymch przez Spogk
do najwaniejszych zalicz§ nalezy: spotkania kadry kierowniczej z pracownikami, korikacg wewretrzng prowadzon
drogs mailowg przez Biuro Zarzdu oraz Dziat HR, system skladania skargzaten, dialog ze zwizkami zawodowymi
oraz przeprowadzone po raz pierwszy w 2018 rokabiadsatysfakcji pracownikéw. Komunikacja z Kliemiaodbywa si
przede wszystkim poprzez spotkania biznesowe, bidzkonferencjach i targach braswych oraz pielgnowanie relacji
z poszczegllnymi Klientami przez wyznaczonych dgteracownikdéw Spétki. Radpol prowadzi dialog z &storami
gtéwnie poprzez publikagjraportéw bieacych i okresowych, organizacgyklicznych spotka inwestorskich, na ktérych
omawiane g wyniki Spotki, indywidualne spotkania Zajdu z inwestorami, publikacje w prasie oraz inforjaac
zamieszczane na stronie internetowej. Spotezniokalne to jedna z najliczniejszych grup intemdgszy Spotki.
Poszczegolne zaktady produkcyjne budejacje i prowadgdialog z mieszkiécami z ich najbliszego otoczenia, lokalnymi
szkotami, administragjsamoradowy. Komunikacja z Jednostkami finangcymi, za ktdég odpowiedzialny jest Zagzl oraz
Dziat Finansowy, prowadzona jest gtéwnie w formpotkai, na ktdrych prezentowane i omawianredane finansowe
Spoiki.

Strategia Spotki

W roku 2017 Spoétka przeprowadzita szeroko zakrpjmmaliz swojej dotychczasowej dziataléwm. Wynikiem tych prac
byto przycie i ogloszenie w gazierniku 2017 roku nowej strategii Spétki na 12€.8-2021. W jej formutowaniu aktywny
udziat brali zaréwno pracownicy Spokki, jak i jefasize.

Wsréd gtéwnych niefinansowych celéw strategicznyarisfutowanych przez Spaikznalazty si:

- stworzenie organizacji zorientowanej na innowacje,

- rozwoj sprzeday na dotychczasowych rynkach,

- rozwoj sprzeday w nowych segmentach rynku oraz dynamiczny wze&sportu,

- rozwoj nowych innowacyjnych produktéw, speta@jch wymagania klientow,

- skoncentrowanie procesow sprzeglaa kliencie, doskonalenie obstugi klienta,

- reorganizacja procesow produkcji i realizacji zietak, aby byty efektywne i pozwalaly na optymalngkarzystanie
zdolnasci produkcyjnych,

- zmiany organizacyjne w Spoice,

- budowa innowacyjnej i zmotywowanej kadry pracowejcziziki spoéjnej wizji, systemom motywacyjnym
i mozliwosciom rozwoju.

W toku opracowywania strategii sformutowana zostélaniez nowa misja Spétki, ktéra brzmiwspdlnie z klientami

tworzymy innowacje technologiczne budujce dla nich wartas¢”. Oparta jest ona na czterech filarach: efektyéeno

wewretrznej i poprawie kontaktu z otoczeniem, rozwojuvgioh rynkéw i produktéw, budowie organizacji inncsymej

oraz rozwoju kompetencji i zaangavania pracownikéw. Misja ta ma pokézaracownikom i kontrahentonte tylko

wspolnie z nimi Spoétka nie wykorzystéd swoéj potencjatzeby stworzyg cos wartagiciowego i innowacyjnego.

tad zargdczy

Zarzzd Radpol dzy do stosowania najwgzych standardow zadczych w dziatalngi Spotki. Wdra@one systemy
zarzdzania opieraj si¢ 0 transparentne procesy decyzyjne, ktérych fum@j@nie jest w sposobagty monitorowane.
W razie zidentyfikowania odgbstw, podejmowaneziziatania naprawcze. Zaxt, dziki scistej wspotpracy z podlegtymi
mu jednostkami organizacyjnymi, zachowuje najsg staranné w przekazywaniu rynkowi kluczowych dla niego
informacji w sposob rzetelny i terminowy. Ma to celu budow partnerskich relacji z interesariuszami - od inwssw
po pracownikow. Zaed Spoétki przywizuje dua wage do wiaciwego wypetniania zasad tadu korporacyjnego. Ws8po
uczciwy, rowny i rzetelny traktuje wszystkich akegiuszy, doktadaf wszelkich staraby zbudowa jak najlepsze relacje
pomicdzy inwestorami a organami Spoétki. Radpol jako kpdietdowa przyta do stosowania ,Dobre Praktyki Spétek
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Notowanych na GPW 2016” prayg¢ Uchwad Rady Gietdy z dnia 13 peziernika 2015 roku i zgodnie z nimi co roku
prezentuje obecnym oraz przysztym akcjonariuszordwj@dczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporaggjhe
Tres¢ oswiadczenia o przestrzeganiu poszczegdlnych zasadidarporacyjnego przez Spétw 2018 roku jest dogbna na
stronie internetowej Spétki w zaktadce tad korpgjag.

Dodatkowo w ramachadenia do zapewnienia jak napkiszej transparentdoi dziatan organéw Spatki w czerwcu 2017
roku Zarad, po konsultacjach z RadNadzorca, przyjat Procedug ograniczania konfliktu intereséw pogdzy Spotl

a cztonkami jej organéw statutowych. Ma ona na eelpobieganie konfliktom intereséw, ktére mogtybieérwplyw na
bezstronnét i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji lub negatye rzutowad na ocen niezalenosci opinii i sadéw
danego cztonka Zagdu lub Rady Nadzorczej w konkretnych sprawach. \Wisgyprzedstawiciele organéw zagdzapcego

i nadzorczego Spotki zoboydani g zgodnie z procedardo ztazenia dwiadczenia o niezak@osici.

W codziennym zaggdzaniu operacyjnym kluczowe znaczenie ma Zintegnyw&ystem Zarglzania, obejmugy: system
zarzgdzania jakéciag wg 1SO 9001:2015 oraz system zglzaniasrodowiskowego wg ISO 14001:2015. Wdenie

i poprawne funkcjonowanie w Spéice pawyych systemodw zostato potwierdzone przez renomeg@audytora, spédk
Alcumus ISOQAR. Ponadto Spétka posiada certyfikatsystemu zanzizania wg BS OHSAS 18000:2007 oraz certyfikat
Zarzdzania Jakériag w Spawalnictwie wg ISO 3834-3 z TUV Nord. Stosovpmdityki, procedury i procesy szczegotowo
regulup spos6b pogpowania zwazany z jakécig, bezpieczéstwem i higieg pracy oraz wptywem na otocznie spoteczne
i przyrodnicze. Regularne przedy stosowania poszczegélnych proceséw pozwalajcihgte doskonalenie zagdzania
operacyjnego, dzki czemu maliwe jest osiganie coraz wiszej efektywnéci, nie tylko w ekonomicznym, ale réwiie
w spotecznym srodowiskowym ugciu.

Zarzd Spotki monitoruje w trybie ggtym wszystkie ryzyka w otoczeniu zegirenym i wewrgtrznym, ktdre mog
wplyna¢ na Spotk oraz na realizagjjej strategii rozwoju. Dotyczy to zaréwno ryzykdinsowych, prawych i rynkowych,
jak i ryzyk niefinansowych. W marcu 2018 roku ZatSpotki zatwierdzit i wdrayt do stosowania ,Politykzarzdzania
ryzykiem w Radpol S.A.” oraz ,Procedurarzadzania ryzykiem”. Dokumenty te ol¢laja organizacj dziatai kontrolnych
zapewniggcych prawidtowe zaeglzanie ryzykiem w Spétce, osoby odpowiedzialne zmitorowanie poszczegoélinych
obszaréw ryzyka — wiaicieli ryzyka oraz spos6b pepowania przy opracowaniu i aktualizacji mapy ryzy%.ramach
procesu zarmzania ryzykiem Spoétka dokonata kompleksowej idkeigji ryzyk mogicych wywierd niekorzystny wpltyw
na zagadnienia: spoteczne, pracownicgedowisko naturalne, poszanowanie praw cziowiekaz qorzeciwdziatanie
korupcji. Ryzyka te wraz ze sposobami zdzania nimi oméwione zostaly szczegétowo w dalszefci niniejszego
oswiadczenia.

W 2018 roku Spotka poelia dziatania majce na celu wyoabnienie w swojej strukturze organizacyjnej jednoatkdytu
wewretrznego oraz przypie stosownych dokumentéw reguleych jej funkcjonowanie. Kilkumiestzne prace
i konsultacje wewstrz organizacji zakaczyly sk przyjeciem przez Zarg Spotki w dniu 4 wrzéia 2018 roku procedury
Audyt wewretrzny — zasady funkcjonowania oraz Instrukcji wyaaimzej audytu wewgirznego. Nagpstwem przygcia
przez Spétk tych dokumentéw bylo wprowadzenie w dniu Zgeernika 2018 roku zmian w Regulaminie organizaggj
Radpol S.A. polegagych na wyodgbnieniu komérki Audytu wewgtrznego podlegtej organizacyjnie Zadowi Spoétki
oraz funkcjonalnie Komitetowi Audytu a takpowotaniu Audytora Wewgtrznego. Procedura Audyt wewgtrzny — zasady
funkcjonowania okrda szczegétowo cele, zadania i organizaajdytu wewrntrznego w Spoéfce oraz uprawnienia
i obowigzki audytora, jego niezateos¢ i obiektywizm. Reguluje réwnie wspélprae z pozostatymi komoérkami
organizacyjnymi Spoiki, RadNadzorcz i Komitetem Audytu. Zakresem prac audytu epbj 9 wszystkie procesy
zidentyfikowane w Spéice, zar6wno te operacyjneijfikansowe. Proces planowania audytéw oparty fest@nalizie
funkcjonupcej w Spéitce Matrycy ryzyka, uwzginia réwnie czynniki tj. specyfika Spokki, jej profil dziataddci, sktadniki
majatku oraz sposoéb finansowania dziatdicio

Zarzgdzanie etyl

Spotka w swoich dziataniachyzy do budowania kultury etycznej w organizaSjiviadoma swojego wptywu na otoczenie,
stara s} prowadzé biznes z poszanowaniem ogoélnie pegygh norm spotecznych. Pod koniec 2017 roku Dzi& H
rozpocat prace i konsultacje wewtrz organizacji majce na celu przycie formalnego ,Kodeksu etyki Radpol S.A.”
Finalna wersja dokumentu zostata petgjprzez Zargd Spotki dnia 26 lutego 2018 roku. Celem programygzanego jest
wskazywanie pmdanych postaw i zachowajak rownie: tych, ktére nie bdg akceptowane. Zgodnie z zaémiami
programu etycznego kdy pracownik zobowizany jest w pelni respektowarzedstawione warfoi i standardy etyczne
w trakcie wykonywania swoich obogzikéw stzbowych.

W 2018 roku Dziat HR Spoiki prowadzit kampamiomunikacyjm i edukacyja dotyczca wprowadzonego Kodeksu etyki
skierowan w pierwszej kolejnéci do pracownikéw Spotki. Do kma 2018 roku wszyscy pracownicy Spétki zapoznali si
z zapisami Kodeksu etyki, informacjami dotycgmi tego jak rozpoznawayzyka naduy¢ i tego jak im przeciwdziata
na co dzié, co potwierdzone zostato Zionymi przez nich pisemnymgwiadczeniami.
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Jednoczénie od pocatku lutego 2018 roku obowzuje w Spéice procedura skladania skargzai umarliwiajgca
pracownikom, ale rGwnieosobom z zewgirz organizacji zgtaszanie nagi. W omawianym okresie do Spotki wpkto

7 skarg zgtoszonych przez pracownikéw gaginych z obszarem praktyk zatrudnienia. Wszystifieszone skargi zostaty
rozpatrzone i rozwgzane.

OBSZAR PRACOWNICZY
Zatrudnienie i wynagrodzenia

Zagadnienia zwizane z zatrudnieniem pracownikéw, ich rozwojem draarzeniem wiéciwego srodowiska pracy &
w opinii Zarzdu wazne dla diugoterminowego zréwnosanego rozwoju Spoétki. Rozwoj kompetencji i zaarm@ania
pracownikéw wskazane zostaty jako podstawa dlazagl przygtej strategii wieloletniej Spoéiki.

Spotka nie posiada obecnie formalnej polityki zadezania personelem, prace nad jej stworzeniem gniRgdstawowymi
dokumentami wewgtrznymi Spotki regulujcymi obszar pracowniczysRegulamin Pracy Radpol S.A.” oraz ,Regulamin
Wynagradzania Radpol S.A.” W listopadzie 2017 rolug kilkumiesécznych rozmowach pogidzy Zarzadem

a przedstawicielami organizacji zgkowych dziatajcych w Spéice, podpisane zostaty nowe wersje RegolaPracy

i Regulaminu Wynagradzania. Nowelizacja wspomnidngokumentéw byfa konieczna w celu dostosowaniarzgcji
do zmieniajcego s otoczenia i sprostania nowym wyzwaniom, ktore siaprzed SpoOH nowa strategia wieloletnia.
Regulamin Pracy okéta organizagj i porzzdek pracy w Spoice oraz zywane z tym prawa i obowgki pracodawcy

i pracownikow, bez wzgHu na zajmowane przez nich stanowisko oraz podst@wigzania stosunku pracy. Szeroko
ujmuje tematylk czasu pracy, urlopéw i zwolnieochror pracy kobiet i mtodocianych, a tak kwestie bezpiecastwa

i higieny pracy oraz ochrony przeciwgaowej. Regulamin ten reguluje rowaiezasady wspaycia spotecznego w Spotce,
zaklada rowne traktowanie kobiet gmezyzn, przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnie(@e wzgtdu na pté, wiek,
przynalenosé¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie), zob@wje pracodawgdo przeciwdziatania mobbingowi
poprzez umdiwienie pracownikom zgtaszania dzialdub zachowa polegajcych na uporczywym i diugotrwatym
n¢kaniu, zastraszaniu, pa@ainiu lub dmieszaniu pracownika. Regulamin Wynagradzaniagedstawowym dokumentem
przedstawiajcym polityke ptacovy firmy, atake definiupcym zasady przyznawania, naliczania oraz wyptacania
pracownikom pensji. Regulamin ten o#leeprzede wszystkim rodzaj systemu wynagradzaniwvalzujacego w Spoice,
rodzaj, wysoké i zasady wyptacania pozostatych sktadnikéw wyndgemia (w tym dodatkéw do pensji zasadniczej),
zasady przyznawaniaviadcze pozaptacowych i korzystania z nich. Ponadto noeguamin Wynagradzania wprowadzit
nowy system premiowania oparty o wskiki efektywndciowe. Pozwolito to stworzyw Spoéice podwaliny systemu
kompetencyjnego, motywowania pracownikdw do uczesijai rozwoju. Jednoczeie wprowadzony zostat Fundusz
Nagrod Pracodawcy — ngdzie motywujce do pracy przy projektach dodatkowych, racjomddizskich i innowacyjnych.
Zmiana regulaminéw stworzyla rowiiefundament do wdr@nia w Spoétce pozostalych systeméw wspignggh
zarzdzanie kapitatem ludzkim. W 2018 roku opracowangliozone do stosowania zostaty:

- Procedura rekrutacji wewtrznych, okrélajgca zasady udziatu pracownikéw Radpol w tmyzh s¢ procesach
rekrutacyjnych na stanowiska w innych dziatach Bipd@zieki ktérej pracownicy maj mazliwos¢ awansu zaréwno
pionowego, jak i poziomego oraz budowania wtasoigizki kariery zawodowej w ramach Spétki

- Procedura rekomendacji pracowniczych ,| Ty zastkruterem”, dziki ktérej obecni pracownicy polecgikandydatéw
spoza Spoékki i zacitajg ich do udziatu w trwajcych rekrutacjach,

- Procedura adaptacji w organizacji, otaggca przebieg procesu wdienia nowozatrudnionych pracownikéw do pracy
w Spoice,

- Ankieta ,Wywiad kacowy”, przeprowadzana na zalazenie pracy w Spoice, ktorej celem jest poznamimiio
odchodzacych pracownikéw na temat pracy w Spéice, przyeakmczenia wspotpracy oraz obszaréw wymagggh
ewentualnego doskonalenia.

Obecnie w Spoéice trwajprace nad kolejnymi procedurami reggltyymi obszar HR (m.in. proces szkblerozwoju oraz
oceny pracownikéw), ktére marapewnd nie tylko skuteczne zagdzanie personelem Spéiki ale odnost atrakcyjndé
Radpol jako pracodawcy. O wszystkich zmianach wul@yginach oraz pozostatych dokumentach reguoligh
funkcjonowanie w Spétce pracownicy snformowani przez Biuro Zaszdlu oraz swoich przeimnych, a wszystkie
obowigzujace dokumenty g dostpne do wgldu w wersji elektronicznej w sieci firmowej oraz wersji drukowane;j
w sekretariatach poszczegoinych zaktadéw produkcyin
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Spoika zatrudnia pracownikéw wegiu lokalizacjach, najwicej w Cztuchowie i Kolonii Prawiedniki k. Lublina.

Zatrudnienie w Spotce 31 grudnia 2018 31 grudnia 201
Kobiety Mezczyni Razem Kobiety Mczyni Razem

Ogoétem 129 412 541 120 423 543
Wg lokalizacji

Zakfad w Cztuchowi 73 12t 19¢ 62 12¢ 18¢
Zakfad w Kolonii Prawiedniki 8 157 165 7 153 160
Zaktad w Ciechowi 31 64 95 31 63 94
Zaktad w Ostrowie WIkp. 5 50 55 6 57 63
Biuro w Warszawi 12 1€ 28 14 24 38
Wg rodzaju umowy 129 412 541 120 423 543
na okres probr 0 0 0 2 3 5
na czas okrdony 34 51 85 43 11t 15¢
na czawnieokrelony 9& 361 45€ 75 30& 38C
Wg grup wiekowych 129 412 541 120 423 543
<3C 22 6€ 88 20 71 91
30-5C 61 21C 271 58 21¢ 27€
> 5(C 4€ 13€ 182 42 134 17€
Wg stanowiska 129 412 541 120 423 543
kadra kierownicz 11 3C 41 11 27 38
stanowiska specjalistycz 3¢ 6€ 10t 38 68 10€
stanowiska operacyj 7¢ 31¢ 39t 71 32¢ 39¢

Najliczniejsz grum wiekowg w Spétce g pracownicy w wieku 30-50 lat. Zajmugtanowiska specjalistyczne, operacyjne
i tworzg trzon kadry kierowniczej. Kolejnpod wzgédem liczebnéci grup s3 pracownicy w wieku 50+. Jestéwdd nich
wielu ekspertow i mentoréw dla pracownikéw mioddzymkoler. Pracownicy w wieku pownej 30 lat § najmniej liczry
grum, do organizacji wnosznie tylko swieza, nowy perspektyw, ale czsto sprawdzaj sie jako trenerzy wewgtrzni

z zakresu technologii informatycznych.

W 2018 roku wgkszas¢ pracownikdw Spotki, niemal 85 %, zatrudniona by umowe o prag na czas nieoksony,

w petnym wymiarze czasu pracy. W 2017 roku osolyugaione na umogna czas nieokstony stanowity 70% wszystkich
pracownikéw. Zgodnie z zasa@rzyjeta przez Spotyk umowy na czas oznaczony stosowane co do zasady w przypadku,
zastpstw, okreséw prébnych oraz w przypadkach, gdyizaeja danego projektu jest ograniczona w czasidary
pracownik jest ekspertem zatrudnianym tylko doireaji konkretnego projektu. Umowy cywilnoprawng stosowane
w Spoétce sporadycznie (8 umow tego typu zwartycBO4:8 roku, 27 umow - w 2017 roku, w tym 17 umow aeych
ze studentami w okresie wakacyjnym) przemea przy okazji incydentalnej wspoipracy z zetmnymi ekspertami
opracowugcymi dla Spétki analizy lub materiaty edukacyjngadnie z obowizujagcymi w Spotce praktykami w obszarze
pracowniczym, nie stosujeeaimow cywilnoprawnych w sytuacjach, gdy mialyby @astpowa de facto umowy o prac
W 2018 roku ze wzghu na zwgkszone potrzeby w sezonie produkcyjnym Spétka ketegg take z ustug outsourcingu
pracownikéw. Przeetna liczba oséb zatrudnionych zaspEdnictwem agencji pracy w 2018 roku wyniosta jddjgalynie
12 os6b, podczas gdy w 2017 roku wynosita 40 osob.

Produkcyjny charakter Spétki sprawiae, wiekszas¢ pracownikéw zatrudniona jest na stanowiskach ayygmsich. Ponadto
przez wzgdd na specyfil brarzy wiekszai¢ pracownikdw Radpol S.A. to ¢gnczyzni. Na koniec 2018 roku kobiety
stanowity 23,8% ogotu zatrudnionych (na koniec r@Rd7 roku byto to 22,1%).

Fluktuacja pracownikéw wg

. . 2018 2017
rodzaju umowy o pragoraz plci
Kobiety Mezczyéni Razem Kobiety M;czyni Razem

Liczba nowozatrudnionych 34 111 145 37 121 158
na okres probr 1 6 7 15 73 88
na czas okrdony 3C 101 131 22 37 59
na czas nieokiony 8 4 7 0 11 11
Liczba ode§é z pracy 23 117 140 25 111 136
na okres prébr 0 3 3 2 18 21
na czasokreslony 13 6€ 7¢ 11 53 64
na czas nieokstony 1C 48 58 12 39 51

Analiza stanu zatrudnienia w Spotce przeprowadzoBa17 roku w zwjzku z przygotowaniami do wprowadzenia nowego
Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania pozavalia bardziej efektywne zadzanie zasobami ludzkimi.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 rokwzigionych zostato 145 nowych oséb (o 8,2% mnizpniroku 2017),
a 140 pracownikéw odeszio z pracy (z czego 10 osdiyto uprawnienia emerytalne).
W swojej dziatalnéci Spotka doktada wszelkich starmajgcych na celu stosowanie transparentnych, nie dyskiyjacych

pracownikéw zasad wynagradzania. Poziom wynagradzeinzymywanego przez danego pracownika uzabey jest
wylacznie od zajmowanego przez niego stanowiska, jegwiddczenia i kwalifikacji.

Przecitne wynagrodzenie w poszczegoélnych kategoriach zagpsvania (brutto zf) 2018 2017
kadra kierownicz 8 507,0 8650,49
stanowiska specjalistycz 4961,9: 4 608,4
stanowiska operacyiji 2926,7¢ 2 582,0:

W 2018 roku wraz z wprowadzeniem nowego RegulanmWwynagradzania oraz w oparciu o nowy taryfikator {8a6
podniosta wynagrodzenia zasadnicze 0s6b najmniapiagcych. Spotka zmierza do stworzenia systeméw obvehéy
oceny kompetencji, kwalifikacji i jakkoi wykonywanej pracy na danym stanowisku jako paasivych kryteridw
zaszeregowania w ramach widetek ptacowych, co plazurikm¢ stosowania innych kryteribw w obszarze wynagradze

Relacja wynagrodzenia gczyzny do wynagrodzenia kobiety 2018 2017
kadra kierownicz 0,9z 0,88
stanowiska specjalistycz 1,2C 1,2C
stanowiska operacyjl 1,1¢F 1,1z

* w tych samych kategoriach zaszeregowania, definiggmagrodzenie giczyzn/wynagrodzenie kobiet

W odpowiedzi na rogite wymagania rynku pracy Spoétka rozwija réwnijgozaptacoweswiadczenia dogpne dla
pracownikéw. Z pocgtkiem 2018 roku wystartowat ciegzy sk duzym zainteresowaniem, finansowany w caloprzez
pracodawe program nauki gzyka angielskiego doginy dla wszystkich pracownikéw za gpednictwem platformy
e-learningowej e-Tutor. Kolejnym benefitem wprowadym w omawianym okresie jest finansowany przezgiawe
pakiet medyczny. Pracownicy Spotki za niewigtkoptat, mog objg¢ nim réwniez cztonkdéw swoich rodzin. Ponadto
w ramach umowy ubezpieczenia grupowego wynegocjejmarzez Spokk jej pracownicy mog wykupi¢ ubezpieczenie
dla siebie i swoich rodzin korzysiaj z preferencyjnych warunkéw finansowych. Pod konieku 2018, w ramach
wspierania aktywnego i zdrowego trybtycia swoich pracownikéw, Spétka rozpetz negocjowanie warunkow
przysgpienia do programu Multisport, dki czemu pracownicy magkorzyst& z dofinansowywanych przez pracodawc
kart Multisport od pocgtku lutego 2019 roku.

Relacje ze strog pracownicz, wolnasé¢ zrzeszania gi

Radpol szanuje prawo do wokub zrzeszania giw zwigzku z czym w Spéice funkcjonuprganizacje zwizkowe. W 2018
roku w Radpol dzialaty 3 zwrki zawodowe:

- Niezalezny Samorzdny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw ,RADPOL” S.A. Zaklad w Cimwie,
- Zwigzek Zawodowy Pracownikéw ,RADPOL” S.A. w Cztuchowie
- Organizacja Mjdzyzaktadowa NSZZ ,Solidardé” RADPOL S.A.

Zwigzki zawodowe dziatage w Spotce 2018 2017
Liczba zwigzkéw zawodowyc 3 4
Liczba pracownikoéw zrzeszonych w z&kact 80 10z
Wspotczynnik uzwizkowienie 14,7%% 18,78 ¥

W pocatkach 2018 roku Spétka otrzymata informagd Niezaleénego Zwizku Zawodowego Pracownikow RADPOL
S.A., & Walne Zgromadzenie zgdku podgto uchwat o jego rozwiazaniu. Ponadto na pogtku 2019 roku Spoétka
otrzymala kolejne pismo ze Zgwku Zawodowego Pracownikéw ,RADPOL” S.A. w Cztuchew informacy, iz zwiazek
zakaiczyt swy dzialalng¢ statutowyg z dniem 31 grudnia 2018 roku. W zwku z tym od 1 stycznia 2019 roku w Spotce
dziatap dwa zwizki zawodowe.

Zgodnie z obowizujgcym prawem na czas wykonywania prac statutowyclnsdwie organizacji zvazkowych g
zwolnieni z obowizku $wiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagradzetarzd Spoétki nastawiony jest na
otwarty dialog z przedstawicielami pracownikéw. V@18 roku miaty miejsce liczne spotkania z przedstetami
organizacji zwizkowych. Giéwnym tematem spotkhyly rozmowy na temat higcej sytuacji Spétki, negocjacje zygane

z wprowadzeniem dalszych zmian w obgauvijacym w Spoétce Regulaminie Pracy oraz Regulaminie &gyadzania oraz
konsultacje w indywidualnych sprawach pracowniczywimikajace z kodeksu pracy.
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Ponadto w 2018 roku Zagd Spotki kontynuowat wprowadzgnw 2017 roku praktyk informowania pracownikow
w cyklach miesicznych za p&rednictwem Zwazkéw Zawodowych o wynikach agjanych przez Spéékoraz poziomie
realizacji budetu.

W 2018 roku w Spétce nie byto zwolnigrupowych oraz nie odnotowano sporow zbiorowych.

Bezpieczastwo i higiena pracy

Kluczowe znaczenie ze wzglu na specyfik dziatalndci produkcyjnej Spétki ma kwestia bezpieagtva i higieny pracy

jej pracownikow, wspotpracownikéw, a tak gaici odwiedzajcych naleéace do niej zaklady produkcyjne. Zgodnie
z Polityks Zintegrowanego Systemu Zadzania Zargd Spotki zobowizal st do zapewnienia niezdnych srodkow

i zasobOw majcych na celu kreowanie bezpiecznych postaw prad@wnoraz monitorowanie zagrea i ograniczanie ich
wptywu nasrodowisko pracy. Kluczowymi dokumentami w tym zadiees, Regulamin Pracy oraz Procedura zapewnienia
bezpiecznegérodowiska pracy. Ponadto w Spétce widnae g inicjatywy majce na celu doskonalenie tego obszaru oraz
promugce bezpieczestwo i ochrog zdrowia. Zespoty ds. BHP w poszczegolnych zakladazeprowadzajcykliczne
przeghdy stanowisk pracy podaiem przestrzegania przepiséw BHP przez pracownikbwazdego takiego przegiiu
sporadzany jest raport niezgodiw i zagraen, zawieragcy zalecenia mage na celu wyeliminowanie tych zagea.

W swojej codziennej dziataldoi operacyjnej Spotkaady do realizacji we wszystkich jej zaktadach prodghkgch celu
.Zzero wypadkow przy pracy”. Deki podjetym inicjatywom w 2018 roku liczba wypadkéw przyapy znacgco zmalata.

Poziom wypadkowszi na terenie zaktadu pracy 2018 2017
Liczba pracownikow (ogoter 541 542
Liczbawypadkow (ogéten 7 22
Liczba wypadkowsmiertelnyct 0 0
Wskaznik cigzkosci wypadkdw (ilé¢ dni niezdolnéci/ 1 wypadek) 81 46
taczna liczba dni niezdolsoi do pracy wrdd pracownikéw spowodowanej wypadki 56€ 101z

Do najczstszych urazéw nate sttuczenia i oparzenia. #6d przyczyn wypadkow wymiefimazna przede wszystkim te
spowodowane czynnikiem ludzkim m.in.§pgech i nieuwag poszkodowanych, niezachowanie mzgtej ostraznosci w
czasie pracy przy maszynach, niedstava koordynac prac pomidzy pracownikami, niezachowanie zasad BHP w czasie
przenoszenia przedmiotéw na hali produkcyjnej. Whash obowizujacej w Spotce procedury kdy wypadek jest
szczeg6lowo analizowany przez Ay BHP, Zakladowych Spotecznych Inspektoréow PracpzoWydziatowych
Spotecznych Inspektoréw Pracy. Spoteczni Inspelgtdtmcy uczestnigzw cyklicznych przegldach stanowisk pracy
majcych na celu zweryfikowanie czy spetmiapne wymogi BHP i PPQ. Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy
uczestniczy w pogpowaniach powypadkowych oraz wydaje zaleceniagoeapa celu usuetie uchybi@ i podjcie
srodkow profilaktycznych. Ustalenia i rekomendacprawnié z postpowai powypadkowychgwdrazane w codziennym
funkcjonowaniu zaktadéw produkcyjnych co ma zapghigpodobnym zdarzeniom w przyszbi

Na dzier sporzdzenia raportu nie stwierdzono wysienia przypadku choroby zawodowe].

W ramach procedury naigtej starannéci w omawianym obszarze w 2018 roku Spotka koncevfa s¢ na:

- stosowaniu skutecznej profilaktyki w zakresie BHielavatnej do wysgpujacych zagraen,

- szkoleniach i podnoszeniwiadomdaci w zakresie bezpiecastwa oraz ryzyka zawodowego na stanowisku pracy,
- ograniczaniu wptywu ,czynnika ludzkiego” na wypadkus¢ poprzez cjgte monitorowanie przestrzegania welsaych

w Spoice zasad,
- zwiekszanie zaangawania pracownikéw w ksztattowanie systemu bezpmgstzva i higieny pracy.

Szkolenia i naktady na BHP 2018 2017
Liczba osob przeszkolonych w zakresie E 41 16€
Liczba szkolé wstepnych z zakresu Bt 14t 15¢
Naktady na BHP w gfiu rocznym (zi 544451 ,5¢ 48€741,8:

Rozwdj i edukacja

Obecna sytuacja na rynku pracy spraweyozwoj i edukacja pracownikow siagic jednym z elementdéw decydigych

o sukcesie danej Spétki. Kompetentni isd@adczeni pracownicy gszrodiem przewagi konkurencyjnej oraz jednym
z filaréw, na ktérym opiera siStrategia Sp6tki na lata 2018-2021. Dziat HR pfaaiad stworzeniem stosownej procedury
szkoler i rozwoju pracownikéw, ktéra pozwoli skoncentrawgke na indywidualnym rozwoju pracownika, identyfikovian

i wspieraniu talentéw, wspieraniu rozwoju kariergspczegolnych pracownikow. Obecnie Spétka orgaeizzikolenia

i odnawianie wymaganych specjalistycznych uprawrzawodowych na podstawie zatwierdzonych rocznyamdol
szkoleniowych. W 2018 roku pracownicy Spoitki @iziudziat w 34 szkoleniach specjalistycznych tj.. nggocjacje
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zakupowe, Solid Edge ,SE 2", zadzenie zespotem, planowanie produkcji w IFS, Akaidgrroduktywnéci, MS Excel
VBA oraz w 15 szkoleniach polegaych na odnowieniu uprawrigvymaganych na danym stanowisku tj. np. uprawnienia
do obstugi akceleratora, uprawnienia inspektoraraoh radiologicznej, eksploatacja gdzen SEP do 1kV, badania
wizualne VT. W omawianym okresie w szkoleniach ehzi udziat hcznie 259 pracownikdw (67 kobiety oraz
192 ngzczyzn), ktérzy spdzili na szkoleniachakbznie 1800 godzin (kobiety - 731 godzinygatzyzni — 1069 godzin).
Dodatkowo, w ramach podnoszenia kwalifikacji pran@maych, Spotka dofinansowata w 2018 roku studas@b.

Zarzgdzanie rgnorodnascig

Majac na uwadze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych naAGP016” oraz tworzenie przyjaznegoodowiska pracy
Radpol deklaruje poszanowanie dlazmérodnego, wielokulturowego spoteésénva oraz kladzie nacisk na polityk
réwnego traktowania ze wzglu na pté, wiek, niepetnosprawrié, stan zdrowia, r@s narodowé¢, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, bezwyznaniowé, przekonanie polityczne, przynafes¢ zwigzkowa, orientacg psychoseksuadn
tozsama¢ piciows, status rodzinny, stytycia, forng, zakres i podstagvzatrudnienia, inny typ wspolpracy oraz inne
przestanki narzone na zachowania dyskryminacyjne. SpoOtka zohmata s do wdraania zasad zagdzania
réznorodndcia i polityki rbwnego traktowania oraz ich promowamniapowszechniania é0d wszystkich interesariuszy
organizacji. Funkcjongga w Spéice polityka tdorodndci nie ma formy jednego dokumentu, jej elementyapagja Sic

w Regulaminie Pracy oraz Kodeksie etyki. Kodeksiefgdnoznacznie ptnuje wszelkie zachowania mgge stanowd
naruszenie praw jednostki w rozumieniu nieréwnegdtbowania pracownikéw. Celem jest przeciwdziataréeéwno
dyskryminacji bezpéredniej, jak i péredniej. Niedyskryminacyjne traktowanie jest w deeBp6itki najlepsz gwarancy
réwnego traktowania i zapewnieniazndrodndci z zachowaniem optymalnej biznesowo alokacji k&drodniesieniu do
whadz Spotki oraz jej kluczowych menaadw proces wyboru uwzglnia takie elementy jak: odpowiednie wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencjezonazaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatow ze wdgina
wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityknadodndci.

Sktad Rady Nadzorczej, Zagdu oraz kadry kierowniczej wg pici 2018 2017
Rada Nadzorcza 7 6
Kobiety 0 0
Mezczyzni 7 6
Zarzad 2 3
Kobiety 1 1
Mezczyzni 1 2
Kadra kierownicza 41 35
Kobiety 11 10
Mezczyzni 3C 25

W ramach realizowania zasady rownych szans w zaitendi Spoétka zatrudnia osoby niepetnosprawne. dladc roku
2018 roku liczba osob niepetnosprawnych zatrudrébny Spofce wynosita 21 (co stanowito 3,88% wszgstk
zatrudnionych), czyli o 6 os6b gdej niz w roku 2017. Wysok& skltadek na PFRON odprowadzonych w 2018 roku
wyniosta 181 287,00 zt (w roku 2017 - 184 314,0atomiast w roku 2016 - 333 654,00 zf).

Efektem konsultacji prowadzonych w Spéice pod kor2®17 roku nad téeiag Kodeksu etyki byto podgie decyzji
0 przysjpieniu w dniu 5 marca 2018 roku do tzw. KartyzRorodndci. Dokument ten jest zoboyaaniem, podpisywanym
przez organizacje decydige sé na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscicpriedziatania na rzecz tworzenia
i promocji r&norodndci oraz wyraa gotowd¢ firmy do zaangzowania wszystkich oséb zatrudnionych oraz partnerow
biznesowych i spotecznych w te dziatania. Spétpozzta prace nad wprowadzeniem dodatkowych razead, mapcych
na celu: tworzenie atmosfery i kultury organizaeyjrktéra zapewnia szacunek dlamérodndci, poprzez wjczanie
zargdzania rénorodndcig, kwestii zargdzania wiekiem i rownii pici do wszystkich adekwatnych polityk i procedu
stosowanych w organizacji; wprowadzenia instytuajopch, wewntrzzaktadowych rozwizan w celu rozwoju réwnego
traktowania, w tym wskazania osoby lub zespotu dgoujacego przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowiiejscu
pracy; wypracowania i wdeenia polityki rownego traktowania i zadzania ré@norodndcia w miejscu pracy,
ze szczegOllnym uwzgdnieniem obszaréw: rekrutacji, dggti do szkol#é i awanséw, wynagrodaegodzenia obowizkéw
zawodowych zyciem prywatnym i rodzinnym oraz ochrony przed magkem.
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OBSZAR SPOLECZNY

Radpol S.A. dzy do prowadzenia swojej dziatabkwm we wszystkich obszarach w sposéb zrownawg, przy
poszanowaniu okéonych prawem warunkéw i z zachowaniem zasad spo&gadpowiedzialnii biznesu. Spétka stoi
na stanowisku,ziszacunek dla spotearwa, w ktérym funkcjonuje ma zasadnicze znaczdlsgej dalszych sukcesow.
Gléwnym jej celem jest wt ksztattowanie produkcji w taki sposob, aby byla mmaliwie najmniej ucyzliwa dla lokalnych
spotecznéci.

W omawianym okresie Spotka prowadzita dziatdathaimacniajc przyjazne nastawienie spoteczeio lokalnych.
Dofinansowata organizagj zawodow przeprowadzonych przez klub motocrossowytoMoto-Klub Poltarex
w Czluchowie. Spotka wspiera ucznidw szkd@dnich oraz studentéw w zdobywaniu wiedzy i doskeniu umiegtnosci
praktycznych organizag dla nich praktyki np. w Dziale Kgjowdsci oraz Dziale Logistyki. Wspiera rowrientodych
ludzi w rozwijaniu ich pasji, czego przykltadem bylyposaenie, po raz kolejny, Stowarzyszenia PWR RACING MEA
zalaronego przez studentéw Politechniki Wroctawskiej nmedukty termokurczliwe i kablowe wykorzystane dadbwy
wigzki silnika w bolidzie wgcigowym, ktory startowat w mdzynarodowych zawodach mtodychiymieréw i managerow
Formuta Student.

W 2018 roku Spoétka ufundowata roczne stypendium ysokasci 6.000 zt dla pochodzego z Cziuchowa odnagzgo
sukcesy na arenie gtizynarodowej mtodego kajakarza.

Ponadto w 2018 roku w ramach inicjatywy pracownik8potki zorganizowane zostaty dwie akcje charytatgwzbiérka
srodkow higienicznych i sanitarnych orazépeli i recznikdw dla podopiecznych Hospicjum Stacjonarnegdziuchowie
oraz zbidrka artykutdw papierniczych, &gk, gier i zabawek dla dzieci dla Specjalnegéro@ka Szkolno —
Wychowawczego w Cziuchowie

W 2018 roku Spotka nie posiadata formalnej politygulupcej jej posgpowanie w aspekcie zagadmispotecznych.
Decyzje dotycgce jej zaangsowania w poszczegolne inicjatywy podejmowane bytgep Zarad po konsultacjach

z Dyrektorami poszczegoélnych zaktadéw produkcyjnyBlvestie regulujce zasady sponsoringu i wsparcia na cele
dobroczynne pojawiajsic w Procedurze zapobiegania korupcji, w ktérej mgest o tym,ze Spotka moe dokonywa
darowizn na cele charytatywne wgknie pod warunkiemze zostalo to zweryfikowane i zatwierdzone w ramach
odpowiednich procesow wewtnznych. Dziatania sponsoringowe mdgy¢ prowadzone tylko na podstawie i w granicach
pisemnej umowy. Procedura wskazuje rowmia konieczné& podawania do publicznej wiadokwdsponsoringu i wsparcia
na cele dobroczynne, rownipoprzez publikagjstosownej informacji na stronie internetowej Spdi zwigzku z planami
zwigkszenia zaangawania Spotki i jej pracownikow w dziatalfddobroczynn i sponsoringow w dniu 19 lutego 2019
roku Zarad przypt Polityke sponsoringu i dobroczyngd, okrelajaca cele podejmowanych dzidtasponsoringowych

i dobroczynnych, obszary tych dziataraz warunki na jakich przyznawane jest wsparcie.

OBSZAR POSZANOWANIA PRAW CZL.OWIEKA

Spotka przestrzega wszelkich enizynarodowo uznanych praw cziowieka, aztakvspiera ich ochren zapobiegaijc
jednoczénie sytuacjom, w ktérych prawa te bylyby beggainio lub pérednio naruszane. Spotka nie posiada formalnej
polityki w obszarze praw cztowieka, kwestie te pvigaja sic jednak w wielu dokumentach w niej funkcjoguych. Do
zasad, ktérymi kieruje siSpétka w kontedcie poszanowania praw cztowieka oraz dzigé@dejmowanych w kierunku
zapobiegania ich famaniu, a f&k wspierania atmosfery goditd i wzajemnego poszanowania odnpssie zapisy
obowigzujagcego w Spoétce Regulaminu pracy, gdzie mowa m.in. o:

- réwnaici wobec prawa,

- zakazie dyskryminacji w zatrudnieniu, szczegélreevzgbdu na pté, wiek, ras, religic, narodowé¢, przekonania
polityczne, orientagj seksualn, przynalenos¢ zwiazkows, rodzaj zatrudniania (czas okieny lub nieokrélony oraz
wymiar czasu pracy),

- przeciwdziataniu mobbingowi,

- przestrzeganiu warunkéw zatrudnienia i wynagradgzani

- zakazie pracy dzieci oraz jakichkolwiek form prgecgymusowej,

- zapewnieniu pracownikowi godnych, bezpiecznych waow pracy,

- wolnosci zrzeszania sii wolnosci poghdow,

- prawie do prywatnci.

Narzedziem, ktére wspiera ksztattowaniezpdanych zachowaoraz egzekwowanie ewentualnych nardspezyjetych

norm etycznych jest przsty w pocatkach 2018 roku Kodeks etyki, stan@ey jednoczénie polityke etyczry oraz

antydyskryminacyja Spoétki, oraz Instrukcja sktadania skarg ralai. Dokumenty te ustalajciezke zgtaszania narusgze

i nieprawidtowdci, nieprzestrzegania zoba@en wynikajacych z przepiséw prawa, zagemia dla bezpiecistwa

i higieny pracy, zdrowia klientéw i 0séb postronhybezpieczistwasrodowiska naturalnego, mobbingu, dyskryminaciji
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czy nepotyzmu. Dgj one szanse wszystkim pracownikom, niezaile od zajmowanego stanowiska, na zgtaszanie
probleméw na wysokim szczeblu i ochegarzed ewentualnymi represjami ze strony przatych. W omawianym okresie
zgtoszonych zostato 7 skarg aw@nych z obszarem praktyk zatrudnienia. Wszystkags zostaty rozpatrzone przez
specjalnie powotanie do tego bezstronne zespol2018 roku Spéika nie odnotowata zgtoszetyczcych naruszepraw
czlowieka, do Spotki nie wphaty zawiadomienia o mobbingu ani dyskryminaciji.

W ramach realizacji strategii Spoiki, ale zakw kontekcie praw cztowieka bardzo vma jest kwestia otwartego dialogu
z pracownikami i umiwienie im zabierania glosu w sprawach dop@mzh Spoéiki. Pracownicy majmaozliwosé
swobodnego zrzeszania ioprzez cztonkostwo w funkcjoragiych w Spétce zwazkach zawodowych, bigraktywny
udziat w budowaniu kultury Spoétki i wzmacnianiu @zycji na rynku. Jako jedna z napméejszych grup interesariuszy
Spotki @ zackgcani do wychodzenia z inicjatyyw proponowania nowych, lepszych rozman, podnoszenia wtasnych
kwalifikaciji.

W trosce o prywatnig pracownikéw, klientéw, partneréw biznesowych i admych w Spéice wdione zostaty procedury
zapewniajce bezpiecaestwo danych osobowych tj. Polityka ochrony danycsobmwych wraz z instrukcjami
wykonawczymi oraz Polityka Bezpiedmgwa IT. Dokumenty te zostaly dostosowane do wymagagodlinego
rozporzdzenia o ochronie danych osobowych Parlamentu Ejskipgo i Rady (UE) 2016/679 (RODO), ktére zdcz
obowigzywat od 25 maja 2018 roku. Dokumenty te regailn.in. zasady gromadzenia, przechowywania, przetwaa,
zabezpieczenia danych osobowych oraz zglaszaninankszé. W 2018 roku Spétka przeprowadzita szeydmpang
informacyjry dedykowan pracownikom zwjzarg z nowymi przepisami o ochronie danych osobowyclak@ty,
prezentacje, maile). Ponadto wszyscy pracownicylksmbstali przeszkoleni z zakresu ochrony danysobmwych.
W omawianym okresie Spétka nie zarejestrowala zgfogwigzanych z naruszeniem danych osobowych.

OBSZAR PRZECTWDZIALANIA KORUPCJI

Ze wzgkdu na specyfik brarzy, w ktorej funkcjonuje Spétka bardzo esto uczestniczy ona w licznych procesach
ofertowych i przetargowych, réwriiev postpowaniach publicznych. Kwoty na jakie opiew&pntrakty, o ktére azsto
ubiega s} Spotka rodz potencjalne zagé@nia zwizane z zachowaniami nieetycznymi, w tym z tapowmgch i korupcj.
Fakt, ze inwestycje w segmentach, w ktérych funkcjonujelfitd, ze szczegdlnym naciskiem na segment ciepkmyni
w znakomitej wgkszaici sa finansowane zérodkdw publicznych, stanowi szczeg6lne zobgaanie, by wszystkie procesy
przebiegaty w sposo6b uczciwy i transparentny, annajsze nawet gipliwosci byly poddawane analizie i wygaieniu.
Przyjety w Spétce Kodeks etyki oraz Procedura zapobieglmiupcji jednoznacznieginujg oferowanie lub przyjmowanie
prezentow lub innych dodatkowych kokzymaterialnych i niematerialnych, przystug i aktgeécinnasci z wylaczeniem
takich, ktore maj wartas¢ symboliczm, a ktérych odmowienie mogtoby zoétamdebrane jako obraza i naruszenie
obowiazujacych norm kulturowych (np. upominkivigteczne, firmowe gagty marketingowe). Pracownicy Spotki nie
mog przyjmowa lub przekazywé prezentdw w postaci gotdéwki lub bonéw ptatniczydézalenie od ich wysokéci, nie
majg prawa darowania kontrahentom jakichkolwiek pre@entza wyptkiem tych, ktére $ uznane przez osoby
odpowiedzialne w Spéice za ten obszar, za symbw@icag6lnie akceptowane w oklenych sytuacjach (niskowagtiowe
podarunki opatrzone logo Spéiki). Zobawani & do unikania wszelkich zachowaktore moglyby zostaodebrane jako
oczekiwanie lub domaganiegdapowek lub innych korzgi. Procedura zapobiegania korupcji ktadzie szclrggdacisk
na kwest relacji z dostawcami, ktérg ®bszarem podwiszonego ryzyka, § chodzi o zagréenie korupgj. Pracownicy,
ktérzy odpowiadaj za kontakty z dostawcami, zoba&ani g m.in. dobieré dostawcow w oparciu o obiektywne kryteria
oceny i dbé o to, aby ich oferty byly porbwnane i rozieme uczciwie i bezstronnie oraz by caty procesdbgbownie

i w sposoéb przejrzysty udokumentowany. Jednérieezobowszani g ujawnia& wszelkie informacje, ktére mogtyby ndie
wpltyw na wspotprag z dostawe, w tym w wymiarze ewentualnych nieetycznych zaciiodostawcy.

Dziatania zwjzane z przestrzeganiem procedury koordynowamezez Biuro Zargdu Spotki w porozumieniu z Dziatem
HR. Kazdy pracownik z obszaru sprzega zakupow, ale réwniepozostali pracownicy administracyjni mey kontakt
z zewrgtrznymi dostawcami zobowiani § do zapoznania siz obowizujacg w Spétce procedar bezwzgédnego jej
stosowania oraz podpisaniéwgadczenia o zapoznanied jej treéicia. Ponadto w 2018 roku Dziat HR rozpgteealizacg
dodatkowych szkole dla wspomnianych pracownikéw z zakresu wprowadgon€odeksu etyki oraz przeciwdziatania
korupciji.

Zgodnie z postanowieniami procedury Spétka zapewdiowiednie kanaty komunikacji pozwajeg pracownikom na
niezwtoczne oraz bezpieczne (w tym anonimowe) zghaie potencjalnych przypadkéw jej naruszéby zackci¢
pracownikéw do przekazywania informacji w zakresieprawidtowdci badz naruszé Spoétka wprowadzita dodatkowo
Instrukcg sktadania skarg i zalen za pdrednictwem, ktérej pracownicy i podmioty zegtrzne mog zgtasza swoje
watpliwosci lub zwrdct sie z praéiba o pomoc do Dyrektora HR w przypadkatpliwosci czy w danym stanie faktycznym
zachodzi uzasadnione podejrzenie naruszenia pagn®rocedury zapobiegania korupcji albo innych przé@pwiprawa.
Wszelkie zgtoszeniaadraktowane w sposéb poufny oraz badane zzgadestarannécia. Do dnia sporadzenia niniejszego
oswiadczenia Spoétka nie otrzymala zgtoszmtyczcych naduay¢é w obszarze korupcji i fapownictwa.
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OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Zgodnie z przyjta Polityka Srodowiskows Radpol przyktada dta wag: do zapewnienia i utrzymania wysokiego poziomu
bezpieczastwa prowadzonych proceséw produkcyjnych. Realipgjlityke srodowiskows ukierunkowan na stopniowe
zmniejszanie wptywu jej dziataldoi nasrodowisko naturalne, w szczegédaow takich obszarach jak: emisja szkodliwych
substancji do atmosfery, zycie energii elektrycznej i paliw oraz #iowytwarzanych odpadéw. Polityka ta okeerowniez
cele jakie stawia sobie organizacja w tym zakresim. state ksztalcenie, szkolenie i motywowaniacpmwnikow do
wywigzywania s¢ ze swoich zadaw sposObswiadomy i odpowiedzialny z&rodowisko, rozwijanieswiadomdci
proekologicznej w catej firmie, udegmnienie wszystkim zainteresowanym stronom inforinagj dziataniach
podejmowanych na rzedrodowiska, prowadzenie otwartego dialogu z prackamii i spotecznécia lokalrg w zakresie
potencjalnych zagten zwigzanych z jej dziatalniia, ciggte monitorowanie zewtrznych wymaga srodowiskowych oraz
trendéw w tym zakresie.

Realizacji zateen przyjetych w PolityceSrodowiskowej shay Procedura identyfikacji i oceny aspektérnadowiskowych,
monitorowanie istotnych aspektérodowiskowych w ramach ISO 14001:2015 orazseikee utrzymanie infrastruktury
produkcyjnej. W porozumieniu z zewrzng firma swiadczica kompleksowe ustugi w zakresie ochréngdowiska, Spotka
prowadzi bigacy monitoring i ocea ryzyk w obszarzérodowiska naturalnego i podejmuje dziatania zapgdiecze
ukierunkowane na eliminacpotencjalnych zagten.

Z dotychczasowych wewirznych audytéwsrodowiskowych wynika,ze dziatalné¢ Spéiki nie stwarza istotnego
zagraenia dla srodowiska. W dotychczasowej dziataiao Spotki nie miaty miejsca ani incydenty, ani wyba
srodowiskowe. Spotka spetnia wszystkie norémgdowiskowe naktadane przez prawo krajowe orazagaswszystkie
niezkedne zgody i licencjgrodowiskowe wymagane w jej dziatakud. Dziatalng¢ srodowiskowa Spétki byta w okresie
sprawozdawczym przedmiotem 2 kontroli zewmnnych. W Zaktadzie produkcyjnym w Kolonii Prawrgki Lubelski
Wojewddzki Inspektorat Ochrongrodowiska prowadzit kontrol w zakresie przestrzegania przepiséw i decyzji
administracyjnych dotyerych ochrony srodowiska. Obie kontrolne przebiegly posinye, nie stwierdzono
nieprawidtowdci i nie nat@ono zadnych kar ze strony organéw administracyjnych. efaisg zanieczyszcze do
srodowiska zaktady produkcyjne systematycznie wposgmagane prawem optaty oraz sktadaprawozdania do
wiasciwych urzddéw.

W 2018 roku do Spotki nie wphgly skargi dotycace korzystania zérodowiska, nie odnotowano rowniedarzé
skutkupcych zanieczyszczeniesrodowiska w zwizku z dziatalnécia prowadzon przez Spotk.

Brak zastrzgen organdéw uprawnionych do kontroli w zakresie oclr@nodowiska oraz okolicznych mieszi@w
potwierdzaze oddziatywania zaktadéw eodowisko § pod kontrad.

Surowce i materialy

Efektywne wykorzystanie surowcow i materiatéw orazjonalna gospodarka odpadami, w tygnethie do ich maksymalnej

redukcji, to jeden z celéw Polityl$rodowiskowej Spétki. Z uwagi na specyfikej segmentéw produkcyjnych lista
wykorzystywanych surowcow i materiatdbw jest mocnodzmicowana. Do gtéwnych surowcow i materiatow
wykorzystywanych w Spétce nate granulaty z HDPE, rury stalowe, sktadniki piafkiR: izocyjanian, poliol.

Zuzycie gldwnych surowcéw/materiatéw [w kg] 2018 2017
Granulat PE100 RC czarny 6 602 883 5 555 043
Granulat PE100 czar 796 32t 136449
Stalowe rury przewodov 3 656 89 4570 76:
Izocjaniar-PMDI 9214( 327 84( 39C 12¢
Polietylen BorPex TM HE 2595 bla 172 43( 19405C
Polietylen LD 361 BV 139 07! 14C 82t

Racjonalne korzystanie rozpoczynajsiz na etapie doboru i zakupu surowcéw i materiatopatisa nabywa tylko takich
ilos¢, jaka jest niezgdna do naleytego wywizania s¢ z przygtych do realizacji zaméwie Spétka stara sikupowa
materialy i surowce wysokiej jakoi, tak aby ograniczy do minimum ryzyko wyspienia wad w swoich produktach,
zmniejszaic tym samym koszty ewentualnychzpéejszych napraw i remontéw oraz wyghjac cykl zycia oferowanych
produktéw, jak rownig minimalizupgc potencjalny odpad poprodukcyjny.

Specyfika bragy, w ktorej dziata Spotka wie sk z tym,ze wigkszas¢ wykorzystywanych przez qsurowcow i materiatlow
jest nieodnawialna. W ramach funkcjosgugj w Spoétce procedury pegbwania z odpadami, zaktady produkcyjne tam,
gdzie to maliwe wykorzystuj recykling wyrobow wadliwych, np. poprzez ponowmaiglenie rur HDPE i wykorzystanie
wytworzonego w ten sposob granulatu do ponownejdydoji rur polietylenowych, odzyskiwanie rur stalpeh

z elementow rur preizolowanych czy zwrot odpaduyn@samicznej ponownie do procesu formowania.
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Paliwa i energia

Celem Spoiki jest konsekwentne zkszanie efektywnii energetycznej maszyn i wdzen wykorzystywanych we
wszystkich obszarach jej dziatakodi tym samym zmniejszanie zapotrzebowania nageetektryczn. W 2017 roku w
Spoéice zostat przeprowadzony audyt energetyczidyegp wykonawg byt niezaleny podmiot specjalizgry si w tego
typu badaniach. Celem byto zdefiniowanie bilansdrgetycznych poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnybladanie
stanu instalacji oraz przedstawienie potencjatczsinasciowego i miejsc, w ktdrych pogljie dziata organizacyjnych,
remontowych czy inwestycyjnych przyniesie najlepstakty energetyczne i ekonomiczne.

Kluczowe dziatania, ktére Spotka realizowata w 2Gd8u, oraz na ktérycheblzie s¢ skupiata w kolejnych okresach
obejmuj:

- optymalne prowadzenie proceséw technologicznych,

- utrzymanie whéciwego stanu infrastruktury odpowiedzialnej zayaie energii,

- sukcesywna wymianawietlenia na energooszgine, bardziej przyjazngodowisku.

Energia elektryczna we wszystkich zakladach progmych Radpol wykorzystywana jest na potrzeby psocgrodukcji
oraz w mniejszym zakresie — na potrzeby socjalrmnizBj zaprezentowano Boiowy aspekt wykorzystania energii
w Spoétce wg nénikdw energii.

Zestawienie catkowitego 2ycia energii [w GJ] 2018 2017
Energia elektryczna 41 866 41 854
Gaz ziemn) 41 87¢ 39 36¢
Ciepto w parze i garcej wodzie 5 64: 4121
Wegiel kamienny 0 1952
Olej opatowy 0 6¢
Benzyna 2 02: 51C
Oleje napdowe 3 397 4 37:
Gaz skroplony (LPC 521 323
Razen 95 32¢ 92 56¢

Wigkszai¢ energii wykorzystywanej w dziataldoi operacyjnej to energia elektryczna. W 2018 rokiato s¢ utrzyma
zwycie energii elektrycznej na podobny poziomie cooku 2017 (11 629,5 MWh w 2018 roku i 11 626,1 MWhoku
2017). Kolejnym co do wiellézi zrodtem energii jest energia cieplna pochgdzze spalania gazu ziemnego. Naksze
zwzycie gazu ziemnego ma miejsce w zaktadzie produleyjw Ciechowie, gdzie jest on wykorzystywany d@lapia
pieca tunelowego do wypatu porcelany w produkcplarorow. W pozostatych zaktadach produkcyjnycht jes
przeznaczony gtéwnie na cele grzewcze. Pozostadtanystywana przez Spdatienergia to energia pochaga ze spalania
benzyny i oleju nagrlowego, zwizana z wykorzystaniem floty samochodowej. dRziprzeprowadzonym w zakladach
Spotki inwestycjom polegagym na likwidacji piecow wglowych i olejowych wyeliminowano catkowicie zycie wegla
kamiennego i oleju opatowego.

Emisje do atmosfery

Analizujac wptyw srodowiskowy Spétka zwraca réwriiewag: na emisi gazow i pytdw do atmosfery. Emisje do powietrza
stanowy zrodto bezpéredniego oddzialywania na otoczenie. Poza dwuttamkiegla Spotka emituje do powietrza tlenek
wegla, tlenki azotu, dwutlenek siarki orazglowodory aromatyczne.

Emisje do atmosfery [w kg] 2018 2017
Co. 2 064 357 2 352 064
CO 10610 9814
NOx 6 626 3705
SG; 210 574
Weglowodory aromatyczne 220 169
Kwasy organiczne - 63
Ketony 132 50
Pyly pozostate 2274 2629
Razem 2084 429 2 369 068

W odniesieniu do ograniczania emisji szkodliwychstancji do atmosfery, w tym w szczegdiciadwutlenku vegla Spoétka
realizuje szereg inicjatyw. Obejmujone wskazane wg] dziatlania zmierzage do zmniejszenia zapotrzebowania
na energj elektryczn, ale take dziatania promage proekologiczapodstaw wsrdd pracownikow.

Sukcesywnie odnawiana jest flota samochodowa Spidiia wczéniej obejmowata gtéwnie auta osobowe i lekkie auta
ciezarowe zasilane olejem nggowym. Samochody, ktérymi na co dzigoruszaj sic w swojej pracy kierownicy sprzeza
Spoiki zastpowane g pojazdami bardziej ekonomicznymi, o mniejszej ¢n@€, i dodatkowo spetnigcymi ostrzejsze
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normy dotyczce ilosci spalin. W 2017 roku Spétka rozpaeta kontynuowan w 2018 roku wymiae floty aut osobowych
na nowe nagrdzane benzyy spetniagce norng emisji spalin euro 6. Obecnie 51% pojazdéw z fl8syaut osobowych
i lekkich ciezarowych wykorzystywanych przez Spélkpetnia norra emisji spalin euro 6, pozostate auta speqniarne
euro 5. W 2018 roku Spétka wdngda system zaggdzania flog, obejmujcy rozwizania, ktére pozwalajna pomiar
i zaradzanie wptywem ndgrodowisko. Generowane raporty pozwalaa obliczanie spalania, a f&k monitorowanie
przebiegu pojazdéw. Dgki temu maliwa jest szczegdétowa ocena stylu jazdy kierowcGego doskonalenie poditem
zmniejszenia spalania.

Inne inicjatywy, ktore sty zmniejszeniu emisji szkodliwych substancji do adfeoy obejmuj m.in. likwidacg piecow
olejowych i weglowych, ktérymi ogrzewanegszaktady i biura Spoétki oraz pagizanie ich do miejskich sieci
cieptowniczych.

Spoitka jako dostawca produktéw dla sektora cieptomego wywiera rOwnie pasrednio pozytywny wplyw na popraw
jakosci powietrza isrodowiska naturalnego. Ciepto phgee z sieci miejskich jest jednym z najskutecznigibzsposobow
walki ze smogiem, ktory od wielu lat jest problempaiskich miast. Dbaf 0 najwy:sz jakos¢ dostarczanych produktow
Spotka przyczynia gido minimalizowania strat przemystowych w sieciaddptowniczych, a tym samym dozsizego
zwzycia energii cieplne;j.

Odpady iscieki

Spétka dzy do prowadzenia gospodarki odpadami w sposéb zaip@ey jak najmniejsz ucigzliwosé¢ dla srodowiska.

Polityka srodowiskowa obejmuje zobow#anie do ograniczania #oi wytwarzanych odpadow. \Wkiszasi¢ wytwarzanych

odpaddw to odpady innenniebezpieczne, z czego gkszai¢ stanows odpady poprodukcyjne. Odpady niebezpieczne

stanowity w 2018 roku zaledwie 0,3% wszystkich adijpa (w roku 2017 byto to odpowiednio 0,4%). W gripidpadéw

niebezpiecznych, najeksz czs$¢ stanowd: opakowania zawierage pozostakri substancji niebezpiecznych lub nimi

zanieczyszczone odpadowe emulsje i roztwory z dbndietali, inne oleje silnikowe, przektadniowe, lsenty, materiaty

filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaggierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone subfariaiebezpiecznymi.

Spoétka stga po naspujace sposoby zapobiegania powstawaniu odpadéw lulinagrania iléci odpaddéw i ich

negatywnego oddziatywania sedowisko:

- szkolenia pracownikéw w zakresie gospodarowaniaddmi,

- optymalizacja ziycia surowcow w trakcie procesu technologicznegnddz$¢ odpadow jest powtdrnie zawracana do
produkcji poprzez proces odtworzenia/recyclingugpmiatu),

- przekazywanie jak najwekszej ilcsici odpadéw do odzysku,

- utrzymanie parku maszynowegérodkow transportu w dobrym stanie technicznym.

Tabela Catkowita masa odpadéw w podziale na nidgbezpe i inne diniebezpieczne oraz sposéb zagospodarowania

llo$¢ wytworzonych odpadoév

Nazwa odpadu [Mg/roK]
2018 2017

Sposéb
zagospodarowania

Zaktad produkcyjny w Cztuchowie

Odpady niebezpieczne
Odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali niezaajgce

Magazynowane do czasu

chlorowcéw- 12 01 09 O 4 odbiort

Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe -0P308* 1,43 1,72 Magazygg\t/)vigrr]Le do czasu

Opakowania zawierage pozostakri substancji niebezpiecznych lub Magazynowane do czasu
i ; : 2,07 0,06 -

nimi zanieczyszczon- 15 01 10 odbiort

Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejee nieugte w innych
grupach), tkaniny do wycierania (np. szmatyerki) i ubrania ochronne 0,81 0
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (@B)+- 15 02 02
Zuzyte urzdzenia zawiergfe niebezpieczne elementy inne ni

Magazynowane do czasu
odbioru

Magazynowane do czasu

wymienione w 16 02 09 do 16 02 — 16 02 13 0,48 U5 odbiort
Zuzyte organiczne chemikalia zawieyeg substancje niebezpieczne (np. 0.25 0 Magazynowane do czasu
przeterminowane odczynniki chemiczi— 16 05 08 ' odbiort

Odpady inne niz niebezpieczne

Magazynowane do czasu

Odpady tworzyw sztucznych — 07 02 13 6,10 1,45 odbiort
Zuzle, popioty paleniskowe i pyly z kottéw (z vagdzeniem pytow z 0 45 Magazynowane do czasu
kottdw wymienionych w 10 01 0 10 01 O: ' odbiort
Odpady z toczenia i wygtadzania tworzyw sztucznyd?® 01 05 90,19 64,72 Magazygg\é\@?j do czasu
Opakowania z papieru i tektury — 15 01 01 4,91 7,96 Magazygg\évgrr]Le do czasu
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llo$¢ wytworzonych odpadoév

Nazwa odpadu [Mg/roK] zagosspg?jz(;gwania
2018 2017
Opakowania z tworzyw sztucznych — 15 01 02 2,30 6 :%,ONI agazygg\t/)\/iirrlLe do czasu
Opakowania ze szkta — 15 01 07 0 0,11 Magazygg\é\@ae do czasu
Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycieia (np. szmaty,
scierki) 0 22 Magazyng\é\{ane do czasu
i ubrania ochronne innexnwymienione w 15 02 02 — 15 02 03 odbioru
Zuzyte urzdzenia inne i wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 — 16 02 0.48 0 Magazynowane do czasu
14 ! odbiort
Szklo — 17 02 02 0 0 Magazynowane do czasu
odbiort

Miedz, braz, mosidz — 17 04 01 7,89 7,3 Magazygg‘t’)"grr‘f do czasu
Aluminium — 17 04 02 2,81 2,53 Magazygg‘t’)‘@?f do czasu
Zelazo i stal - 17 04 05 27,16 2,17 Magazygg‘t’)"iirr‘f do czasu
Mieszaniny metali — 17 04 07 0,99 1,31 Magazygg\t/)viirr]Le do czasu
Zaktad produkcyjny w Kolonii Prawiedniki

Odpady niebezpieczne
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe -0P308* 0,38 1,72 Magazygg\t/)viirr]Le do czasu
Zuzyte uradzenia zawiergfe niebezpieczne elementy inne ni 0 0 Magazynowane do czasu
wymienione w 16 02 09 do 16 02 —16 02 13 odbiort

Odpady inne niz niebezpieczne

Odpady tworzyw sztucznych — 07 02 13 66,69 14,42 Magazygg\é\@ae do czasu
Opakowania z tworzyw sztucznych — 15 01 02 7,68 511, Magazygg\t/)\@ﬁe do czasu
Zmieszane odpady opakowaniowe — 15 01 06 0 gyi\éagazygg\t/)viir&e do czasu
Elementy usurte z uradzei....(toner) — 16 02 16 0 0 Magazygg\é\/grrlLe do czasu
Zelazo i stal - 17 04 05 38,49 29,17 Magazygg‘t’)‘@?f do czasu
Zaktad produkcyjny w Ostrowie Wielkopolskim

Odpady niebezpieczne
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe -0P308* 0,1 0,1 Magazygg\t/)viirr]Le do czasu

Odpady inne niz niebezpieczne
Wybrakowane wyroby — 10 13 82 570 389 Magazygg‘t’)‘@?f do czasu
Odpady betonowe i szlam betonowy — 10 13 14 1173,96 1380 Magazygg\t/)viirr]Le do czasu
Opakowania z papieru i tektury — 15 01 01 0,02 0,19 Magazygg\t/)viirr]Le do czasu
Opakowania z tworzyw sztucznych — 15 01 02 0,06 9 O,ZM agazygg\t/)viirrlj do czasu
Zelazo i stal - 17 04 05 0 ppa  NETEIERENCE ey
odbiort

Zaktad produkcyjny w Ciechowie

Odpady niebezpieczne
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowezawierajce 0.2 0.2 Magazynowane do czasu
zwigzkéw chlorowcoorganicznyc— 13 02 05 ' ' odbiort
Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejee nieugte w innych
grupach), tkaniny do wycierania (np. szmatyerki) i ubrania ochronne 0,31 0,27 Magazygg\t/)viirr]j do czasu
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (@B)+- 15 02 02
Zuzyte urzdzenia zawiergfe niebezpieczne elementy5) inng ni 0 011 Magazynowane do czasu

wymienione w 16 02 09 do 16 02 - 16 02 13

odbiort
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llo$¢ wytworzonych odpadoév
Nazwa odpadu [Mg/roK]
2018 2017
Odpady inne niz niebezpieczne

Sposéb
zagospodarowania

Wybrakowane wyroby ceramiczne - 10 12 08 171,28 ’4]8)4Magazynowane do czasu

odbiort
Odpady tworzyw sztucznych — 07 02 13 1,02 1,09 Magazygg\é\@ae do czasu
czastki i pyty zelaza oraz jego stopéw — 12 01 02 5,86 5,613/I agazygg\t/)\gﬁe do czasu
Czastki i pyty metali nigelaznych — 12 01 04 0,20 0,10 Magazygg\t/)viirr]Le do czasu
Opakowania z papieru i tektury - 15 01 01 0 15 Magazygg\évgrr]Le do czasu
Metalezelazne -16 01 17 0 555 agazynowane do czasu
odbiort
Zelazo i stal - 17 04 05 0 0,73 Magazynowane do czasu
odbiort
Odpady innych materialdw ceramicznych i elementoypasaenia - 17 0 107 Przetwarzanie we
01 0z ' whlasnym zakres

Gospodarka odpadami prowadzona jest w oparciu epsy prawa oraz wdgone procedury Zintegrowanego Systemu
Zarzzdzania, okrélajace zasady gospodarowania w sposéb zapeyeyiaichrog zycia i zdrowia ludzi oraZrodowiska,
zasady zapobiegania powstawaniu odpadow lub ogramii ilGici odpaddw i ich negatywnego odziatywaniar@lowisko
oraz spos6b ewidencji #oi i optat, z uwzgjdnieniem posiadanych przez Spppozwoler na wytwarzanie odpadow.

Wytwarzane przez Spdélkodpady, zgodnie z procedupostpowania z odpadami, podlega@entyfikacji co do rodzaju,
ilosci i szkodliwaici oraz klasyfikacji kodowej. Na terenach zaklad@wodukcyjnych Spotki wyznaczono miejsca
tymczasowego gromadzenia odpadéw, ktgrezmakowane i znane pracownikom. Odpady produkcygagegowanegsw
pojemnikach, kontenerach uniesiwiajacych ich niekorzystne oddzialywanie na otoczenienagzonych kodem

i rodzajem odpadu. Za identyfikgcpperacji zwyzanych z powstawaniem odpadoéw, prowadzenidgaouae] gospodarki
wytwarzanymi odpadami, prawidtowe zorganizowanieutrzymywanie czasowych miejsc gromadzenia odpadéw
odpowiedzialni g dyrektorzy zaktadéw oraz kierownicy poszczegoélnyegiaziatdéw produkcyjnych. Odpady przekazywane
sg firmom zewrtrznym, posiadacym odpowiednie zezwolenia. Wystawiangksirty przekazani odpaddéw, jako dowdd
odbioru odpadu, na podstawie ktérych dokonujebiicze ilosci wytworzonych przez organizgopdpaddw.

Catkowity wolumen odprowadzanygaftiekéw (n¥) 2018 2017
Zaktad w Cztuchowi 393 3 95¢
Zakfad w Kolonii Prawiednil 84€ 50C
Zaktad w Ciechowie 1778 1297
Zaktad w Ostrowie WIky 14 82¢ 14 64¢
Razem 21385 20 397

Spétka produkuje gtéwniécieki przemystowe oraz bytowo-gospodarcze, ktongrodadzanesdo miejskiej kanalizacii
sciekowej. Wyptek w tym zakresie stanowi zaklad w Kolonii Prawigd, ktory ze wzgtdu na potéenie zakladu nie jest
podhczony do sieci kanalizacyjnej a odbigémiek6éw organizowany jest przez fignzewretrzng. Spotka nie oczyszcza
sciekdw samodzielnie. Dy udziat w ilcsci wytwarzanychéciekow ma Zaktad produkcyjny w Ostrowie Wielkopatak
ktory wykorzystuje wod do celéw produkcyjnych. Ze wzglu na zwgkszenie produkcji w 2018 roku Spotka odnotowato
wzrost ilasci wytworzonychsciekow o 4,84%.
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK
Ryzyko

Opis ryzyka Reakcja na ryzyko

OBSZAR PRACOWNICZY

Ryzyko niedoboru pracownikéw
z odpowiednim ddwiadczeniem i
wiedza techniczm

Coraz weksze ograniczenia dotygze rekrutacji wykwalifikowanych Biezace dziatania podejmowane przez Dziat HR goejna celu nadzér nad procesem

pracownikow, niewtéciwy dobdr pracownikéw, nieodpowiedniarekrutacji gwarantacym zatrudnienie kandydatéw z odpowiednimi kwakftami

alokacja i rozwéj zasobow ludzkich, ryzyko odegpracownikdw. oraz dziatania mage na celu podwigzanie kwalifikacji w ramach pracy w Radpol oraz
dazenie do coraz lepszej alokacji i wykorzystania ketepcji pracownikéw w Spét.

Ryzyko odef¢ z pracy
kluczowych pracownikéw, oséb o
wysokich kwalifikacjach

Odejfcia kluczowych pracownikéw spowodowane niezadowielan Jasne zasady wynagradzania, state szkolenia prdabwpodnoszce ich kwalifikacje

z dotychczasowych warunkéw pracy i ptacy oraz makmaliwosci  (np. finansowanie nauki j. angielskiego), rozbudswstemu benefitow pozaptacowych,
dalszego rozwoju; brak efektywnego systemu plangavaasobow wdrozenie ankiety zadowolenia pracownikéw, ktéra pozwealipodejmowanie dziata
kadrowych i sukcesji kluczowego personelu zmo stanowé z zakresu wczesnego reagowania.

zagraeenie dla realizacji modelu biznesowego iagsiccia celéw

strategicznych Spol.

Ryzyko wypadku przy pracy w
wyniku nieprawidtowego
zachowania pracownika Spotki
lub podwykonawcy

Wystgpienie wypadku zagfajacegozyciu lub zdrowiu pracownikéw, Priorytetyzacja bezpiecastwa pracownikow, zapewnienie optymalnych warunkow

powodugce szkody magkowe, zanieczyszczendeodowiska lub inne pracy, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w zadiee poprawy bezpiecistwa

negatywne konsekwencje. pracy, prowadzenie szkd@lewdrazanie i doskonalenie wewtriznych procedur BHP,
ciggly monitoring przestrzegania zasad BHP na starkaefls pracy oraz odpowiednie
doposaanie stanowisk pracy zapewnieych bezpieczestwo realizowanych zad.

Ryzyko dyskryminaciji
pracownikow

Ryzyko zwhzane z rzeczywigtlub postrzegan dyskryminacj na Formutowanie ogtoszerekrutacyjnych i przeprowadzanie proceséw rekijtaech

poziomie rekrutacji, zatrudnienia, awansow, wynegeaia, co mze w sposob neutralny, niedyskryminay, szkolenia wewgtrzne dla kadry kierowniczej

naraat Spotlke na skargi i pozwy z tym zgzane. z obszaru zagglzania personelem, zasad Regulaminu Pracy, Kodelkgi oraz
stosowanej przez Spdatlpolityki réznorodndci.

Ryzyko pogorszenia relacji ze
zwigzkami zawodowymi

Sytuacja, w ktoérej dziatania lub decyzje kadry &ieniczej lub Cykliczne spotkania kadry zaidzapcej z przedstawicielami zazkdéw, comiesjczne
przedstawicieli organizacji zazkowych doprowadgdo pogorszenia informowanie zwizkéw zawodowych o sytuacji i wynikach Spotki, mamdgwanie
sic wzajemnych relacji co me spowodowa Kkonflikt, zasad przestrzegania prgggo Regulaminu Pracy i Regulaminu wynagradzania.
a w konsekwencji zaggenie dla cigtosci operacyjnej Spotki lub

realizacji jej strateg.

Ryzyko naruszei regulacji z
zakresu prawa pracy

Sytuacja, w ktérej w zwizku z cagtymi zmianami w zakresie prawaMonitorowanie zmian w regulacjach z zakresu prawacy okresowe szkolenia
pracy i zbyt pénym wdraaniem zmian w tym zakresie w Spoétcgpracownikéw Dziatu HR.

dojdzie do naruszenia przepisow prawagdblv w zakresie

regulowania  zobowran  publiczno-prawnych  pracodawcy,

nieprzestrzegania zasad zatrudniania pracowr.

OBSZAR SPOLECZNY

Ryzyko relacji z klientami

Niewywigzywanie s¢ ze standardow obstugi klienta, realizacji uméwrowadzenie dialogu z klientami, dopasowywanietgfproduktowej do ich potrzeb,
sprzeday, komunikacji zewetrznej i dziatd marketingowych zjednoczesnym zwréceniem uwagi naziiveosci realizacji specyficznych wymaga
co maze doprowaddi do utraty reputacji Spotki i zaufania klientdwklientow (wczdéniej nie stosowane rozgdania lub wymogi technologiczne), dbanie
sporéw z klientami, braku realizacji celow, w tymel@v o wysoki poziom obstugi klientéw, szkolenie pracddnw z zakresu obstugi klienta,
sprzedaowych oraz maliwych karach za nieprzestrzeganidudowanie relacji z klientami i otoczeniem rynkowyotpowiedzialné za produkt,
warunkéw umo. w tym za akads¢ i bezpieczéstwo dostan.

Ryzyko utraty zaufania
inwestorow

Sytuacja, w ktorej nieprawidtowe, nierzetelne luletransparentne Rzetelne i terminowe wypetnianie obazkoéw informacyjnych do jakich zobowdana
dziatania Spétki doprowagzdo jej negatywnego postrzegana przgest jednostka zaufania publicznego, dialog z alajiuszami, organizacja spotka
inwestorow, a nagpnie do utraty ich zaufar.
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informacyjnych z inwestorami/akcjonariuszami/anyddmi rynkowymi, bigaca
aktualizacja kororacyjnej strony internetow.

Ryzyko wizerunkowe i ryzyko
roszcze zwigzane z jakdcia
produkowanych wyrobéw

Spotka dziata w segmentach rynku o wysokich wymagdn Wprowadzanie i doskonalenie obaguijgcych procedur w zakresie nadzoru na fakp
w zakresie technologii, jakoi i bezpieczastwa produktu, wszelkie produktéw, cigte podnoszenie standardéw produkcyjnych zapewseanie tylko
nieprawidtowd@ci w tym zakresie magprowadz¢é do utraty czsci  utrzymywanie jakéci na oferowanym poziomie, ale tak zapewnienie nmiiwosci
klientéw, utraty dobrego wizerunku Spotki jako dosty produktéw podnoszenia tej jakoi i tym samym poszerzanie oferty o produkty cobazdziej
o wysokiej jakdci, nie tylko generow@ koszty usuricia usterek bezpieczne i zapewnigie nowe korzci dla klientdw, wdraanie odpowiednich
i ewentualnych nagpstw niedotrzymania standardéw produktu, ale procedur pozwalagych na staranny dobdér kluczowych dostawcow pod|egzgn
skrajnych przypadkach koszty wycofania produktuymku, kary jakosci dostarczanych przez nich surowcéw i materialderyfikacja podwykonawcow
i odszkodowania, jak rowniemaze to doprowadZi do wykluczania i partnerbw biznesowych pod gtlem rzetelnéci realizowanych zada i ich
Spoiki z udziatu w przetargach i pgsbwaniach ofertowych. wiarygodndci, dodatkowym zabezpieczeniem rastw niepgadanych zdarze jest
ubezpieczenie Spoétki w zakresie .

OBSZAR POSZANOWANIA PRAW CZt OWIEKA

Ryzyko naruszenia standardéw
etyki

Podejmowanie  przez  pracownikbw  dziata niezgodnych Prowadzenie dziataedukacyjnych i szkote z zakresu wprowadzonego w Spéice
z korporacyjnymi standardami etyki, sytuacja, w r&é mimo Kodeksu etyki oraz 4wiadamianie pracownikdw w obszarze zachbvedycznych
zdefiniowania, wdrgenia i egzekwowania tych standardéw néeldo poprzez przedstawianie tzw. benchmarkéw rynkowyctymy obszarze prowadzenie
one efektywne i spojne z celami Spotki. dialogu z pracownikami, rozpatrywanie wszystkichjapoajacych sé zgloszé

w zakresienarusz€, skarg oraz zaleh wptywajacych do Spétt.

Ryzyko naduzy¢ (mobbing,
molestowanie, dyskryminacja)

Nieprzestrzeganie oboygaujacych w Spoéilce zasad etycznychWdrozenie procedur zapobiegaych mobbingowi, molestowaniu, dyskryminaciji

dlugookresowe i nieprzerwalne naglwanie pozycji i stanowiska w miejscu pracy, dziatania edukacyjne, szkoleniaa diracownikéw i kadry

w stosunku do innych pracownikow. menaderskiej, system zagdzania programem etycznym, optymalizacja wegvamych
procedur dotyczych zglaszania nieprawidlow@ (réwniez w sposéb anonimow.

Ryzyko naruszenia prywatndgci
pracownikow i
wspOtpracownikéw

Nieprzestrzeganie oboydujacych przepiséw z zakresu ochronyWprowadzenie w Spotce Polityki ochrony danych oseojath (wraz z procedurami

danych osobowych, nieuzasadniongyaie lub ujawnienie danych wykonawczymi) zgodnej z obowdujagcymi przepisami o ochronie danych osobowych.

osobowych, ujawnienie danych nieuprawnionym podommpt Dostosowanie Procedury bezpietgva IT do nowych wymaga Wiasciwe

wykorzystanie danych w sposéb nieetyczny lub w 8ppktérego zabezpieczenie i stale monitorowanie systemoéw iméycznych oraz archiwow,

osoby, ktérych dane dotygsie nie spodziewaty. w ktorych przechowywaneaslane osobowe. Ograniczenie @pst do danych, dogp
posiadaj tylko pracownicy upowaienie do przetwarzania danych osobowych przez
Zarzd.

OBSZAR PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI

Ryzyko korupcji

Wykorzystywanie przez pracownikdw zajmowanego staska lub Przestrzeganie procedury zapobiegania korupcjiwatakowe szkolenia pracownikow

relacji w celu pozyskania nienalgych korzyci materialnych (zwlaszcza pracownikéw dziatéw handlowych oraz adpdzialnych za zakupy) z tego

i niematerialnych, oferowanie nienafgch korzyci w celu zakresu, staly monitoring i analiza regulacji w tgakresie, podejmowanie dziata

osiggniecia korzystnych dla Spéitki rozstrzygainp. przetargow. dyscyplinarnych wobec pracownikdéw nieprzestrzggygh procedur, weryfikacja
przestrzegania zasad aganych z procesami handlowymi (okresowe audytygsow
sprzedaowych — weryfikacja sposobu ofertowania, komunikacjdokumentaciji
procesow.

37



Ryzyko

Opis ryzyka Reakcja na ryzyko

Ryzyko defraudacji i inne
naduzycia

Ryzyko, ze pracownicy niestosag si do standardéw etycznyct Przestrzeganie procedury zapobiegania korupcjiwoizixowe szkolenia pracownikéw
dopuszcz si¢ przes¢pstw lub wykroczenia poleggjego na dziataniu (zwtaszcza pracownikoéw dziatdw handlowych oraz adpdzialnych za zakupy) z tego
ktére doprowadzi do przywlaszczenia sobie cudzepswmdici, zakresu, staly monitoring i analiza regulacji w tgakresie, podejmowanie dziata
wykorzystania powierzonych pienizy, materiatdbw lub spetu dyscyplinarnych wobec pracownikOw nieprzestrzggajh procedur.

niezgodnie z przeznaczeniem lub na niguitaly cel, najczsciej dla

osiggniecia osobistych korzgi.

Ryzyko dziatan pracownikéw
prowadzacych do naruszenia
prawa przez Spotle

Ryzyko, ze w wyniku dziatd pracownikéw/ podwykonawcov Biezaca kontrola dziata pracownikéw prowadzona w ramach funkcjomych

w imieniu Spéiki nasipi naruszenie przepisow prawa. w Spotce procesow i procedur, staranne sprawdzaodevykonawcow i partnerow
biznesowychiwiadczcych ustugi dla Spotki i zawieranych z nimi uméwefwfikacja
zapisobw umownych i analiza ich pogtém ich zgodnéci z przygtymi standardami).

Ryzyko nieprawidtowosci w
realizacji procesu zakupow

Nieprzestrzeganie zasad etycznych i regulacji amtyscyjnych mae Szkolenia pracownikdw, monitorowanie przestrzegapialityki antykorupcyjnej,
prowadzé do zawierania niekorzystnych umoéw zakupowych,dob standaryzacja zasad prowadzenia gmswar zakupowych i ich transparent@
uzyskiwania przez osoby odpowiedzialne za zakupyzykoi wyrazne okrélenie obszaréw odpowiedzialfm w dziatach odpowiedzialnych
majgtkowych wynikajicych z nadiycia piastowanego stanowiska lukza realizacje proceséw zakupowych, budowanie tmtatyelacji z kontrahentami
relacji biznesowych, konieczém uniewanienia postpowar opartych na zaufaniu i wzajemnym szacunku, oczekisvaod kontrahentéw
zakupowych, utraty wizerunku Spétki i wiarygodob wobec jej przestrzegania przepiséw prawa, standardéw etybzingabrych praktyk handlowych,
interesariuszy. nadzor dokumentacji zakupowej przez wykwalifikowemy pracownikéw,
przestrzeganie procedur zwanych z realizagjzakupéw w Spétce (okresowe audyty
procesow zakupowyc.

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Ryzyko w zakresie regulacji
zwiazanych z ochrony srodowiska

Ryzyko wynikajce z braku mdiwosci dostosowania organizacji d Biezace monitorowanie regulacji oraz trendéw z zakresthrany srodowiska,

nowych rozwjzai prawnych oraz innych wymagy@kologicznych w pozwalajce na wczénie reagowanie poglfie stosownych dziatadostosowawczych

zwigzku z obgciem Spotki zaostrzonymi standardami i regulacje (w tym koniecznych inwestycji), monitorowanie kocez@aici zmian technologicznych

prawnymi w zakresie ochroryodowiska. w zwigzku z wymogamisrodowiskowymi niezbdnymi przy ewentualnych zmianach
w procesach realizowanych przez Sg.

Ryzyko niewtaciwego
postepowania z substancjami i
materiatami niebezpiecznymi

Ryzyko, ze w wyniku niewtdciwego posgpowania z substancjamiPrzyjcie i wdrazenie Polityki Srodowiskowej Spoétki, prowadzenie dziatadob

i materiatami niebezpiecznymi, powstanie zagroe dlasrodowiska, biznesowej zgodnie z zasadami zréwngeveego rozwoju, zapewnienie

zycia, zdrowia ludzkiego oraz mienia. funkcjonowania zgodnie z przepisami dofy@ymi ochronysrodowiska, cigly rozwoj
wiedzy i kultury srodowiskowej wirdd pracownikéw, poprawa efektyw§td
energetycznej i efektywnego gospodarowania aygtomowanie ochrony przyrody,
wspotpraca z samagdami i jednostkami admistracji publicznej w tym zakresi

Ryzyko zwigzane z zaradzaniem
odpadami i produktami
ubocznymi

Ryzyko, ze wolumen i elastycz6é produkcji kdzie ograniczone Biezace monitorowanie ili&ci wytworzonych odpadéw w ramach procedury
mozliwosciami zagospodarowania odpadéw. postpowania z odpadami.

Ryzyko zaostrzenia przepisow i
wymogoéw w zakresie
energochtonndci

Ryzyko polegajce na dalszym zaostrzaniu geizynarodowych Biezace monitorowanie regulacji oraz trendow z zakrefsktgwnasci energetycznej
i krajowych przepiséw zwranych z przeciwdziataniem zmiano pozwalajce na podjcie dziat& dostosowawczych, podejmowanie inicjatyw fogch

klimatu, narzucenie przedsiorstwom wymogoéw dotyerych na celu obnienie energochtongoi zakladow produkcyjnych Spétki  (m.in.
ograniczenia ziycia energii, przerwy w produkcji zwdane termomodernizacja budynkéw, wymian@wietlenia na energooszgmne, dbanie
z okresowym wprowadzaniem ograniczenia poboru mepcgez o prawidtowe funkcjonowanie infrastruktury produkuesj zapobiegajce nadmiernemu
dystrybutoréw energii elektryczr. poborowi energi.
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32. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru tadu korporacyjnego, ktéremu pageemitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zassd publicznie
doskpny

Spoétka RADPOL S.A. gby do zapewnienia jak najgkiszej transparentgoi swoich dziaté, nalezytej jakasci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy.

Spotka przygta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opolvkine w dokumencie ,Dobre praktyki spoétek
notowanych na GPW 2016” przy#¢ Uchwal nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papieréw Wéctowych w Warszawie S.A.
w dniu 13 padziernika 2015 roku.

Pelny tekst zbioru zasad jest dgsty publicznie na oficjalnej stronie internetowejefdy Papierow Wartiowych
w Warszawie w sekcji gwicconej zasadom tadu korporacyjnego pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Informacja na temat stanu stosowania przez S$pd@komendacji i zasad zawartych w zbiorze ,DobrakBki Spotek
Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest na gtliotérnetowej Spotki:
http://www.radpol.eu/pl/relacje-inwestorskie/ladrioracyjny

Z uwagi na fakt,7 akcje Spotki dopuszczong do obrotu wydcznie na Gieldzie Papierow Wastiowych w Warszawie,
Spoéika nie stosuje praktyk w zakresie tadu korpgreego wykraczajcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Informacje w zakresie, w jakim emitent odgit od postanowig zbioru zasad fadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowi@ oraz wyjanienie przyczyn tego odgiienia

Spoika nie stosuje jednej rekomendacji: IV.R.2zd&a&asad szczegbtowych: 1.2.1.10., 1.Z.1.15.1.%6., IV.Z.2., IV.Z.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.10. Spotka prowadzi korporacyjrstrore internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wybdionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisanawa prognozy finansowe —z@i spotka podjta decyz o ich
publikacji - opublikowane w okresie co najmniejadsich 5 lat, wraz z informagjo stopniu ich realizacji.

Zasada nie jest stosowana, Spotka nie gjlae#a prognoz finansowych w 2018 roku.

1.Z2.1.15. Spotka prowadzi korporacygnstrore internetowy i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wybdionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisamawa informacg zawierajcg opis stosowanej przez spgigolityki
roznorodnaci w odniesieniu do wiadz spokki oraz jej kluczolwyrenegeréw; opis powinien uwzgdinia¢ takie elementy
polityki réznorodndici, jak pte?, kierunek wyksztalcenia, wiek sdoadczenie zawodowe, a tekwskazywacele stosowanej
polityki réznorodnaci i sposab jej realizacji w danym okresie spravavzdzym; jéeli spotka nie opracowala i nie realizuje
polityki réznorodndici, zamieszcza na swojej stronie internetowej ynygnie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana, w 2018 roku Spétka ostagata opracowanej polityki zdorodndci. Kluczowe decyzje
personalne w odniesieniu do wyboru czionkéw orgarEmétki oraz meneerow wyszego szczebla podejmuje Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Podstawowymi kigier wyboru danej osobyggej kwalifikacje i déwiadczenie.
Informacje dotyczce cztonkéw organdéw Spétky publikowane w raportach kigcych i na stronie internetowej Spoiki.

1.Z2.1.16. Spotka prowadzi korporacyjnstrore internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wybdionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisanaiwa informacg na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie paiej niz w terminie 7 dni przed datwalnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana, ponig\waszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenialsyt wysokie, a obecna struktura
akcjonariatu powoduje brak zainteresowania trarjgnubrad przez akcjonariuszy. Ponadto Statut SpéRegulamin
Walnego Zgromadzenia nie przewigltliansmisji obrad.

IV. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jeeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu lub zgtaszane spoéice oczekiwania@laiiuszy, o ile

spotka jest w stanie zapewnnfrastruktug techniczg niezlpdng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia

przy wykorzystanisrodkéw komunikacji elektronicznej, powinna utivai ¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu takicfitodkdw, w szczegolsioi poprzez:

1. Transmisy obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

2. Dwustrony komunikag w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonaeusog wypowiada sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebyw@jv miejscu innym aimiejsce obrad walnego zgromadzenia.
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3. Wykonywanie, osaftiie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku eginzgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana, ponigviaatut Spoétki nie dopuszcza aievosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto w oce8@diki realizacja przedmiotowej zasady zz@na
jest z zagreeniami natury tak technicznej, jak i prawnej, kttrezynniki mog wptynaé¢ na prawidtowy oraz niezakldcony
przebieg Walnych ZgromadzePonadto, zastosowanie przedmiotowej zasadyzank lgdzie z poniesieniem przez Spétk
istotnych kosztéw. Spotka nie wyklucza jednakaiveosci przyjecia do stosowania przedmiotowej zasady w przysito

IV.Z.2. Jegeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechrosigry
transmisg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana, ponigvaatut Spotki nie dopuszcza ativosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkéw komunikacji elektronicznej oraz w ocenie E&péealizacja przedmiotowej zasady z#a@na jest
z zagraeniami natury tak technicznej, jak i prawnej, ktéweczynniki mog wptyna¢ na prawidtowy oraz niezaktécony
przebieg Walnych ZgromadiePonadto, zastosowanie przedmiotowej zasadyzanke lgdzie z poniesieniem przez Spétk
istotnych kosztéw. Spdétka nie wyklucza jednakadiveosci przyjecia do stosowania przedmiotowej zasady w przyszto

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw uttiwia sie obecndé na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana, ponigwaa tej pory nie byto zainteresowania ze strony ilwdidziatem w obradach Walnego
Zgromadzenia. Ponadto wyptija watpliwosci prawne co do mdiwosci udziatu mediéw w posiedzeniach (wykonywanie
obowiazkéw informacyjnych), udziat oséb nieuprawnionychzezaktoct prace Walnego Zgromadzenia.

33. Opis gtébwnych cech stosowanych w przeddiiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzizania sprawozda
finansowych

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdrania sprawozdafinansowych
w Spoéice realizowany jest w drodze obgmuijgcych w Spéice procedur spadzania i zatwierdzania sprawozda
finansowych. Wewetrzna kontrola funkcjonalna sprawowana jest przezd&go pracownika i jego bezfyedniego
przetazonego w zakresie jakoi i poprawndci danych przygotowywanych do sprawozdania finaregmw Sprawozdania
finansowe spomgzane g przez staby finansowo-ksigowe pod kontral Giownego Ksiggowego Spéiki, a ostateczna ich
tres¢ jest zatwierdzana przez ZadzSpétki. Podstawsporzdzenia sprawozdafinansowych g ksiegi rachunkowe Spétki,
w ktdrych transakcje gsrejestrowane zgodnie z politykrachunkowéci oparty na Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczxi Finansowej. Spétka na ko $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacjemetrzne
odnoszce sé do wymogoéw sprawozdawcam gietdowej i przygotowuje sido ich wprowadzenia. Kkdorazowo zakres
danych objtych raportowaniem obejmuje ramy wskazane i wynit&jz regulacji dotyegych informacji okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wanitnvych. W trakcie spoeglzania sprawozddinansowych stosowang s
m.in. nast¢pujace czynnéci kontrolne:

- ocena istotnych, nietypowych transakcji padekn ich wplywu na sytuagjfinansowe Spétki oraz sposéb prezentacji
w sprawozdaniu finansowym,

- weryfikacja adekwatri@i przyjetych zal@zen do wyceny wartéci szacunkowych,

- analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finanswy

- weryfikacja prawidtowséci arytmetycznej i spojriai danych,

- weryfikacja kompletnéci ujetych w ksitgach zdarz&

- analiza kompletnai ujawnier w sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez athvzeryfikowane g przez niezattnego audytora - biegtego rewidenta,
wybieranego przez Komitet Audytu i RadNadzorcz Spotki. Nasgpnie biegly rewident przedstawia wyniki badania
Komitetowi Audytu. Komitet Audytu przedklada RadZiadzorczej wycigniete wnioski, stanowisko i rekomendacje.
Na podstawie otrzymanych materiatéw od Komitetu ytudRada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanychnaaaan
finansowych Spéiki w zakresie ich zgodobz ksegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznymyayaikach tej oceny
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu, ktpreedstawia Walnemu Zgromadzeniu.

34. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug najlepszej wiedzy Zagdu Spétki na dzig publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dz&kwietnia 2019 roku,
lista akcjonariuszy RADPOL S.A. posiadeych bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu (wepgioséw wykonywanych na Zwyczajnym Walnym Zgronea
Spotki z dnia 18 czerwca 2018 roku oraz zawiad@roiemianach w stanie posiadania akcji otrzymanythkzjonariuszy)
przedstawia ginastpujaco:
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Rodzai Udziat w Liczba Udziat w ogdlinej Wartosé
Akcjonariat RADPOL S.A. akcii J Liczba akcji kapitale gtoséw na liczbie gloséw na nominalna akcji
! zakladowym (%) ~ WZ WZ (%) (0,03 1)

PKO TFI S.A. Warszawa okarz]ﬁ:ier 3999 383 10,45 3999 383 10,45 119 981,49
(*) Aviva Investors Poland na 3 698 294 9,67 3698294 9,67 110 948,82
TFI S.A. okaziciele
- w tym zargdzany przez
Aviva Investors Poland TFI
S.A
Aviva Inwestors na 2160 196 565 2160 196 5,65 64 805,88
Specjalistyczny 10 okaziciel:
Marcin Wysocki n?. . 3201784 8,37 3201784 8,37 96 053,52

okaziciele
NATIONALE- na
NEDERLANDEN OFE okaziciela 2 798 364 7,31 2 798 364 7,31 83 950,92
(dawniej: ING OFE
Allianz Polska OFE na 2714998 710 2714998 7,10 81 449,94

okaziciele
Pozostali akcjonariusze Okarz‘fiiel, 21 847 782 57,10 21 847 782 57,10 655 433,46
Razem 38 260 605 100,00 38 260 605 100,00 1147 818,15

(*) Podmiot/Osoba posiadgjy/a pgrednio akcje RADPOL S.A.

W 2018 roku osoby wchodee w sktad organdéw Spéiki, ktére posiadaty akcjeDROL S.A.:
I. Zarzd Spotki:
- Prezes Zargdu Michat Jarcziiski — posiadat 12.500 akcji RADPOL S.A. reprezegttygh 0,03% kapitatu zaktadowego,

dajacych prawo do 12.500 gtoséw na Walnym Zgromadz&matki, stanowgcych 0,03% ogolnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, o wakoi nominalnej 375,00 ztotych.

Il. Rada Nadzorcza Spotki:
- Osoby obecnie pelgie funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadédicji RADPOL S.A.

35. Informacje dotyczace akcji Spotki

RADPOL S.A. nie wyemitowata papieréw wastiowych, ktdre daj specjalne uprawnienia kontrolne, wszystkie akcje
wyemitowane przez RADPOL S.A3 akcjami zwyktym.

Z akcjami Spotki nie waza sic zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgedrart. 3 Statutu Spoétki wszystkie
akcje to akcje zwykie na okaziciela.

Na akcjach RADPOL S.A. nie ma ograniaztotyczcych przenoszenia prawa wiasoiopapieréw wartéciowych.

36. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania oséb zaemlzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolngci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze statutem Spotki ZagtzRADPOL S.A. mae sk sktad@ z 2 do 5 cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rad Nadzorcz w glosowaniu tajnym na wsp@litrzyletni kadenc.

Zarzzd dziata na podstawie Regulaminu Zglz Radpol S.A., kieruje dziataléda Spoiki, zaradza jej majtkiem oraz
reprezentuje Spodk na zewntrz, w zakresie wszystkich spraw niezastmg/ch do kompetencji Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia. Zaxt kierupc sk interesem Spotki okét strategi oraz gtowne cele dziatania Spoiki
i przedktada je Radzie Nadzorczej do akceptacji,cpgm jest odpowiedzialny za ich wdemie i realizag. Dba

0 przejrzysté¢ systemu zarglzania Spotk oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisaawari dobrymi praktykami.
Podgcie przez Zarad Spéiki czynnéci zwigzanych z emigj akcji lub wykupem akcji wymaga kdorazowo zgody
Walnego Zgromadzenia Spotki.

37. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych do zmianyutiaBpétki wymagana jest uchwata Walnego Zgromaidzen
i dokonanie wpisu do rejestru przegsorcow prowadzonego przez Krajowy Rejestd@wy.
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Rada Nadzorcza RADPOL S.A. posiada kompetencje dtalania tekstu jednolitego zmienionego statutu
oraz wprowadzenia do niego zmian o charakterzekosjlfaym okrelonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Spoitki na posiedzeniu w dniu I®igarnika 2017 roku dzialgg na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu
spoétek handlowych, art. 17 ust. 2 pkt 19) Statyddtld oraz upowanienia zawartego w 8 5 ust. 2 Uchwaty nr 3 NWZ
zamkngtej przeprowadzonej w drodze oferty publicznejalestia dnia 12 czerwca 2017 r. jako dnia prawa pabakcji
nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania si dopuszczenie i wprowadzenie praw poboru, pravaldgi oraz akcji
nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym provesyzn przez GietdPapieréw Wartéciowych w Warszawie S.A.,
zmiany Statutu Spéitki oraz upaiméEenia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jedegditstatutu Spoétk{zmienionej
nastpnie uchwag nr 5 NWZ z dnia 21 marca 2017 roku oraz uclwait4/2017 NWZ z dnia 11 czerwca 2017 roku) oraz
upowanienia zawartego w 8 2 Uchwaly nr 21 ZWZ z dnia @@rwca 2017 roku w sprawiamiany Statutu Spofkki
oraz upowanienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jedegditStatutu Spétkuchwalita tekst jednolity Statutu Spoétki.
Zmiana tréci statutu wynikata z podwgzenia kapitatu zakladowego RADPOL S.A. w wynikagprowadzenia emisji
akcji serii E i F oraz wprowadzenia zmian w zalegsizedmiotu dziatalrsoi Spoétki.

Tekst jednolity Statutu RADPOL S.A. jest dgsty na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://www.radpol.eu/pl/relacje-inwestorskie/spdtkakumenty-korporacyjne

38. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie RADPOL S.A. dziatla zgodnie zpizami prawa, Statutem Spotki i Regulaminem Wadneg
Zgromadzenia Spotki RADPOL S.A. Me by zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadz odbywa si

w ciggu 6 miesjcy po uptywie kadego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzewotuje Zarad Spotki

w miare potrzeb z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Na&dzej lub akcjonariuszy reprezenjtych co najmniej 1/20
kapitalu zaktadowego. Rada Nadzorczazenawold Zwyczajne Walne Zgromadzenie,z¢i Zarzd nie zwola go
w terminie okrélonym w Statucie lub obowzujacych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgdaenie, jeeli
zwotanie go uzna za stosowne. Walne zgromadzeniupvse co najmniej na 26 dni przed terminem posiedzeriaz
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spadtkz w sposdb okéony dla przekazywania informacji kigcych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warwtkavprowadzania instrumentéw finansowych do zomamanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Wafimernadzenia odbywajsie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniugneapby lgdace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przedydéainego
Zgromadzenia. Akcje na okaziciela g postd dokumentu daj prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki,
jezeli dokumenty akcji zostarztozone w Spotce nie gdiej niz w dniu rejestracji uczestnictwa i nieda odebrane przed
zakaiczeniem tego dnia. Zamiast akcji #eoby¢ zlozone zdwiadczenie wydane na dowdd zémia akcji u notariusza,
w banku lub firmie inwestycyjnej mgjych siedzib lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lubngéwa kedacego
strorg umowy o0 Europejskim Obszarze Gospodarczym. Lidtajgvariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu podpisana przez Zmtzest kadorazowo wylaona w siedzibie Spoétki przez trzy dni robocze przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze gnocgestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyivarawo
gtosu osobicie lub poprzez swoich przedstawicieli. Zgodnieagad swobodnego gtosowania akcjonariusza, akcjonariusz
moze gtosowd odmiennie z kadej z posiadanych akcji. Peinomocnictwa do uczesémia w Walnym Zgromadzeniu

i do wykonywania prawa gtosu udzielg sia psmie oraz zajcza s¢ je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie
elektronicznej.

W obradach Walnego Zgromadzenia gajawo uczestniczyCztonkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej Spotki w skladzie
umazliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pyta@idawane w trakcie posiedzenia. W zakresie niam

do rozstrzygania spraw omawianych przez Walne Zgdmanie mog w nim uczestniczy takze prokurenci, bieglty
rewident, eksperci zaproszeni przez ZdrzPosiedzenie otwiera i prowadzi do momentu wybBraewodnicgcego
Walnego Zgromadzenia Przewodnjcy Rady Nadzorczej (w razie jego nieobem@astpca Przewodnicgego Rady
Nadzorczej, Prezes Zadu lub inna osoba wyznaczona przez gdyzPrzewodnicgcy Walnego Zgromadzenia kieruje
obradami, prowadzi dyskusj udziela gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzen@jepnuje decyzje w sprawach
proceduralnych i portlkowych oraz rozstrzyga atpliwosci w sprawach regulaminowych. Walne Zgromadzenie.amo
postanowt 0 wyborze komisji skrutacyjnej, ktéra czuwa nadvpidtowym przebiegiem gtosowania, nadzoruje obstug
glosowania oraz sprawdza i ogtasza wyniki.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie u¢hitare przyjmuje w gtosowaniu jawnym lub tajnytdchwaty
Walnego Zgromadzenia podejmowandezwzgédng wigkszaicia glosow za wyjtkiem spraw, dla ktérych przepisy prawa
przewidup surowsze wymogi.
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Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naley w szczegéIngci:

1. rozpatrywanie sprawozdania finansowego i sprawdaddarzdu z dziatalnéci Spotki za ubiegly rok obrotowy

oraz udzielanie absolutorium cztonkom wiadz Spatliykonaniem przez nich oboyzkow,

powzigcie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku lub pokaystraty,

powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczejtalanie zasad wynagradzania Czionkow Rady,

zmiana przedmiotu dziataléc Spotki,

zmiana statutu Spoiki,

podwyzszenie lub obienie kapitatu zaktadowego,

polaczenie, przeksztatcenie lub podziat Spoétki,

rozwigzanie lub likwidacja Spotki,

tworzenie kapitatow zapasowego i rezerwowych ochanykorzystanie,

0. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwstea,

1. zbycie lub wydzietawienie przedgbiorstwa oraz jego zorganizowaneg&a oraz ustanowienie na nich ograniczonego

prawa rzeczowego,

12. wszelkie postanowienie dotygz roszczeé o naprawienie szkody wygdzonej przy zawzywaniu Spofki,
sprawowaniu zaegdu lub nadzoru,

13. uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

RBRBOONOORA~LON

Prawa akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania:

- prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oravprdo gtosowania na Walnym zgromadzeniu,antgko
osoby lgdgce akcjonariuszami Spotki na 16 dni przedigiatsiedzenia, ktére przedstavidpotce zéwiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

- prawo dozadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenimieszczania okéonych spraw w porgku
obrad tego zgromadzenia — przystuguje akcjonariuskab akcjonariuszom, ktorzy reprezengujo najmniej 1/20
kapitatu zakladowego,

- prawo dozadania umieszczenia oldtenych spraw w porgdku obrad najbiszego Walnego Zgromadzenia przyznane
akcjonariuszom posiadgym co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spoékki,

- prawo do zgtaszania Spoéfce ndmie lub przy wykorzystanidrodkéw komunikacji elektronicznej projektow uchwat
przed terminem walnego zgromadzenia. Zgtaszanigktdw uchwat dotycgeych spraw olgtych porzdkiem obrad
zgromadzenia lub spraw, ktére majostd& wprowadzone do pogdku obrad przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom, ktérzy reprezenfujo najmniej 1/20 kapitatu zakladowego. Ponadtaliakcjonariusz miee podczas
Walnego Zgromadzenia zgtagzarojekty uchwat dotyace spraw wprowadzonych do pedku obrad,

- prawo dozadania wydania odpiséw wnioskéw w sprawachethgh porzdkiem obrad w terminie tygodnia przez
Walnym Zgromadzeniem,

- prawo do zaskaania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadacBlokseh w art. 422—-427 ksh,

- prawo do wniosku o sprawdzenie listy obeimi@ma Walnym Zgromadzeniu przez wybgamtym celu komisj, ztozong
CO najmniej z trzech oséb. Wniosek mogtozy¢é akcjonariusze, posiaday 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Woidakcy maj prawo wyboru jednego cztonka komis;ji,

- prawo dozgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupamadnie z art. 385 § 3 ksh na wniosek akcjonariuszy
reprezentuyjcych co najmniej 1/5 e#¢ kapitatu zaktadowego,

- prawo dozgdania zbadania przez biegtego na koszt Emiteniglokiego zagadnienia zy@anego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewidentsgoaw szczegolnych),

- prawo do uzyskania informacji o Sp6tce w zakresiesposéb okrdony przepisami prawa — kdy akcjonariusz ma
prawo zadawania pyfiadotyczcych spraw umieszczonych w pedku obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz,
ktéremu odmoéwiono ujawnienizgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzehigry zgtosit sprzeciw
do protokotu, mee ztazy¢ wniosek do gdu rejonowego o zobowzanie Zarzdu do udzielenia informaciji,

- prawo dozgdania wydania odpisbw sprawozdania Zdiz z dziatalnéci Spoitki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opieiglego rewidenta najpdiej na 15 dni przed Walnym
Zgromadzeniem,

- prawo do przegdania w lokalu Zargu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictws/alnym Zgromadzeniu
orazzadania odpisu listy,

- prawo do przeglania ks¢gi protokotéw orazgdania wydania paviadczonych przez Zagd odpiséw uchwat,

- prawo do wniesienia pozwu 0 naprawienie szkody wdazanej Spoice na zasadach dloaych w art. 486
i 487 Ksh, jeeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawie vaglzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawn#ni
czynu wyradzapcego szkog,
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- prawo do przegdania dokumentéw orazadania udosgfpnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpisow dokundewnt
o ktérych mowa w ar. 505 § 1 Ksh (w przypadkuapoenia spoétek), w art. 540 § 1 Ksh (w przypadkuziatd Spotki)
oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztalm&poiki),

- prawo zadania, aby spétka handlowa, ktora jest akcjonaensZSpotki, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zateosci wobec okrélonej spotki handlowej albo spoétdzielngdacej akcjonariuszem Spotki
albo czy taki stosunek dominacji lub zalesci ustat. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powirioyt
zlozone na pimie,

- prawo do dywidendy,

- prawo pierwszéstwa do ohjcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanykbjig(prawo poboru),

- prawo do udziatu w mafku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezmea wierzycieli w przypadku jej
likwidaciji,

- prawo do zbywania i obgiania ograniczonymi prawami rzeczowymi posiadanykdji av tym prawo do obaizania
posiadanych akcji zastawem lubytkowaniem.

W 2018 roku odbyto giwytacznie Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki w dniwcz8rwca 2018 roku, na ktérym:

- zatwierdzone zostalo sprawozdanie finansowe Sprakirok obrotowy zak@zony dnia 31 grudnia 2017 roku,
Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Spétki w 2017 roku oraz Sprawozdanie Rady Nadzejrz dziatalnéci w 2017
roku,

- podgta zostata uchwata w sprawie pokrycia straty nedtook obrotowy zakirzony dnia 31 grudnia 2017 roku,

- udzielone zostalo absolutorium wszystkim Czionkoarzzdu oraz Czionkom Rady Nadzorczej z wykonania ich
obowigzkéw w 2017 roku,

- podita zostata uchwata w sprawie ustalenia liczby dab@ennowej, dziewdtej kadencji Radny Nadzorczej Spétki oraz
uchwaty w sprawie wyboru w sktad Rady NadzorczejdRiotra Cikowicza, Pana Dariusza Formeli, Pana Leszka
Iwanca, Pana Andrzeja Kasperka, Pana Krzysztofa Kodjalzika, Pana Jerzego Markiewicza oraz Pana Krafgszt
Rogalskiego,

- przyjety zostat nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Ra8pA.,

- wyrazono zgo@ na zbycie lub wydzieawienie przedsbiorstwa Spotki w postaci zaktadu produkcyjnego rhéi”
potozonego w Ostrowie Wielkopolskim lub zbycie lub wyelizawienie zorganizowanej ¢&i tego przedsbiorstwa .

Tres¢ podgtych uchwat oraz dokumenty zygiane z Walnymi Zgromadzeniami znajglgic na stronie internetowej
RADPOL S.A.; http://www.radpol.eu/pl/relacje-inwesskie/spolka/walne-zgromadzenie

39. Skiad osobowy i zmiany organéw zargdzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow

Zarzgd RADPOL S.A.

Dnia 20 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki patactfarad Spotki na wspolg trzyletng, 6smy kadencg, ktora
rozpoczta sk z dniem 6 maja 2017 roku.

W skiad Zarzdu Spéiki na dzie 31 grudnia 2018 roku wchodzili;
- Pan Michat Piotr Jarchgki — Prezes Zagzlu,
- Pani Anna Maria Kutach — Wiceprezes Zgaltua.

W okresie sprawozdawczym i do dnia spdezenia niniejszego sprawozdania miaty miejscegpagice zmiany w skladzie

Zarzdu Spotki:

- wdniu 14 maja 2018 roku ze sktadu Zgta Spotki oraz petnionej funkcji odwotany zostat@ek Zaradu Pan Piotr
Ludwik Jabtaiski,

- w dniu 6 grudnia 2018 roku Prezes Zglz Pan Michat Piotr Jarcagki zlozyt rezygnact z pelnionej funkcji ze
skutkiem na dzig 15 stycznia 2019 roku,

- wdniu 10 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spdahigdata Parj Anne Mari¢ Kutach na Prezesa Zadu ze skutkiem
na koniec dnia 15 stycznia 2018 roku,

- w dniu 20 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spdativgata Pana Jacka Fotgmnma Cztonka Zamgdu Spotki ze
skutkiem na dzig 1 stycznia 2019 roku na godzi&:00.

Zarzyd jest organem wykonawczym i prowadzi sprawy Spdlkiatapc na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu
RADPOL S.A., uchwal Walnego Zgromadzenia i Rady Mmdzej, Regulaminu Zagdu Spoéiki oraz powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa. Do kompetencji Zgta zastrzeone g wszystkie decyzje nie 2ece w kompetencjach
innych organéw Spéitki. Do sktadanidwaadczeé woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotkirapmionych jest
dwdch Cztonkéw Zardu dziatagcych heznie lub Czionek Zagdlu dziatajcy facznie z prokurentem.
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Posiedzenia Zagdu zwoluje Prezes Zagdu, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek innego Gia Zaradu, co najmniej
raz w miesicu. Posiedzenie Zagdu maze odby si¢c rowniez bez formalnego zwotania, pod warunkiem,na posiedzeniu
s3 obecni wszyscy Czionkowie Zadu i wyraza oni zgod na odbycie posiedzenia. W uzasadnionych przypdkac
posiedzenie Zagrdu mae sk odby przy zastosowanidrodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsina odlegtéc

(w szczegolngxi telefonu lub wideokonferencji).

Posiedzeniom Zagzlu przewodniczy Prezes Zadu lub osoba wskazana przez Prezesagdarz

Zarzd mae podejmowé& uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lutzy pwykorzystaniu srodkdw
bezpdredniego porozumiewania¢sna odlegié¢. Glosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystadrodkow
bezpdredniego porozumiewaniagsha odlegté¢ jest wane, gdy wszyscy Cztonkowie Zadu wyrazili zgod na talg
forme glosowania oraz zostali powiadomieni cstieprojektu uchwaty.

W 2018 roku Zargd Spétki podyt 82 uchwaty.

Rada Nadzorcza RADPOL S.A.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza RADP@L 180ze sk sktad& z 5 do 7 cztonkdéw powotywanych na wspoin
trzyletnig kadena} przez Walne Zgromadzenie.

Do dnia 18 czerwca 2018 roku w sktad Rady Nadz¢i®pétki wchodzili:

- Pan Piotr Bartosz @kowicz — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

- Pan Jerzy Pawel Markiewicz — Zgsta Przewodniegego Rady Nadzorczej,
- Pan Andrzej Adam Kasperek — Sekretarz Rady Nadefrcz

- Pan Dariusz Marek Formela — Czlonek Rady Nadzorczej

- Pan Leszek Grzegorz Iwaniec — Czlonek Rady Nade@rcz

- Pan Krzysztof Andrzej Kolodziejczyk — Czionek Radgdzorczej,

W dniu 18 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgroreaie Spotki dokonato wyboru Czlonkéw Rady Nadzejecowe;j
dziewigtej kadencji. W sktad Rady Nadzorczej Spotki naeedl&1 grudnia 2018 roku wchodzili:

- Pan Piotr Bartosz @kowicz — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

- Pan Jerzy Pawel Markiewicz — Zgsta Przewodnicgcego Rady Nadzorczej,
- Pan Andrzej Adam Kasperek — Sekretarz Rady Nadeprcz

- Pan Dariusz Marek Formela — Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Leszek Grzegorz Iwaniec — Czlonek Rady Nade@rcz

- Pan Krzysztof Andrzej Kotodziejczyk — Cztonek Radgdzorczej,

- Pan Krzysztof Michat Rogalski — Cztionek Rady Nadzey.

Od dnia bilansowego do dnia publikacji sprawozd&n@nsowego nie nagiity zadne zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
RADPOL S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzideindspoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatadoo Prawa
i obowigzki Rady okrélaja stosowne przepisy prawa, a w szczegéingodeks spotek handlowych, Statut RADPOL S.A.
i Regulamin Rady Nadzorczej.

Sposo6b zwotywania, odbywania posietizgpodejmowania uchwat ok§la Regulamin Rady Nadzorczej RADPOL S.A.
Rada Nadzorcza zbierg sia posiedzeniach przynajmniej raz na kwartat.&tzsinia Rady Nadzorczej zwolywangszez
Przewodniczcego Rady z wiasnej inicjatywyatlz na wniosek ktéregokolwiek z Czlonkéw Rady lubzadanie Zarzdu.

Przewodniczcy lub Zasgpca Przewodnierego Rady zwoluje posiedzenie Rady poprzez wystaraproszé
do wszystkich Czionkéw Rady. Posiedzenie Radyars odby bez formalnego zwotania,jeuczestnica w nim wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowie Rady moguczestnicz§ w posiedzeniu Rady rowrieza pdrednictwemsrodkdw porozumiewania gina
odleglasc.

Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie wszystkidonkéw Rady Nadzorczej z co najmniej
siedmiodniowym wyprzedzeniem oraz obe&nna posiedzeniu co najmniej potowy jej Cztonkéwiahjac cztonkow,
ktorzy bior udziat w posiedzeniu za grednictwemsrodkéw bezpéredniego komunikowaniaesha odlegtéc). Uchwaty
Rady zapadajbezwzgédng wickszaiciag gtoséw (w przypadku réwnej ifai gloséw rozstrzyga gltos Przewodnjcego
Rady).

Rada mae na wniosek Przewodnigzgo Rady Nadzorczej podejmainachwaty réwnie w drodze pisemnego gtosowania
lub przy wykorzystanigrodkdw bezpéredniego porozumiewaniaggna odlegtéé pod warunkiemze wszyscy Cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o t& uchwalty.

Zgodnie z Statutem Spétki do kompetencji Radyhale
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- ustalanie wysok&i i zasad wynagradzania Czlonkow Zgaia,

- wyrazanie zgody na wyptatprzez Spotk zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

- reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z CdomiZarzdu,

- zawieszanie, z waych powoddw, w czynrigiach poszczeg6lnych lub wszystkich Czionkéw Zdrg a take
delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady, na okresthigszy niz trzy miesice, do czasowego wykonywania czygeio
czlonkéw zaradu, ktérzy zostali odwotani, zigli rezygnacg lub z innych przyczyn nie magsprawowa swoich
Cczynnaci,

- zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowymitzetu),

- wyrazanie zgody na rozpogdzanie prawem lub zagjniecie zobowyzania o wartéci przekraczajcej 1 min zfotych
niezalenie od tego, czy dotyczy jednej czy kilku pamanych ze sapczynndgci. Wyrazenie zgody na ustanawianie
zabezpiecze (w szczeglIngci zastawow, zastawOw rejestrowych) na gtiaj Spotki, jezeli wartas¢ majatku Spoiki,
na ktérym ustanawiane jest zabezpieczenie przekrhczln zlotych,

- wyrazanie zgody na zawarcie umowy kredytu luliymzki, o wartgci przekraczajcej 1 min ztotych,

- wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie, gbanie lub obejmowanie jakichkolwiek udziatéw lub gke innych
spotkach lub przyspowanie do jakichkolwiek innych spétek, azaknabywanie instrumentow finansowych,

- wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawnZiensowych Spotki,

- powotywanie i odwotywanie Cztonkoéw Zadu,

- wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub alieinie nieruchomixi, wytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomeci,

- wyrazanie zgody na przyznawanie prawa glosu zastawnikdwivytkownikowi akcji,

- wyrazenie zgody na zajmowanie; Shteresami konkurencyjnymi przez cztonka Zaiz,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarhi,

- wyrazanie zgody na zagianie jakichkolwiek zobowran wekslowych,

- opiniowanie spraw wnoszonych przez aarpod obrady walhego zgromadzenia,

- wyrazanie zgody na przeniesienie na asttzech przez Spotk przystugujcych jej magtkowych praw autorskich,
patentéw, jak réwniepraw do wzorow gytkowych lub przemystowych lub znakéw towarowych,

- uchwalanie tekstu jednolitego statutu Spotki,

- wyrazenie zgody na tworzenie oddziatow Spotki,

- wyrazenie zgody na tworzenie przez ZgdSpotki funduszy zaliczanych weear kosztow dziatalnizi Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczgjmotokotowane. Podpisane protokoty przechowywans siedzibie Spoiki.

W 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki odbydazhie 11 posiedZe podgta 34 uchwaty, w tym 3 uchwaly w trybie
bezpdredniego porozumiewaniagsna odlegtéc.

Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada giz co najmniej 3 czionkdédw powotywanych przez Rathdzorcz na okres jej kadencji spadd
Cztonkéw Rady.

Do dnia 18 czerwca 2018 roku Komitet Audytu dziabahas¢pujacym skiladzie:

- Przewodniczcy Komitetu Audytu — Pan Leszek Iwaniec, od dnidigéa 2015 roku,
- Czlonek Komitetu Audytu — Pan Jerzy Markiewicz,drda 21 lipca 2015 roku,
- Czlonek Komitetu Audytu — Pan Andrzej Kasperekdadh 1 marca 2017 roku.

W dniu 18 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromeaie Spotki dokonato wyboru Cztonkéw Rady Nadzejcowej
dziewigtej kadencji. W zwjzku z tym na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dnikcZ8wca 2018 roku w sktad Komitetu
Audytu nowej kadencji powotani zostali:

- Pan Leszek lwaniec,

- Pan Jerzy Markiewicz,

- Pan Andrzej Kasperek,

- Pan Krzysztof Rogalski.

Przewodniczcym Komitetu Audytu po raz kolejny zostat wybrargrPLeszek lwaniec.

Zgodnie z ustawz dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentaitimdch audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej
Ustawa o biegtych w sktad Komitetu Audytu musi wchodzto najmniej jeden Czionek posiaglaj wiedz i umiejtnosci

w zakresie rachunkowoi lub badania sprawozfldginansowych oraz co najmniej jeden Czionek pogiyawiedz i
umiejtnosci z zakresu braty, w ktorej dziata Spoétka. Ponadtogkszai¢ Czlonkéw Komitetu, w tym Przewodnigzy,
musi spetnia kryteria niezalenosci. W ramach funkcjongrego w Radpol S.A. Komitetu Audytu wszyscy jegodDikiowie
spetniaj ustawowe kryteria niezatmosci. Zgodnie ze zibonym Gwiadczeniem Pan Andrzej Kasperek posiada wiedz
i umiejetnosci w zakresie rachunkowoi lub badania sprawozddinansowych z uwagi na:
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a) Uzyskane wyksztalcenie (magister nauk ekonomiczrykigrunek finanse i bankow),
b) Ukonczone studia podyplomowe (Zatdzanie wartécia przedsgbiorstwa),
c) Przebieg dotychczasowej kariery zawodowej obejoyzatrudnienie w:
- HSBC Securities Polska jako mtodszy analityk fircamg,
- Centrum Operacji Kapitalowych Banku Handlowego Sako analityk finansowy,
- Domu Maklerskim Banku Handlowego S.A. jako dyrektodziale analiz,
- UBS Limited jako dyrektor w dziale analiz,
- CAIB jako dyrektor w dziale analiz.

Pan Jerzy Markiewicz posiada natomiast wieidzmiejetnosci z zakresu braty, w ktorej dziata Spoétka z uwagi na:
a) 6 letni okres sprawowania mandatu w Radzie Nadep®gotki,
b) Wykonywanie w latach 2009-2013 czysnbzwigzanych z nadzorem finansowym w spétce PBE Elbudsiéava
Sp. z o0.0. (podmiotu zajmagego s¢ kompleksowym wykonawstwem w obszarze budownictwa
elektroenergetycznego),
c) Pelnienie w latach 2010-2012 obgukéw prokurenta spotki Elbud Projekt Sp. z o.o0.dipiotu zajmugcego s¢
projektowaniem rozwzan elektroenergetycznych).

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu jego posigizepowinny odbywa sie co najmniej trzy razy do roku
(przynajmniej raz z udzialem audytora), ich termgtala Przewodnigzy Komitetu (w szczeg6lnych przypadkach rpog
one by zwotane przez Przewodnigzgo lub Zaspce Przewodnicgcego Rady Nadzorczej). Posiedzenie Komitetu jest
zwolywane w sposo6b i w terminie wiawym do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, siguzeniu Komitetu naky
powiadomé rOéwniez pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Bdek obrad posiedzenia Komitetu ustala osoba
zwotujgca posiedzenie, a prawo do wnoszenia spraw na dzasiee Komitetu maj Rada Nadzorcza, poszczegdlni
Cztonkowie Komitetu, Zargd Spétki. W posiedzeniu Komitetu modrat udzial, bez prawa udziatu w gtosowaniu,
pozostali Cztonkowie Rady, Cztonkowie Zaamn, przedstawiciel audytora oraz inni zaproszelcigo

Komitet podejmuje uchwalty, feli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potags jcztonkéw, a wszyscy cztonkowie
zostali wigciwie zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty mbg podejmowane przez Komitet w trybie pisemnym lubypr
wykorzystaniusrodkdéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegtéc. Uchwaly Komitetu Audytu zapadagwykla
wigkszascia gltoséw oddanych (w przypadku rownejsito gtoséw decyduje gtos Przewodnicego Komitetu). Z kadego
posiedzenia spogdzany jest protokét z jego przebiegu, ktéry jegigmhowywany w siedzibie Spotki.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyh¢znie 8 posiedzei podjat 8 uchwat.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu do jego kompetenajéza sprawy dotycace:

- monitorowania procesow sprawozdaw&ofinansowej Spétki, skutecz&o funkcjonowania systeméw kontroli
wewretrznej i systeméw zagelizania ryzykiem oraz audytu wegirenego w Spoétce, wykonywania czyriobrewizji
finansowej,

- kontrolowanie i monitorowanie niezalgosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej prowadej badanie sprawoztia
finansowych Spokki,

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badaniaspzda finansowych Spéiki oraz wy§aianie w jaki sposéb to
badanie przyczynito sido rzetelnéci sprawozdawczei finansowej Spoiki, a tale jaka byta rola Komitetu w procesie
badania,

- dokonywanie oceny niezaleosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej przepamzajcej badanie sprawoztia
finansowych Spoiki oraz wyranie zgody nawiadczenie przez nich na rzecz Spoétki dozwolonystug nielgdacych
badaniem,

- opracowanie polityki oraz procedury wyboru firmydstorskiej przeprowadzgiej badanie sprawozfldinansowych
Spoitki oraz politykiswiadczenia na rzecz Spétki przez firraudytorsk dozwolonych ustug niellacych badaniem
sprawozdania finansowego Spoékki,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji @etgj wyboru biegtego rewidenta,

- przedkladanie Radzie Nadzorczej oraz Zdoxvi zalecé mapcych na celu zapewnienie rzetelob procesu
sprawozdawczei finansowej w Spoétce.

W dniu 16 padziernika 2017 roku Komitet Audytu przyj polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansoweg@kiSWyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzza.
Zgodnie z postanowieniami Ustawy o bieglych zadaniomitetu Audytu jest m.in. przekazywanie Radziad&orczej
rekomendacji dotyecej wyboru firmy audytorskiej, ktéra ma przeprow@dzadanie sprawozdania finansowego Spokki.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru po zapoznagia przedmiotow rekomendagj Komitetu Audytu. Zgodnie z przyta
polityka niedopuszczalne jest wprowadzanie do umow zawyeraprzez Spok jakichkolwiek klauzul umownych, ktére
ograniczatyby maliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez RadNadzorcz do okrélonych kategorii lub wykazéw firm
audytorskich. Rada Nadzorcza podczas dokonywaméénigo wyboru firmy audytorskiej maagj przeprowadzibadanie
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sprawozdania finansowego Spotki, a Komitet Audyduetapie przygotowywania rekomendacji, kiersig nastpujacymi

wytycznymi dotycacymi firmy audytorskiej:

- potwierdzeniem bezstroném i niezaleznosci firmy audytorskiej (ja na etapie procedury wyboru);

- dotychczasowym dwviadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawazgdnostek zainteresowania publicznego
oraz badaniu sprawozilgednostek o podobnym profilu dziatakodco Spotka;

- kwalifikacjami zawodowymi i déwiadczeniem osob bezfrednio zaangaowanych w badanie Spofki;

- mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach éllomeych przez Spok

- reputacy firmy audytorskiej na rynkach finansowych;

- cemy zaproponowagprzez firng audytorsk.

Szczegotowy harmonogram i tryb wyboru firmy audgtoej reguluje przyjta przez Komitet Audytu procedura w zakresie

wyboru firmy audytorskie;.

Komitet Audytu opracowat rownigi przyjat w dniul6 padziernika 2017 roku politykw zakresigwiadczenia przez firm
audytorsly, podmiot powazany z firng audytorsk lub czionka jego sieci dozwolonych ustug rigdcych badaniem.
Zgodnie z jej zapisami bieglty rewident lub firmadstorska przeprowadzgjy ustawowe badania Spoétki lub podmiot
powigzany z firmy audytorsk ani zaden z cztonkdéw sieci, do ktorej najebieglty rewident lub firma audytorska, nie
swiadcz bezpdrednio ani pérednio na rzecz Spotki ani jednostek pazginychzadnych zabronionych ustug niglacych
badaniem sprawozddinansowych ani czynrigiami rewizji finansowejSwiadczenie ustug innych:nbadanie sprawozda
finansowych meliwe jest jedynie w zakresie niezyganym z polityly podatkova Spotki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagéen i zabezpiecze niezalenaosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu. Zgoda ta musi
zost& udzielona w formie uchwaty Komitetu podejmowanajwmniosek Zargdu Spotki. Komitet Audytu przed pagjiem
decyzji w sprawie ww. zgody ma prawo otrzyinaszelkie dokumenty niegdne lub przydatne w celu przeprowadzenia
oceny zagrgen i zabezpieczeniezalenaosci firmy audytorskiej. Ponadto w stosownych przykech Komitet Audytu mze
wydawa& wytyczne dotycgce ustug.

W roku 2018 firma audytorska badeg sprawozdanie finansowe Spotki fidadczyta na rzecz Spétki dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, w zwiku z tym nie zachodzita konieczgadokonania oceny niezaieosci tej firmy audytorskiej
oraz wyraenia zgody ndwiadczenie tych ustug.

Komitet Audytu, uchwat z dnia 23 maja 2017 roku, wykogajpostanowienia Regulaminu Komitetu Audytu, azéak
postanowienia Rozpagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 33¥4 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegbtowych wymogow dotygzych ustawowych badasprawozda finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylapce decyzj Komisji 2005/909/WE przy} rekomendagj odnagnie wyboru podmiotu, ktéry dokona przedl
sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dritydznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku aeaokres od
dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 czerwca 20X8,rjak réwnie badania sprawozdania finansowego Spotki za okres
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudniaZ2@ku oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnigr@tinia 2018 roku.
Pomimo tegoze wybor firmy audytorskiej miat miejsce jeszczeqatprzygciem przez Komitet Audytu stosownej polityki
wyboru firmy audytorskiej, spetniat on gtowne zadoia przygtej w p&niejszym terminie polityki oraz obowdujacych
przepiséw. Dokonuaf analizy zebranych ofert Komitet Audytu brat podiagy przede wszystkim dwiadczenie
poszczegolnych firm audytorskich w badaniu podmiottowanych na Gietdzie Papierow Wadiowych w Warszawie

o profilu produkcyjnym, kwalifikacje i daviadczenie zaprezentowanych oséb goggh peiné funkcje kluczowego
biegtego rewidenta, a ta& ofert cenows. Waznym elementem byt take potencjat kadrowy podmiotu uprawnionego, ktory
musiat zapewniaterminowe wywazanie s¢ ze zleconego badania (zwlaszcza w okresie nagilosei zlecer z uwagi na
zblizone terminy badania szeregu podmiotéw notowanycBR®/). Po przeprowadzonej analizie ofert Komitethjtu
zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybér KPMG Audpt 8 0. 0. z siedzibw Warszawie jako podmiotu, ktory
zrealizowd miat przegdd i badanie sprawozddinansowych Spotki w latach 2017-2018.

Komitet ds. Wynagrodze

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadaomze powotd Komitet ds. Wynagrodze Rada Nadzorcza
moze rownie w kazdym czasie podf uchwat o jego rozwizaniu. W skiad Komitetu ds. Wynagrodzevchodzi
co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej, w tyormnajmniej jeden niezatay Czionek Rady Nadzorczej. Kadencja
Cztonkoéw Komitetu ds. Wynagrodzedpowiada ich kadencji w Radzie Nadzorczej.

Dnia 25 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza powdtataitet ds. WynagrodZepierwszej kadenciji.
Do dnia 18 czerwca 2018 roku Komitet ds. Wynagrad¥aatat w sktadzie:

- Przewodniczcy Komitetu — Pan Piotr €kowicz, od dnia 1 marca 2017 roku,
- Cztonek Komitetu — Pan Dariusz Formela, od dniaatoa 2017 roku,
- Czlonek Komitetu — Pan Krzysztof Kotodziejczyk, dnia 1 marca 2017 roku.

W dniu 18 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromeaie Spotki dokonato wyboru Cztonkéw Rady Nadzejcowej
dziewigtej kadencji. W zwjzku z tym na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dnikcZ8wca 2018 roku w sktad Komitetu
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ds. Wynagrodze nowej kadencji ponownie powotani zostali Pan P@ittkowicz, obejmujc funkcg Przewodnicacego
Komitetu, natomiast czionkami komitetu zostali: Bzariusz Formela oraz Pan Krzysztof Kotodziejczyk.

Komitet maze by zwotywany przez Przewodnigzego Komitetu z wlasnej inicjatywyblz z inicjatywy Cztonka Komitetu
lub innego Cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenieikmmaze odby si¢ rowniez bez formalnego zwotania,Zeli obecni
sg wszyscy Cztonkowie Komitetu, nikt nie sprzeciwia adbyciu posiedzenia, ani nie zgtasza uwag dogodxzobrad.

Uchwaly Komitetu zapadajwickszdcia glosow. W przypadku réwnej liczby gloséw, decydgjes Przewodniccego

Komitetu. Dla wanosci uchwatl Komitetu wymagane jest zawiadomienie s#izigh czlonkéw Komitetu o posiedzeniu

Komitetu a take obecné& co najmniej dwdch jego cztonkdw. Komitet seoréwniez podejmowa uchwaty w trybie

pisemnym lub przy wykorzystani¢rodkdw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢. Z kazdego posiedzenia

sporadzany jest protokot z jego przebiegu, ktéry jegigmhowywany w siedzibie Spotki.

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodizealeza w szczegéln&i nastpujace sprawy dotycce:

- wysokdici i zasad wynagradzania Czlonkow Zgta Spotki,

- wynagrodzenia kadry kierowniczej wysokiego szczebla

- systemow lub programéw motywacyjnych (w tym opantya przyznaniu praw do akcji Spétki) dla Cztonkdarzdu
Spotki i pracownikow Spotki.

W 2018 roku Komitet odbyt 2 posiedzenia i pgd uchwaty.

Statut RADPOL S.A. i Regulaminy organow spokidostpne na stronie internetowej Emitenta:
http://www.radpol.eu/pl/relacje-inwestorskie/spdtkakumenty-korporacyjne

Prezes Zargu Czionek Zargdu

Elektronicznie Elektronicznie

A podpisany przez i 3 /(/ ) podpisany przez
A /_i_’ Anna Maria Kutach el //(/ /\/7 Jacek Fotyma
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Anna Kutach Jacek Fotyma

Cztuchéw, dnia 3 kwietnia 2019 roku
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