Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do zapoznania sie z jednostkowym raportem rocznym spétki P.A. NOVA SA
za rok 2018.

Rok 2018 byt rokiem powaznych wyzwan dla naszej Grupy. Od ponad 30 lat prowadzimy
z sukcesem dziatalno$¢ na rynku budowlanym. Ubiegty rok postawit jednak przed wszystkimi
graczami na tym rynku istotne wyzwania w postaci gwattownie wzrastajacych kosztow
materiatow, ustug, a przede wszystkim niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej. Te trudnosci
obserwowane przez wszystkich uczestnikow rynku wptynety i na nasza Grupe. Skutkowaty one
obnizeniem w stosunku do ubiegtych lat sredniej marzy na kontraktach i utrudnity sprawng ich
realizacje. PA NOVA S.A. jako spotka dominujaca jest jedynym podmiotem Grupy aktywnym w
tym segmencie rynku i te trudnosci odbity sie na jednostkowych wynikach spotki w 2018 r.
Sytuacja na rynku budowlanym w naszej ocenie ustabilizowata sie jednak juz na tyle, ze
patrzymy na wszystkie obecnie realizowane i negocjowane kontrakty z wiekszym spokojem,
przewidujac w szybkiej perspektywie powrot do dodatniej rentownosci na dziatalnosci

budowlanej.

W roku 2018 kontynuowalismy tez rozbudowe naszego portfolio nieruchomosci
inwestycyjnych. W Il kw. 2018 r. zakonczylismy realizacje hali przemystowej w Wilkowicach dla
firmy branzy motoryzacyjnej o powierzchni ponad 12 tys. m’. W drugiej potowie roku
rozpoczelismy rozbudowe parku handlowego w Sosnowcu oraz galerii handlowej w Jaworznie
poprzez uzupetnienie jej o przylegajacy park handlowy. Obiekty te zostaty przekazane
najemcom w | kw. 2019 r. taczna dostepna powierzchnia naszych nieruchomosci

inwestycyjnych przekroczy tym samym 130 tys. m”.

W celu umozliwienia dalszego rozwoju i prowadzenia inwestycji Grupa siegneta po raz
pierwszy w swojej historii po finansowanie w postaci obligacji korporacyjnych z dwuletnim
okresem wykupu. Emisja w wysokosci 20 mln zt prowadzona w Il kw. 2018 r. cieszyta sie bardzo
duzym zainteresowaniem i zakonczyta sie redukcja zlecen o ponad 40%. Spotka wykorzystata te
srodki w gtownej mierze na finansowanie i refinansowanie wktadow wtasnych w realizowanych
inwestycjach w Wilkowicach, Sosnowcu i Zielonej Gorze. To zrodto finansowania nie bedzie
jednak traktowane przez zarzad jako gtéwne paliwo dalszego rozwoju Grupy. W ocenie

zarzadu, rozwdj ten poza finansowaniem bankowym, powinien by¢ oparty o srodki uzyskane ze



sprzedazy czesci zrealizowanych juz obiektow, co umozliwi skonsumowanie zrealizowanej na
tych inwestycjach marzy w formie gotowki, a takze uwolni srodki pozwalajace na
rozpoczynanie kolejnych przedsiewzie¢. Dodatkowym celem jest rowniez obnizenie poziomu
zadtuzenia Grupy, ktéry generuje istotne dla skonsolidowanych wynikow koszty finansowe.
Zadaniem zarzadu jest tez zabezpieczenie Grupy przed ryzykiem wzrostu stop procentowych w
Sredniej i dtuzszej perspektywie oraz utrzymanie bezpiecznych wskaznikéw ptynnosci.
Realizujac ten cel, w | kw. 2019 r. zawarte zostaty umowy przedwstepne sprzedazy czterech
parkdéw handlowych w Sosnowcu, Krosnie, Myszkowie i Kamiennej Gorze, ktorych ostateczna
sprzedaz powinna mie¢ miejsce do konca Il kw. br. Transakcje te pozwola zrealizowa¢ w
istotnej czesci powyzsze cele, ale nie sa jedynymi planowanymi transakcjami w s$redniej
perspektywie. Nowe inwestycje realizowane beda z zatozeniem ich ewentualnej szybkiej
sprzedazy w sytuacji pojawienia sie oferty o interesujacych parametrach. Taki model realizacji

inwestycji zwieksza efektywnos¢ pod katem generowania przez Grupe wolnej gotowki.

Przed nasza Grupa wiele nowych wyzwan. Zarzad koncentrowac sie bedzie w
najblizszym czasie na zapewnieniu stabilnosci przychodéw, wynikow finansowych oraz
ptynnosci pozwalajacej na dzielenie sie zyskami z akcjonariuszami. Prace nad poprawa
struktury finansowania oraz prowadzenie nowych inwestycji z wykorzystaniem banku ziemi
bedacego w posiadaniu Grupy znaczaco wptynie na osiagniecie tych celow. Jestesmy

przekonani, ze lezy to rowniez w interesie wszystkich akcjonariuszy.

ChcielisSmy podziekowac wszystkim pracownikom Grupy za ich zaangazowanie w prace
i we wspolny rozwoj naszej organizacji, a cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie
i merytoryczna prace pozwalajaca na podejmowanie decyzji najlepszych dla przysztosci naszej

Grupy.
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