2018 PA NOVA Spétka Akcyjna — Raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ P.A. NOVA SA

I. Zasady tadu korporacyjnego, ktdre nie byly przez Emitenta stosowane

Emitent stosuje sie do wszystkich zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, z wyjatkiem nastepujgcych
rekomendacji i zasad (w tym zasady i rekomendacje, ktére nie dotycza Spoétki):

I.LR.2. Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spdtki: Spotka nie ma okreslonej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

I.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak opracowanego schematu podziatu
zadan i odpowiedzialnosci cztonkdw zarzqdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki. Zarzqd
Spdtki jest odpowiedzialny za catoksztatt dziatalnosci Spotki zgodnie z przepisami prawa.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoétki : W okresie ostatnich 5 lat spétka nie publikowata prognoz finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spdtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie ma okreslonej regufy dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lezy w kompetencji Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu i jest dokonywany na podstawie
ofert sktadanych przez firmy audytorskie.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowane]j przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie bedzie stosowac powyiszej zasady. Cztonkowie zarzgdu sq wybierani
zgodnie z KSH i statutem Spotki, zas kluczowi menedZzerowie w oparciu o posiadane kwalifikacje i
doswiadczenie zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w

terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki : Zgodnie z art. 4065 KSH udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, zas statut Spotki nie
przewiduje takiej mozZliwosci. W opinii Emitenta, statut Spdtki oraz przepisy KSH regulujgcy przebieg i
udziat w walnych zgromadzeniach w sposob kompleksowy i w petni wystarczajqcy.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W ocenie Emitenta dotychczasowy sposéb dokumentowania przebiegu walnych
zgromadzen zapewnia w sposob wystarczajqcy transparentnosc¢ Spotki. Z przebiegu obrad WZA jest
sporzgdzany protokdt w formie aktu notarialnego zgodnie z 421 KSH. Ponadto inwestorzy majg
mozliwos¢ zapoznania sie z podjetymi uchwatami, gdyz sq one przekazywane w formie raportéw
biezqcych i zamieszczane na stronie internetowej Spofki.

1.Z.2. Spétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Akcje Emitenta nie sq zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 i mWIG40.

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien byé sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spoéfki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak opracowanego schematu podziatu
zadan i odpowiedzialnosci cztonkdw zarzqdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spdtki. Zarzqd
Spotki jest odpowiedzialny za catoksztaft dziatalnosci Spotki zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami
prawa.

lll.LR.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdblnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spdtka nie stosuje powyziszej rekomendacji. Wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach nie
jest uzasadnione wielkoscig ani rodzajem prowadzonej dziatalnosci.

.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyodrebniono jednostek odpowiedzialnych
za zarzqgdzanie ryzykiem i audyt wewnetrzny.

Il.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych osdéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyodrebniono jednostek odpowiedzialnych
za zarzqdzanie ryzykiem i audyt wewnetrzny.
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l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyodrebniono jednostek odpowiedzialnych
za zarzgdzanie ryzykiem i audyt wewnetrzny.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Rekomendacja nie jest stosowana, gdyz wymdg przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej nie jest uzasadniony ani
strukturg akcjonariatu ani oczekiwaniami akcjonariuszy. Ponadto zgodnie z art. 4065 KSH udziat w
walnym zgromadzeniu przy uzyciu Srodkow komunikacji elektronicznej nie ma charakteru
obowigzkowego.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartos$ciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach rdéinych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoétki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie sq przedmiotem obrotu w
réznych krajach ani na réznych rynkach.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spodtki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Zgodnie z art. 4065 KSH udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, zas statut Spotki nie
przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, statut Spotki oraz przepisy KSH regulujgcy przebieg i
udziat w walnych zgromadzeniach w sposob kompleksowy i w petni wystarczajgcy.

V.Z.6. Spdtka okredla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu interesdw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wyfaczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie stosuje tej zasady. Spotka nie posiada na dzien dzisiejszy regulacji
wewnetrznych, okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ do konfliktu interesow,
oraz zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia.
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VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie stosuje powyiszej rekomendacji z uwagi na brak przyjetej polityki
wynagrodzeri. Wynagrodzenia czfonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej sq ustalane zgodnie z
postanowieniami statutu Spotki. Wysokos¢ wynagrodzen kluczowych menedzerdw jest uzalezniona od
przydzielonego zakresu zadan i odpowiedzialnosci.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka nie stosuje powyzszej rekomendacji z uwagi na brak przyjetej polityki
wynagrodzen.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoétki : W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na fakt, ze Spotka nie realizuje
zadnych programdéw motywacyjnych.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje powyzszej zasady, zgodnie z wyjasnieniem w VI.Z.1.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spodtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
— oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje powyiszej zasady z uwagi na brak przyjetej polityki
wynagrodzen.
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Il. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawniein oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajg sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w
szczegblnosci Kodeksu Spodtek Handlowych, a takze Statutu Spdtki, obowigzujgcego w spdtce
Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami w spétkach publicznych.

Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest kazdorazowo dobierany tak by umozliwic¢
uczestnictwo w nim jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.

Zwotywanie oraz przebieg obrad walnego zgromadzenia odbywa sie w trybie ina zasadach
przewidzianych w ustawie Kodeks Spétek Handlowych.

W zakresie sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia stosuje sie w spdtce ponizsze zasady:

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zgromadzenie otwiera osoba
przez niego upowazniona, a w przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem
cztonek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych oséb Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad lub Akcjonariusz
posiadajgcy najwiekszg ilos¢ akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akgcji
Spoétki przez dwdch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy
wiekiem sposrdd tych Akcjonariuszy.

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd uczestnikow Zgromadzenia.

4. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw na
Przewodniczacego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

5. Liste kandydatéw sporzgdza osoba otwierajgca obrady Zgromadzenia.

6. Wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym oddajac kolejno
gtos na kazdego ze zgtoszonych kandydatow. Przewodniczagcym zostaje osoba, na ktdrg
oddano najwiekszg liczbe gtoséw.

7. Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.

8. Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:
1) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;
) udzielanie gtosu;
) wydawanie zarzgdzen porzadkowych;
) zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie
wynikéw gtosowan;
5) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

H W N

9. Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzaé¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz
przerwy zarzadzone przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spétek
handlowych. Przerwy porzadkowe powinny byé zarzadzane przez Przewodniczacego w taki
sposob, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakoriczyé bez zbednej zwtoki nie pdzniej niz
w dniu ich rozpoczecia.

10. Przewodniczgcy moze samodzielnie zdecydowac o pozostawieniu zgtoszonego wniosku bez
biegu oraz wprowadzac pod obrady sprawy porzgdkowe, do ktdrych nalezg w szczegélnosci:
1) dopuszczanie na sale obrad osdb nie bedacych Akcjonariuszami,
2) zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku
obrad,
3) wybér komisji przewidzianych Regulaminem.

11. Od decyzji Przewodniczgcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia moga
odwotac sie do Zgromadzenia.
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W zakresie uprawnien Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy wskazac:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spédtki, rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok
obrotowy;

2) udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania
przez nich obowigzkdéw;

3) decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisdw szczegdlnych regulujgcych w
sposéb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4) powotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej;

5) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spoétek handlowych
oraz Statutu nie stanowig inaczej;

6) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

7) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8) zmiana Statutu;

9) tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spétki;

10) decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie
warunkow ich umorzenia;

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

12) rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoétki oraz jej potgczenie z inng spotka;

13) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W zakresie praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania:

Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w zysku wynikajgcym ze sprawozdania finansowego
Spotki, a przeznaczonym do podziatu uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zysk rozdziela sie w stosunku
do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, wowczas nie uczestniczg w podziale zysku do
czasu petnego pokrycia.

I1l. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorczych spotki

ZARZAD SPOKI:

W sktad zarzadu spétki wechodza:

Wiceprezes Zarzadu - Pani Ewa Bobkowska
Wiceprezes Zarzadu - Pan Stanistaw Lessaer
Wiceprezes Zarzadu - Pan Przemystaw Zur
Wiceprezes Zarzadu - Pan Tomasz Janik

Zarzad w w/w sktadzie dziatat przez caty okres objety raportem rocznym i dziata na dzien publikacji
raportu.

Zarzad Spotki dziata przestrzegajac obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegélnosci Kodeksu
Spétek Handlowych, a takze Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzadu oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami w spdtkach publicznych.

Zarzad Spotki jest obowigzany do prowadzenia biezgcej dziatalnosci Spoétki, co czyni w szczegdlnosci
poprzez:

A/ podejmowanie dziatarh majgcych na wzgledzie w szczegdlnosci dbanie o interes Spétki,

B/ wdrozenie i realizacje strategii dziatania Spétki,
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C/ dbanie o przejrzystosé i efektywno$é systemu zarzadzania Spotka.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach, ktéore zgodnie ze Statutem Spodtki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa, nie zostaty zastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spétki.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych, w miare potrzeby,
jednak nie rzadziej niz raz na miesiac.

Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie
Zarzadu powinny by¢é w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Przy
ustalaniu interesu Spoétki brane sg pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspdtpracujacych ze
Spdtka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spotki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscia w taki sposéb, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Zarzagd moze podejmowac uchwaty za posrednictwem
urzadzen do porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym m.in. za posrednictwem poczty elektronicznej,
o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o terminie posiedzenia Zarzadu
i wyrazili zgode na taki tryb obradowania.

Zarzad sktada sie z trzech do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzgdu. Zarzagd powotywany jest przez
Rade Nadzorcza. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest kadencjg wspdlng i trwa piec lat. Mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasajg najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandat cztonka
powotfanego do Zarzadu przed uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatéw pozostatych cztonkédw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu moga byé powotywani spoza grona
akcjonariuszy. Prezes i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad mogg by¢ odwotani lub z
waznych powoddw zawieszeni przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadencji,
uchwatg powzietg wiekszoscig 2/3 gtosow.

Zarzad nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji z zastrzezeniem
zapisow uchwat dotyczacych skupu akcji wtasnych, podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki w dniu 04.08.2011 r. zmieniony uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki w dniu 06.06.2013 r., uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 16.04.2014
r., uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu 14.05.2015 r. oraz uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 23.06.2016 r. oraz na podstawie uchwaty podjetej
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 27.04.2017 r.

RADA NADZORCZA:

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzieAd publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Jerzy Biel — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Stawomir Kaminski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mitosz Wolanski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Katarzyna Jurek-Lessaer — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Leszek lwaniec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spoétki zgodnie z przepisami ustawy, Kodeksu
Spétek Handlowych, postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, a takie Dobrymi
Praktykami w spétkach publicznych.

Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spoétki w zakresie przyznanych jej kompetencji, a podejmowane
decyzje powinny mie¢ przede wszystkim na uwadze interes Spofki.
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej winna by¢ zgodna z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci kontrolnych. Wyniki takich czynnosci
omawiane sg na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie.

Decyzje Rady Nadzorczej zapadajg w formie uchwat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywac¢ od
Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwate, w ktdrej zawarta jest wiasna ocena Rady na temat
sytuacji Spétki, oraz przedktada te uchwate Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoéfki.

Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie w siedzibie
Spoétki lub w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwofaniu posiedzenia.

W zwigzku z brzmieniem art. 86 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badan sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza Spétki
P.A. NOVA S.A. w dniu 24.10.2011 r. utworzyta Komitet Audytu. Sktad Komitetu Audytu na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania jest nastepujgcy:

Jerzy Biel — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Stawomir Kaminski - Cztonek Komitetu Audytu

Mitosz Wolanski - Cztonek Komitetu Audytu.

1V. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W ciggu roku obrotowego w spdtce podejmuje sie szereg dziatan majacych na celu zapewnienie
poprawnego funkcjonowania dziatu ksiegowosci, ktéry to ma podstawowy wptyw na poprawne
sporzadzenie sprawozdania finansowego. Dostep do programu ksiegowego majg jedynie osoby
upowaznione przez zarzad, ponadto wyodrebniono waskg grupe oséb majgcych mozliwosc
zatwierdzania (ksiegowania) operacji ksiegowych w programie.

Kontrola wewnetrzna w spodtce jest sprawowana w postaci:

a) kontroli wewnetrznej biezgcej sprawowanej przez kierownikéw poszczegdlnych dziatéw;

b) kontroli kosztéw sprawowanej przez kontrolera kosztow; jest to wyodrebnione, samodzielne
stanowisko; jego utworzenie miato na celu zapewnienie maksymalnej zgodnosci wydatkéw z
zawieranymi przez spétke umowami oraz budzetem firmy; nadto nalezy wskaza¢, ze
ostateczne decyzje w zakresie akceptacji kosztdw nalezg do zarzadu spétki.

Sprawozdanie finansowe jest przygotowywane przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, ktéremu
udzielajg merytorycznego wsparcia wyodrebnione osoby.

Projekt sprawozdania finansowego jest weryfikowany przez poszczegdlnych pracownikdw, zgodnie z
ich zakresem kompetencji, w szczegdlnosci przez pracownikéw dziatu ksiegowosci i specjalistow ds.
ekonomiczno-prawnych.

Sprawozdania roczne podlegajg badaniu, a sprawozdania pdtroczne przeglagdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta, wybieranego uchwatg Rady Nadzorczej Spoéfki.
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Znaczni akcjonariusze P.A. NOVA S.A. na dziern 31.12.2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania

. Procentowy

Liczba udziat w Procentowy
Akcjonariusz posiadanych kapitale Liczba gtosow udziat w liczbie

akcji zaktadowym gtosow
Budoprojekt Sp. z 0.0. 2.436.000 24,36% 4.872.000 34,31%
Ewa i Grzegorz Bobkowscy 934.780 9,35% 1.669.780 11,76%
itjf;'(slae‘g’s:zsrsaer | Katarzyna 914.680 9,15% |  1.544.680 10,88%
Maciej Bobkowski 535.040 5,35% 934.040 6,58%
METLIFE OFE 800.000 8,00% 800.000 5,63%
AVIVA 924.000 9,24% 924.000 6,51%
SZ;Z’; ;’;Cf onariusze posiadajqcy 6.544.500 65,45% |  10.744.500 75,67%

Nie wystepujg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do P.A.
NOVA S.A. poza uprzywilejowaniem akcji serii A i B, ktorych posiadaczom przystugujg dwa gtosy na
jedna akcje na walnym zgromadzeniu.

Poza powyiszym nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz gtdwny akcjonariusz P.A. NOVA S.A. — firma
Budoprojekt Sp. z 0.0. jest kontrolowany przez pozostatych gtéwnych akcjonariuszy P.A. NOVA S.A.

Ograniczenia wynikajgce ze statutu P.A. NOVA S.A.

Zbycie akcji imiennych po 4 grudnia 2009 r. jest dopuszczalne z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa
na rzecz pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne. Akcjonariusz zgtasza zamiar zbycia
akcji imiennych Zarzadowi na piSmie. Zarzad ma obowigzek poinformowac¢ o zamiarze zbycia
pozostatych akcjonariuszy, ktdrym przystuguje prawo pierwszenstwa, w terminie 14 dni od dnia
zgtoszenia. Korzystajgcy z prawa pierwszenstwa zgtaszajg Zarzagdowi w formie pisemnej che¢ nabycia
akcji w terminie 30 dni od dnia doreczenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.

Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza mogg by¢ zamienione na akcje na
okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Umowy zakazu sprzedazy akcji typu , lock-up”

Na dzien sprawozdawczy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie obowigzujg zadne
umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”.

Zmiana statutu nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Spétka P.A. NOVA S.A. nie jest strong postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie, o ktérym mowa w §
91 ust. 5 pkt. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz.U. Nr 33, poz. 259) w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

Ewa Bobkowska Stanistaw Lessaer Przemystaw Zur Tomasz Janik
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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