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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 28 marca 2019 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Aztec, Spoétka) dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2018, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek

handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2017 poz. 1577, z pdZniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. 2019 poz. 351, z pdzniejszymi zmianami)

istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowe;.

Ogodlna charakterystyka Spotki

Spotka powstata w dniu 4 sierpnia 2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International
Sp. z o0.0. w spotke akcyjng. Zgodnie ze Statutem Spdtka zostata zawigzana na czas

nieokreslony.

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2018 roku, kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3 414 667 zt
i dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Aztec International S.A. na dzien 31.12.2018 r.:

Zarzad: Rada Nadzorcza:

1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu . Henry de Graan — Przewodniczgcy

2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, . Aneta Grzgbka — Sekretarz
Dyrektor Finansowy . Matthew de Graan

1
2
3
4. Maciej Gramala
5. Tomasz Nieborak
6
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Aztec International S.A. w roku obrotowym 2018

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

| kwartat 2018 roku

Zainteresowanie zakupem akcji Aztec International S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Henry de Graan oraz Matthew de Graan, otrzymali zapytanie od
zagranicznego inwestora dotyczgce mozliwosci nabycia akcji Aztec International S.A.
znajdujgcych sie w ich posiadaniu. Zapytanie zostato ztozone przez holenderskich inwestoréow:

Gerard de Jong i Robert Hooijkaas.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji strony nie uzgodnity warunkéw nabycia akcji Aztec
International S.A., zatem transakcja nie zostata zrealizowana. O zakonczeniu rozmow
z wskazanymi inwestorami Zarzad spotki Aztec International S.A. zostat poinformowany przez

Matthew de Graan w dniu 17 pazdziernika 2018 roku.

Rozpoczecie negocjacji dotyczacych sprzedazy nieruchomosci Emitenta

W | kwartale 2018 roku zostaty podjete rozmowy w sprawie sprzedazy dziatki ze znajdujgcym
sie na niej budynkiem bedacej wtasnoscig Spoétki zlokalizowanej przy ul. Butgarskiej 63/65
w Poznaniu. W dniu 8 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktérej wyrazita

zgode na sprzedaz dziatki.

Nabycie akcji spétki zaleznej Bimecom S.A.

Aztec International S.A. nabyt 14 lutego 2018 roku 45 000 akcji spotki zaleznej Bimecom S.A.
od akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi za cene réwng ich wartosci nominalnej,
tj. 1,00 zt za akcje. W wyniku tej transakcji Spétka, bedaca jednostkg dominujgcg w Grupie
Kapitatowej Aztec International, uzyskata 100% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej

liczbie gloséw w Bimecom S.A.
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Doreczenie pozwu przeciwko Aztec International S.A. o zadosc¢uczynienie za naruszenie débr

osobistych

W dniu 28 marca 2018 roku Aztec International S.A. otrzymat z Sadu Okregowego w Poznaniu
| Wydziat Cywilny pozew przeciwko Spoétce o zadoscuczynienie za naruszenie débr osobistych.
Pozew zostat ztozony przez bytego pracownika Aztec International S.A. Kwota wnoszonego

odszkodowania za naruszenie débr osobistych na podstawie art. 448 KC wynosi 3 000 000 zt.

Zarzad pragnie zauwazyd¢, iz w stosunku do w/w pracownika toczyto sie postepowanie karne,
ktore zostato zakonczone prawomocnym wyrokiem skazujgcym za fatszowanie podpiséw
kontrahentéw (art. 270 §1 k.k. i art. 271 §1 k.k. w zw. z art. 11 §2 k.k. w zw. z art. 12 k.k.).
W zwigzku z powyzszym Zarzad wskazuje, ze prawdopodobienstwo wyptaty odszkodowania
na rzecz powoda jest bardzo mate. Do dnia sporzgdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

postepowanie nie zostato zakonczone.

Il kwartat 2018 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 9 maja 2018 roku

9 maja 2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec
International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:
1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International S.A. w roku obrotowym 2017.
2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2017.
3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2017.
4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2017.
5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2017.
6. Uchwaty w sprawie powotania cztonkdw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

7. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2017.
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8. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2017.

Il kwartat 2018 roku

Pozyskanie finansowania w formie pozyczki

W dniu 12 lipca 2018 roku Aztec International S.A. zawart umowe pozyczki ze spotkg Aztec
Nordic Ltd. (Finlandia). Kwota uzyskanego finansowania wyniosta 300 000 euro. Ustalone
zostato oprocentowanie w wysokosci 5% w skali roku. Odsetki sg naliczane w ostatnim dniu
kazdego kwartatu. Spotka zobowigzata sie do zwrotu catej kwoty pozyczki nie pdzniej niz do
dnia 31 marca 2021 roku. Sptata pozyczki wraz z ptatno$ciami odsetek nastepuje ratami

kwartalnymi.

Pozyskane s$rodki finansowe zostaty przeznaczone na sptate biezgcego zadtuzenia
obcigzajgcego nieruchomos¢ stanowigcy siedzibe Spétki przy ul. Butgarskiej w Poznaniu, ktérg
Aztec International S.A. zbyt we wrzesniu 2018 roku. Sptata zadtuzenia umozliwita

przyspieszenie sprzedazy nieruchomosci.

Kontynuacja istotnej umowy z kluczowym klientem

W dniu 24 lipca 2018 roku w Aztec International S.A. zakonczono negocjacje i podpisano
kontrakt dotyczacy kontynuacji umowy zawartej z miedzynarodowym holdingiem Wirth Oy
i Ferrometal Oy z siedzibg w Finlandii. Przedmiotem umowy byfa dostawa przez Spétke
szerokiej gamy akcesoriéw budowlanych. Wartos¢ kontraktu wynosi 700 000 euro. Okres

obowigzywania kontraktu obejmuje 1 rok.

Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 7 wrzesnia 2018 roku zostat podpisany akt notarialny sprzedazy dziatki bedacej
wilasnoscig Aztec International S.A. o powierzchni 4 003 m kw., zlokalizowane] przy
ul. Butgarskiej 63/65 w Poznaniu. Zgodnie z zawartg umowa Emitent sprzedat spétce JAKON
INWEST 3 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tarnowie Podgdérnym prawo
uzytkowania wieczystego dziatek gruntowych oraz wtasnosé¢ znajdujacych sie na nich
budynkéw: biurowego, hali produkcyjnej i hali magazynowo-produkcyjnej. Na mocy umowy
przedmiot omawianej sprzedazy zostanie wydany nabywcy najpdzniej w dniu 9 grudnia

6
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2019 roku. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na sprzedaz nieruchomosci w uchwale podjetej

w dniu 12 lipca 2018 roku.

Zakonczenie procesu sprzedazy nieruchomosci miato istotny wptyw na wynik finansowy
Spotki. Cena sprzedazy netto wyniosta 5 800 000 zt, natomiast warto$é ksiegowa netto na

moment sprzedazy byfa réwna ok. 1 925 000 zt.

IV kwartat 2018 roku

Zawarcie istotnych umoéw kredytowych

W dniu 9 pazdziernika 2018 roku Zarzad Aztec International S.A. otrzymat podpisane nowe
umowy kredytowe zawarte z bankiem Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna. Emitentowi

zostaty przyznane nastepujgce kredyty:

1. Kredyt w rachunku biezgcym na kwote 280 000 euro, z ktérego srodki zostang przeznaczone
na wydatki biezgce oraz realizacje kontraktu zawartego z miedzynarodowym dystrybutorem

materiatéw budowlanych.

2. Kredyt inwestycyjny na kwote 4 500 000 zt, ktérego celem jest finansowanie zakupu dziatki

oraz budowy nowej siedziby Spotki i zaktadu produkcyjnego.

Zakonczenie negocjacji w sprawie zakupu dziatek i budowy nowej siedziby
W dniu 24 pazdziernika 2018 roku zostaty zawarte nastepujace umowy:

1. Umowa zakupu dziatki o powierzchni 5 411 m kw. oraz udziatu w wysokosci 1/3 w prawie
wtasnosci nieruchomosci gruntowej stanowigcej droge dojazdowa do drogi publiczne;j.
Przedmiotowe dziatki zlokalizowane w Tarnowie Podgérnym zostaly nabyte od spoétki

MS BUDOWNICTWO — INVEST sp. z 0.0. za fgczng kwote netto 1 011 331 zt.

2. Umowa o roboty budowlane, zawarta pomiedzy Emitentem a spotkg MS BUDOWNICTWO
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa. Zgodnie z zawartg umowg
wykonawca zobowigzat sie do opracowania dokumentacji projektowej dla inwestycji budowy

budynku biurowego z halg produkcyjno-magazynowg, wystgpienia w imieniu Spofki
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z wnioskiem o wydanie decyzji o pozwolenie na budowe, uzyskania decyzji o pozwoleniu na
budowe oraz wykonania prac budowlanych dotyczgcych wskazanego budynku. Za wykonanie

przedmiotu umowy wykonawca otrzyma wynagrodzenie w kwocie netto 6 058 669 zt.

Rada Nadzorcza Aztec International S.A. wyrazita zgode na nabycie nieruchomosci w dniu

2 pazdziernika 2018 roku.

| kwartat 2019 roku

Zawarcie istotnej umowy

Spotka Aztec International S.A. otrzymata w dniu 2 stycznia 2019 roku podpisang umowe
zawarty z rosyjskim kontrahentem PO Metallist LLC. Przedmiotem niniejszej umowy jest

sprzedaz czterech zestawdw automatycznych maszyn do malowania proszkowego.

2. Przewidywany rozwdj jednostki

I. Nowy zaktad produkcyjny w nowej lokalizacji

Aztec International S.A. prowadzi dziatania zwigzane z projektem i budowg nowego,
udoskonalonego i dostosowanego do potrzeb przedsiebiorstwa zaktadu produkcyjnego.
Realizowana inwestycja otworzy nowe mozliwosci w zakresie dalszego rozwoju portfolio

produktowego oraz pozwoli na zwiekszenie potencjatu Spoétki.

Il. Rozwd@j parku maszynowego

W 2018 roku Aztec International S.A. przeprowadzit inwestycje budowy linii produkcyjnej do
wytwarzania kalot. Dzieki temu Spodtka rozszerzyta asortyment oferowanych podktadek
siodtowych. Prace nad rozwojem portfolio produktowego byly podyktowane potrzebami

klientow.

Aztec prowadzi rowniez inwestycje zwigzang z nowg maszyng do malowania nitéw. Poza tym,
Spotka podejmuje dziatania w zakresie ulepszenia kontroli jakosci oraz udoskonala posiadane

maszyny.
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lll. Europejskie oceny techniczne (ETA)

Aztec International S.A. uczestniczy w procesie uzyskiwania nowych europejskich ocen
technicznych ETA (ang. European Technical Assessment) dla swoich produktéw. Jedna z ocen
dotyczy wkretdw samowiercgcych oraz samogwintujgcych do mocowania blach na podtozach
drewnianych, natomiast druga wkretéw konstrukcyjnych.

W ramach procesu certyfikacji s przeprowadzane badania i testy wytwarzanych przez Spétke
produktéw. Certyfikacja bedzie stanowic¢ formalne zaswiadczenie o jakosci produktéw, ktore
ma umozliwi¢ zwiekszenie pozycji konkurencyjnej Spotki takze na najbardziej wymagajacych

rynkach.

3. Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2018 roku Spdtka prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane powyzej.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

I. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw Aztec International S.A.
osiggniete w 2018 roku wyniosty 16,5 min zt, tzn. byty nizsze o 7% od uzyskanych
w poprzednim roku (Wykres 1)*.

W 2018 roku Spodtka zrealizowata dochodowe zlecenia m. in. na rynek skandynawski, o ktérych
informowata Inwestoréw w raporcie okresowym za | kwartat 2018 roku z dnia 14 maja
2018 roku. Aztec International S.A. dokonywat réwniez sprzedazy nowego asortymentu

produktow.

W 2018 roku koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 16,2 min zt, co oznacza spadek

w wysokosci 8% w pordwnaniu do roku poprzedniego (Tabela 1).

1 Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw nie uwzglednia zmiany stanu produktéw.
9
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W 2018 roku Aztec International S.A. ponidst koszty zwigzane z certyfikacja ETA,

m. in. dotyczgce przeprowadzanych testéw.

Kolejna grupa kosztéw dotyczyta rozwoju sieci sprzedazy na terenie Europy. Na poczatku
IV kwartatu 2018 roku nastgpito zwiekszenie zespotu sprzedazowego, ktory objat swym

zasiegiem Wtochy. Spotka wzmocnita swojg obecnosc¢ takze na rynku niemieckim.

W raportowanym roku istotny koszt stanowity ustugi doradcze w zakresie procesow
technologicznych dotyczacych produkcji nowego asortymentu produktéow. W okresie tym
wystgpity rowniez koszty ustug prawnych zwigzanych z procesami sprzedazy i zakupu

nieruchomosci.

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2017 r. oraz 01.01-31.12.2018 r. (w min PLN)

20

Z 18 181 17,7 16,7 16,2
T 16
€ 14
= 12
10
8
6
4
2
0

2017 2018

W przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

B koszty dziatalnosci operacyjne;j

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Wyniki finansowe

W roku obrotowym 2018 Aztec International S.A. osiggnat zysk ze sprzedazy w wysokosci

443 tys. zt. Wynik ten jest nizszy od osiggnietego w 2017 roku o 6%.

10
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Spoétka osiggneta w 2018 roku zysk netto w wysokosci 1,8 min zt (Wykres 2). Na osiggniecie tak
wysokiego wyniku finansowego wptyneta kluczowa transakcja, jaka byta przedstawiona

wczesniej sprzedaz nieruchomosci.

Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2017 r. oraz

01.01-31.12.2018 r. (w PLN)

Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 653 686,12 | 16230 437,46 -8,06%
Amortyzacja 519 911,46 368 385,76 -29,14%
Zuiycie materiatow i energii 9 603 239,96 9 545 056,37 -0,61%
Ustugi obce 1152 540,75 1410 292,24 22,36%
Podatki i opfaty 166 725,48 164 891,19 -1,10%
Wynagrodzenia 3031603,64 2961 999,37 -2,30%
Ubezpieczenia spoteczne i inne

L. . 475 546,71 467 395,42 -1,71%
sSwiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 211 853,27 210 096,43 -0,83%
Wartos¢ sprzedanych towarow

. . 2 492 264,85 1102 320,68 -55,77%
i materiatéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykres 2. Zysk netto Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2017 r. oraz 01.01-31.12.2018 r.
(w tys. PLN)
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1848,3
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zdecydowany wzrost zysku z dziatalnos$ci operacyjnej, zysku brutto oraz zysku netto wptynat
na znaczng poprawe wskaznikdw rentownosci (Tabela 2). Na wskazang sytuacje miata wptyw
transakcja sprzedazy nieruchomosci przez Aztec International S.A., ktéra miata miejsce

w 2018 roku.

Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2017 r. oraz

01.01-31.12.2018r. (w %)

Rentowno$¢ sprzedazy? 2,6% 2,7%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej? 2,6% 15,8%
Rentowno$¢ brutto® 2,3% 15,3%
Rentownos¢ netto’ 1,7% 11,1%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)® 2,6% 13,7%
Rentownos$¢ aktywéw (ROA)’ 2,0% 9,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

c) Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji publikowanych prognoz w latach

ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikéw

Spotka dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw finansowych.

Il. Pozycje bilansowe

a) Aktywa

Struktura aktywdw Aztec International S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku ulegta zmianie

w stosunku do struktury aktywow z korca 2017 roku (Wykres 3). Nastgpit wzrost udziatu

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej oraz przychodéw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy
5> wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

6 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego

7 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywdéw razem

12
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aktywow obrotowych w ogdlnej wartosci aktywdw o prawie 9 p. p., przy jednoczesnym spadku
udziatu aktywodw trwatych. Na wzrost aktywow obrotowych miata wptyw m. in. zwiekszona
ilos¢ srodkdéw pienieznych bedgca skutkiem transakcji sprzedazy nieruchomosci.

Wykres 3. Struktura aktywdw Aztec International S.A. na dzier 31.12.2017 r. oraz 31.12.2018 r. (w %)

31.12.2017r. 31.12.2018r.

B Aktywa obrotowe M Aktywa trwate B Aktywa obrotowe B Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki ptynnosci finansowej (Tabela 3) wskazujg, ze Spétka posiada stabilng sytuacje

finansowg i jest w stanie na biezgco regulowac swoje zobowigzania.

Tabela 3. Wpybrane wskazniki ptynnosci finansowej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2017 r. oraz 01.01-31.12.2018 r.

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej? 3,21 4,78
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej® 1,33 2,20
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej® 0,70 1,51

Zrédto: Opracowanie wtasne

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywdéw obrotowych i zobowigzar krétkoterminowych

% wskaznik obliczony jako iloraz aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy, krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych

10 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywdw pienieznych oraz zobowigzah
krotkoterminowych
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b) Pasywa

Aztec International S.A. kontynuuje polityke utrzymywania stabilnej struktury pasywow
opartej na finansowaniu w przewazajgcej czesci kapitatem wtasnym. Na dzien 31 grudnia

2018 roku kapitat wiasny stanowit 72%, a kapitat obcy 28% sumy pasywow (Wykres 4).

Wykres 4. Struktura pasywdw w Aztec International S.A. na dzieri 31.12.2017 r. oraz 31.12.2018 r.
(w %)

31.12.2017r. 31.12.2018r.

B Kapitat wtasny  H Kapitat obcy M Kapitat wtasny B Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

W pordéwnaniu do 2017 roku nastgpito zwiekszenie udziatu kapitatu obcego o ok. 7 p. p.,
wynikajgce m. in. z otrzymanej pozyczki, zobowigzan wobec jednostki powigzanej

oraz rozliczanych w czasie przychoddw.

5. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Aztec International S.A.

przedstawia sie nastepujaco:

— Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci finansowej jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci gospodarczej. Zostato
zidentyfikowane réwniez w Aztec International S.A. Spdtka w pierwszych miesigcach roku
przeznacza znaczne S$rodki finansowe na zakup surowcéw do produkcji oraz towardéw

14



QW wAzlec

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Aztec International S.A. w roku obrotowym 2018

handlowych. Ze wzgledu na wystepowanie sezonowosci w branzy, w ktérej dziata Spétka, duza
czes¢ wptywdw srodkow pienieznych z tytutu sprzedazy jest uzyskiwana dopiero w miesigcach
wiosennych i letnich. Wskazana réznica w okresach zwiekszonych wydatkéw i wptywoéw
generuje istnienie ryzyka ptynnosci. Spoétka dazac do ograniczenia tego ryzyka, podejmuje
dziatania majgce na celu wydtuzenie termindéw ptatnosci u dostawcéw. Dodatkowo
wykorzystuje przedptaty na sprzedawane produkty. Kolejnym sposobem zarzgdzania ryzykiem

ptynnosci jest pozyskiwanie finansowania zakupu surowcéw ze zrédet bankowych.

—  Ryzyko kursowe

Aztec International S.A. wspotpracuje w przewazajgcej czesci z zagranicznymi dostawcami
i odbiorcami. W zwigzku z tym prowadzi rozliczenia handlowe gtéwnie w walutach obcych.
W tej sytuacji ryzyko kursowe jest istotnym ryzkiem w dziatalnosci Spotki. Zarzad Aztec
International S.A. podejmuje dziatania majgce na celu zniwelowanie ewentualnych
niekorzystnych rdznic kursowych. Spétka ustala marze handlowe z uwzglednieniem
wystepowania ryzyka kursowego. Ponadto, doktada staran, aby realizowane zamdwienia
zakupowe i sprzedazowe w miare mozliwosci byty wyrazane w tych samych walutach. Aztec
jest klientem hurtowym banku, zatem posiada mozliwosé rozliczania transakcji walutowych
po kursach korzystniejszych niz kursy dostepne dla klientéw detalicznych. W 2018 roku Spétka
korzystata z instrumentéw finansowych, bedacych jedng zform zabezpieczania przed

ryzykiem kursowym.

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza budowlana, w ktérej dziata Aztec International S.A., charakteryzuje sie sezonowoscia.
Produkty wytwarzane przez Spotke sg wykorzystywane na potrzeby budownictwa, dla ktérego
sezon przypada na miesigce wiosenno-letnie. Sezonowos¢ prac budowlanych skutkuje
sezonowoscig sprzedazy wyrobdw gotowych i towardw przez Spoétke. Aztec International S.A.
podejmuje dziatania ograniczajgce to ryzyko, poszukujac rynkéw zbytu obarczonych
mniejszym ryzykiem sezonowosci. Dodatkowo Spdtka zawiera diugoterminowe kontrakty

z odbiorcami z mozliwoscig realizacji réwniez w okresie zimowym.
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— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcow

Wahania cen surowcoéw majg wptyw na rentownos¢ produkcji Spotki. Wzrost cen surowcow
moze istotnie podwyzszy¢ koszty produkcyjne. Gtéwnym materiatem wykorzystywanym
w procesach produkcyjnych sg surowce wykonane ze stali, zatem szczegdlne znaczenie dla
Spotki majg ceny na rynku stali. W Spotce istnieje ryzyko, ze ewentualny wzrost cen surowcéw
wymusi podwyzszenie cen oferowanych produktéw, co moze spowodowad trudnosci z ich
sprzedazg. Spotka zabezpiecza sie przed wskazanym ryzykiem poprzez dokonywanie biezgcej
analizy zapotrzebowania na surowce, negocjacje cen surowcéw z dostawcami oraz sktadanie

dtugoterminowych zaméwien.

— Ryzyko konkurencji

W branzy budowlanej, w ktérej dziata Aztec International S.A., funkcjonujg podmioty
konkurencyjne oferujagce podobne produkty. Spétka podejmuje dziatania majace na celu
zwiekszenie pozycji konkurencyjnej. Produkty Aztec posiadajg patenty i znaki towarowe
zaswiadczajgce o spetnianiu przez nie okreslonych wymogdéw i norm oraz ich wysokiej jakosci.
Spotka pozyskuje kolejne zaswiadczenia, wptywajac na zwiekszenie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci oferowanych produktéow. Kolejnym sposobem reakcji na wystepujgce
ryzyko konkurencji jest zawieranie kontraktéw dtugoterminowych ze sprawdzonymi

odbiorcami.

6. Sytuacja kadrowa

W 2018 roku przecietne zatrudnienie w Aztec International S.A. wynosito 32 etaty i ulegto
zmniejszeniu w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy znajdowato sie na poziomie

38 etatow.

Struktura organizacyjna Spétki na koniec raportowanego okresu obejmowata 17 stanowisk
(19w roku poprzednim) w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia, finanséw, administracji

i magazynu oraz 15 etatow (17 w roku poprzednim) dla pracownikéw produkcyjnych.
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Zatrudnieni pracownicy posiadajg wymagane wyksztatcenie oraz doswiadczenie niezbedne do

pracy na okres$lonych stanowiskach.

Aztec International S.A. zatrudniat w 2018 roku przedstawicieli handlowych w kraju i za
granicg. Spétka wspdtpracowata rowniez ze zleceniobiorcami oraz w zaleznosci od
zapotrzebowania korzystata z ustug agencji pracy tymczasowej. Dzieki takiemu rozwigzaniu
byto mozliwe elastyczne pozyskiwanie zasobow ludzkich w sytuacjach zwiekszonego

zapotrzebowania na prace.

Struktura i wielko$¢ zatrudnienia w 2018 roku w spotce Aztec International S.A. znajdowata sie
na odpowiednim poziomie z punktu widzenia zdolnosci produkcyjnych, stosowanej

technologii i wielkosci sprzedazy.

Spotka w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie i strukturze

zatrudnienia.

7. Akcje wtasne

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Aztec

International S.A. nie nabywat akcji wtasnych.

8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Spodtka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

9. Instrumenty finansowe

Aztec International S.A. w 2018 roku skorzystat z nastepujgcych instrumentdw finansowych:

forwardow na sprzedaz waluty obcej oraz opcji sprzedazy waluty obcej.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, tj. ostatni dzien roku obrotowego, zostata dokonana wycena
bilansowa niezrealizowanego jeszcze instrumentu pochodnego. Instrumentem tym jest
forward stanowiacy zabezpieczenie kursu walutowego w zwigzku z zaciggnietym kredytem

inwestycyjnym na budowe nowej siedziby Spoétki. Realizacja tego instrumentu nastgpi
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w ostatnim kwartale 2019 roku. Wycena ta spowodowata jedynie skutki w zapisach

ksiegowych, bez przeptywu srodkéw pienieznych.

10. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spotka nie jest jednostky, ktorej papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym. Akcje Spotki sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W zwigzku z tym Spétka przyjeta do stosowania obowigzujacy na tym rynku zbidr zasad tadu
korporacyjnego "Dobre Praktyki Spotek notowanych na NewConnect" zawarte w Zatgczniku
Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku.

Szczegdtowe stanowisko Spétki w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na NewConnect” stanowi zatgcznik nr 8 do Jednostkowego Raportu Rocznego za

2018 rok, ktérego elementem jest niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci.

11. Podsumowanie

W 2018 roku Aztec International S.A. przeprowadzit dwie przetomowe dla Spétki transakcje.
Po pierwsze, miata miejsce sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu bedacej
dotychczasowaq siedzibg. Po drugie, zostata zakupiona nieruchomos$é w Tarnowie Podgérnym,

gdzie zostanie wybudowany budynek biurowy z halg produkcyjno-magazynowa.

W roku obrotowym 2018 Spétka osiggneta bardzo wysoki zysk netto o wartosci 1,8 min zi,
zdecydowanie wyzszy od uzyskanego w poprzednim roku. Na wynik finansowy znaczny wptyw
miata wspomniana transakcja sprzedazy nieruchomosci. Poza tym, Spodtka realizowata

korzystne zlecenia.

W zwigzku z historycznymi zdarzeniami dziatania przedsiebiorstwa byty skoncentrowane nie
tylko na dziatalnosci operacyjnej, ale réwniez na przygotowaniu transakcji sprzedazy i zakupu

nieruchomosci, procesach negocjacyjnych oraz pozyskiwaniu finansowania.
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Spotka prowadzita badania wytwarzanych produktéw oraz uczestniczyta w procesach
pozyskiwania uznawanych certyfikatéw. Aztec International S.A. rozwijat park maszynowy.

Nastgpit rowniez rozwdj sieci sprzedazy na terenie Europy Zachodniej i Potudniowe;.

Zarzad Aztec International S.A. dokfada wszelkich staran w celu zapewniania rozwoju Spofki.
Rozpoczeta inwestycja nowej siedziby stanowi krok milowy w historii Aztec International S.A.
Nowa lokalizacja ma umozliwié zdecydowane zwiekszenie potencjatu Spotki i doprowadzié do

osiggania coraz lepszych wynikéw finansowych.

"
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Marek Ciulis Rafat Cedrowski

Poznan, 28 marca 2019 roku
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