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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2018

Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 28 marca 2019 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2018, zgodnie
z wymogiem okreslonym w art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2017

poz. 1577, z pdzniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. 2019 poz. 351,
z pbézniejszymi zmianami) istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy

Kapitatowe;j.

1. Ogdlna charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka Aztec International S.A., bedaca Jednostkg dominujgcg, powstata w dniu 4 sierpnia
2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International Sp. z 0.0. w spétke akcyjng. Zgodnie ze

Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki dominujacej Aztec International S.A.
ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2018 roku, kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej wynosit
3414 667 zti dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej Aztec International S.A. na

dzien 31.12.2018 r.:
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Zarzad: Rada Nadzorcza:
1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu 1. Henry de Graan — Przewodniczacy
2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, . Aneta Grzgbka — Sekretarz
Dyrektor Finansowy . Matthew de Graan

2
3
4. Maciej Gramala
5. Tomasz Nieborak
6

. David Welk

Sktad Grupy Kapitatowe] na dzie 31.12.2018 r.:

—_
~WwAztec

Jedr)ostcka Aztec International S.A.
dominujaca
i ~—
ednostki | _— W IEESC simecom g
zalezne Aztec (U.K.) Limited Bimecom S.A.

Na dzienn 31.12.2018 roku Aztec International S.A. posiadat 100% udziatéw w spdtce Aztec (U.K.)

Ltd. oraz 100% akcji i ogdlnej liczby gtosow w spétce Bimecom S.A.

Na poczatku 2018 roku Jednostka dominujaca posiadata 55% akcji i ogdlnej liczby gtoséw
w spotce Bimecom S.A. W dniu 14 lutego 2018 roku Aztec International S.A. nabyt pozostate

45 000 akcji spotki Bimecom S.A., osiggajac 100% udziatu w tej spotce.

Spotki zalezne Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading Estate

Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands

DY5 1TX,
United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska
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2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

| kwartat 2018 roku

Zainteresowanie zakupem akcji Aztec International S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Henry de Graan oraz Matthew de Graan, otrzymali zapytanie od
zagranicznego inwestora dotyczagce mozliwosci nabycia akcji Aztec International S.A.
znajdujgcych sie w ich posiadaniu. Zapytanie zostato ztozone przez holenderskich inwestoréw:

Gerard de Jong i Robert Hooijkaas.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji strony nie uzgodnity warunkéw nabycia akcji Aztec
International S.A., zatem transakcja nie zostata zrealizowana. O zakoriczeniu rozmoéw
z wskazanymi inwestorami Zarzad spotki Aztec International S.A. zostat poinformowany przez

Matthew de Graan w dniu 17 pazdziernika 2018 roku.

Zwiekszenie zaangazowania w spotke Bimecom S.A.

W | kwartale 2018 roku nastgpito zwiekszenie udziatéw Jednostki dominujgcej w jednostce
zaleznej Bimecom S.A. Aztec International S.A. nabyt 14 lutego 2018 roku 45 000 akcji spotki
zaleznej Bimecom S.A. od akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi za cene réwng ich wartosci
nominalnej, tj. 1,00 zt za akcje. W wyniku tej transakcji Spotka, bedgca Jednostkg dominujaca
w Grupie Kapitatowe] Aztec International, uzyskata 100% udziatu w kapitale zaktadowym

i ogdlnej liczbie gtoséw w Bimecom S.A.

Doreczenie pozwu przeciwko Aztec International S.A. o zados$¢uczynienie za naruszenie débr

osobistych

W dniu 28 marca 2018 roku Aztec International S.A. otrzymat z Sadu Okregowego w Poznaniu
| Wydziat Cywilny pozew przeciwko Spétce o zadoséuczynienie za naruszenie dobr osobistych.
Pozew zostat ztozony przez bytego pracownika Aztec International S.A. Kwota wnoszonego

odszkodowania za naruszenie débr osobistych na podstawie art. 448 KC wynosi 3 000 000 zt.



QW wAztec

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2018

Zarzad pragnie zauwazy¢, iz w stosunku do w/w pracownika toczyto sie postepowanie karne,

ktére zostato zakoriczone prawomocnym wyrokiem skazujgcym za fatszowanie podpisow

kontrahentéw (art. 270 §1 k.k. i art. 271 §1 k.k. w zw. z art. 11 §2 k.k. w zw. z art. 12 k.k.).

W zwigzku z powyzszym Zarzad wskazuje, ze prawdopodobienstwo wyptaty odszkodowania na

rzecz powoda jest bardzo mate.

Il kwartat 2018 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bimecom S.A. — 8 maja 2018 roku

Dnia 8 maja 2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Bimecom,

podczas ktdrego podjeto miedzy innymi nastepujace uchwaty:

1.

Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej i wynikdw oceny dokumentéw dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Bimecom S.A. w roku obrotowym 2017,
sprawozdania finansowego Bimecom S.A. za rok obrotowy 2017, wnioskéw Zarzadu

dotyczacych pokrycia straty.

. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki

z dziatalnosci Bimecom S.A. w roku obrotowym 2017.

Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki

Bimecom S.A. za rok obrotowy 2017.

Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Bimecom S.A. za

rok obrotowy 2017.

. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu za rok obrotowy 2017.

Uchwata w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2017.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec International S.A. — 9 maja 2018 roku

9 maja 2018 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec

International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:
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1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Aztec International S.A. w roku obrotowym 2017.

2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec

International S.A. za rok obrotowy 2017.

3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Aztec

International S.A. za rok obrotowy 2017.

4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Aztec

International S.A. za rok obrotowy 2017.

5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy

2017.
6. Uchwaty w sprawie powotania cztonkdw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

7. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2017.

8. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2017.

11l kwartat 2018 roku

Pozyskanie finansowania w formie pozyczki

Aztec International S.A. zawart umowe pozyczki ze spétkg Aztec Nordic Ltd. (Finlandia). Kwota
uzyskanego finansowania wyniosta 300 000 euro. Ustalone zostato oprocentowanie w wysokosci
5% w skali roku. Odsetki s naliczane w ostatnim dniu kazdego kwartatu. Spétka zobowigzata sie
do zwrotu catej kwoty pozyczki nie pdzniej niz do dnia 31 marca 2021 roku. Sptata pozyczki wraz

z pfatnosciami odsetek nastepuje ratami kwartalnymi.

Pozyskane srodki finansowe zostaty przeznaczone na sptate biezgcego zadtuzenia obcigzajgcego
nieruchomo$é stanowigcy siedzibe Jednostki dominujacej przy ul. Butgarskiej w Poznaniu, ktéra
Spotka zbyta we wrzesniu 2018 roku. Sptata zadtuzenia umozliwita przyspieszenie sprzedazy

nieruchomosci.
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Kontynuacja istotnej umowy Aztec International S.A.

Aztec International S.A. zakonczyt negocjacje i podpisat kontrakt dotyczgcy kontynuacji umowy
zawartej z miedzynarodowym holdingiem Wiirth Oy i Ferrometal Oy z siedzibg w Finlandii.
Przedmiotem umowy byta dostawa przez Spétke szerokiej gamy akcesoriéw budowlanych.

Wartos$¢ kontraktu wynosi 700 000 euro. Okres obowigzywania kontraktu obejmuje 1 rok.

Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 7 wrzesnia 2018 roku zostat podpisany akt notarialny sprzedazy dziatki bedacej
wtasnoscig Aztec International S.A. o powierzchni 4 003 m kw., zlokalizowanej przy
ul. Butgarskiej 63/65 w Poznaniu. Zgodnie z zawartg umowg Spotka sprzedata spotce JAKON
INWEST 3 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tarnowie Podgérnym prawo
uzytkowania wieczystego dziatek gruntowych oraz wtasnos¢ znajdujacych sie na nich budynkow:
biurowego, hali produkcyjnej i hali magazynowo-produkcyjnej. Na mocy umowy przedmiot

omawianej sprzedazy zostanie wydany nabywcy najpézniej w dniu 9 grudnia 2019 roku.

IV kwartat 2018 roku

Zawarcie istotnych umow kredytowych przez Aztec International S.A.

W dniu 9 pazdziernika 2018 roku Zarzad Aztec International S.A. otrzymat podpisane nowe
umowy kredytowe zawarte z bankiem Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna. Emitentowi zostaty

przyznane nastepujace kredyty:

1. Kredyt w rachunku biezgcym na kwote 280 000 euro, z ktorego Srodki zostang przeznaczone
na wydatki biezgce oraz realizacje kontraktu zawartego z miedzynarodowym dystrybutorem

materiatow budowlanych.

2. Kredyt inwestycyjny na kwote 4 500 000 zi, ktérego celem jest finansowanie zakupu dziatki

oraz budowy nowej siedziby Spétki i zaktadu produkcyjnego.
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Zakonczenie negocjacji w sprawie zakupu dziatek i budowy nowej siedziby Aztec

International S.A.
W dniu 24 pazdziernika 2018 roku Aztec International S.A. zawart nastepujgce umowy:

1. Umowa zakupu dziatki o powierzchni 5 411 m kw. oraz udziatu w wysokosci 1/3 w prawie
wtasnosci nieruchomosci gruntowej stanowigcej droge dojazdowa do drogi publicznej.
Przedmiotowe dziatki zlokalizowane w Tarnowie Podgdérnym zostaty nabyte od spoétki

MS BUDOWNICTWO — INVEST sp. z 0.0. za faczng kwote netto 1 011 331 zt.

2. Umowa o roboty budowlane, zawarta pomiedzy Emitentem a spétkg MS BUDOWNICTWO
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa. Zgodnie z zawartg umowg
wykonawca zobowigzat sie do opracowania dokumentacji projektowej dla inwestycji budowy
budynku biurowego z halg produkcyjno-magazynowg, wystgpienia w imieniu Spétki z wnioskiem
o wydanie decyzji o pozwolenie na budowe, uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe oraz
wykonania prac budowlanych dotyczgcych wskazanego budynku. Za wykonanie przedmiotu

umowy wykonawca otrzyma wynagrodzenie w kwocie netto 6 058 669 zt.

Rada Nadzorcza Aztec International S.A. wyrazita zgode na nabycie nieruchomosci w dniu

2 pazdziernika 2018 roku.

| kwartat 2019 roku

Zawarcie istotnej umowy przez Aztec International S.A.

Spotka Aztec International S.A. otrzymata w dniu 2 stycznia 2019 roku podpisang umowe zawartg
z rosyjskim kontrahentem PO Metallist LLC. Przedmiotem niniejszej umowy jest sprzedaz

czterech zestawdw automatycznych maszyn do malowania proszkowego.

3. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej

I. Nowy zaktad produkcyjny w nowej lokalizacji

Aztec International S.A. prowadzi dziatania zwigzane z projektem i budowg nowego,

udoskonalonego i dostosowanego do potrzeb przedsiebiorstwa zaktadu produkcyjnego.
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Realizowana inwestycja otworzy nowe mozliwosci w zakresie dalszego rozwoju portfolio

produktowego oraz pozwoli na zwiekszenie potencjatu Spotki.

Il. Inwestycje w park maszynowy

Aztec International S.A. przeprowadzit inwestycje budowy linii produkcyjnej do wytwarzania
kalot. Dzieki temu Spotka rozszerzyta asortyment oferowanych podktadek siodtowych. Jednostka
dominujgca prowadzi réwniez inwestycje zwigzang z nowg maszyng do malowania nitéw oraz

udoskonala posiadane maszyny.

lll. Europejskie oceny techniczne (ETA)

Jednostka dominujgca Aztec International S.A. uczestniczy w procesie uzyskiwania nowych
europejskich ocen technicznych ETA (ang. European Technical Assessment) dla swoich
produktdw. Jedna z ocen dotyczy wkretdw samowiercacych oraz samogwintujgcych do
mocowania blach na podfozach drewnianych, a druga jest zwigzana z innym rodzajem
produktédw: wkretami konstrukcyjnymi. W ramach procesu certyfikacji sg przeprowadzane

badania i testy wytwarzanych przez Spétke produktdow.

4. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2018 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane

powyze;j.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

I. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2018 roku Grupa Kapitatowa Aztec International osiggneta przychody netto ze sprzedazy

produktow, towardw i materiatdw w wysokos$ci 20,3 min zf, tzn. o 6% nizsze niz w roku

10
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poprzednim?,

Najwyzszy udziat w przychodach ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowej posiada Jednostka
dominujgca. Udziat ten w 2018 roku wynidst 81% i byt pordwnywalny do udziatu w roku

poprzednim, rownego 82%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniosty ok. 20 min zt i byty nizsze o 9%

w poréwnaniu do 2017 roku (Wykres 1).

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2017 r. oraz 01.01-31.12.2018 r. (w min PLN)

25,0

22,0 21,9
20,5 19'9
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0

2017 2018

w min PLN

W przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi M koszty dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Warto$é przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw nie uwzglednia zmiany stanu produktéw.

11
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Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych w Grupie Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2017 r. oraz 01.01-31.12.2018r.(w %)

Koszty dziatalnosci operacyjne;j 21913 083,90 19 882 863,09 -9,26%
Amortyzacja 659 136,32 497 280,41 -24,56%
Zuzycie materiatéw i energii 9 827 557,35 9681 178,66 -1,49%
Ustugi obce 2124 467,92 1964 435,70 -7,53%
Podatki i optaty 166 865,48 164 989,19 -1,12%
Wynagrodzenia 3462 745,15 3568416,77 3,05%
gxg decif::]?ama spofeczne finne 634 957,69 556 595,40 ~12,34%
Pozostate koszty rodzajowe 302 045,10 391 864,15 29,74%
I\Ar/j;(;‘:; fgxeda”ym towarow 4735 308,89 3058 102,81 ~35,42%

Zrédto: Opracowanie wtasne
b) Wyniki finansowe

Zysk ze sprzedazy osiggniety przez Grupe Kapitatowg wynidst 596,9 tys. zt. Wynik ze sprzedazy
wypracowany w 2018 roku jest zatem zdecydowanie, tj. ponad osmiokrotnie, wyzszy od

analogicznego wyniku roku poprzedniego.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk netto w wysokosci 1,9 min zt. Jednostka
dominujgca Aztec International S.A. zakonczyta raportowany okres z zyskiem netto w wysokosci
1,8 min zt. Spétka zalezna Aztec (U.K.) osiggneta zysk netto wynoszacy 16,6 tys. funtéw
(réwnowartosé 79,7 tys. zt). Natomiast jednostka zalezna Bimecom S.A. osiggneta strate netto
rowng 70,6 tys. zt. W tym roku na wynik skonsolidowany Grupy skfadata sie catos¢ wyniku
finansowego spotki zaleznej Bimecom, gdyz Jednostka dominujgca posiada 100% jej akcji

(55% w poprzednim roku).

Analizujgc wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Aztec International, nalezy zwrdci¢ uwage na
zdecydowang poprawe wynikdw w brytyjskiej spotce zaleznej Aztec (U.K.). W 2018 roku byty
widoczne pozytywne efekty dziatan prowadzonych przez nowe kierownictwo powotane

w ostatnim kwartale 2017 roku, takich jak zmiana strategii sprzedazy oraz przeprowadzenie

12
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programu redukcji kosztédw. Uzyskanie wyzszych wynikéw finansowych byto mozliwe dzieki

zmianie szeroko pojetego podejscia do biznesu.

Wskazniki rentownosci dla Grupy Kapitatowej Aztec International za 2018 rok zostaty
zaprezentowane w Tabeli 2, gdzie zamieszczono rowniez dane pordwnawcze z 2017 roku.

Wszystkie wskazniki rentownosci w roku 2018 byty wyzsze niz w roku poprzednim.

Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci w Grupie Kapitafowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2017 r. oraz 01.01-31.12.2018 r. (W %)

Rentownos¢ sprzedazy? 0,3% 2,9%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej? 0,3% 13,3%
Rentownos¢ brutto? 0,1% 12,7%
Rentowno$¢ netto® 0,2% 9,4%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE)® 0,3% 13,4%
Rentowno$é aktywow (ROA)’ 0,3% 9,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne

c¢) Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujgcej dotyczace realizacji publikowanych

prognoz w latach ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikéw

Zarzad Jednostki dominujgcej dotychczas nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz

wynikow finansowych.

Il. Pozycje bilansowe

a) Aktywa

W 2018 roku struktura aktywow ksztattowata sie nastepujaco: aktywa trwate: 17%, aktywa

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychodéw netto ze sprzedazy

3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz przychoddw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy
5 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

6 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wiasnego

7 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywéw razem
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obrotowe: 83% (Wykres 2). Udziat aktywoéw obrotowych w sumie aktywow wzrdst o0 13 p. p., przy
jednoczesnym spadku udziatu aktywoéw trwatych. Na wzrost aktywéw obrotowych miata wptyw
m. in. zwiekszona ilo$¢ srodkdéw pienieznych zwigzana z transakcja sprzedazy nieruchomosci

przez Jednostke dominujgcg Aztec International S.A.

Wykres 2. Struktura aktywow w Grupie Kapitatowej na dziert 31.12.2017 r. oraz 31.12.2018 r. (w %)

31.12.2017r. 31.12.2018r.

B Aktywa obrotowe B Aktywa trwate M Aktywa obrotowe B Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na dzien 31 grudnia 2018 roku podobnie jak w roku poprzednim najwyzszy udziat w aktywach
trwatych skonsolidowanego bilansu miaty s$rodki trwate (w roku obrotowym 2018

w wysokosci 65%).

Podobnie jak w roku poprzednim najwiekszg pozycje aktywdw obrotowych Grupy Kapitatowej
stanowity zapasy (50%). Wartos¢ zapaséw utrzymywanych na koricu roku obrotowego byta

wyzsza 0 29% w porownaniu do 2017 roku.

Wskazniki ptynnosci finansowe] obliczone dla danych na koniec 2018 roku wskazujg na
bezpieczng sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej pozwalajgcg na biezgce regulowanie

zobowigzan (Tabela 3).
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Tabela 3. Wybrane wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2017 r. oraz 01.01-31.12.2018 r.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej? 3,49 5,02
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej® 1,45 2,50
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej® 0,75 1,59

Zrédto: Opracowanie wtasne
b) Pasywa

Struktura pasywéw w Grupie Kapitatowej Aztec International na 31 grudnia 2018 roku ulegta
nieznacznej zmianie w stosunku do roku poprzedniego. Udziat kapitatu wtasnego w pasywach
ogotem wynidst 71% i spadt w poréwnaniu do 2017 roku o 6 p. p. Natomiast udziat kapitatu
obcego byt réwny 29%. Strukture pasywdéw na koniec lat obrotowych 2017 oraz 2018

przedstawia Wykres 3.

Wykres 3. Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International na dzien 31.12.2017 r.

oraz 31.12.2018r. (w %)

31.12.2017 . 31.12.2018r.

M Kapitat wtasny B Kapitat obcy M Kapitat wtasny B Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywdw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych

9 wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych

10 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywdw pienieznych oraz zobowiazan
krétkoterminowych
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lll. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

W 2018 roku w Grupie Kapitatowe] Aztec International nie wystgpity istotne pozycje

pozabilansowe.

6. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej Aztec International

przedstawia sie nastepujgco:

— Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa wspotpracuje przede wszystkim z dostawcami i odbiorcami zagranicznymi.
W zwigzku z tym wiekszos¢ transakcji jest przeprowadzana w walutach obcych. Taka specyfika
dziatalnosci Grupy Kapitatowej powoduje istotne ryzyko kursowe. Grupa Kapitatowa ustala
wysokos¢ marz handlowych, uwzgledniajgc jego wystepowanie. Dodatkowym dziataniem
zabezpieczajgcym jest dazenie do zawierania kluczowych kontraktéw na zakupy oraz kontraktéw
sprzedazowych w tych samych walutach. W 2018 roku w Grupie Kapitatowej miato miejsce
wykorzystanie instrumentdéw finansowych, ktére moga by¢ forma zabezpieczania przed ryzykiem

kursowym.

— Ryzyko konkurencji

W branzy budowlanej, w ktdrej dziata Grupa Kapitatowa, podmioty gospodarcze oferujg podobne
produkty, co stanowi konkurencje dla jej spdtek. W celu podniesienia konkurencyjnosci
produktow sprzedawanych przez jednostki Grupy Kapitatowej sg podejmowane dziatania majgce
doprowadzi¢ do pozyskania zaswiadczen o jakosci produktéw. Innym sposobem ograniczania

ryzyka konkurencji jest zawieranie dtugoterminowych kontraktéw handlowych.
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— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza budowlana, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa, charakteryzuje sie sezonowoscia.
W zwigzku z tym jednostki Grupy muszg radzi¢ sobie z wystepowanie sezonowosci sprzedazy
produktow i towardow. Spoétki dazg do dywersyfikacji rynkéw zbytu, przede wszystkim poza
granicami kraju, co moze pozwoli¢ na ograniczenie ryzyka zwigzanego z sezonowoscig sprzedazy.
Innym sposobem reakcji na ryzyko sezonowosci jest zawieranie dtugoterminowych kontraktéw,

w tym z mozliwoscig realizacji w okresie zimowym.

— Ryzyko ptynnosci finansowej

Dziatalnosci Grupy Kapitatowej, tak jak kazdej dziatalnosci gospodarczej, towarzyszy ryzyko
ptynnosci finansowej. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
jednostek. Charakterystyczna dla spétek jest rozbiezno$é pomiedzy czasem najwiekszych
wptywoéw i wydatkdw, co powoduje koniecznos¢ podejmowania dziatan ograniczajgcych ryzyko
ptynnosci finansowej. Grupa Kapitatowa doktada staran, aby terminy ptatnosci dla dostawcow
oraz wptywow od odbiorcéw pozwalaty na mozliwie najbardziej korzystne zarzgdzanie ptynnoscia
finansowa. Innym sposobem ograniczania ryzyka ptynnosci jest system przedptfat oraz udziat

finansowania zewnetrznego w zakupie surowcow.

— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcéw

Rentownos¢ produkcji Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze uzalezniona od wahan cen
surowcow. Wzrost cen surowcdw moze w znaczacy sposdb podwyzszy¢ koszty produkcyjne.
Ze wzgledu na fakt, ze gtéwnym materiatem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych sa
surowce wykonane ze stali, szczegdlne znaczenie dla Grupy majg ceny na rynku stali. Istnieje
zatem ryzyko koniecznosci podwyiszenia cen produktéw Grupy w wyniku wzrostu cen
surowcow. Wzrost cen moze z kolei doprowadzi¢ do trudnosci z ich sprzedazg. Spotki
zabezpieczajg sie przed wskazanym ryzykiem, prowadzgc analize zapotrzebowania na surowce,

negocjujac ceny z dostawcami, a w konsekwencji sktadajgc dtugoterminowe zamdwienia.
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7. Sytuacja kadrowa

W 2018 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 42 etaty
i w poréwnaniu z 2017 rokiem (49 etatéw) ulegto zmniejszeniu. Struktura organizacyjna Grupy
Kapitatowej obejmowata srednio 24 stanowiska (23 w roku poprzednim) w dziatach sprzedazy,
zaopatrzenia, finanséw, administracji i magazynu oraz srednio 18 etatow (26 w roku
poprzednim) zwigzanych z produkcja. Poziom wyksztatcenia i doswiadczenie zatrudnianej
w jednostkach Grupy Kapitatowej kadry odpowiadajg wymaganiom wystepujgcym na

poszczegdblnych stanowiskach.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata przedstawicieli handlowych, wspotpracowata ze
zleceniobiorcami, a takze korzystata z ustug agencji pracy tymczasowej w sytuacjach
zwiekszonego zapotrzebowania na prace. Stosowane rozwigzania pozwalaty w sposéb elastyczny
uzupetnia¢ zasoby kadrowe spétek. Struktura i wielkos¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej
znajdujg sie na odpowiednim poziomie pod wzgledem obecnych zdolnosci produkcyjnych,

stosowanej technologii oraz wielkosci sprzedazy.

Grupa Kapitatowa w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie

i strukturze zatrudnienia.

8. Akcje wiasne Jednostki dominujacej

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Aztec

International S.A. nie nabywat akcji wtasnych.

9. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty (zaktady)

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatéw (zaktadow).

10. Instrumenty finansowe

W Grupie Kapitatowej w 2018 roku miato miejsce wykorzystanie instrumentow finansowych.

Jednostka Dominujgca skorzystata z nastepujacych instrumentéw pochodnych: forwardéw na
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sprzedaz waluty obcej oraz opcji sprzedazy waluty obce;j.

11. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitatowej nie sg emitentami, ktdrych papiery wartosciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Akcje Jednostki dominujgcej sg notowane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. W zwigzku z tym Jednostka dominujgca przyjeta do stosowania
obowigzujgcy na tym rynku zbidr zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych
na NewConnect” zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwata
Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 roku.

Szczegbétowe stanowisko Jednostki dominujacej w przedmiocie stosowania ,,Dobrych Praktyk
Spoétek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zataczniku nr 8 do Jednostkowego

Raportu Rocznego za 2018 rok.

12. Podsumowanie

W 2018 roku Jednostka dominujgca Aztec International S.A. przeprowadzita dwie istotne dla catej
Grupy Kapitatowej transakcje. Po pierwsze, nastgpita sprzedaz nieruchomosci bedacej
dotychczasowg siedzibg Aztec International S.A. zlokalizowanej w Poznaniu. Po drugie, zostata
zakupiona nieruchomos¢ w Tarnowie Podgdrnym, gdzie zostanie wybudowany budynek biurowy

z halg produkcyjno-magazynowa.

W roku obrotowym 2018 Grupa Kapitatowa Aztec International osiggneta bardzo wysoki zysk
netto w wysokosci 1,9 min zt. Na wynik finansowy znaczny wptyw miata historyczna transakcja

sprzedazy nieruchomosci przez Jednostke dominujaca.

W zwigzku z waznymi zdarzeniami w Jednostce dominujgcej dziatania Grupy byly
skoncentrowane nie tylko na dziatalnosci operacyjnej, ale rowniez na przygotowaniu

i przeprowadzeniu przetomowych transakcji sprzedazy i zakupu nieruchomosci.
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W Grupie Kapitatowej byly réwniez prowadzone badania wytwarzanych produktéw
oraz przeprowadzano procesy pozyskiwania uznawanych certyfikatéw. Nastgpit rdwniez rozwéj

sieci sprzedazy na terenie Europy Zachodniej i Potudniowe;j.

Zarzad Jednostki dominujgcej doktada wszelkich staran w celu zapewniania rozwoju Grupy
Kapitatowej. Rozpoczeta inwestycja nowej siedziby Aztec International S.A. stanowi przetomowe
wydarzenie nie tylko dla samej Jednostki dominujgcej, ale catej Grupy. Nowa lokalizacja ma
umozliwi¢ wykorzystanie potencjatu Grupy, a w konsekwencji doprowadzi¢ do osiggania coraz

lepszych wynikéw finansowych.

iceprezes Zarzadu
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Marek Ciulis Rafat Cedrowski

rezes Zarzadu

Poznan, 28 marca 2019 roku
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