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Ostrow Mazowiecka, 04.04.20197.
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu mam przyjemnosc przedstawi¢ Panstwu Skonsolidowany Raport
Roczny Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. wraz z podsumowaniem
dziatalnosci za rok 2018 i wskazaniem najwazniejszych perspektyw rozwoju Grupy w roku
2019

Miniony 2018 rok, z punktu widzenia finansowego, byt dla nas najtrudniejszym czasem w
ciggu ostatnich 10 lat. Dotyczy to zaréwno wyniku finansowego, jak i poziomu zadtuzenia
Spofki. | o ile poziom zadtuzenia nie byt dla nikogo zaskoczeniem, gdyz wynikat z podjetej w
roku 2016 decyzji o inwestycji we wtasna fabryke ptyty wiorowej, o tyle wyniki finansowe
zakonczone na poziomie 34 mlin zt netto na koniec 2018 roku nie s3 satysfakcjonujace i nie
byty przychylnie odebrane przez rynek.

W roku 2018, kilka istotnych zdarzen zastuguje na komentarz.

Sytuacja rynkowa. Rok 2018 byt pierwszym w historii Spoétki, kiedy sprzedaz od
drugiego kwartatu, az do poczatku czwartego kwartatu, czyli w tzw. niskim sezonie,
zanotowata spadek do poziomu nigdy dotychczas nie notowanego. Spadek ten nastgpit na
wszystkich obstugiwanych przez nas rynkach. Nasi odbiorcy ttumaczyli to warunkami
pogodowymi (gorgce lato, ktore trwato praktycznie od kwietnia). W Polsce wprowadzony
zakaz handlu w niedziele miat dodatkowy wptyw na stabe wyniki sprzedazy. Strukturyzacja
oferty produktowej, oznaczajgca ograniczenie czesci produktow oferowanych klientom,
przetozyta sie takze na wysokosc obrotdw w roku 2018. Na te i tak trudng sytuacje w handlu
detalicznym, natozyty sie problemy naszego najwiekszego klienta - Grupy Steinhoff, ktorej
nasz ubezpieczyciel znacznie ograniczyt ubezpieczenie naleznosci. Ograniczenie to wptyneto
negatywnie na poziom obrotow ze spdétkami z Grupy Steinhoff w okresie do korca trzeciego
kwartatu 2018 r.

W kwietniu 2018 roku uruchomiliSmy naszg nowa fabryke ptyty widrowej w
Suwatkach. Byt to niezwykle wazny i doniosty dla nas moment, gdyz dzieki tej inwestycji
uniezaleznilismy Grupe FORTE od zewnetrznych dostawcéw tego podstawowego surowca
do produkcji mebli. Nalezy jednak pamietac, ze dla FORTE, produkcja ptyt widrowych to
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wejscie na zupetnie nowy dla nas obszar dziatalnosci. Pomimo staran i jak najlepszego
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przygotowania zaréwno pod wzgledem technicznym, technologicznym jak i know how, nie
udato nam sie unikna¢ kilku potknie¢, ktore miaty negatywny wptyw poziom osiggnietych
wynikow szczegolnie w trzecim kwartale.

Trzecim kluczowym czynnikiem ktory, miat istotne znaczenie w roku 2018 byty koszty
—zarowno surowcow(w | kwartale 2018 roku cena ptyty widrowej na rynku, gdy nie mielismy
jeszcze wtasnej ptyty, bita rekordy), jak i presja na wzrost wynagrodzen.

Patrzac z perspektywy zakonczonego roku 2018, moge powiedzie¢, ze najtrudniejsze chwile
Grupa Kapitatowa ma juz za soba. Juz w czwartym kwartale 2018 r. sprzedaz wrdcita do
poziomu z roku 2017 i zapowiada sie, ze caty wysoki sezon 2018/2019 bedzie lepszy od
poprzedniego. Nasza inwestycja w fabryke ptyty widrowej wydaje sie juz stabilna i
zdecydowana wiekszos¢ ,problemoéw wieku dzieciecego” ma za soba. Fabryka ptyty
utrzymuje od kilku miesiecy stabilne moce produkcyjne, ktore pozwolg wyprodukowac w
roku 2019 okoto 450 tys. m3 ptyty, co zabezpieczy 100% zapotrzebowania Spotki na ptyte
surowa. Nadwyzki w produkcji ptyty wiorowej podobnie jak w roku 2018, bedziemy
sprzedawac na rynku innym odbiorcom.

Nieustannie pracujemy nad obnizeniem poziomu kosztow i zwiekszeniem marzowosci.
Zdajemy sobie sprawe, ze tak jak cata polska gospodarka, nie unikniemy dalszej presji na
wzrost wynagrodzen ani skokowego wzrostu kosztdw energii. Dlatego dziatania Zarzadu na
rok 2019 koncentruja sie przede wszystkim na konsolidacji — zaréwno procesow w celu
zwiekszania efektywnosci produkcji, oferty produktowej i wspotpracy z klientami aby
podnosic¢ rentownosc¢ naszych produktow, a takze na ograniczeniu zadtuzenia w Grupie
Kapitatowej do poziomu umozliwiajagcego dalszg ekspansje inwestycyjng w ramach
dtugoterminowej strategii wzrostu FORTE zmierzajacej do osiggniecia 400 mln EUR obrotu.

W imieniu Zarzadu dziekuje wszystkim Pracownikom za ogromne zaangazowanie w
realizacje wynikow Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. w 2018 roku. Pragne
rowniez podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Maciej Formanowicz

Prezes Zarzadu
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