STATUT MERLIN GROUP SPOLKA AKCYJNA
(tekst jednolity)

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spoétka dziata pod firmg: MERLIN GROUP Spoétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywacé skrétu firmy: MERLIN GROUP S.A.
3. Spotka moze postugiwaé sie wyrdzniajgcym jg znakiem graficznym.

§2
Siedzibg Spétki jest Warszawa.

§3

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§4
Na obszarze swego dziatania Spdtka moze otwiera¢ i prowadzi¢ zakfady, oddziaty, biura, filie,
przedsiebiorstwa, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych
spoétkach, spétdzielniach, stowarzyszeniach, izba gospodarczych, fundacjach i innych podmiotach

gospodarczych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§5

Spétka zostata utworzona na czas nieograniczony.

SPOSOB POWSTANIA SPOLKI

§6
1. Spoitka powstata z przeksztatcenia AdMassive Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie.
2. Zalozycielami Spoitki sg dotychczasowi wspolnicy przeksztatcanej spétki AdMassive Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie: Kenedix InvestmentsLimited spétka
prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji na Cyprze, Flexaret Investments Limited spdtka prawa

cypryjskiego z siedzibg w Nikozji na Cyprze, Jakub Rafat Grabczyk oraz Rafat Michalczyk.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§7
1. Przedmiotem dziatalnosci spdiki jest:

1) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej - PKD 61.30.Z



11)

12)

13)

14)

15)

18)

19)

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatyczny - PKD 62.03.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych -
PKD 62.09.Z,

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet - PKD
47.91.Z,

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach — PKD
47.19.Z,

Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutdw toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.75.Z,

Sprzedaz detaliczna wyrobow wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.51.Z,

Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.71.Z,
Sprzedaz detaliczna obuwia i wyroboéw skoérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.72.Z,

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutdw uzytku
domowego prowadzona w wyspecjalizowany sklepach - PKD 47.59.Z,

Sprzedaz detaliczna nagran  dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.63.Z,

Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkia prowadzona
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.52.Z,

Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw pismiennych prowadzona wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.62.Z,

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw — prowadzona wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.78.Z,

Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.61.Z,

7) Sprzedaz detaliczna zegarkéw, zegaréw i bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach - PKD 47.77.Z,

Sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion, nawozéw, zywych zwierzgt domowych, karmy
dla zwierzat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.76.Z,
Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona wyspecjalizowanych sklepach — PKD
47.65.Z,

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami
- PKD 47.99.Z,

Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) - PKD 82.20.Z,

Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju — PKD 46.19.Z,
Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych - PKD 59.20.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD
63.99.Z

Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania -PKD 74.10.Z,



26)

27)

48)
49)

50)

51)

52)

53)

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana -
PKD 74.90.Z,

Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim - PKD 77.40.Z,

Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura - PKD 82.19.Z,

Pozostata dziatalnos¢ - PKD 58.19.Z,

Pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska - PKD 53.20.Z,

Pozostata dziatalno$é ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 96.09.Z,

Dziatalno$¢ agenciji reklamowych - PKD 73.11.Z,

Posrednictwo sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe radiu i telewizji — PKD 73.12.A
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w media h drukowanych -- PKD
73.12.B

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w media h elektronicznych (Internet) -
PKD 73.12.C,

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostaty mediach — PKD 73.12.D,
Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw - PKD 82.30.Z,
Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji - PKD 18.20.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filmoéw, nagran video i programéw telewizyjnych - PKD
59.13.Z

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych - PKD 59.20.Z,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek - PKD 68.10.Z ,

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki - PKD 62.02.Z,

Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek - PKD 77.11.Z,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli - PKD
77.12.Z,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, witgczajgc komputery — PKD 77.33.Z,
Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane - PKD 77.39.Z,

Leasing finansowy — PKD 64.91.Z,

Dziatalno$¢ agentow zajmujgcych sie sprzedaza mebli, artykutéw gospodarstwa domowego i
drobnych wyrobéw metalowych — PKD 46.15.Z,

Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobdw tekstylnych, odziezy, wyrobow
futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych- PKD 46.16.Z,

Dziatalnos¢ agentéow zajmujgcych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych-
PKD 46.17.Z,

Dziatalnos¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardow-
PKD 46.18.Z,

Sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych- PKD 46.41.Z,



54) Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia- PKD 46.42.Z,

55) Pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana- PKD
63.99.7,

56) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.20.Z,

57) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdbw, z wylgczeniem holdingéw
finansowych- PKD 70.10.Z

58) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania- PKD
70.22.Z

Gdyby przedmiot dziatalnosci wymagajgca uzyskania zezwoleh, konces;ji lub zgody podijecie takiej

dziatalnosci przez Spotke nastgpi po uzyskaniu stosownych zezwolen, koncesji lub zgody.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akgji, jezeli uchwata

Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci powzieta bedzie wiekszoscig

dwaoch trzecich gtos w obecnosci osob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego

Spotki.

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJE

§8

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10 977 608,50 zt (dziesie¢ miliondw dziewigéset siedemdziesigt

siedem tysiecy szes¢set osiem ziotych i pie¢dziesiat groszy) i dzieli sie na:

a) 923.219 (dziewieéset dwadziescia trzy tysigce dwiescie dziewietnascie) akcji na okaziciela
serii A [1], oznaczonych numerami od A [1] 0000001 do A[1] 0923219, o warto$ci hominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci wkladem pienieznym;

b) 76.781 (siedemdziesigt szes¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt jeden) akcji na okaziciela serii
A, oznaczonych numerami od A0625371 do A0662870 od A0715001 do A0754281, o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci wktadem pienieznym,;

c) 350.000 (trzysta pie¢dziesiagt tysiecy) akcji na okaziciela serii B, oznaczonych numerami od
B0000001 do B0350000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
pokrytych w catosci wktadem pienieznym;

d) 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii C, oznaczonych numerami od
C0000001 do C0110000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
pokrytych catosci wkladem pienieznym;

e) 40.000.000 (czterdzieSci miliondw) akcji imiennych serii D, oznaczonych numerami od
D00000001 do D40000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
pokrytych w catosci wktadem niepienieznym;

f) 9.875.225 (dziewie¢ milionéw osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy dwiescie dwadziescia
pie¢) akcji na okaziciela serii E, oznaczonych numerami E0000001 do E9875225 o wartosci

nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci wktadem pienieznym.



g) 3.500.000 (trzy miliony piec¢set tysiecy) akcji na okaziciela serii F, oznaczonych numerami od
FO000001 do F3500000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
pokrytych w catosci wktadem pienieznym;

h) 6.320.860 (szes¢ miliondw trzysta dwadziescia tysiecy osiemset szescdziesigt) akcji na
okaziciela serii G, oznaczonych numerami od G0000001 do G6320860, o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci wkladem pienieznym;

i) 13.820.000 (trzynascie milionéw osiemset dwadziescia tysiecy) akcji imiennych serii H,
oznaczonych numerami od HO0000001 do H13820000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci wktadem niepienieznym;

j)  14.800.000 (czternascie miliondw osiemset tysiecy) akcji imiennych serii |, oznaczonych
numerami od 100000001 do 114800000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja, pokrytych w catosci wktadem pienieznym:;

k) 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji na okaziciela serii J, oznaczonych numerami od
JO0000001 do J20000000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
pokrytych w catosci wktadem pienieznym.

[) 66.010.000 (szes$ctdziesigt szes¢ miliondw dziesie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii L,
oznaczonych numerami od LO0O00001 do L66010000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci wktadem pienieznym.

Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 1.000.000 (jeden milion) i dzieli si¢ na

nie wiecej niz 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci

nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akgc;ji

serii K z realizowanych warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spdétke na podstawie

uchwaty Nr 4/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2018 roku.

Uprawnionymi do objecia akcji serii K bedg posiadacze wyemitowanych przez Spétke warrantow

subskrypcyjnych serii B, przy czym prawo objecia akcji serii K moze by¢ wykonane nie pdzniej niz

do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Akcjom serii A[1], A, B, C, D, E, F, G, H, I,J, K oraz L nie przyznano zadnych szczegdlnych

uprawnien.

Akcje imienne serii A zostaly objete przez zatozycieli Spétki - wspdlnikéw przeksztatcanej spotki

AdMassive Sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie w nastepujgcy sposob:

a) Kenedix Investments Limited objeta 715.000 (siedemset pietnascie tysiecy) akcji imiennych
serii A, o fgcznej warto$ci nominalnej 71.500,00 zt (siedemdziesiat jeden tysiecy piecCset
ztotych),

b) Flexaret Investments Limited objeta 80.000 (osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych serii A o
tacznej wartosci nominalnej 8.000 zt (osiem tysiecy ziotych),

c) Jakub Rafat Grabczyk objgt 5.000 (pie¢ tysiecy) akcji imiennych serii A, tgcznej wartosci
nominalnej 500 zt (pie¢set ztotych),

d) Rafat Michalczvk objgt 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji imiennych serii o tgcznej wartos$ci

nominalnej 20.000 (dwadziescia tysiecy ztotych).



Kwota wptacona przed zarejestrowaniem na pokrycie kapitatu zaktadowego wynosi 100.000,00 zt
(sto tysiecy ztotych).

§ 8a
Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego albo wiekszej liczby podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spdiki, fgcznie o kwote nie wiekszg niz 6.700.000 (szes$¢ milionéw siedemset tysiecy
ztotych). Upowaznienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, jest udzielone na okres trzech lat,
poczawszy od wpisania upowaznienia do rejestru. W ramach upowaznienia, o ktérym mowa w
zdaniu pierwszym, Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych z
terminem wykonania prawa zapisu uptywajgcym nie pozniej niz w trzy lata od dnia wpisania
upowaznienia do rejestru.
W oparciu o upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, Zarzgd moze wydawac¢ akcje zaréowno w
zamian za wktady pieniezne, jak réwniez niepieniezne.
Uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji lub wydania akcji w zmian za wktady
niepieniezne, podjeta w oparciu 0 upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej.
Przy podwyzszeniu kapitatu zakladowego lub emisji warrantéw subskrypcyjnych w oparciu o
upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1 Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej, ma prawo pozbawié

prawa poboru akcji lub warrantéw subskrypcyjnych w catosci lub w czesci.

§9

Spotka moze emitowac akcje imienne lub na okaziciela.

§11
Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest mozliwa na Zgdanie akcjonariusza zgtoszone
zarzadowi spoétki na pismie. Zamiana nastgpi w terminie 30 (trzydziestu) dni od ztozenia wniosku
przez akcjonariusza. Koszt zamiany akcji ponosi¢ bedzie Spoétka.
Akcje na okaziciela powstate w wyniku zamiany akcji imiennych zostang zdematerializowane.
Zarzad jest upowazniony do podjecia wszelkich przewidzianych prawem krokéw, majgcych na celu
dematerializacje tych akcji a takze ich wprowadzenie do zorganizowanego systemu obrotu,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Nie jest dopuszczalna zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne.

§12

Przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akciji jest niedopuszczalne.

1.

§13
Akcje moga by¢ umarzane wytagcznie za zgodg akcjonariusza, ktére o umorzenie dotyczy w drodze
ich nabycia przez Spotke.



Umorzenie wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w
szczegollnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposob obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwala o umorzeniu powinna by¢ ogtoszona. Umorzenie
akcji bez wynagrodzenia moze nastgpi¢ wylgczenie za zgodg akcjonariusza.

Wynagrodzenie przystugujgce akcjonariuszowi za umorzong akcje nie moze byc¢ nizsze od warto$ci
ksiegowej akcji.

Podjecie uchwaty o umorzeniu akcji powinno by¢é poprzedzone podjeciem przez Walne
Zgromadzenie uchwaty o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spoétke akcji wtasnych celem
umorzenia, w ktorej zostang okreslone warunki nabycia tych akciji.

Umorzenie dobrowolne akcji moze zosta¢ dokonane za wynagrodzeniem niepienieznym, jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia tak stanowi; uchwata powinna wéwczas okreslaé termin i sposob
pokrycia przez akcjonariusza otrzymujgcego takie wynagrodzenie kwot podatku pobieranego przez

Spotke od tego wynagrodzenia.

§14
Kapitat zaktadowy moze byé podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty lub uchwat Walnego
Zgromadzenia.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akcji lub
podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Obnizenie kapitatu zakladowego moze
nastgpic¢ przez zmniejszenie nominalnej wartosci akcji lub przez umorzenie czesci akgciji.
Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.
Spotka moze nabywac akcje wlasne w przypadkach przewidzianych postanowieniami Kodeksu

spotek handlowych.

ORGANY SPOLKI
§15
Organami Spétki sa:
1) Walne Zgromadzenie
2) Rada Nadzorcza
3) Zarzad
§ 16

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisbw Kodeksu spotek handlowych oraz

postanowien Statutu uchwaty organéw Spoétki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, przy czym

za bezwzgledng wiekszo$¢ rozumie sie wiecej niz potowe gtoséw oddanych.

Walne Zgromadzenie



§17

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spotki:

a) z wiasnej inicjatywy,

b) na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej,

c) na pisemne zadanie akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego, zlozone co najmniej na przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w terminie dwéch tygodni od daty zgtoszenia

zgdania, o ktérym mowa ust. 2 pkt. b-c.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane terminie okre$lonym w ust. 3,

wowczas:

a) jezeli z zadaniem zwotania wystgpita Rada Nadzorcza - uzyskuje ona prawo do zwotania
Walnego Zgromadzenia,

b) jezeli z zadaniem zwotania wystgpit akcjonariusz lub akcjonariusze wskazani w ust. 1 pkt. c,
sad rejestrowy moze po wezwaniu Zarzgdu do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ ich do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

c) Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie nie

pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

§18
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki.
Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu

osobiscie lub przez petnomocnika.

§19
Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawa h objetych szczegétowym
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodek u spotek handlowych.
Porzadek obrad proponuje Zarzad Spotki albo inny podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Zgromadzenia.
Jezeli zadanie, o ktorym mowa ust. 3, zostanie ztozone po ogtoszeniu zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jak wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

§ 20
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady inny cztonek Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci tych osob Prezes

Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem przepisow art. 401 §



1 Kodeksu spétek handlowych, sposréd osdéb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach wiekszo$cig dwdch trzecich gtoséw.
tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach
organéw Spoiki albo likwidatoréw Spétki oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw organéw Spofki
lub likwidatorow o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Poza tym gtosowanie tajne zarzgdza sie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§ 21
Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie
jest wazne i moze podejmowac uchwaty, gdy reprezentowane jest na nim co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze
inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.

§ 22

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat dotyczacych:

1) rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziatu lub pokrycia straty, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze,
okreslenia daty, wedtug ktorej ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy, wysokosci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

3) udzielania absolutorium cztonkom organéw Spoitki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) podejmowania postanowien dotyczgcych roszczeh o naprawienie szkod wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

5) podejmowania uchwal o potgczeniu Spdiki z inng spoétka, o rozwigzaniu Spétki i wyznaczaniu
likwidatora,

6) podejmowania uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

7) zmiany Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego,

8) zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki,

9) powotywania lub odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) ustalania liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

11) ustalania i zmiany zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej,

12) uchwalania oraz zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13) zatwierdzania regulaminu Rady Nadzorczej,



14) umarzania akcji za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke,

15) innych spraw przewidzianych przepisami prawa lub postanowienia niniejszego Statutu oraz
rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wnoszonych przez akcjonariusza Ilub
akcjonariuszy reprezentujgcych o najmniej jedng dziesiagtg kapitatu zaktadowego, Zarzad lub
Rade Nadzorcza.

Wytacza sie z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i

zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomoéci. Podejmowanie

uchwat w tych sprawach nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej z uwzglednieniem tresci art. 394

Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza

§23
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkdw i nie wiecej niz 7 cztonkéw, w tym z Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczgcego. W przypadku wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej trakcie
trwania kadencji, na skutek czego liczba czionkéw Rady Nadzorczej bedzie mniejsza niz 5,
pozostali sie czionkowie Rady Nadzorczej moga, w drodze uchwaly podjetej bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, dokonac¢ uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej do 5 czionkéw. Kadencja
cztonka Rady Nadzorczej, powotanego w trybie okreslonym w zdaniu poprzednim, konczy sie wraz
z kohcem kadenciji pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

§24
Rada Nadzorcza jest powotlywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, za wyjgtkiem
pierwszej Rady Nadzorczej powotanej przez zatozycieli Spoiki.
Do pierwszej Rady Nadzorczej zostajg powotani:
1) Daniel Jerzy Brodowski - jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Magdalena Pietkiewicz - jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Marcin Wieczorek,
4) Czestaw Piotr Soroczynhski,
5) Radostaw Jakub Wigcaszek.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra wnosi 5 lat.

Czlonek Rady Nadzorczej moze byé w kazdym czasie odwotany.

§ 25
Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy zgtaszaé na pismie nie pdzniej nizna 7 (siedem)

dni przed Walnym Zgromadzeniem. Zgtoszenie kandydata powinno obok imienia i nazwiska oraz



innych danych osobistych zawiera¢ uzasadnienie wraz z opisem jego kwalifikacji i doswiadczen
zawodowych. Do zgtoszenia nalezy dotgczyé pisemng zgode zainteresowanej osoby na
kandydowanie do Rady Nadzorcze;j.

W przypadku niezgtoszenia kandydatur w trybie okre$lonym powyzej, kandydatury do Rady

Nadzorczej bedg mogty by¢ zgtaszane i uzasadniane ustnie w toku Walnego Zgromadzenia.

§ 26
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Na pierwszym w danej kadencji posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a pod jego nieobecnosé¢ -—
Wiceprzewodniczacy.

Posiedzeniom przewodniczy Przewodniczacy, a pod jego nieobecnos¢ — Wiceprzewodniczacy.

§ 27
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy
prawa przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje
nierozstrzygniete decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a jesli jest on nieobecny,
gtos Wiceprzewodniczgcego Rady.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podijete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali pisemnie (takze
w drodze poczty elektronicznej), powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na
tydzien przed posiedzeniem oraz co najmniej potowa z nich jest obecna na posiedzeniu.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gltos na
pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej z wytgczeniem spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
Uchwaty moga by¢ podejmowane przez Rade Nadzorczg w trybie pisemny lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, a w szczegdlnosci za posrednictwem
poczty elektronicznej lub telefaxu, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Podejmowanie uchwat trybie okreslonym powyzej w ust. 3 i 4 nie dotyczy wyborow
Przewodniczgcego i Rady Nadzorczej, powotania czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania

w czynnosciach tych osoéb.

§ 28

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych i w Statucie,

w tym:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat i co do emisji obligaciji,



skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych
ocen,
reprezentowanie Spoétki w umowach z czionkami Zarzgdu oraz w sporach z Zarzgdem lub jego
czlonkami,
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
zatwierdzania Regulaminu Zarzadu
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spdiki,
ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,
powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie czionkéw Zarzgdu, w tym Prezesa i Wiceprezesa
Zarzadu.
Zarzad

§29
Zarzad prowadzi sprawy Spoiki, kieruje jej dziatalnoscig, zarzgdza jej majatkiem oraz reprezentuje
Spotke na zewnatrz w czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzgdu.
Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzgdu zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza.

Zarzad Spoiki sktada sie od 1 do 3 cztonkéw w tym Prezesa, jezeli Zarzad jest wieloosobowy.

§ 30
Czlonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, za wyjagtkiem powotania cztonkéw
pierwszego Zarzadu, powotanych przez zatozycieli Spotki.
Czlonkowie Zarzagdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 5 lat.
Do pierwszego Zarzgdu zostajg powotani:
1) Rafat Michalczyk — jako Prezes Zarzgdu
2) Jakub Grabczyk — jako Cztonek Zarzadu

§ 31
Uchwaly Zarzadu wieloosobowego zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W razie rownosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu wieloosobowego zwotuje Prezes Zarzadu.
W przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest
wspoétdziatanie Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa z innym czionkiem Zarzadu albo jednego
czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzgdu jednoosobowego Reprezentacja

Spoiki jest jednoosobowa.

§ 32



Cztonkowie Zarzgdu nie mogg bez pisemnego zezwolenia Rady Nadzorczej prowadzi¢ dziatalno$ci
konkurencyjnej, w szczegdlnosci zajmowac sie interesami w podmiocie konkurencyjnym w jakimkolwiek
charakterze, w tym uczestniczy¢ w takim podmiocie jako cztonek, wspdlnik, akcjonariusz lub czionek
wiadz, ani swiadczyé na rzecz takiego podmiotu pracy lub ustug na podstawie jakiegokolwiek tytutu
prawnego. Przedmiotowe postanowienia nie uchybiajg postanowieniom innych umoéw wigzgcych

cztonkéw Zarzadu wobec Spoiki.

GOSPODARKA SPOLKI

§33
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

§ 34
1. Spoitka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
a) kapitat zakladowy,
b) kapitat zapasowy,
c) kapitat rezerwowy,
d) fundusze celowe.
2. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia inne kapitaly na pokrycie

szczegolnych strat lub wydatkéw, na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

§ 35
Akcjonariusze majg prawo do udziatu zysku wykazanym w zbadanym przez biegtego rewidenta
sprawozdaniu finansowym, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36
Rozwigzanie spofki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidatorami sg czlonkowie Zarzadu

chyba, ze Walne Zgromadzenie postanowi odmiennie.

§37
W sprawach nie uregulowanych Statutem zastosowanie majg obowigzujgce przepisy prawa, a

szczegolnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych.

§ 38
Zamiast ogtoszenia o osiggnieciu lub utracie pozycji dominujgcej w spoétce akcyjnej wystarczy

zawiadomi¢ wszystkich akcjonariuszy listami poleconymi.



