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Szanowni Panstwo,

Miniony rok 2018 byt okresem, w ktérym koncentrowalismy swoje wysitki na realizowaniu przyjetej w
listopadzie 2016 strategii. Jednoczesnie byt to rok kilku zmian organizacyjnych majacych na celu
poprawe efektywnosci oraz zwiekszenie konkurencyjnosci Grupy.

W roku 2018 przeprowadzilismy proces podwyzszenia kapitatu pozyskujgc kwote 25 min PLN na
inwestycje zwigzang z budowg nowej fabryki w segmencie stodyczy. W ramach rozwoju oferty
produktowej oraz jej lepszego dopasowania do zmieniajgcych sie potrzeb konsumenckich
przeprowadzilismy réwniez inwestycje w aktywa wytwodrcze o tgcznej wartosci 3,3 min PLN.

ZakonczyliSmy réwniez inwestycje w grupach asortymentowych chatwy oraz galanterii czekoladowej.
Przesuniecie w czasie terminu zakonczenia tychze inwestycji, tacznie o 10 miesiecy, wptyneto
negatywnie na wyniki finansowe Grupy za rok 2018. Negatywny wptyw na wyniki Grupy miat réwniez
szereg zdarzen jednorazowych, ktére szerzej opisane zostaty w Raportach okresowych.

W 2018 roku zintensyfikowalismy dziatania majace na celu rozwdj sprzedazy poprzez wykorzystanie
potencjatu marki ODRA, zaréwno w sferze produktowej jak réwniez w obszarze budowy swiadomosci
marki w oparciu o przygotowang platforme komunikacji ,ODRA — Najlepiej Razem”. Wprowadzilismy
na rynek réwniez marke FREEYU, ktéra skierowana jest do oséb swiadomych, aktywnych w kazdej
dziedzinie zycia, spragnionych czego$ nowego, smacznego i zdrowego zarazem. Marka FREEYU jest
alternatywg dla klasycznych stodyczy i komplementarnie uzupetnia portfolio produktowe Grupy.
Jednoczesnie zrealizowalismy wiele projektdw w celu rozwoju sprzedazy w obszarze B2B oraz Private
Label, w tym réwniez na rynkach zagranicznych.

Rok 2019 rozpoczeliémy bogatsi o wiedze i doswiadczenia, $wiadomi potencjatu, ktéry posiadamy, jak
rowniez swiadomi czekajgcych nas wyzwan zwigzanych miedzy innymi z dynamicznymi zmianami w
strukturze handlu detalicznego w Polsce, ktére wynikajg m.in. z ograniczenia handlu w niedziele.
Wyzwaniem jest rdwniez stata presja na wynagrodzenia oraz wcigz nieustabilizowana sytuacja na
rynku cen oraz dystrybucji energii. Stawiamy sobie takze za cel aby skutecznie i efektywnie wykorzystaé
potencjat zmian postaw konsumenckich, ktére wymagajg od nas intensywnej pracy nad nowymi
produktami, jak réwniez mniejszymi opakowaniami oraz krétszymi seriami produkcyjnymi.

Pomimo negatywnych zdarzen, ktérych doswiadczylismy w roku 2018, jestem przekonany, ze jako
Grupa osiggneliSmy lepszg pozycje konkurencyjng i jesteSmy lepiej przygotowani aby sprostac
czekajgcym nas wyzwaniom. Jestem rowniez przekonany, iz konsekwentna realizacja przyjetej strategii
bedzie skutkowad trwatym wzrostem wartosci Grupy Otmuchdw.

Korzystajgc z okazji chciatbym podziekowaé w imieniu Pracownikéw, Kadry Zarzadzajacej i Zarzadu za
Panstwa zaufanie oraz wsparcie w realizacji strategii Grupy.

Z wyrazami szacunku,

Bogustaw Szladewski
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