LIST PREZESA ZARZADU ESOTIQ & HENDERSON S.A.

Szanowni Akcjonariusze, Kontrahenci, Pracownicy,

Rok 2018 byt okresem wzmozonych dziatan w zakresie efektywnego dostosowania
sprawnosci Grupy Esotiq & Henderson do zmieniajgcej sie rzeczywistosci, tak w odniesieniu
do przeksztatcen jakie we wczesniejszym okresie miaty miejsce wewnatrz organizaciji, jak
i do zmian o charakterze zewnetrznym. W$rod wyzwan, ktérym przyszto nam sprostac,
w szczegoblnosci wymieni¢ nalezy te zwigzane ze zmieniajgcymi sie zwyczajami
zakupowymi mtodej grupy konsumentéw, opartymi na zakupach w sieci internetowej,
zmianami krajowych regulacji prawnych m.in. dotyczgcych ograniczenia handlu w niedziele,
(przy dodatkowym wzroécie kosztéw pracowniczych i utrzymywaniu przez wynajmujgcych
wysokich stawek najmu), ktore to czynniki nie wptywajg korzystnie na rentownosc¢ punktéw
stacjonarnych. Grupa Esotiq & Henderson wdrozyta przedsiewziecia majgce na celu
skupianie sie na lokalizacjach o wysokim trafficu, zwiekszanie wartosci paragonow,
podnoszenie skutecznosci sprzedazy oraz modyfikacje oferty handlowe) przez |ej
uatrakcyjnienie dla Klienta, przy rownoczesnym podjeciu negocjacji cen z dostawcami, ze
wzgledu na rosngcy wolumen ilosciowy sprzedazy.

Niezaleznie od powyzszych dziatan, skutecznym rozwigzaniem przyszto$ciowym dla Grupy
jest rozwoj na rynkach miedzynarodowych tak poprzez sprzedaz internetowg jak i salony
stacjonarne, przy rownoczesnym wykorzystaniu mozliwosci ktére daje omnichannel.

Strategia ekspansji na rynkach zagranicznych nie opiera sie tylko na wzmacnianiu pozycji
spotki zaleznej dziatajgcej na terytorium Niemiec (posiadajgcej ha obecng chwile 9 salonéw
stacjonarnych i 3 sklepy internetowe), ale rowniez na rozwoju poprzez Partneréw na rynkach
wschodnich (Ukraina, Biatoru$), gdzie obecnie posiadamy 33 salony stacjonarne i 1 sklep
internetowy.

W najblizszych latach Spoétka planuje dalszy rozwdj sieci stacjonarnej, jak i zwiekszenie
sprzedazy internetowej w Rosji, gdzie niezaleznie od funkcjonujgcej struktury sprzedazy
hurtowej, w 2018 roku otwarty zostat pierwszy salon Esotig.

Rozwdj sprzedazy internetowej byt w 2018 roku dla Grupy Esotig & Henderson priorytetem,
0 czym swiadczy 88% wzrost sprzedazy w tym kanale, i pozostanie nim przez najblizsze
lata.

Rok 2018 byt rowniez dla Grupy rokiem inwestycji w wydajng infrastrukture podnoszgca
mozliwosci i zwiekszanie efektywnosci zwigzane z obstugg wielu internetowych platform
sprzedazy na réznych rynkach zagranicznych. Grupa zamierza zwiekszy¢ w szybki sposob
dostepnosé produktéw Esotiq i Henderson na rynkach miedzynarodowych, co przyczyni sie
do wzrostu rozpoznawalno$ci posiadanych marek.

W Grupie Kapitatowej przychody ze sprzedazy w roku 2018 wyniosty 155 001 tys. zt, wobec
156 489 tys. zt w roku 2017. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze w skutek podziatu Jednostki
Dominujgcej jaki zostat przeprowadzony w 2017 roku dane te nie zachowujg waloru
poréwnywalnosci - przychody za 2017 rok obejmujg sprzedaz zrealizowang do 21 lipca
2017 roku w spoétkach Femestage Eva Minge Sp. z 0.0. i Eva Minge Design Sp. z 0.0. Zysk



brutto ze sprzedazy wzrost 0 6,6% i wyniost 98 772 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatowej zwiekszyt sie 0 137,0% z 3 761 tys. zt w roku 2017 do 8 913 zt w roku
2018. Skonsolidowany zysk brutto za okres sprawozdawczy wyniost 7 908 tys. zt, a rok
wczesniej 8 383 tys. zt. Nizszy w relacji do poprzedniego roku zysk brutto jest wynikiem
incydentalnego wzrostu przychodow finansowych w roku 2017, zwigzanego z podziatem
Jednostki Dominujgcej. Skonsolidowany zysk netto za okres sprawozdawczy wyniést 5 830
tys. zt, a rok wczesniej 6 575 tys. zt, co oznacza spadek o 11,3%.

W tym roku najwazniejsza dla nas bedzie rentownos¢. Oczekujemy dalszego dynamicznego
wzrostu sprzedazy i rozwoju sieci salonow, ale bedziemy skupiac sie na najlepiej rokujgcych
lokalizacjach. Zdecydowanie preferujemy jakos¢ nad ilos¢. Planujemy powiekszenie sieci
Esotig w Polsce o 20 salonéw, do 281, a poza granicami o 15 salonéw, do 48.

Naszym celem jest wysoka marza brutto i utrzymanie kosztow operacyjnych pod kontrola.
Chcemy tez w petni wykorzystac¢ potencjat naszych marek.

Przekazujgc Panstwu ten raport pragne podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom
i Kontrahentom za okazane zaufanie. Jestem przekonany, ze tendencja poprawy wynikow
jest trwata. W imieniu Zarzadu dziekuje Radzie Nadzorczej za merytoryczng ocene naszej
dziatalnosci. Szczegodlne stowa podziekowania nalezg sie Pracownikom za ich wkfad
w rozwoj naszej Firmy.

Adam Skrzypek, Prezes Zarzadu
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