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Szanowni Akcjonariusze,

przekazuje w Panistwa rece sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu oraz roczne sprawozdania finansowe NEWAG
S.A. za rok 2018.

Dla NEWAG zakoriczony 2018 rok to kolejny rok rozwoju Spétki i budowy pozycji wiodacego producenta
taboru kolejowego w Polsce. Pomimo matej liczby postepowan przetargowych Grupa NEWAG przekroczyta poziom 1
miliarda ztotych przychoddéw i w konsekwencji wypracowata najwiekszy od lat poziom zysku. Reagujgc a czesto
wyprzedzajgc oczekiwania rynku Spotka w ubiegtym i prawdopodobnie nastepnych latach zwieksza wartos¢ produkcji
w segmencie lokomotyw elektrycznych stajgc sie w tym obszarze niekwestionowanym liderem, a najnowsza generacja
lokomotyw DRAGON znalazta uznanie wsréd operatorow, co przektada sie na ilos¢ otrzymywanych zamowien.
Jednoczednie, chcac sprostac planom naszych klientéw w najblizszych miesigcach chcielibysmy zaprezentowa¢ kolejne
rozwiniecie oferowanych produktéw i to zaréwno w zakresie pojazdéw pasazerskich jak i lokomotyw.

Budowana przez ostatnie lata struktura Grupy NEWAG i osiggniete kompetencje gwarantujg nam realizacje
strategii wzrostu wartosci ekonomicznej przy zachowaniu poréwnywalnych kosztéw dziatalnosci, co juz znalazto
odzwierciedlenie w wynikach 2018 roku. Efekt znaczgcego wzrostu wolumenu sprzedazy przetozyt sie na
nieproporcjonalnie wiekszy wzrost kategorii wynikowych; jednym z wiodgcych czynnikow tej sytuacji jest witasnie
osiggniecie docelowej struktury organizacyjnej i co za tym idzie kontrolowanych kosztéw funkcjonowania.

Wyprodukowane poczatkiem 2018 roku przez NEWAG S.A., a eksploatowane od marca 2018 przez PKP
Intercity lokomotywy elektryczne Griffin, pokonujgc blisko pét miliona km w ciggu zaledwie 9 miesiecy, potwierdzity
jakos¢ oraz niezawodnosé tej konstrukcji. Warto réwniez zaznaczyé, iz umocniliémy pozycje na polskim rynku produkcji
nowych lokomotyw elektrycznych.

W drugim kwartale 2018 r. zawarliSmy znaczace umowy na produkcje nowych elektrycznych oraz
modernizacje spalinowych lokomotyw. Pierwsza z nich to umowa o wartosci ponad 360 min zt na dostawe 20 szt.
nowych elektrycznych lokomotyw Griffin dla PKP Intercity, natomiast druga na modernizacje 60 szt. lokomotyw 15D/A
o wartosci blisko 390 min zt.

W obecnosci Ministra Infrastruktury - Pana Andrzeja Adamczyka na torze testowym w Zmigrodzie, oficjalnie
zaprezentowalismy lokomotywe elektryczng DRAGON 2. Wyprodukowany przez nas w 2018 roku DRAGON 2 to
pierwsza w Europie 6-osiowa lokomotywa elektryczna, zaprojektowana do prowadzenia ciezkich sktadow
towarowych, w petni zgodna z Technicznymi Specyfikacjami Interoperacyjnosci (TSI 2014), ktéra zostata wyposazona
w ETCS poziomu 2.

Zaprezentowana w todzi nowa seria flagowego produktu IMPULS drugiej generacji, ktéra wyrdznia sie
funkcjonalnoscig oraz zastosowaniem zaawansowanych rozwigzan konstrukcyjnych, otrzymata nagrode i zaszczytny
tytut Dobry Wzér 2018 w kategorii Transport i komunikacja.

Konicem 2018 roku, Grupa NEWAG znalazta sie wsrdd 25 przedsiebiorstw, ktére w ciggu ostatniego 100-lecia
przyczynity sie do sukcesu polskiej mysli technologicznej, dzieki przemyslanej strategii rozwoju i umiejetnosci adaptacji
w obliczu dynamicznych zmian rynkowych przetrwaty do dzisiaj i z sukcesem realizujg swoje cele biznesowe, biorgc
tym samym udziat w Polskiej Wystawie Gospodarczej orgaznizowanej przez Kancelarie Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej.

Wierzymy, ze produkowana przez NEWAG S.A. kolejna generacja elektrycznych pojazdéw pasazerskich z
rodziny IMPULS pozwoli na kontynuacje dalszych planéw rozwoju spoétki, a lokomotywy elektryczne to produkt dzieki
ktéremu utrzymamy pozycje lidera w tym segmencie rynku i stworzymy solidny fundament pod stabilng przysztos¢
Grupy NEWAG.

Z wyrazami szacunku

Zbigniew Konieczek
Prezes Zarzadu
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