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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzagdu NEWAG S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG
w 2018 roku. W tresci dokumentu znajduje sie rowniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujgcej stosownie do § 71
ust 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE NA TEMAT GRUPY KAPITAtOWE)

1.1. Opis organizacji Grupy

Grupe Kapitatowg NEWAG (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) na dzier 31.12.2018 r. tworzyty nastepujace podmioty:
. GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.,
. INTECO S.A,,
= Kazpol Railway Engineering,
. NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,
=  NEWAG Lease Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna,
. NEWAG Lease Sp. z 0.0.,
=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0.

% akcji/udziatow

. . Kapitat zaktadowy bezposrednich
Nazwa podmiotu Sl oy eies na dzien 31.12.2018 przypadajacych
Emitentowi
GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A. ul. Chorzowska 58
(posrednio poprzez NEWAG Lease Sp. z o.0. ) . 100.151,40 PLN 100%
44-100 Gliwice
SKA)
ul. Chorzowska 58 o
Inteco S.A. 44-100 Gliwice 970.000 PLN 88,66%
. . . ul.Orlokul 4, Astana o
Kazpol Railway Engineering Kazachstan 347.550 PLN 91%
NEWAG IP Management Spétka z 0.0 ul-Wyspianiskiego 3 130.000 PLN 100%
g P o 33-300 Nowy Sacz : °
, ul.Wyspianskiego 3 o
NEWAG Lease Spotka z 0.0. SKA 33-300 Nowy 53¢z 294.844.100 PLN 100%
, ul.Wyspianskiego 3 o
NEWAG Lease Spoétka z 0.0. 33-300 Nowy 53¢z 5.000 PLN 100%
Galeria Sgdecka spdtka z 0.0. (posrednio ul.Wyspianskiego 3 7.200.000 PLN 100%

poprzez NEWAG IP Management Sp. z 0.0.) 33-300 Nowy Sacz

NEWAG S.A. (dalej: Jednostka Dominujaca, Emitent) jest spotkg akcyjng posiadajgcg osobowosé prawng zgodnie z polskim
prawem. Sadem rejestrowym dla Spétki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spdtka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000066315 na mocy postanowienia Sadu wydanego w dniu 29 listopada 2001 roku. Kapitat
zaktadowy (w catosci wptacony) wynosi 11.250.000,25 PLN.

Jednostka Dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych segmentach rynkowych: (1) produkcja elektrycznych i
spalinowych zespotow trakcyjnych; (1) produkcja lokomotyw elektrycznych; (i) ustugi naprawy i modernizacji taboru

kolejowego oraz (Iv) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru
szynowego (30.20.Z), naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17). Spétka tworzy grupe kapitatowa.

Sktad Organdw spotki na 31.12. 2018 roku i na dzien publikacji niniejszego raportu zostat wskazany w punkcie 11 niniejszego
sprawozdania.
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Grupa Kapitatowa utworzona przez Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjnej:

= segment | — produkcja taboru szynowego i systeméw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru
szynowego (NEWAG S.A., INTECO S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny grupy obejmujacy Spotke
Dominujaca.

= segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A., GALERIA SADECKA
Sp.z0.0.).

= segment lll — zarzagdzanie know-how, markga i znakiem towarowym NEWAG (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z.0.0.),
organizacja finansowania dla spdtek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG LEASE
Spotka z 0.0. spotka komandytowo akcyjna, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Ponizszy wykres prezentuje schemat Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 31.12.2018.
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NEWAG S.A.

86% [ )
>l INTECO S.A.
1% N KAZPOL RAILWAY
ENGINEERING
100% 5| NEWAG IP Management 100% \( Galeria Sadecka
\ Sp.zo.0. ) 7[ Sp.z 0.0.
100% 5| NEWAG LEASE Sp.z 0.0. 100% \f GLIWICE PROPERTY
SKA ’L MANAGEMENT S.A.
100% | )
> NEWAG LEASE Sp. z 0.0.

NEWAG IP MANAGEMENT Spétka z o.0. z siedzibg w Nowym Saczu zawigzana 12 czerwca 2014 roku aktem notarialnym Nr
Rep.A.3648/2014 wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13 sierpnia 2014 roku pod numerem KRS 0000519336.
Posiada nr statystyczny REGON 123187546 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343526573. Siedziba Spétki miesci sie w
Nowym Sgczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

=  64.20Z dziatalnos¢ holdingéw finansowych

= 77.40 dzierzawa witasnosci intelektualnej i podobnych produktéw z wytgczeniem prac chronionych prawem

autorskim

Dziatalnos$¢ spotki NEWAG IP Management koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych na potrzeby Grupy. Spétka
rozwija réwniez marke ,,NEWAG” oraz zajmuje sie prawng ochrong znaku towarowego.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowo-akcyjna z  siedziba
w Nowym Sgczu wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS0000485633. Posiada nr statystyczny REGON
146980413 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272706604. Siedziba Spétki miesci sie w Nowym Sgczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

=  64.197 pozostate posrednictwo pieniezne

= 64.20Z dziatalnos¢ holdingéw finansowych

= 64.30Z dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych.
Spotka leasinguje i dzierzawi tabor kolejowy przewozinikom. W portfolio znajduja sie lokomotywy
wyprodukowane/zmodernizowane przez NEWAG S.A. Ponadto sp6tka organizuje finansowanie dla spétek z grupy kapitatowe;j
Emitenta.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS00004853349. Posiada nr statystyczny REGON 146969601 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP
5272704700. Siedziba Spétki miesci sie w Nowym Saczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= 64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

= 64.20Z dziatalno$¢ holdingéw finansowych

= 64.30Z dziatalnosé trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych
Spétka jest komplementariuszem w NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA a ponadto swiadczy ustugi controllingowe na rzec spétek z
Grupy Kapitatowe;j.
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Inteco Spétka Akcyjna. Spotka posiada 88,66% akcji w kapitale zaktadowym Inteco S.A., co uprawnia do wykonywania 88,66%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Inteco S.A..Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Inteco Spotka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 970.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja podzespotdéw elektronicznych, elektrycznych silnikéw, pradnic

i transformatoréw, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej, naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych.

Inteco S.A. jest dostawcg systemow sterowania do produkowanych i modernizowanych przez Emitenta lokomotyw. Ponadto
Inteco S.A. realizuje rdwniez dostawy aparatury klientom spoza Grupy kapitatowe;j.

GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A. Emitent posiada posrednio (poprzez NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA) 100% akcji w
kapitale zaktadowym Gliwice Property Management, co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu.lnformacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.
Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska
Kapitat zaktadowy: 100.151,40 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: }Nyr'maj(-em i'zarzqqzanie nieruchomosciami wtasnymi
i dzierzawionymi.

Dziatalnos¢ spotki do konca roku 2014 koncentrowata sie na produkcji i modernizacji lokomotyw elektrycznych. W lutym

2015 zakonczony zostat proces podziatu spotki, w efekcie czego dziatalnos¢ w sektorze kolejowym zostata przeniesiona do

NEWAG S.A. (wraz z niezbednymi sktadnikami materialnymi i niematerialnymi). Aktualnie spétka zarzgdza nieruchomosciami

wtasnymi, ktére sg przedmiotem wynajmu.

GALERIA SADECKA Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig . Emitent posiada posrednio (poprzez NEWAG IP Management
Sp.z0.0.) 100% udziatdéw tej Spétki wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia
Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000266903 w dniu 31 pazdziernika 2006 roku. Spotka posiada nr statystyczny
REGON 120276670 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343174068. Siedziba Spotki miesci sie w Nowym Saczu przy ul.
Woyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

= 68.10Z kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

. 68.20Z wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi,

=  68.31Z posrednictwo w obrocie nieruchomosciami.
Aktualnie spotka zarzadza nieruchomosciami wiasnymi, ktére sa przedmiotem dzierzawy.

KAZPOL RAILWAY ENGINEERING z siedzibg w Republice Kazachstanu Astana ul. Orlukol 4.

Spotka jest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wszelka prawnie dopuszczalna
dziatalnosé na terenie Republiki Kazachstanu. Gtéwnym celem Spoéftki jest pozyskiwanie kontraktéw w Republice Kazachstanu
dla Grupy Newag. Kapitat Spotki wynosi 21 min tenge (co stanowi 347.550 PLN wedtug kursu Sredniego NBP na dzien
rejestracji Spotki — 14.01.2014) z czego 91% czyli 19,11 min tenge (co stanowi 316.270,50 PLN wedtug kursu Sredniego NBP
na dzien rejestracji Spotki — 14.01.2014) wniést NEWAG S.A. w formie wkfadu pienieznego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zatozycieli Spétki Kazpol podjeto decyzje o dobrowolnej likwidacji Spotki.Proces likwidacji trwa.

W roku 2018 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Jednostka Dominujgca oraz Grupg. Jednostka
Dominujaca posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS 22163, certyfikowany
system zarzgdzania srodowiskiem zgodny z norma ISO 14000 (lokalizacja w Nowym Saczu) oraz system zarzadzania energia
ISO 50001:2011.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jako$cig wg standardu ISO 9001:2015 i ISO/TS
22163 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

Inteco posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015, I1SO/TS 22163.

1.2. Jednostki podlegajgce konsolidacji
Podmioty podlegajace na dziert 31.12.2018 r. konsolidacji to:
. GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.,

. Inteco S.A,,
. NEWAG IP Management Sp. z 0.0.
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L NEWAG LEASE Sp. z o.0.,

= NEWAG LEASE Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna,

=  Galeria Sadecka Sp z .0.0.
Ze wzgledu na fakt, iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatozycieli Spotki Kazpol podjeto decyzje o dobrowolnej likwidacji
Spotki w zwigzku z brakiem dziatalnosci oraz z powodu nieistotnej wartosci posiadanych udziatow, spétka ta nie zostata objeta
konsolidacja.

1.3. Informacja o powiagzaniach kapitatowych Jednostki Dominujacej oraz spoétek
grupy z innymi podmiotami

Spotka NEWAG S.A. na dzien 31.12.2018 roku nie posiadata mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.

Spotki z Grupy Kapitatowej na dzierh 31.12.2018 roku nie posiadaty mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.

W 2018 roku zaréwno Jednostka Dominujgca, jak i Grupa Kapitatowa poza posiadanymi krajowymi nieruchomosciami
inwestycyjnymi nie posiadata innych inwestycji krajowych lub zagranicznych (w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza
grupa jednostek powigzanych).

1.4. Opis zmian w organizacji grupy kapitatowej
W roku 2018 sktad Grupy Kapitatowej tworzonej przez Emitenta nie ulegt zmianie.

ZMIANY W ZARZADACH SPOLEK ZALEZNYCH W ROKU 2018

GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzierr 31.12.2018 r.:
Prezes Zarzadu: Beata Kamuda

Inteco S.A. :

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2018 r.:

Prezes Zarzadu: Pawet Gizinski

Wiceprezes Zarzadu: Dorota Popirska do dnia 31.07.2018 rok

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. bez zmian
Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2018 r.:
Prezes Zarzadu: Jézef Michalik

NEWAG LEASE Sp. z 0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2018 r.:
Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. Sp. SKA: bez zmian
Komplementariusz reprezentujacy spotke na dzien 31.12.2018:
NEWAG LEASE Sp. z o.0.

Galeria Sadecka Sp. z.0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2018r. :

Prezes Zarzadu: Tomasz tas

Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Wog stanu na 31 grudnia 2018 roku Grupa zatrudniata 1.694 osoby. W stosunku do roku 2017 zatrudnienie zmniejszyto sie o
22 osoby.

31.12.2018 31.12. 2017
Pracownicy produkcyjni 1.156 1.178
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 538 538
RAZEM 1.694 1.716
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Wog stanu na 31 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujgca zatrudniata 1.482 os6b. W stosunku do roku 2017 zatrudnienie
spadto o 24 osoby.

31.12. 2018 31.12. 2017
Pracownicy produkcyjni 1.144 1.169
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 338 337
RAZEM 1.482 1.506

1.6. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za rok 2018 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzagdzone zgodnie z
majacymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjgtkiem nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartosci godziwe;j.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za rok 2018 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi

zastosowanie standardami MSR/MSSF. Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, za wyjgtkiem nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartosci godziwe;j.
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2. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY

2.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w
szczegdllnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos$c i osiggniete zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Czynnikami, ktére w roku 2018 wptynety istotnie na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej byty:
=  sytuacja rynkowa i poziom konkurencji cenowej;
= przepisy dot. technicznych specyfikacji interoperacyjnosci (tzw. TSI) ktére w sposdb istotny wptynety na czas trwania
procesu projektowania oraz homologowania pojazdu na rynku; dla Grupy oznacza to wzrost kosztow zwigzanych z
tymi etapami procesu oraz jego wydtuzenie;
=  sytuacja na rynku pracy.

Przychody Grupy ze sprzedazy produktdéw, towardw i materiatdw przekroczyty miliard ztotych — 1 021,5 min =zt
W pordéwnaniu do roku 2017 przychody ze sprzedazy byty wyzsze o0 29,3% (tj. 231,7 min). Grupa w roku 2018 wypracowata
zysk netto w wysokosci 93,4 min zt tj. 0 63,7 min zt wiecej w stosunku do roku 2017 (+214,9%). Jednoczesnie EBITDA wyniosta
164,4 min zt (+107%). Czynniki ktore wptynety na osiggniete wyniki:

= wzrost w stosunku do roku 2017 wartosci marzy brutto na sprzedazy w ujeciu wartosciowym o 100,4 min zi;

jednoczesnie marza brutto na sprzedazy w ujeciu procentowym ulegta poprawie o 6,8 punktéw procentowych

= wyzsze w stosunku do roku 2017 koszty zarzadu o0 5,9 min zi,

=  ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -2,3 min zt,

=  ujemny wynik na dziatalnosci finansowej — 12,1 min zt.

01-01-2018 01-01-2017

H 0,
RPRIT] 31122017 | ZMiana(%)

Dane w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 1021556 789 865 29,3%

Koszt wtasny sprzedazy 816 924 685 633 19,1%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 204 632 104 232 96,3%

Koszty ogdlnego zarzadu 72712 66 830 8,8%

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 127 951 45514 181,1%

Zysk (strata) brutto 115 834 34 819 232,7%

Podatek dochodowy 22 433 5156 335,1%

Zysk strata) netto 93 401 29 663 214,9%

Amortyzacja 36 439 33894 7,5%

EBITDA 164 390 79 408 107%
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Ponizszy wykres przedstawia zrédta kreacji zysku Grupy.

1 500 000
1021556
Q00 000
500 000
204632
] 72712 93401 1043%
0 [ ] SE—— :
-2297  -12117 22433
-S00 000
-1 000000 -816924
B Przychody ze sprzedazy O Koszt wiasny sprzedazy B 7Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
D Koszty ogdlnego zarzadu O Wynik na pozostatej dz. operacyjnej BIWynik na dz.finansowe]j
B Podatek dochodowy B Zysk (strata) netto EBITDA

CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2018 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,21 mld, czyli 0 209,1 min zt wiecej niz w roku 2017. Najistotniejsze
zmiany, jakie miaty miejsce to:
= wzrost wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 52,5 min (zmiana w poréwnaniu do 2017 roku: 7%),
=  spadek wartosci aktywow niematerialnych o 5,2 min zt (-30%);
= wzrost wartosci aktywow obrotowych o 176,3 min zt (+32,1%);
= spadek wartosci zapasow o 14 min zt (-5,9%);
= wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 149,4 min zt (+61,2%); W roku 2018 Jednostka Dominujaca
zawarta dwie umowy z PKP Cargo S.A., szczegétowo opisane w punkcie 4.6. niniejszego raportu. Zaktadaja one
ratalng sptate czesci naleznosci z tytutu dostaw zmodernizowanych i nowych lokomotyw. W efekcie saldo naleznosci
handlowych na dzien bilansowy jest istotnie wyzsze i w roku 2019 bedzie rosto, wraz z dostawg PKP Cargo kolejnych
zmodernizowanych lokomotyw;
= wzrost wartosci kapitatéw wiasnych 0 91,8 min zt (+22,8%);
= wzrost wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 102,5 min zt (87,1%)
= wzrost wartosci zobowigzan krdtkoterminowych o 14,8 min zt (+3,1%)
=  wzrost salda kredytéw i pozyczek o 65,7 min (+33,9%)
= wzrost salda zobowigzan handlowych o 21,5 min zt (+20,7%); 99% stanowig zobowigzania nieprzeterminowane
=  spadek salda zobowigzan pozostatych o 16,2 min zt (-10,7%); na saldo 135,3 min zt sktadajg sie gtéwnie 3 pozycje:
otrzymane zaliczki na dostaw (54,9 min zt), zobowigzania z tytutu VAT (46,6 min zt) oraz zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego) 14,3 min zf).

Za okres Zmiana

AKTYWA - dane w tys. PLN 2018 2017 (%)

Aktywa trwate, w tym: 485 128 443 213 9,5%

Rzeczowe aktywa trwate 366 376 313912 16,7%

Aktywa niematerialne 12 209 17 436 -30,0%

Wartos¢ firmy 18 728 18 728 0,0%

Nieruchomosci inwestycyjne 7 160 7 107 0,7%
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Inwestycje w jednostki zalezne

Dtugoterminowe pozyczki udzielone

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu

55863

Naleznosci dtugoterminowe pozostate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

9739

Aktywa obrotowe, w tym:

725 543

Zapasy

223210

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug

393 459

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu

7 663

Krétkoterminowe naleznosci pozostate

18 300

Krotkoterminowe udzielone pozyczki

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

63 507

19373

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

180

AKTYWA RAZEM

PASYWA - dane w tys. PLN

1210851

Za okres

Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Pozostate pasywa dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu

Krétkoterminowe zobowigzania pozostate w tym:
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Rezerwy krétkoterminowe z tytutu swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe
Pozostate pasywa krétkoterminowe

Pasywa razem

495 434

220121

81141
104 841

l

495 296
125358
178 434
24 883
135 340
14 226
3220
27 287

7

74

1210851

0 0%

179 34,1%

63 403 -11,9%
12 892 14,9%
9556 1,9%
549 251 32,1%
237 255 -5,9%
244 074 61,2%
7428 3,2%
27 660 -33,8%
14 -100,0%

19 018 -99,8%
13 802 360,1%
19 018 1,87%
9 307 -98,1%
1001 771 20,9%

Zmiana

2017 (%)
403 600 22,8%
117 654 87,1%
1617 4918,0%
78 350 33,8%
1 0,0%

29 065 -8,8%
5116 20,5%
77 407,8%
3428 -68,3%
480 517 3,1%
103 824 20,7%
192 278 -7,2%
11733 112,1%
151 562 -10,7%
277 5035,7%
3637 -11,5%
16 513 65,2%
970 -20,2%
1001 771 20,9%
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | OCENA SYTUAC)I FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)

Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych.
Rentownos¢ Grupy Kapitatowej, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego jest istotnie wyzsza.

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
(EBIT)

Rentownos¢ brutto
Rentownos¢ netto
Rentownos¢ aktywow (ROA)

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Metoda obliczenia

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu +
amortyzacja) / przychody ogdétem

=zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu

/ przychody ogdtem

= zysk przed opodatkowaniem okresu

/ przychody ogdtem

= zysk netto okresu / przychody ogétem

= zysk netto okresu / aktywa ogétem

= zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 18,9%

2017

10,1%

5,8%

4,4%

3,8%

3,0%

7,3%

Zadtuzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogélnego zadtuzenia Grupy Kapitatowej nieznacznie spadt w stosunku do roku 2017 o 0,6%
punktu procentowego. Jest to efekt wzrostu zadtuzenia Grupy kapitatowej ogétem o 117,3 min zt w stosunku do roku 2017

przy jednoczesnym wzroscie wartosci kapitat wtasnych Grupy 0 91,8 min zt.
Wskazniki ptynnosci sg istotnie wyzsze niz w roku poprzednim.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Metoda obliczenia
=zobowigzania i rezerwy ogdtem / pasywa

= zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat
wtasny ogotem

= zobowigzania krétkoterminowe ogétem
/ pasywa ogotem

= zobowigzania dfugoterminowe ogdtem

/ pasywa ogétem

= aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania
krétkoterminowe ogétem

= (aktywa obrotowe ogdtem — zapasy)

/ zobowiazania krétkoterminowe ogoétem

2017

59,7%

148,2%

48,0%

11,7%

11

0,6

Wskazniki efektywnosci. Poréwnujac rok 2018 z rokiem 2017 w zakresie wskaznikdw efektywnosci zauwazalne jest skrocenie
czasu rotacji zapasow, co byto spowodowane wysoka dynamika wzrostu wartosci przychodéw ze sprzedazy oraz spadkiem
wartosci zapaséw. Wskaznik sptaty zobowigzan ulegt skréceniu o 3 dni. Obowigzujaca polityka dot. terminéw pfatnosci

zobowigzan w roku 2018 nie zmienita sie.

Wskaznik inkasa naleznosci ulegt wydtuzeniu na co gtéwny wptyw miata dynamika przyrostu salda naleznosci (wptyw realizacji

opisanych wczesnie uméw z PKP Cargo).
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Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2017
Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 108,1
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe / przychody * 360 138,7 111,2
Wskaznik sptaty zobowiazart = handlowe zobowigzania krétkoterminowe 44,2 473

/ przychody * 360

Grupa NEWAG w roku 2018 skutecznie sfinansowata wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W 2018 roku nie
zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne opdznienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Grupy kapitatowej charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to zdolno$¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcéw o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Grupy NEWAG jest oceniany wysoko i nie przewidywane s3 ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

2.2. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

Nie wystgpity.

2.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W roku 2018 Jednostka Dominujaca zawarta dwie umowy z PKP Cargo S.A., szczegdtowo opisane w punkcie 4.6. niniejszego
raportu. Zaktadajg one ratalng sptate czesci naleznosci z tytutu dostaw zmodernizowanych i nowych lokomotyw. W efekcie

saldo naleznosci handlowych na dzien bilansowy jest istotnie wyzsze i w roku 2019 bedzie rosto, wraz z dostawa PKP Cargo
kolejnych zmodernizowanych lokomotyw.

2.4. Objasnienia roznic miedzy wynikami finansowymi a prognoza wynikéw
Grupy Kapitatowej

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikéw.

2.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym Grupy Kapitatowej.

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Kapitatowej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe oraz
banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych
kontraktéw. Jednostka Dominujgca korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujgca wspétpracuje z PZU S.A.,
Bankiem PEKAO S.A., BGZ S.A., DZ Bank Polska S.A., PNB PARIBAS, TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A.,
Generali T.U. S.A., TUIR Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia, KUKE S.A..

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2018
wyniosta 346,6 min zt. W roku 2017 byta to kwota 205,85 min zt (wzrost o 68,4%). Szczegétowe informacje zawiera
skonsolidowane sprawozdanie finansowe (nota ,,Pozycje pozabilansowe - zobowigzania”).

W roku 2018 Grupa otrzymata gwarancje tytutem zawieranych umaow, ktérych saldo na dzien bilansowy wynosi 4,47 min zt.
Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Spétki Grupy Kapitatowej na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie Spétek Grupy i na zabezpieczenie
zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.
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Prawo uzytkowania wieczystego otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Panstwa traktowane jest jak
leasing operacyjny i ewidencjonowane pozabilansowo w wartosci oszacowanej na podstawie wynikajacych z decyzji
administracyjnych wartosci stanowigcych podstawe obliczenia wysokosci optat za uzytkowanie wieczyste. Nabycia takich
praw na rynku wtérnym prezentowane sg jako wartosci niematerialne. Grunty wtasne podlegajg amortyzacji bilansowej. Dla
celéw podatkowych przyjmuje sie stawki amortyzacyjne zgodne z ustawg z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym
od osob prawnych. Nie wystepujg istotne sktadniki majatkowe, dla ktérych celowym jest wyliczanie wartosci koricowej.

2.6. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek przez Grupe

Spotki z Grupy Kapitatowej podpisaty badz aneksowaty nastepujace umowy kredytowe:

W dniu 28 marca 2018 r. Emitent oraz Bank Zachodni WBK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu zawarty aneks do umowy
kredytowej, o ktérej Spotka informowata raportem biezgcym nr 14/2016 i 4/2017. Przedmiotem aneksu do Umowy jest
przedtuzenie obowigzywania i zwiekszenie do kwoty 215.000.000 zt tgcznego limitu linii kredytowej, zapewniajgce
kredytowanie na potrzeby biezacej dziatalnosci oraz dostepnos¢ gwarancji bankowych niezbednych do zabezpieczenia
zobowigzan kontraktowych. W ramach przyznanej linii kredytowej Spdtka moze korzysta¢ z nastepujgcych produktow
bankowych: 1) Kredytu w Rachunku Biezagcym do kwoty 70.000.000 PLN, z mozliwoscig zgdania uruchomienia do dnia
31.03.2019 r. i terminem ostatecznej sptaty na dzien 31.03.2019 r., 2) zlecania Bankowi do dnia 31.03.2019 r. udzielania
gwarancji bankowych z maksymalnym okresem waznosci do 10 lat, z zastrzezeniem, iz kwota wystawionych gwarancji z
okresem waznosci: i) do 1 roku nie przekroczy kwoty 215.000.000 PLN, ii) od 1 roku do 3 lat nie przekroczy kwoty 170.000.000
PLN, iii) od 3 lat do 5 lat, nie przekroczy kwoty 85.000.000 PLN, iv) od 5 lat do 10 lat, nie przekroczy kwoty 24.000.000 PLN.
Oprocentowanie Kredytu, optaty z tytutu udzielanych gwarancji oraz prowizje z tytutu aneksu ustalono na warunkach
rynkowych. Pozostate postanowienia Umowy, w tym zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy, nie ulegly
istotnym zmianom na skutek aneksu i nie odbiegajg od postanowien stosowanych powszechnie dla tego typu umdw (raport
biezacy 8/2018).

W dniu 27 czerwca 2018 roku Emitent zawart z Alior Bank S.A. aneks do umowy kredytowe] (raporty biezace dotyczace
kredytu: 11/2015, 60/2015, 11/2016, 14/2017). Przedmiotem aneksu jest zwiekszenie kwoty kredytu z 30.000.000 zt do kwoty
50.000.000 oraz przedtuzenie terminu ostatecznej sptaty wszelkich zobowigzan z tytutu umowy do dnia 31 lipca 2019 roku
(raport biezacy dot. aneksu z 27.06.2018 r. nr 29/2018).

W dniu 27 czerwca 2018 roku spotka zalezna Emitenta — NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA, zawarta z Alior Bank S.A. aneks do
umowy kredytowej z 26 czerwca 2017 roku. Przedmiotem aneksu jest przedtuzenie terminu ostatecznej sptaty wszelkich
zobowigzan do 31 grudnia 2019 roku (raport biezacy nr 29/2018).

W dniu 13 listopada 2018 roku Emitent zawart z Alior Bankiem S.A. umowe faktoringu. Przedmiotem Umowy Faktoringu jest
faktoring wierzytelnosci przystugujgcych Spétce z tytutu umowy, o ktérej Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2018,
z przejeciem przez Bank ryzyka niewyptacalnosci dtuznika. Limit faktoringu wynosi 80 min zt. W ramach faktoringu Spétka
zamierza finansowaé wierzytelnosci z tytutu wynagrodzenia za modernizacje lokomotyw w czesci, ktéra bedzie ptatna w
réwnych 60 ratach. Prowizje z tytutu faktoringu ustalono na warunkach rynkowych. Zabezpieczeniami roszczen Banku z tytutu
Umowy Faktoringu sa:

= petnomocnictwo do rachunku biezgcego,

=  potwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktu, ktérego dotyczy faktoring,

= S$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc do kwoty 160 min zt.
Pozostate warunki okreslone w Umowie Faktoringu nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umow (raport biezacy nr 34/2018).

W dniu 13 listopada 2018 roku Emitent zawart z Alior Bankiem S.A. umowe kredytow3 (,,umowa kredytowa 1”). Przedmiotem
umowy kredytowej 1 jest udzielenie Spdtce przez Bank kredytu nieodnawialnego w kwocie 80 min zt w celu czesciowego
finansowania realizacji umowy, o ktérej Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2018. Dniem ostatecznej sptaty kredytu
jest 29 lipca 2022 roku. Prowizje i oprocentowanie z tytutu kredytu ustalono na warunkach rynkowych. Zabezpieczeniami
roszczen Banku z tytutu umowy kredytowej sa:

= petnomocnictwo do rachunku biezacego,

=  potwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktu, ktérego dotyczy kredyt wspdlne z zabezpieczeniem umowy

faktoringu (raport biezgcy nr 34/2018),

=  oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc do kwoty 160 min zt.
Pozostate warunki okreslone w umowie kredytowej nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umdw.
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Ponadto Emitent w dniu 13 listopada 2018 roku zawart aneks do umowy kredytowej zawartej przez NEWAG S.A. z Bankiem,
o ktdrej Spotka informowata raportami biezgcymi nr 11/2015, 60/2015, 11/2016, 14/2017 i 29/2018 (,,umowa kredytowa 2").
Przedmiotem aneksu do umowy kredytowej 2 jest czasowe zwiekszenie kwoty kredytu z 50 mIn zt do 100 min zt. Podwyzszona
kwota kredytu bedzie dostepna do dnia 12 stycznia 2019 roku. Termin ostatecznej sptaty kredytu nie ulega zmianie. Zawarcie
aneksu do umowy kredytowej nr 2 ma na celu zapewnienia finansowania do czasu uruchomienia kredytu przyznanego na
podstawie umowy kredytowej 1. Po uruchomieniu finansowania na podstawie umowy kredytowej 1 lub uptywie terminu
dostepnosci kwota kredytu objetego umowg kredytowa 2 ulegnie zmniejszeniu do 50 min zt. Pozostate warunki umowy
kredytowe] 2 nie ulegty istotnym zmianom i nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw
(raport biezacy nr 34/2018).

Spétki z Grupy zawieraty w 2018 roku rowniez inne umowy kredytowe oraz aneksy do umow kredytowych, ktére nie miaty
istotnego znaczenia dla dziatalnosci Grupy.
Wykaz umow kredytowych wg stanu na 31.12.2018 r. przedstawi ponizsza tabela:

Kwota . Oprocentowanie
Kwota kredytu Termin P

Nazwa kredytodawcy/ ozostata do
P sptaty

Siedziba

pozyczkodawcy wg umowy

spfaty

Alior Bank | Warszawa 80 000 80000 | 20.07.2022|  VIBORIM+marza
Alior Leasing Sp. z 0.0. Wroctaw 2835 1617 | 17.03.2022 Zmienne
ING Bank Slaski Katowice 25000 2304 | 24.07.2019 WIBOR 1M + marza

100 000

do 12.01.2019
Alior Bank | Warszawa | od 13.01.2019 38486 | 31.07.2019 WIBOR 1M + marza

50 000
Santander Bank Polska S.A. | Warszawa 70 000 2111 31.03.2019 WIBOR + marza
Alior Bank S.A. | Warszawa 100 000 100000 | 31.12.2019 WIBOR 3M + marza
Bank Handlowy S.A. | Warszawa 35000 35057 | 27.05.2019 WIBOR 1M + marza

W 2018 roku Emitent zawart ze spoétka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA nastepujgce umowy pozyczek:
= wdniu 30 maja na kwote 40 min zt z terminem sptaty do 31.12.2019 r.,
=  wdniul czerwca na kwote 29 min zt z terminem spfaty do 31.12.2019 .,
=  wdniu 30 listopada na kwote 64,5 min zt z terminem sptaty do 31.03.2020 r.

Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 30 maja 2018 roku spotka zalezna INTECO S.A. zawarta ze spdtka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA umowe pozyczki
na kwote 600 tys. zt.

W 2018 roku spdtka zalezna NEWAG Lease sp. z 0.0. zawarta ze spotkg zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA umowe pozyczki
na kwote 175 tys. zt;

W roku 2018 Jednostka Dominujaca nie wypowiedziata, ani nie zostaty jej wypowiedziane umowy kredytowe oraz umowy
pozyczkowe.

2.7. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Grupe

W roku 2018 Spotki Grupy udzielity pozyczek na kwote 161,9 min zt z czego:
®  pozyczki miedzy spétkami Grupy NEWAG: 134,3 min zi,
= pozyczki podmiotom spoza Grupy NEWAG: 27,6 min zt.

Pozyczek udzielata spdtka NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA.

2.8. Informacja o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach
leasingowych
W roku 2018 spétki z Grupy Kapitatowej byty strong wielu uméw leasingowych zawartych w roku 2018 jak i w latach

poprzednich. Przedmiotem leasingu sg $rodki transportu (w tym leasing zwrotny), maszyny i urzadzenia oraz hala
produkcyjna. W roku 2018 Grupa zawarta umowy leasingowe o tgcznej wartosci 56.864.706 zt.
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W zakresie leasingu Grupa kapitatowa wspdtpracuje miedzy innymi z ING Lease, Millenium Leasing, Santander, mLeasing S.A.,
PKO Leasing.

Zadtuzenie Grupy kapitatowej z tytutu leasingu wg stanu na dzien 31.12.2018 przedstawia sie nastepujgco:

zobowiazania zobowigzania
Spotka leasingowe leasingowe razem
dtugoterminowe krétkoterminowe

NEWAG S.A. 54 690 19746 74 436
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA 50151 5137 55288
RAZEM 104 841 24 883 129724

3. AKTUALNA SYTUACIJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, w
szczegdllnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos$c i osiggniete zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdéw wyniosty niespetna 963 min ztotych i byty wyzsze od o0 175,8 min
zt (+22,3%) w poréwnaniu do roku 2017. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu wartosciowym byta wyzsza o 72,3 min zt (+65%).
Roéwniez w ujeciu procentowym marza ta wzrosta o blisko 5 punktéw procentowych: z 14,1% w 2017 do 19,1% w roku 2018.
W 2018 roku Emitent wypracowat zysk netto w wysokosci 57,3 min zt, czyli 0 42,5 mIn wiecej niz w roku 2017. Jednoczes$nie
EBITDA wyniosta 121,2 mIn zt w poréwnaniu z 60,1 min zt za rok 2017.
Czynniki ktére wptynety na osiaggniete wyniki:

=  wysokos¢ marzy brutto na sprzedazy,

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2,7 min zt (w poréwnaniu z dodatnim wynikiem na tej

dziatalnosci w wysokosci 8,9 min zt w roku 2017);
. ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -19,8 min zt (-18,1 w roku poprzednim),

1-01-2018 1-01-2017
YR bI LN 31-12-2017

Przychody ze sprzedazy L YEY) 786 972 22,3%

Dane w tys. PLN Zmiana (%)

Koszt wiasny sprzedazy 675 704 15,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 111 268 65,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 82 427 -0,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 36413 167,1%
Zysk (strata) brutto 18 349 322,3%

Podatek dochodowy 3562 468,1%
Zysk strata) netto 14 787 287,2%
Amortyzacja 23728 0,7%
EBITDA 60 142 101,5%

Ponizszy wykres przedstawia zrodta kreacji zysku Emitenta.
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CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2018 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,39 mld czyli o 154,5 mIn wiecej niz w roku 2017. Najistotniejsze
zmiany, jakie miaty miejsce to:

= wzrost wartosci kapitatow wtasnych o 55,5 min zt;

=  spadek wartosci aktywow trwatych o 11,1 min;

= wzrost wartosci aktywow obrotowych o 174,1 min zt (+32,2%),

= spadek wartosci zapasow o 13,6 min zt (-5,8%)

- istotny wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 149,4 min zt (+61,1%); W roku 2018 Emitent zawart dwie
umowy z PKP Cargo S.A., szczeg6towo opisane w punkcie 4.2 . niniejszego raportu. Zaktadaja one ratalng spfate
czesci naleznosci z tytutu dostaw zmodernizowanych i nowych lokomotyw. W efekcie saldo naleznosci handlowych
na dzien bilansowy jest istotnie wyzsze i w roku 2019 bedzie rosto, wraz z dostawg PKP Cargo kolejnych
zmodernizowanych lokomotyw;

= wzrost salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 44,3 min zt (+371,4%),

= wzrost wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 36,8 min zt (+9,7%);

= wzrost wartosci zadtuzenia krétkoterminowego o 62,2 min zt (+12,4%) w tym z tytutu z zobowigzan handlowych o
39,6 min zt; z tytutu kredytéw i pozyczek 0 9,9 min zi, z tytutu leasingdw o 9,6 min.

= ogoblne zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek (dtugo i krotkoterminowe) wzrosto o 69,7 min zt (+14,9%);

Za okres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN 2017 (%)
Aktywa trwate, w tym: 675 086 686 191 -1,6%
Rzeczowe aktywa trwate 286 207 293 795 -2,6%

Aktywa niematerialne 5695 36,5%

Nieruchomosci inwestycyjne 4151 0,0%
Inwestycje w jednostki zalezne 295 990 0,0%
Dtugoterminowe udzielone pozyczki 675 -100%
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 63 403 -11,9%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 12 586 15,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9 896 7,1%
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Aktywa obrotowe, w tym: 715 305 541 273 32,2%

Zapasy 220 785 234 344 -5,8%
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 393718 244 328 61,1%

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 7 428 3,2%

Krétkoterminowe naleznosci pozostate netto 24 764 -27,1%

Krétkoterminowe udzielone pozyczki 73 438,5%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11921 371,4%

Pozostate aktywa 18 415 0,4%

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 8 500 -100,0%

AKTYWA RAZEM 1390391 1235964 12,5%

Za okres Zmiana

PASYWA - dane w tys. PLN 2018 2017 (%)

Kapitat wiasny 410 138 354 643 15,6%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 417 189 380 427 9,7%

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 329785 270015 22,1%

0

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 73773 -25,9%

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28174 -9,1%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 5037 19,8%
Pozostate pasywa dtugoterminowe 3428 -68,3%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 563 064 500 894 12,4%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 206 548 196 643 5,0%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 19 746 10 166 94,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug 169 095 129 475 30,6%
Krétkoterminowe zobowigzania pozostate 137 347 144 047 -4,7%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 13 031 0 100%

Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2.761 3.231 -14,5%

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 26 851 16 362 64,1%

Pozostate pasywa krétkoterminowe 716 970 -26,2%

PASYWA RAZEM 1390391 1235964 12,5%

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych.
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Rentownos¢. Wszystkie wskazniki rentownosci sg wyzsze w stosunku do roku 2017. Rentownos$¢ na poziomie EBITDA jest
wyzsza o0 5% punktéw procentowych. Rentownosé EBIT w ujeciu procentowym jest wyzsza 0 5,5% punktow procentowych w
stosunku do roku poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2017

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu +
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) amortyzacja) / przychody ogdétem
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu
(EBIT) / przychody ogétem

= zysk przed opodatkowaniem okresu

/ przychody ogdtem

7,6%

= zysk netto okresu / aktywa ogotem 1,2%
= zysk netto okresu / kapitat wtasny ogotem 4,2%

Zadtuzenie i ptynnosc. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt niewielkiemu obnizeniu w stosunku do roku 2017 o 0,8% punktu
procentowego. W ujeciu nominalnym zadtuzenia Emitenta wzrosto ogétem o 98,9 min zt w stosunku do roku 2017. Kapitaty
wtasne Emitenta wzrosty o 55,5 min zt.

Wskazniki ptynnosci poprawity sie.

Rentownos¢ brutto
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogdétem

Rentownos¢ aktywow (ROA)

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2017

Wskaznik ogolnego zadtuzenia =zc3bOW|azan|a | rezerwy ogdfem / pasywa 71,3%
ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zobowiazania i rezerwy ogétem / kapitat 239,0% IEPYLEY
wtasny ogotem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - zobow@za[ua krétkoterminowe ogstem 40,5% 40,5%
/ pasywa ogotem

= zobowigzania dtugoterminowe ogdtem

/ pasywa ogdétem

= aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania
krétkoterminowe ogétem

= (aktywa obrotowe ogdtem — zapasy)

/ zobowiazania krétkoterminowe ogoétem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

30,0% 30,8%

1’1

0’6
Wskazniki efektywnosci. Poréwnujac rok 2018 z rokiem 2017 w zakresie wskaznikdw efektywnosci zauwazalne jest skrocenie
czasu rotacji zapaséw, co byto spowodowane wysoka dynamikg wzrostu wartosci przychodéw ze sprzedazy przy
jednoczesnym spadku wartosci zapaséw (-13,6 min zt r/r). Wskaznik rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu o blisko 35 dni. Jest

to zwigzane z realizacja dostaw zmodernizowanych lokomotyw 15D dla PKP Cargo. 80% ceny lokomotywy jest ptatne w ratach
w okresie 5 lat. W roku 2018 Emitent dostarczyt PKP Cargo 20 lokomotyw. Wskaznik rotacji zobowigzan wydtuzyt sie o cztery

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

dni. Obowigzujaca polityka dot. termindéw ptatnosci zobowigzan w roku 2018 nie zmienita sie.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2017
Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy / przychody * 360 107,2
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 360 147,2 111,8
Wskaznik sptaty zobowiazar = handlowe zobowigzania krétkoterminowe 632 59,2

Emitent w roku 2018 skutecznie sfinansowat wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne.

/ przychody * 360

W 2018 roku nie

zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne opdznienia w terminach sptat zobowigzan.
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Sytuacja finansowa Emitenta charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowa. Oznacza to zdolno$¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Emitenta jest oceniany wysoko i nie przewidywane sg ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

3.2. Waziniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Jednostki Dominujgcej w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

W roku 2018 Emitent zawart dwie umowy z PKP Cargo S.A., szczeg6towo opisane w punkcie 4.6. niniejszego raportu. Zaktadaja
one ratalng sptate czesci naleznosci z tytutu dostaw zmodernizowanych i nowych lokomotyw. W efekcie saldo naleznosci
handlowych na dzien bilansowy jest istotnie wyzsze i w roku 2019 bedzie rosto, wraz z dostawg PKP Cargo kolejnych
zmodernizowanych lokomotyw.

3.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik Jednostki Dominujacej

Nie wystgpity.

3.4. Objasnienia réznic miedzy wynikami finansowymi
a prognozg wynikow Jednostki Dominujacej

W omawianym okresie Jednostka Dominujgca nie publikowata prognozy wynikéw.

3.5. Informacja o zaciggnietych kredytach i wypowiedzianych w danym roku
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek Jednostki Dominujacej

Umowy kredytowe Grupy i Emitenta opisane zostaty w punkcie 2.6 niniejszego sprawozdania.

3.6. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujacg.

W roku 2018 Jednostka Dominujaca nie udzielata pozyczek.

3.7. Informacja Jednostki Dominujacej o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujacej to gtdwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe
oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczeh w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych
kontraktéw. Jednostka Dominujgca korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujgca wspétpracuje z PZU S.A.,
Bankiem PEKAO S.A.,BZ WBK S.A., PNB PARIBAS, TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A., TUIR
Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia S.A., KUKE S.A., TU Europa S.A., TU UNIQA S.A..

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2018 roku
wyniosta 346,6 min PLN. W roku 2017 byta to kwota 262,1 min zt (wzrost o 32,2%). Szczegétowe informacje zawiera
sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej (nota 39A jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta -
,Zobowigzania warunkowe”).

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie Emitenta i na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

28 czerwca 2018 r. Emitent zawart aneks do umowy poreczenia z dnia 30 czerwca 2017 roku zawartej pomiedzy Emitentem
a Bankiem Handlowym w Warszawie. Przedmiotem aneksu byto przedtuzenie okresu poreczenia do dnia 30 listopada 2019
roku. Umowa poreczenia stanowi zabezpieczenie kredytu udzielonego spétce zaleznej Emitenta — NEWAG Lease sp. z 0.0.
SKA.
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28 czerwca 2018 r. spétka zalezna NEWAG IP Management sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy poreczenia z dnia 30 czerwca
2017 roku zawartej pomiedzy NEWAG IP Management a Bankiem Handlowym w Warszawie. Przedmiotem aneksu byto
przedtuzenie okresu poreczenia do dnia 30 listopada 2019 roku. Umowa poreczenia stanowi zabezpieczenie kredytu
udzielonego spotce zaleznej Emitenta — NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA..
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4. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

4.1. Opis segmentow dziatalnosci i podstawowych produktéw
Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjnej:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemOw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru szynowego
(NEWAG S.A., INTECO S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny grupy obejmujgcy spétke dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A., GALERIA SADECKA Sp. z
0.0.).

Segment Ill — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spétek Grupy
Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego. (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE Spétka z 0.0. SKA,
NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

| 1] ] Razem  Woytaczenia Razem

Przychody od klientow 962 312 143 59101 1021556 - 1021556
zewnetrznych

Przychody od innych 15 746 840 61359 77945 -77 945 -
segmentéw

Przychody ze sprzedazy 978 058 983 120 460 1099 501 -77 945 1021556

EBITDA 122 069 286 42733 165 088 -698 164 390

Zysk (strata) operacyjny 97 896 218 12 082 110196 17 755 127 951

Amortyzacja 24173 68 30651 54 892 -18 453 36 439

Aktywa segmentu 1399589 11769 769 304 2180662 -969 810 1210852

Zobowigzania segmentu 986 934 1120 217 555 1205609 -490 192 715417

Naktady inwestycyjne 26718 0 20887 47 605 -20 079 27526

Przychody z tytutu odsetek 2564 7 14 678 17 249 -14 682 2 567

Koszty z tytutu odsetek 19536 16 6 633 26 185 -14 682 11503

Podatek dochodowy 20312 85 2429 22 826 -393 22433

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktéry sktadajg sie na nastepujgce gtéwne kategorie
produktéw i ustug: produkcja elektrycznych zespotédw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja
lokomotyw elektrycznych, modernizacje lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz
modernizacja wagondéw osobowych. Ponadto Inteco S.A. sprzedaje systemy sterowania na rzecz NEWAG S.A. oraz inne
urzgdzenia elektrotechniczne klientom spoza Grupy kapitatowej. Segment ten wygenerowat 962,3 min zt przychoddéw ze
sprzedazy do klientéw zewnetrznych.

Segment Il wygenerowat 983 tys. zt przychoddw ze sprzedazy, z czego 143 tys. zt klientom spoza Grupy kapitatowej.

Segment lll. Sprzedaz tego segmentu poza grupg NEWAG wyniosta 59,1 min zt, na co ztozyta sie gtdwnie sprzedaz lokomotyw
Griffin w celu zwrotnego leasingowania.
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LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wiasnym napedem,
przeznaczone do ciggniecia lub pchania wagonéw po torach
kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do przewozenia tadunkow.
Grupa zajmuje sie produkcjg nowych lokomotyw elektrycznych oraz
kompleksowa modernizacjg lokomotyw  spalinowych i
elektrycznych. W roku 2018 Grupa sprzedata 8 nowych lokomotyw
elektrycznych Dragon 2. Przeprowadzono réwniez modernizacje 38
lokomotyw spalinowych. Grupa zrealizowata réwniez zlecenia 23
napraw rewizyjnych lokomotyw elektrycznych.

SPALINOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub
wiecej cztonoéw, z ktérych przynajmniej jeden wyposazony jest
we wtasny naped spalinowy, przy czym pojazd zazwyczaj zdolny
jest do zmiany kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki
wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu jego korcach.
Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone sg do obstugi
potokéw pasazerskich o $rednim natezeniu w ruchu
podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach
kolejowych. W segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych
Grupa zajmuje sie produkcja nowych oraz naprawami
okresowymi eksploatowanych pojazdéw tego typu. W roku
2018 Grupa przekazata dwa spalinowe zespoty trakcyjne dla
Wojewddztwa Podkarpackiego.

ELEKTRYCZNE ZESPOtY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane energig elektryczng
pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajgce sie z dwdch cztonéw sterowniczych na obu koricach oraz cztonéw posrednich. Grupa
zajmuje sie produkcja nowych oraz naprawami okresowymi i awaryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2018 Grupa
wyprodukowata 27 elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

WAGONY OSOBOWE

Wagony osobowe to wagony kolejowe stuzgce do przewozu
0s6b i bagazu podrecznego. Od poczatku swojej dziatalnosci
Grupa zajmuje sie naprawami wszystkich rodzajow wagonow
osobowych wykorzystywanych w Polsce. Grupa $wiadczy
wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem wagondw —
poczawszy od przegladdw rocznych, poprzez naprawy awaryjne
i rewizyjne, az po naprawy gtéwne z gruntowng modernizacja
wtgcznie. W roku 2018 Grupa nie realizowata ustug w tym
segmencie produktowym.
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POJAZDY 2017r.  2018/2017
(w szt.) (%)

Lokomotywy 42 67%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 12 216%

Naprawy gtéwne lokomotyw spalinowych n 0 -
Modernizacje, naprawy gtéwne lokomotyw elektrycznych ‘ 0 -
Produkcja lokomotyw elektrycznych - 6 33%
::Zi;?x\z/rsxizyjne, rewizyjne z modernizacjg lokomotyw 16 43%

Naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych 8 -88%
Elektryczne zespoly trakcyjne 38 -29%
Produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych 34 -21%
Modernizacja elektrycznych zespotow trakcyjnych ‘ 0 -

Naprawy rewizyjne elektrycznych zespotow trakcyjnych ‘ 4 -100%
Spalinowe zespoty trakcyjne - 0 100%
Produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych 0 100%

Wagony osobowe n 16 -100%
Modernizacje, naprawy gtéwne, naprawy rewizyjne n 16 -100%

4.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych odbiorcach

W roku 2018 przychody ze sprzedazy Grupy osiggnety 1021,5 mld PLN (z czego 83,96 % w Polsce). Gtéwni klienci Grupy to
samorzady wojewddzkie, wojewddzkie kolejowe spotki przewozowe, spétki z grupy kapitatowej tworzonej przez PKP S.A. oraz
prywatni przewoznicy kolejowi. Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wg klientéw.

% udziat w

KLIENT sprzedazy

Grupa kapitatowa PKP 29,47
Wojewddztwo Zachodniopomorskie 18,15
DZzD SIMETRO SOFIA 10,24
Woj. Pomorskie 7,83
todzka Kolej Aglomeracyjna 5,39
Pozostali klienci 28,92
Razem 100,00

Nie wystepujg formalne powigzania miedzy Grupa a klientami wskazanymi w tabeli powyzej.

W roku 2018 przychody Jednostki Dominujacej ze sprzedazy osiggnety 962,8 min zi, co stanowi 94,2 % wartosci dla Grupy
Kapitatowe;j.

24 /52



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

""'—“‘“

UMOWA ZAWARTA W DNIU 7 MARCA 2018 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM
SWIETOKRZYSKIM

W dniu 7 marca 2018 roku Jednostka Dominujaca zawarta umowe z Wojewddztwem Swietokrzyskim. Przedmiotem Umowy
jest dostawa przez Spétke na rzecz Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2 czterocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych
(EZT) wraz ze Swiadczeniem ustugi utrzymaniowa EZT do poziomu P3 okreslonego w przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego. Dostawy EZT bedg wykonywane na podstawie uzgodnionego harmonogramu, a cato$¢ dostaw zostanie
wykonana do 25.02.2019 r. Warto$¢ Umowy wynosi 36.080.000 zt netto, co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich
zobowigzan umownych. Wynagrodzenie bedzie ptatne proporcjonalnie za kazdy EZT po wykonaniu dostawy danego EZT.
Spotka udziela gwarancji jakosci na kazdy dostarczony EZT na okres 60 miesiecy od daty dostawy. Okres rekojmi za wady
réwny jest okresowi gwarancji (raport biezacy nr 7/2018).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 4 KWIETNIA 2018 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A PKP CARGO S.A.

W dniu 4 kwietnia 2018 roku Jednostka Dominujaca zawarta umowe z PKP Cargo S.A. ktérej przedmiotem jest modernizacja
60 lokomotyw spalinowych wraz ze $wiadczeniem ustug utrzymania silnikdw spalinowych. Szacunkowa warto$¢ umowy to
388.000.000 zt netto. Wartos¢ 20 % wynagrodzenia za modernizacje kazdej lokomotywy wraz z petnym VAT bedzie ptatne po
zakoriczeniu modernizacji, a pozostata czes¢ w 60 miesiecznych réwnych ratach. Wynagrodzenie za pozostate swiadczenia
bedzie ptatne po ich spetnieniu. Spétka udzielita gwarancji jakosci i rekojmi przez okres 24 miesiecy (raport biezgcy nr 9/2018).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 29 MAJA 2018 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A PKP INTERCITY S.A.

W dniu 29 maja 2018 roku Emitent zawart z PKP Intecity S.A. umowe na dostawe 20 lokomotyw elektrycznych oraz ustuga
utrzymania do momentu wykonania przegladu P4 jednak nie krocej niz przez okres 60 miesiecy od daty dostawy kazdej
lokomotywy. Umowa przewiduje prawo opcji dla Zamawiajgcego na zamodwienie kolejnych 10 lokomotyw. Szacunkowa
warto$¢ umowy wynosi 298.882.080 zt. Emitent udzielit gwarancji jakosci i rekojmi przez okres 36 miesiecy (raport biezacy nr
16/2018).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 16 LIPCA 2018 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM POMORSKIM

W dniu 16 lipca 2018 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z Wojewddztwem Pomorskim, ktorej przedmiotem jest
dostawa 5 pieciocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Umowa przewiduje prawo opcji dla Zamawiajacego na
zamdwienie do pieciu kolejnych EZT. Dostawy EZT beda wykonywane w latach 2018-2020 zgodnie z uzgodnionym przez strony
harmonogramem. Wartos¢ Umowy wynosi 100 min zt netto, co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzan
umownych. Wartos¢ umowy z uwzglednieniem prawa opcji tj. rozszerzenia przedmiotu Umowy o piec¢ kolejnych EZT wynosi
200 min zt netto. Emitent udziela gwarancji jakosci na kazdy dostarczony EZT na okres 36 miesiecy od daty dostawy z
zastrzezeniem dtuzszego okresu gwarancji dla wskazanych w umowie prac i materiatéw (raport biezacy 30/2018).
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UMOWA ZAWARTA W DNIU 25 PAZDZIERNIKA 2018 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A PKP CARGO S.A.

W dniu 25 pazdziernika 2018 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spétke na rzecz PKP CARGO S.A. trzech lokomotyw elektrycznych wraz ze
Swiadczeniami dodatkowymi. Dostawy Lokomotyw zostang wykonywane do dnia 31 grudnia 2018 roku. Wartos¢ Umowy
wynosi 45,3 min zt netto, w tym 44,97 min zt netto tytutem wynagrodzenia za dostawe lokomotyw. 20% wynagrodzenia netto
za dostawe lokomotyw oraz 100 % VAT od wynagrodzenia za dostawe lokomotyw zostanie zaptacone po dostawie
lokomotyw, a 80% wynagrodzenia netto za dostawe Lokomotyw zostanie zaptacone w 60 miesiecznych ratach. Spétka udzieli
gwarancji jakosci i rekojmi na Lokomotywy na okres 36 miesiecy od odbioru przez Zamawiajgcego kazdej z Lokomotyw z
zastrzezeniem dtuzszego okresu gwarancji dla wskazanych w Umowie komponentéw Lokomotyw (raport biezacy nr
33/2018).

ZAMOWIENIE Z DNIA 21 GRUDNIA 2018 R. OTRZYMANE PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA OD FERROVIE DEL SUD EST E
SERVIZI AUTOMOBILISTICI S.R.L

W dniu 12 grudnia 2018 r. Jednostka Dominujgca otrzymata od FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI s.r.l. z
siedzibg Bari we Wtoszech "FSE" zamodwienie. Zamdwienie zostato ztozone na podstawie umowy ramowej, o ktorej Spodtka
informowata raportem biezagcym nr 65/2015. Umowa Ramowa przewidywata mozliwo$¢ zaméwienia do 15 elektrycznych
zespotdw trakcyjnych z zastrzezeniem, ze pierwsze pie¢ Zespotdw Trakcyjnych zostato zamdwionych wraz z zawarciem
Umowy Ramowej, o czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 65/2015. Przedmiotem Zamdwienia jest wykonanie
przez Spoétke na rzecz FSE kolejnych szesciu Zespotdéw Trakcyjnych. tgczna wartos¢ Zamowienia wynosi 24,21 min EUR netto.
Zamowienie powinno zostac zrealizowano w terminie 18 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Szczegétowe warunki realizacji
Zamowienia, w tym szczegdtowe terminy wykonania Zespotdw Trakcyjnych, zostang okreslone w umowie wykonawczej.

w roku 2018 Spotki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umoéw dot. ustug modernizacji
i napraw taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

= naprawy elektrycznych zespotéw trakcyjnych,

. naprawy rewizyjne lokomotyw EPQ9,

= produkcja lokomotyw elektrycznych Dragon,

=  modernizacje lokomotyw 15D,

=  modernizacje lokomotyw 6Dg,

= pozostate ustugi.

taczna warto$é wspomnianych umoéw to kwota 209,7 min zt.

4.3. Informacja o dostawcach

O W 2018 roku dwudziestu najwiekszych dostawcéw pod wzgledem obrotdéw stanowito nieco
D powyzej 63% wydatkédw na zakup materiatéw. S3 to dostawcy kluczowych komponentéw

stuzacych gtéwnie do produkcji taboru takich jak: silniki elektryczne i spalinowe, ukfady
J . : - . )
sterowania napedem, uktady hamulcowe, systemy klimatyzacji, systemy multimedialne,
wyposazenie wnetrz pojazdéw. Dostawcy kluczowych komponentéw maja zlokalizowane
swoje zaktady produkcyjne na terenie Unii Europejskiej. 511% dostawcédw Spétki to firmy
polskie (z wiekszosciowym udziatem kapitatu polskiego), a 61% kupowanych materiatéw pochodzi z fabryk na terenie Polski.
Zaden z kluczowych dostawcéw nie jest monopolistg. Obroty handlowe z zadnym z dostawcéw nie przekroczyty 10% wartosci
przychoddw ze sprzedazy.

4.4. Naktady inwestycyjne oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2018 Grupa Kapitatowa przeznaczyta 28,2 min zt na nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych.

W 2019 roku Grupa Kapitatowe planuje przeznaczy¢ na ten cel kwote 55 min zt.

Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezacym kapitatem obrotowym oraz korzystajac
z leasingu.

t Wskaznik dotyczy dostawcow dostarczajgcych 84% zakupdw
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NAKLADY INWESTYCYJNE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W roku 2018 wartos¢ nabytych przez Emitenta aktywow trwatych i niematerialnych wyniosta 27,3 min PLN. Ztozyty sie na
nie:

=  modernizacje budynkdéw

= zakup maszyn, urzadzen oraz narzedzi

= infrastruktura (sie¢ cieplna, kanalizacyjna, uktad torowy)

= aktywa niematerialne i prawne

W roku 2018 Jednostka Dominujgca zakonczyta modernizacje hali produkcyjnej, przeznaczonej do produkcji lokomotyw
elektrycznych oraz modernizacji lokomotyw spalinowych.

W zakresie aktywow niematerialnych i prawnych naktady inwestycyjne dotyczg zakupu licencji programéw komputerowych.
Koszty remontow odniesione w koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2018 wyniosty niespetna 1,6 min PLN.

Zrédtem finansowania inwestycji byty zaréwno érodki wiasne jak i zewnetrzne formy finansowania, w tym przede wszystkim
leasing.

Wartosc¢ zaplanowanych przez Emitenta na rok 2019 zadan inwestycyjnych wyniesie 33 min zt. Planowane s3g zakupy nowych
maszyn (w tym robotéw spawalniczych) oraz niezbednego oprzyrzgdowania do produkcji i montazu pojazdéw szynowych i
narzedzi. Emitent posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezagcym kapitatem obrotowym oraz
korzystajac z leasingu.

4.5. Informacje o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach
ubezpieczeniowych.

W omawianym okresie Grupa zawarta szereg uméw ubezpieczeniowych dotyczacych jej majgtku trwatego, wyposazenia oraz
maszyn.
NEWAG S.A.
W omawianym okresie Spdtka zawarta nastepujgce umowy ubezpieczeniowe:
= W dniu 8 lutego 2018 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen i
Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2018 do 7
lutego 2019 roku. Wartosé ubezpieczenia to kwota 1.034.291.569,96 PLN.
= W dniu 8 lutego 2018 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta korporacyjnego na
okres od 8 lutego 2018 do 7 lutego 2019 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 120.000.000 PLN.
=  Wdniu 19 listopada 2018 zawarta zostata z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdéw wtadz spétek na okres od 23 listopada 2018 do 22 listopada
2019 roku. Wartos$¢ sumy gwarancyjnej to kwota 50.000.000 PLN.
= W dniu 8 lutego 2018 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen i
Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 lutego 2018 do 7
lutego 2019 roku. Wartosé sumy ubezpieczenia to kwota 1.307.642,09 PLN.

W okresie bedacym przedmiotem niniejszego raportu Spétka zawarta réwniez szereg polis ubezpieczeniowych Casco taboru
kolejowego, srodkow transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco oraz NW.
Inteco S.A.
W dniu 27.07.2018 r. zawarte zostaty z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczeniowym S.A. polisy ubezpieczenia:
- mienia od wszystkich ryzyk na okres 31.07.2017-30.07.2018 r. — warto$¢ ubezpieczenia 6,3 min zi;
=  odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres 31.07.2018-30.07.2019 r. — wartos¢ ubezpieczenia 500 tys. zt,
= sprzetu elektronicznego okres 31.07.2018-30.07.2019 r. — wartos¢ ubezpieczenia 92,7 tys. zt.

Gliwice Property Management S.A.

W dniu 1.03.2018 r. zawarta zostata z Compensa Towarzystwo Ubezpieczer S.A. Vienna Insurance polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej (Zarzgdca nieruchomosci) na okres 04.03.2018-03.03.2019 — wartos$¢ ubezpieczenia 50.000 EUR
(208.505 PLN).

W dniu 1.03.2018 r. zawarta zostata z Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej (dobrowolne ubezpieczenie dla Spoétki) na okres 04.03.2018 —03.03.2019 — wartos¢ ubezpieczenia
1.000.000 zt.

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA
Spotka w roku 2018 zawarta polisy ubezpieczenia casco taboru kolejowego.
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NEWAG IP MANAGEMENT Sp. z 0.0.

W dniu 7 lutego 2018 r. zostata zawarty nastepujgce polisy ubezpieczenia:

=  mienia od wszystkich ryzyk (mienie ruchome) na okres od 8 lutego 2018 r. do 7 lutego 2019 r. z Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczenn S.A. iz Towarzystwem Ubezpieczern i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. . Wartosc¢
ubezpieczenia to kwota 62.432,33PLN.

= sprzetu elektronicznego na okres od 8 lutego 2018 r. do 7 lutego 2019 r. z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
S.A. iz Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. Warto$¢ ubezpieczenia to tgczna kwota
1.784.752,18 PLN.

=  odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres od 8 lutego 2018 r. do 7 lutego 2019 r. z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A.
Wartos¢ ubezpieczenia to kwoty:

- OC pracodawcy -500.000 zt
- OC najemcy nieruchomosci -2.000.000 zt
- OC za szkody majace postaé czystych strat finansowych - 500.000 zt.

4.6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym
znanych grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Wszystkie istotne umowy zostaty opisane w punktach: 2.6,2.7,4.2,4.5.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Jednostka Dominujaca nie zawierata ze spotkami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Wartosc
transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy
zaczynajacy sie 1 stycznia 2018 i koriczacy sie 31 grudnia 2018 roku (nota 45).

4.8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub giéwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2018 spétki grupy kapitatowej i Emitent nie dokonywaty inwestycji kapitatowych.

4.9. Istotne zdarzenia w zakresie badan i rozwadj

Spotka zalezna NEWAG IP Management w 2018 finalizowata prace projektowe przy projekcie elektrycznych zespotéw
trakcyjnych typu 36WEd, czyli drugiej generacji pojazdow serii Impuls zamdwionych przez tédzka Kolej Aglomeracyjng. W
pierwszym kwartale roku zakoriczone zostaty tez prace projektowe zwigzane z wprowadzeniem do produkcji trzeciej generacji
lokomotywy typu 15D, ktédre w omawianym roku byty produkowane dla przewoznikdw prywatnych jak réwniez w ramach
najwiekszego zamodwienia jakie Emitent otrzymat na ten typ lokomotyw — 60 sztuk dla PKP CARGO S.A.

W omawianym roku realizowane byly tez prace projektowe zwigzane z dostawa pieciocztonowych elektrycznych zespotéw
trakcyjnych (typ 45WE) dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego oraz czterocztonowych (31WE) dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Pojazdy te oczywiicie spetniajg wymagania okreslone w Technicznych
Specyfikacjach Interoperacyjnosci (TSI 2014) i wyposazone zostaty w system bezpieczeristwa ruchu kolejowego ERTMS/ETCS
poziomu 2.

Kolejnym duzym projektem, byt projekt drugiej generacji lokomotyw szescioosiowych typu E6ACT ,,Dragon” z opcjg zabudowy
spalinowego modutu dojazdowego. Zatozeniem projektu byto dostosowanie istniejgcej platformy lokomotyw
szeScioosiowych ,,Dragon” do najnowszych wymagan TSI. Wigzato sie to z koniecznoscia wprowadzenia istotnych zmian w
konstrukcji pojazdéw. Lokomotywy te od potowy roku produkowane s3 seryjnie. Zastosowano w nich najnowoczesniejsze
rozwigzania techniczne i funkcjonalne. Zastosowano naped trakcyjny produkcji polskiej firmy MEDCOM. Po raz pierwszy w
Europie w ramach uktadow energoelektronicznych (w przetwornicach) zastosowano tranzystory zbudowane w technologii
weglikow krzemu (SiC). Technologia ta wptywa na zwiekszenie sprawnosci urzadzen, mniejsze zuzycie energii oraz mniejszg
mase i gabaryty samych komponentéw. Oficjalna premiera pojazdéw Dragon 2 miata miejsce na Miedzynarodowych Targach
Technik Komunikacyjnych INNOTRANS 2018 w Berlinie. Nastepnie prezentacja odbyta sie tez na Torze Doswiadczalnym
Instytutu Kolejnictwa w Weglewie koto Zmigrodu. W lokomotywach zabudowany zostat system bezpieczeristwa ruchu
kolejowego ETCS poziom 2 w wersji baseline 2.3.0d. W zwigzku ze zmiang przepiséw rozpoczeto prace modyfikacyjne w
projekcie lokomotywy, umozliwiajgce zabudowe systemu ETCS w wariacie baseline 3.4.0.
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W zwigzku zawarta umowg z PKP INTERCITY S.A. na dostawe 20 sztuk czteroosiowych, jednosystemowych elektrowozow z
opcja powiekszenia zamowienia o kolejne 10 pojazddéw rozpoczeliSmy prace projektowe przy tych pojazdach. Jako projekt
bazowy przyjeto platforme lokomotyw czteroosiowych ,Griffin”. Wymagania klienta okreslone w specyfikacji wymagaty
gruntownych zmian w konstrukcji lokomotyw. Lokomotywy nie miaty by¢ wyposazone w modut spalinowy, natomiast
wymagane byto (niestosowane w dotychczasowych projektach lokomotyw) zabudowanie w petni usprezynowanych zespotéw
napedowych z zastosowaniem watu drazonego i sprzegiet przeniesienia napedu z przektadni na zestaw kotowy. Zmiany zaszty
rowniez w konstrukcji nadwozia i wyposazeniu kabin sterowniczych wg wymagan klienta.

W roku 2018 kontynuowana byta strategia rozwojowa Grupy polegajaca na uniezaleznieniu sie od korzystania z zewnetrznych
firm projektowych, rozwijajac petne kompetencje w swoich strukturach. W 2018 roku wszystkie strategiczne prace
projektowe byly realizowane przez inzynierow NEWAG IP Management bez angazowania firm zewnetrznych. Kontynuowany
byt tez rozwdj kompetencji w zakresie realizacji obliczen wytrzymatosciowych pojazdéw i komponentow.

W dziedzinie wspdtpracy z jednostkami akademickimi, w styczniu 2018 zakoriczyt sie proces rekrutacji studentéw na
innowacyjng specjalnos¢ ksztatcenia kadry inzynierskiej pod nazwg Inzynieria Pojazddw Szynowych, ktéra uruchomiona
zostata przez Instytut Pojazdodw Szynowych Politechniki Krakowskiej wspdlnie z Grupg NEWAG oraz innymi partnerami
przemystowymi. Komisja rekrutacyjna wytonita sposréd kandydatow 15-osobowa grupe studencka. W lutym 2018 rozpoczety
sie zajecia dydaktyczne na specjalnosci. Pracownicy NEWAG IP prowadezili zajecia teoretyczne, praktyczne i laboratoryjne z
przedmiotow zwigzanych z budowa, eksploatacja, projektowaniem, systemami komputerowego wspomagania projektowania
pojazdéw szynowych. Od pazdziernika 2019 roku wybrani studenci pierwszej edycji odbywa¢ bedg ptatne staze w Dziale
Badan i Rozwoju NEWAG IP Management, zakonczone pracg dyplomowsg inzynierskg. W lutym 2019 r. rozpoczeta sie druga
edycja specjalnosci. Takie dziatania majg bezposredni wptyw na pozyskanie wykwalifikowanej kadry juz podczas studiéw do
realizacji przysztych projektéw w Grupie NEWAG.

W grudniu 2018 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o zakonczeniu projektu prac rozwojowych, o ktérym Spétka informowata
raportem biezagcym nr 13/2017 (tj. zaprojektowania 4-osiowej lokomotywy z zaawansowanymi spalinowo-elektrycznymi
wielosystemowymi uktadami napedowymi), wraz z jednoczesnym przeznaczeniem zasobdéw osobowych, organizacyjnych i
finansowych zarezerwowanych pierwotnie dla Projektu na realizacje nowego projektu praw rozwojowych w zakresie
stworzenia 6-osiowej lokomotywy elektrycznej, wielosystemowej, przeznaczonej na rynki krajow Europy Srodkowej (raport
biezacy nr 36/2018)

4.10. Ochrona srodowiska

Szczegdtowy opis kwestii Srodowiskowej zostat ujety w raporcie niefinansowym grupy kapitatowe;j.
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4.11. Istotne zdarzenia

331 Da. W marcu zakonczyta sie modernizacja pierwszej lokomotywy 311Da dla spotki LHS. W sumie
roku 2018 Emitent zmodernizowat i dostarczyt klientowi 10 lokomotyw zamykajgc kontrakt zawarty
w roku 2017.

W czerwcu 2018 roku Emitent ukoriczyt badania dynamiczne IMPULSA 2 wyprodukowanego dla wtoskiego przewoznika Fer-
rovie Del Sud Est e Servizi Automobilistici s.r.l. (FSE). Ukonczenie badan dynamicznych umozliwia przygotowanie i ztozenie
whniosku do wtoskiej Narodowej Agencji Bezpieczenistwa Kolejowego — ANSF (Agenzia Nazionale per la Sicurezza delle Ferro-
vie) o wydanie zezwolenia na dopuszczenie do eksploatacji na wtoskich liniach.

IMPULS 2 w tKA. 18 czerwca oficjalnie Emitent zaprezentowat elektryczny zespét trakcyjny Impuls
2 dla tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej. Pierwsze cztery (z 14 pojazdow) zostaty przekazane klientowi
w IV kwartale minionego roku.

INSPIRO W SOFII. 25 czerwca br. konsorcjum SIEMENS — NEWAG S.A. rozpoczeto dostawy pojazdow
metra dla Metropolitan EAD w Sofii. W tym dniu pierwszy pociag opuscit siedzibe firmy w Nowym
Saczu a do Sofii dotart 2 lipca. tgcznie w roku 2018 konsorcjum przekazato klientowi 13 pojazdow.

Dragon 2. W czerwcu rozpoczety sie badania homologacyjne lokomotywy elektrycznej Dragon 2. Jest to kontynuacja projektu
lokomotywy Dragon, w petni zgodna z Technicznymi Specyfikacjami Interoperacyjnosci (TSI 2014) wyposazona w system ETCS
poziomu 2. Zostata zaprojektowana do prowadzenia ciezkich sktadéw towarowych. W lokomotywie zabudowano przeksztatt-
niki oparte na wegliku krzemu (SiC), zapewniajgce bezawaryjng prace w wysokich temperaturach, zmniejszenie poziomu
hatasu, ograniczenie strat energii o0 50% oraz zmniejszenie rozmiaréw i masy urzadzen o 60%. 12 lipca 2018 roku lokomotywa
zostata oficjalnie zaprezentowana w Zmigrodzie, w nalezagcym do Instytutu Kolejnictwa Osrodku Eksploatacji Toru
Doswiadczalnego. Pierwsze lokomotywy z tej serii znalazty juz klientéw. Trzy lokomotywy zasility tabor PKP Cargo.

Komplet Impulséw w Szczecinie. 7 wrzesnia 2018 roku nastgpito uroczyste przekazanie ostatniego
elektrycznego  zespotu  trakcyjnego  IMPULS  wyprodukowanego dla  wojewddztwa
zachodniopomorskiego w ramach umowy z wrzesnia 2016 roku. Urzad Marszatkowski dysponuje
obecnie flotg 40 pojazdéw Impuls (22 pojazdy typu 31WE-czterocztonowe oraz 18 typu 36WE-
trzycztonowe), co sprawia ze region ten posiada najwiecej nowoczesnych pojazdéw Impuls ze

: & wszystkich wojewddztw w Polsce. tgczna wartosé dostarczonych pojazdéw przekracza kwote pot
miliarda netto. Pierwsze trzy pojazdy w ramach zamdwienia zostaty dostarczone w maju 2017 roku, a realizacja kontraktu
zakoriczyta sie w sierpniu 2018 roku, dostawa ostatniego 27-go pojazdu. Jest to rekordowy czas dostawy, skrécony o ponad
dwa lata przed terminem umownym.

Prezes Zarzadu NEWAG SA Zbigniew Konieczek otrzymat tytut Honorowego Obywatela Miasta
Nowego Sacza. Zaszczytny tytut zostat przyznany przez radnych miejskich podczas sesji Rady Miasta
Nowego Sacza w dniu 11 wrzesnia br., na wniosek prezydenta miasta Ryszarda Nowaka. Podczas
laudacji Prezydent Ryszard Nowak podkreslit wyjgtkowe dokonania, nieprzecietng odwage i zaan-
gazowanie Prezesa Konieczka w rozwéj NEWAGuU oraz dziatalno$¢ dobroczynng i zaangazowanie w
zycie spoteczne miasta

NEWAG wsrod firm zaprezentowanych na Polskiej Wystawie Gospodarczej. NEWAG znalazt sie
w waskim gronie 25 wybranych firm, ktére w ciggu ostatniego stulecia w istotnym stopniu przyczy-
nity sie do sukcesu polskiej mysli technologicznej. Prezentacja spdtek miata miejsce na zainicjowane;j
| przez Prezydenta RP, Pana Andrzeja Dude Polskiej Wystawie Gospodarczej w pawilonie przy pl. Pit-
sudskiego w Warszawie. Wystawa, ktdra zostata otwarta 28 wrzesnia br., podsumowuje 100 lat

: rodzimej gospodarki, skupia sie na krajowych innowacyjnych przedsiebiorstwach, ktére budujg kra-
jobraz gospodarczy dzisiejszej Rzeczpospolitej.
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Dobry Wzér. 25 pazdziernika 2018 r. po raz 25. w Instytucie Wzornictwa Przemystowego zostaty
wreczone nagrody Dobry Wzér, przyznawane producentom, ustugodawcom i projektantom,
ktorych produkty wyrdzniajg sie wysokg jakoscig wzornictwa. Zgtoszony do konkursu Elektryczny
Zespdt Trakeyjny IMPULS 2 produkcji NEWAG otrzymat nagrode i zaszczytny tytut Dobry Wzér w
kategorii Transport i komunikacja. Elektryczny Zespdt Trakcyjny Impuls 2 wyrdznia sie
funkcjonalnoscig oraz zastosowaniem zaawansowanych rozwigzan konstrukcyjnych. Wywodzi sie z
rodziny pojazdéw Impuls pierwszej serii i jest zbudowany na bazie doswiadczen zdobytych przez NEWAG S.A. przy ich
produkcji we wspétpracy z naszymi Klientami.

Ztoty Ptatnik. Spotka otrzymata wyjatkowy certyfikat ,Ztotego Ptatnika”, przyznawany przez Euler
Hermes — wiodacego na sSwiecie dostawce gwarancji ubezpieczeniowych i analiz handlowych.
Waskie grono przedsiebiorstw, do ktdérych zalicza sie jedynie 6% polskich firm, otrzymato tytut
wyrdzniajac sie najwyzszymi standardami ptatniczymi w 2017 r. Ztoty Ptatnik potwierdza solidnosc
biznesowq oraz moralno$é ptatnicza na najwyzszym poziomie, dobrg kondycje finansowa oraz brak aktywnych windykacji z
koricem 2017 roku. Otrzymanie certyfikatu ,Ztoty Ptatnik” zwieksza wiarygodnos¢ ptatniczg firmy oraz wspiera wspétprace z
zagranicznymi kontrahentami.

Ztoty Pataik 2017

\\,l Perta Polskiej Gospodarki. W grudniu 2018 r. NEWAG S.A. otrzymata tytut Perty Polskiej Gospodarki
(w kategorii Perty Duze), przyznawany przez Redakcje Magazynu Polish Market oraz Zaktad
\ Wspomagania i Analizy Decyzji Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Certyfikat ten przyznawany

PERLY POLSKIEJ jest za konsekwentng realizacje polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrdd
najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw w Polsce.

m\pdA ;p
ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Grupa NEWAG realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujgcym,
promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne postawy i
zachowania. Szczegdlnie wspierane s akcje majgce na celu pomoc dzieciom i mtodziezy oraz dofinansowanie uzyskuja
wydarzenia propagujace zdrowy tryb zycia i aktywnosc¢ fizyczng, szczegdlnie zlokalizowane czy odnoszace sie do lokalnej
spotecznosci. Grupa NEWAG nie przedstawia odgérnej polityki zaangazowania spotecznego, a mozna jedynie zaobserwowac
tendencje udziatu w poszczegdlnych wydarzeniach, o udziale w ktdérych decyduje Zarzad Emitenta. Szczegétowe informacje
zostaty zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci niefinansowe;j.
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5. STRATEGIA ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALOWE)

5.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczy¢ mozna nastepujace:

= wysokos$¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang przez
operatoréw przewozéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw miejskich systemow
komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,

=  brak dtugofalowe;j strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

= rosnaca praca przewozowa operatorow pasazerskich i towarowych,

= wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych prywatnych przewoznikéw na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

= sita konkurentow na rynku oraz ich aktualny portfel zamoéwien (konkurencja cenowa),

= rozwoj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spotki zalezne jednostek samorzadu terytorialnego w
Polsce,

. ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikdw,

=  regulacje prawne dotyczgce dopuszczenia pojazdéw w Polsce,

= struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),

=  bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji pojazdow),

= nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocne strony Grupy to:

=  profesjonalizm i zaangazowanie pracownikow techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajgcej na wszystkich
szczeblach,

= umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

= wtasne biuro konstrukcyjne,

= stabilna sytuacja finansowa gwarantujaca realizacje przyjetej strategii,

- rozpoznawalna marka,

= bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,

= szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdw dziatalnosci,

= bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

= certyfikowany system zarzagdzania Jednostka Dominujaca, NEWAG IP Management oraz INTECO S.A. zgodny z
miedzynarodowga norma ISO/TS 22163,

=  wysoka jakos¢ produktow i ustug,

= trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:
=  ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych.

5.2. Strategia rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

/N Strategicznym celem Emitenta i Grupy Kapitatowej jest ciggte wzmacnianie pozycji lidera na rynku
produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego w Polsce oraz oferowanie jak
najwiekszej wartosci dodanej klientom i zwiekszanie wartosci Grupy.

Grupa zamierza realizowacd nastepujgce inicjatywy strategiczne:

= utrwalanie przewagi konkurencyjnej;
= poprawa efektywnosci funkcjonowania;
= rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne;

= systematyczny wzrost przychodow ze sprzedazy;
7 . dalszy rozwdéj kompetencji w zakresie projektowania i produkcji nowych pojazdéw kolejowych;
= utrzymanie konserwatywnej strategii finansowania dziatalnosci; oraz
= zaspokajanie potrzeb klientébw w obszarze wszystkich segmentdéw dziatalnosci oraz zapewnianie klientom
oczekiwanego poziomu jakosci obstugi.

UTRWALANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

Zamierzamy utrwalaé¢ swojg przewage konkurencyjng poprzez: (i) statg poprawe jakosci produkowanych pojazdéow lub
oferowanych ustug przektadajgca sie na wysoka dostepnosé eksploatacyjng pojazddw, (ii) stosowanie innowacyjnych
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rozwigzan technologicznych, (iii) projektowanie pojazddw z myslg o uzyskaniu jak najnizszych kosztéw cyklu zycia pojazdow,
(iv) zapewnienie bezpieczenstwa pasazerom, (v) wysoka elastyczno$é cenowa, (vi) zapewnienie czasu realizacji zamodwien
zgodnego z oczekiwaniami klientéw oraz (vii) kreowanie kapitatu intelektualnego i ciggte podnoszenie kompetenc;ji zespotu.
Na przestrzeni minionych 5 lat Grupa w sposdb istotny poprawita terminowos¢ realizacji umoéw. Wskaznik kar umownych w
stosunku do przychodéw ze sprzedazy spadt z 1,7% za 2013 rok do 0,2% za rok 2018. Grupa konsekwentnie rozwija
kompetencje zespotu. Polityka w tym zakresie i efekty zostaty opisane w ,Sprawozdaniu z dziatalnosci niefinansowej grupy
kapitatowej NEWAG za rok 2018”. Dos¢ wspomniec, ze w roku 2018 Grupa przeszkolita 3291 pracownikow tj. o 33% wiecej
niz w roku 2017.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA GRUPY

Zamierzamy poprawiac swojg efektywnosc¢ poprzez: (i) optymalizacje procesdw produkcyjnych, (ii) minimalizowanie kosztéw
magazynowania materiatéw (efektywne zarzadzanie zapasami magazynowymi), (iii) maksymalizacje standaryzacji systemow,
podzespotéw i modutéw w kazdym segmencie dziatalnosci Grupy w procesie produkcji nowych pojazdéw, (iv) zwiekszenie
wartosci outsourcingu materiatéw i ustug, ktdrych koszty nabycia sg znaczaco nizsze od wtasnych kosztow wytworzenia, (v)
selektywny i optymalny kosztowo dobdr systemdéw, podzespotdw oraz modutéw o takiej jakosci, ktéra umozliwia istotng
redukcje przysztych kosztow serwisu i utrzymania pojazdéw, (vi) rozwdj systemu zarzadzania zgodnego ze standardem IRIS.
IRIS to ogdlnoswiatowy system stworzony do samooceny oraz oceny przez niezalezne jednostki certyfikujgce systeméw
zarzadzania biznesem specyficznych dla przemystu kolejowego. Standard IRIS jest oparty o wymagania przedstawione w
normie ISO 9001. Analogicznie do EN 9100 (AS 9100), ISO 13485, czy tez TS 16949, standard IRIS uzupetnia wymagania
systemu zarzgdzania jakoscia o dodatkowe wymagania charakterystyczne dla branzy kolejowej. Korzysci ptynace ze
stosowania i rozwijania systemu zarzadzania opartego o standardy IRIS to: (i) wzrost jakosci w catym tancuchu dostaw, (ii)
wzrost skutecznosci oceny i kwalifikacji poddostawcéw dla kolejnictwa, (iii) obnizenie kosztéw producentow i poddostawcow,
(iv) poprawe dostepnosci do specyficznych, znaczacych danych dotyczacych producentéw dla kolejnictwa, co ma na celu
polepszenie wspodtpracy i realizacji intereséw w branzy, (v) jednolita, uznana na catym sSwiecie certyfikacja zamiast réznych
standardéw producenckich, (vi) zwiekszenie efektywnosci urzadzen taboru kolejowego. Doskonalgc system zarzadzania
koncentrujemy sie na modelowaniu proceséw biznesowych z wykorzystaniem dedykowanego oprogramowania. W roku 2018
system zarzadzania byt wielokrotnie sprawdzany i wysoko oceniany przez zewnetrzne jednostki notyfikujgce oraz klientow.
Wdrazamy réwniez rozwigzania optymalizujgce i podnoszace sprawnos¢ organizacyjng Grupy.

ROZSZERZENIE DZIAtALNOSCI NA RYNKI ZAGRANICZNE

Prowadzimy dziatania majace na celu realizacje projektéw na rynkach zagranicznych, koncentrujgc sie na rynkach otwartych
o stabej konkurencji lokalnej, ze szczegélnym naciskiem na dziatania niszowe. Kierunki rozwoju Spétki to kraje europejskie
(zwtaszcza kraje europejskie o trakcji 3kV DC), kraje bytych republik radzieckich, kraje Bliskiego Wschodu (arabskie), Afryki
Pétnocnej. Z myéla o krajach Europy Srodkowej w grudniu 2018 podjeliémy decyzje o rozpoczeciu projektu rozwojowego w
zakresie opracowania 6-osiowej dwusystemowej lokomotywy elektrycznej. Ponadto w roku 2018 otrzymalismy od FSE (klient
z rynku wtoskiego) zamdwienie na kolejne 6 sztuk elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

SYSTEMATYCZNY WZROST PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Zamierzamy zwiekszy¢ przychody generowane przez poszczegdlne segmenty dziatalnosci operacyjnej poprzez podejmowanie
dziatat majgcych na celu zwiekszenie zakresu wspotpracy z obecnymi klientami oraz pozyskanie nowych klientéw. Dziatania
te beda ukierunkowane w szczegdlnosci na spetnienie w jak najwiekszym zakresie oczekiwan i potrzeb klientow, w
szczegblnosci poprzez: (i) rozszerzenie oferty produktéw i ustug, (ii) aktywna polityke cenowa skorelowang z biezgcg sytuacja
rynkowg i ogtaszanymi postepowaniami przetargowymi, oraz (iii) utrwalanie pozytywnego wizerunku Grupy, oraz (iv) ciagte
doskonalenie jakosci oferowanych produktow.

W roku 2018 przychody ze sprzedazy Grupy przekroczyty miliard ztotych byty wyzsze o 231,7 min w poréwnaniu z rokiem
2017. Wprowadzilismy na rynek drugg generacje lokomotywy Dragon, ktdra spotkata sie z duzym zainteresowaniem ze strony
przewoznikow. W minionym roku na rynku polskim oficjalnie zadebiutowat Impuls 2, czyli druga generacja elektrycznego
zespotu trakcyjnego.

ZASPOKAJANIE POTRZEB KLIENTOW W OBSZARZE WSZYSTKICH SEGMENTOW DZIALALNOSCI ORAZ ZAPEWNIANIE
KLIENTOM OCZEKIWANEGO POZIOMU JAKOSCI OBStUGI

Dazymy do zaspokajania potrzeb klientéw poprzez prowadzenie na szeroka skale polityki informacyjnej skierowanej do
uzytkownikéw pojazdéw. Obejmuje ona nie tylko szkolenia uzytkownikéw pojazdow z zakresu obstugi, ale réwniez
zapewnienie dostepnosci szerokiej gamy materiatéw niezbednych do wtasciwego utrzymania taboru. Ponadto bedziemy
kontynuowac dziatania zwigzane z utrwalaniem pozytywnego wizerunku.

W roku 2018 Emitent zakonczyt przeglad potencjalnych opcji strategicznych zwigzanych z potencjalnymi procesami
konsolidacyjnymi sektora produkcji taboru kolejowego w Europie, przy udziale Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. dziatajgcego
w imieniu wiasnym lub Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywdéw Niepublicznych. Decyzja o zakoriczeniu przegladu
opcji strategicznych Emitenta podyktowana byta brakiem sformutowania mozliwych kierunkéw wspoétpracy strategicznej, aw
szczegolnosci sprecyzowania parametrow rozwazanego projektu, w tym udostepnienia dokumentacji umozliwiajacej jego
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ocene do dnia publikacji niniejszego raportu. W zwigzku z powyiszym Zarzad Emitenta uznat, iz istnieje niskie
prawdopodobienstwo realizacji projektu na tym etapie, wobec czego postanowit zakonczy¢é rozmowy z PFR w zakresie
mozliwych scenariuszy konsolidacji rynku taboru kolejowego (raport biezgcy nr 31/2018).

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Pomimo ozywienia rynku i ogtoszenia wiekszej ilosci postepowan na dostawy nowych pojazdéw niz w roku poprzedzajacym,
rok 2018 charakteryzowat sie duzg iloscig postepowan uniewaznionych z powodu niewystarczajgcego budzetu na realizacje
zamowien. W segmencie elektrycznych zespotdéw trakcyjnych z 8 ogtoszonych przetargdw potowa postepowan zostata
rozstrzygnieta przy pierwszym podejsciu. Trzy postepowania zostaty ogtoszone ponownie, ale nadal nie doczekaty sie
rozstrzygnie¢ (dwa zostaty ponownie uniewaznione, jedno jest w toku). W segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych
zadne z postepowan nie rozstrzygneto sie za pierwszym razem. Zjawisko przekraczania zatozonych budzetow byto w ostatnim
czasie powszechne nie tylko w przetargach na dostawy taboru kolejowego, ale réwniez w postepowaniach na roboty
budowlane, czy modernizacje infrastruktury. Moze to wynikac¢ z faktu iz, wiele postepowan byto ogtaszanych pdzniej niz
pierwotnie planowano, a przy szacowaniu ich wartosci bazowano na danych historycznych sprzed kilku lat, nie uwzgledniajac
rzeczywistego poziomu wzrostu cen i kosztow pracy.

Rynek krajowy.
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2019:

= W segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych ogtoszenie co najmniej 5 postepowan o udzielenie zaméwienia
publicznego na zakup nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych w liczbie okoto 38 sztuk z terminami realizacji
rozpoczynajacymi sie w 2020 roku. Planowane jest takze ogtoszenie przez NCBIR i PKP Intercity postepowania w
nowej formie tzw. partnerstwa innowacyjnego na zaprojektowanie i dostawe nowych EZT do obstugi Centralnego
Portu Komunikacyjnego — obecnie trwa dialog techniczny w tej sprawie, w ktorym NEWAG S.A. bierze udziat.
Podobnie jak w latach poprzednich oczekiwane jest takze ogtoszenie zapowiadanych przez spétke Przewozy
Regionalne przetargéw na zakup nowego taboru.

= W segmencie spalinowych zespotow trakcyjnych spodziewane jest ogtoszenie co najmniej 3 postepowan na
dostawe facznie od 6 do 10 spalinowych zespotdw trakcyjnych

= W segmencie wagondw osobowych, gdzie gtdwnym Zamawiajgcym jest PKP Intercity S.A. NEWAG bedzie analizowat
wszystkie postepowania i selektywnie je wybierat kierujgc sie perspektywa marzy i wymaganych zasobow do
realizacji.

= W segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie pozyskac kilka zamdéwier na modernizacje kilkunastu lokomotyw
spalinowych SM42 i SM48 od klientéw z grupy PKP jak i z rynku przewoznikdw prywatnych. Obecnie w trakcie
realizacji jest znaczgcy kontrakt na modernizacje 60 lokomotyw SM48 dla PKP Cargo.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych dostrzegamy ozywione zainteresowania przewoznikéw nowymi pojazdami;
wigze sie to z dofinansowaniem zakupu w ramach konkursu CUPT nr POIi$.3.2/1/16 dla dziatania 3.2 - Rozwoj
transportu morskiego, srédladowych drég wodnych i potaczerh multimodalnych.

Dziatalno$¢ Emitenta zagranica.

Spétka zamierza poszerzaé swojg obecnos¢ na witoskim rynku. Ztozony zostat takze wniosek o wydanie zezwolenia na
dopuszczenie do eksploatacji dla EZT IMPULS 2 na wtoskiej sieci kolejowej. Po otrzymaniu zezwolenia NEWAG bedzie
dysponowac pojazdem w konfiguracji najczesciej kupowanej we Wtoszech przez regiony i przewoznikdw prywatnych. Stale
monitorowany jest rynek waskotorowych spalinowych zespotéw trakcyjnych (950 mm), gdzie NEWAG moze zaoferowac
pojazd Vulcano. NEWAG bierze takze udziat w dwdch postepowaniach na dostawy spalinowych zespotéw trakcyjnych do
Czech. Pierwsze z nich, na dostawe 10 pojazddw jest na etapie negocjacji ztozonej oferty, drugie, ktérego przedmiotem jest
zawarcie umowy ramowej na dostawe do 60 pojazddw jest na etapie analizy ztozonych wnioskdw o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu.

Emitent bierze udziat w postepowaniu prowadzonym przez Region Sycylii. Z uwagi na przedtuzajaca sie procedure
odwotawczo-skargowg, trwajgca juz niemal 5 lat, postepowanie o udzielenia zamdwienia publicznego prowadzonego przez
Region Sycylii na dostawe 5 czterocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych nadal pozostaje nierozstrzygniete.

Plany rozwoju sprzedazy NEWAG na rynkach zagranicznych zaktadajg intensyfikacje dziatan w zakresie sprzedazy
elektrycznych i spalinowych zespotéow trakcyjnych oraz lokomotyw elektrycznych, a takie poszerzenie wspétpracy z
partnerami zagranicznymi przez wspoélny udziat w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum. W kregu
zainteresowania w pierwszej kolejnosci znajduja sie rynki europejskie, szczegdlnie krajéw Europy Srodkowe;j.

Po uzyskaniu zezwolenia na dopuszczenie do eksploatacji dla lokomotywy elektrycznej Dragon 2, jako pierwszej
szeScioosiowej lokomotywy na $wiecie w petni zgodnej z najnowszymi Technicznymi Specyfikacjami Interoperacyjnosci (TSI),
duzego zainteresowania zaréwno krajowych jak i zagranicznych operatoréw, NEWAG spodziewa sie pozyskania kolejnych
zamdwien na te pojazdy, jak réwniez planuje prace rozwojowe dotyczace nowych wersji lokomotyw dostosowanych do
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wymogow klientdw zagranicznych. W szczegdlnosci rozpoczete zostaty prace nad wielosystemowg wersjg lokomotywy
szeScioosiowej Dragon 2, ktéra umozliwiataby eksploatacje w krajach takich jak Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria,
Chorwacja czy Serbia. Bedzie to wymagato uzyskania homologacji w kazdym z krajow, co bedzie procesem dtugotrwatym, ale
docelowo prowadzgcym do mozliwosci prowadzenia pociggéw w miedzynarodowych relacjach bez koniecznosci zmiany
lokomotywy co jest bardzo istotne w transporcie intermodalnym oraz dla zapewnienia tatwego dostepu do polskich portow
z krajéw osciennych. Dodatkowo przygotowanie wersji szerokotorowej umozliwi eksploatacje w krajach battyckich oraz
Europie Wschodniej.

6. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALOWEJ

6.1. Istotne czynniki ryzyka oraz metody zarzadzania

Ryzyko zwigzane z zaostrzong konkurencjg i ryzykiem cen. Grupa jest narazona na zaostrzong konkurencje z innymi
podmiotami i ryzykiem spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilosci przetargéw na zakup i modernizacje nowego taboru
kolejowego oraz réinego stanu portfela zamowienn podmiotdéw konkurencyjnych. Skutkowaé to moze spadkiem cen
poszczegdlnych typdw pojazddw a w efekcie réwniez marzy. Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Grupa prowadzi biezacy monitoring sytuacji rynkowej oraz $ledzi tendencje
w zakresie cen.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane przez Grupe produkty mogg by¢ przedmiotem
roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze w zwigzku z wadami takich produktow, w szczegdlnosci
w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére Spédtka produkuje, modernizuje lub naprawia, sa bardzo
zaawansowane technicznie i majg bardzo ztozong konstrukcje. Moze to by¢ przyczyng powstania ewentualnych btedéw
technologicznych i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych rozwigzan, ktore stosowane sg
w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe. Btedy projektowe i konstrukcyjne mogg w znaczny
sposob utrudni¢ i opdzni¢ etap produkcji pojazddw, a po ich oddaniu do eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane ze zmiang
ich konstrukcji lub naprawa reklamacyjng. Przekazanie do sprzedazy produktéw wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia
znaczacych kosztow zwigzanych z obstugg reklamacji oraz moze mie¢ wptyw na utrate zaufania do Grupy jako partnera
handlowego.

Wskazane okolicznosci mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.
Dodatkowym zabezpieczeniem dla Odbiorcéw produktéw Emitenta jest wysoka polisa OC.

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia. Grupa dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym, jak réwniez innymi aktywami
trwatymi narazona jest na réznego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed
tym ryzykiem Grupa wykupuje odpowiednie polisy ubezpieczeniowe oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich.
Ponadto Grupa jest objeta systemem monitoringu.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Grupy (brak srodkéw na finansowanie wymiany i modernizacji taboru). W
Polsce nie zostat przyjety dtugofalowy plan zakupéw i modernizacji taboru kolejowego, czego efektem jest dokonywanie
jedynie jednostkowych zlecen dotyczacych modernizacji taboru kolejowego oraz zakupdw ograniczonego wolumenu
produktéw oferowanych przez Grupe lub zakupéw ich krétkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zamdwien. Powoduje
to nasilenie dziatan ze strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajgcych do ograniczenia mozliwosci swoich konkurentéow w
zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci formalnych w procesach
przetargowych. Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego mozna zaobserwowac
przedtuzanie procedur przetargowych réwniez przez zamawiajgcych oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane
gtéwnie zaleznoscig zamawiajgcych od ilosci srodkéw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy
taboru kolejowego. Powyzsze okolicznosci moga przektadac sie na niemoznos¢ uzyskania optymalnej liczby zamdwien przez
Grupe i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w petni mozliwosci produkcyjnych Grupy. Ponadto, warunki uzyskania
finansowania z funduszy europejskich sg niejednokrotnie sformutowane w sposéb uniemozliwiajacy korzystanie z gotowego
produktu albo wymuszajg wprowadzenie modyfikacji w stosunku do standardowych projektéw technicznych, co moze
przektadac sie na przedtuzanie uzyskania przez Grupe wynagrodzenia za wykonany produkt lub $wiadczong ustuge. Wskazane
okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Dlatego tez Grupa
podejmuje dziatania zwigzane z rozwijaniem sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z partnerami zagranicznymi.
Ryzyko zwigzane z roszczeniami bytych wiascicieli do nieruchomosci stanowigcych przedmiot prawa uzytkowania
wieczystego lub wtasnosci Jednostki Dominujacej. Jednostka Dominujgca jest narazona na ryzyko wynikajgce z faktu, iz
stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znaczacych nieruchomosci Jednostki Dominujgcej
nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci pozostajacych w zarzadzie Jednostki Dominujacej, a stanowigcych wtasnosé
Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacji, do ktérej doszto na podstawie historycznie obowigzujgcych przepiséw prawa. W
chwili obecnej, wobec uchylenia przepiséw nacjonalizacyjnych i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone
mogg by¢ réznorodne roszczenia wynikajgce m.in. z mozliwosci naruszenia praw osob trzecich w wyniku nabycia prawa
uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znacjonalizowanych uprzednio nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedza
Jednostki Dominujgcej, niektére nieruchomosci Jednostki Dominujacej moga by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznosci
i zgodnosci z prawem pierwotnego nabycia praw do nieruchomosci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz. ,, Postepowania
sqgdowe, administracyjne oraz arbitrazowe”).
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Ryzyka finansowe.
Ryzyka finansowe ujete zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy kapitatowe] oraz w Jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Emitenta.

Ryzyko prowadzenia postepowan kontrolnych.

Wobec spoétek z Grupy mogg by¢é prowadzone roéinego rodzaju kontrole, w szczegdlnosci z zakresu podatkowego.
Prowadzenie tego rodzaju kontroli moze wymagaé znacznego zaangazowania kontrolowanych spétek z Grupy, a ponadto
kontrola moze zakoriczy¢ sie wydanie decyzji powodujacych okreslone skutki finansowe dla spétek z Grupy. Nawet w razie
bezprawnosci takich decyzji, ich uchylenie moze wymagac wszczecia przez spétke postepowania sgdowo-administracyjnego,
a na czas trwania tego postepowania spétka z Grupy moze by¢ zobowigzana do zaptaty kwoty okreslonej w decyzji lub
whniesienia zabezpieczenia.

Przyktadem materializacji powyzszego ryzyka jest postepowanie kontrolne prowadzone wobec Emitenta przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (,UCS”) w zakresie podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci
obliczania i wptacania podatku dochodowego za rok 2014 i podatku od towardw i ustug za okres ostatniego kwartatu 2014
roku zakonczone wydaniem w dniu 28 lutego 2019 roku decyzji administracyjnej, w ktorej UCS okreslit wysokos¢ zobowigzania
podatkowego z tytutu podatku dochodowego za rok 2014 na kwote o 1 714 066 zt wyzszg od kwoty podatku zadeklarowanego
i zaptaconego przez Emitenta. UCS uzasadnit wydang decyzjg podajac, iz rzekomo poniesione przez Emitenta koszty optaty
licencyjnych z tytutu korzystania z know-how i znaku towarowego oraz koszty doradztwa prawnego i podatkowego nie sg
kosztami uzyskania przychodu w rozumieniu art. 15 Ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnym (,,Ustawa”). W ocenie
Emitenta wydana decyzja jest oczywiscie bezzasadna, a stanowisko UCS jest sprzeczne z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego. Emitent wnidst odwotanie od decyzji, ktore zostato przez UCS uznane za czeSciowo zasadne (wysokos$¢
zobowigzania podatkowego z uwzglednieniem stanowiska UCS w odpowiedzi na odwotanie wynosi 1 037 866 zt) i przekazane
do rozpoznania organowi Il instancji. W zakresie podatku od towardw i ustug UCS stwierdzit prawidtowos¢ rozliczen Emitenta.

Jednostka Dominujaca stosuje system zarzadzania ryzykiem zgodny z normg I1SO 31000. Szczegdlny nacisk zostat potozony na

operacyjne zarzgdzanie ryzykiem w zwigzku z realizowanymi projektami dostaw produkowanych/modernizowanych
pojazdéw. System wspierany jest odpowiednim oprogramowaniem.
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7. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dnia 13 czerwca 2018 Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta — Spotke Mazars Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig do badania i przegladu sprawozdan finansowych na lata 2018-2019. Spétka Mazars Audyt
jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 186. Spotka Mazars Audyt bedzie przeprowadzata przeglad i
badania sprawozdania finansowego po raz czwarty.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu
16.07.2018r. a jej przedmiotem jest:
=  badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 roku,
=  badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2018 roku,
=  przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30
czerwca 2019 roku,
=  przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za okres od 1 stycznia 2019
roku do 30 czerwca 2019 roku,
=  opracowanie sprawozdan dodatkowych dla Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne podmiotom uprawnionym do badania tytutem realizacji ustug za lata
obrotowe 2018 i 2017.

PN QT LWLk R Za rok obrotowy 2017

Ustuga (w PLN) (w PLN)
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i

. 52.000
skonsolidowanego)
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego
. . . 25.000
(jednostkowego i skonsolidowanego)
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 0,00
SUMA 77.000
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8. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE
| ARBITRAZOWE

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACEJ UWEASZCZENIA

Emitent byt strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej dotyczacych
stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosagdeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa |”) dotyczacej
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr.
95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wiasnoscig budynkéw i majatku znajdujgcego sie
na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki
nr 3 (,,Nieruchomosc 1”),
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1I”) uwitaszczenia
poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132,
nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu,
wraz z wtasnoscig budynkow i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do
dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢ 11”).

Zdaniem wnioskodawcdéw, domagajgcych sie uniewaznienia Decyzji Uwtaszczeniowej | oraz Decyzji Uwtaszczeniowej I,
Nieruchomos¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do stanowiska wnioskodawcéw
i wydat dwie decyzje:

=  decyzje stwierdzajacg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczgcej Nieruchomosci |,

=  decyzje stwierdzajacg niewaznosc Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczgcej Nieruchomosci ll.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o
ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich
niewaznosci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. réwniez Spotka ztozyta
do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajgc wydanym
decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescie w Krakowie zawezwanie
do proby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspotposiadania przedmiotowych nieruchomosci, ktére nie zakonczyto sie
zawarciem ugody.

Nieruchomos¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tgcznej powierzchni 17,6087 ha
istotnej dla dziatalnosci Spoétki, na ktérej znajdujg sie m. in. hale produkcyjne oraz droga wewnetrzna, natomiast
Nieruchomos$¢ Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tacznej powierzchni 0,2731 ha
istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktérej znajduje sie droga wewnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomosci | i
Nieruchomosci Il nie zostaty dotychczas fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujaca w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwitaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci |, od ktdrej Spoétce
przystugiwata skarga do sgdu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia.

Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz poprzedzajgca ja decyzja z
dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego
w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit skarge Spotki. Spdtka
whiosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajgcego skarge Spétki. W wydanym w
dniu 20.12.2016 r. wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng Spétki i uchylit wyrok Wojewédzkiego Sadu Administracyjnego z
dnia 23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 stycznia 2014 r. i decyzje Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. dotyczgce Decyzji Uwtaszczeniowej I.

W dniu 23.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgca w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il, od ktdrej Spotce
przystugiwata skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia. Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja
Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajgca ja decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z
naruszeniem prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym,
domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W wydanym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA uwzglednit skarge Spotki i
uchylit decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajacy jg decyzje z dnia 31.07.2013 r oraz
orzekt, ze zaskarzona decyzja nie podlega wykonaniu do czasu uprawomochnienia sie wyroku.

W dniu 21.09.2017 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skarg kasacyjnych wnioskodawcéw oraz organu
od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r. uwzgledniajgcego skarge Spotki na
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decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. ("Decyzja") utrzymujgca w mocy decyzje Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajaca niewaznos¢ decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia
20 grudnia 1995 roku dotyczgcej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki dziatkami nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr
132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonymi w Nowym Saczu, w czesci
odnoszacej sie do dziatki nr 156/1. W wydanym wyroku Naczelny Sgd Administracyjny oddalit skargi kasacyjne
whnioskodawcow i organu, co sprawia, iz zostat utrzymany w mocy wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie z dnia 29.07.2015 r., w ktorym Wojewddzki Sad Administracyjny uwzglednit skarge administracyjng Spotki i uchylit
Decyzje oraz poprzedzajacy jg decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.. Wyrok
Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.

Wedle wiedzy Spotki na dzien sporzadzania niniejszego raportu Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci | w zwigzku
z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07 2013 r. oraz
decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. Rozpatrujac ponownie sprawe Minister Inwestycji i Rozwoju
zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 20.12.2016 r.

Wedle wiedzy Spotki na dzien sporzadzania niniejszego raportu Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwiaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il w
zwigzku z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.
oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. Rozpatrujgc ponownie sprawe Minister Inwestycji i
Rozwoju zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 21.09.2017 r.
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9. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

9.1. Wartosé wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Stanowisko otrzymane od Spotki za
2018 (w tys. PLN)

Przewodniczacy Rady (do dnia

Pan Zbigniew Jakubas 13.06.2018) 38
Pani Agnieszka Pyszczek Cztonek Rady 67
. Przewodniczaca Rady (od dnia
Pani Katarzyna Szwarc 13.06.2018) 76
. A Wiceprzewodniczacy Rady (do
Pan Piotr Kaminski dnia 13.06.2018) 32
. Cztonek Rady (do dnia
Pan Gabriel Borg 13.06.2018) 29
. . . Wiceprzewodniczacy Rady (od
Pan Piotr Chajderowski dnia 13.06.2018) 38
. . Cztonek Rady (od dnia
Pan Piotr Palenik 13.06.2018) 35
Pan Piotr Wisniewski Cajomel el (ee el 35

13.06.2018)

Wynagrodzenie z tytutu
zasiadania w Zarzadach i
Radach Nadzorczych
Spotek zaleznych
(w tys. PLN)

Wynagrodzenie otrzymane od

Imieg i nazwisko Stanowisko Spotki (w tys. PLN)

Pan Zbigniew Konieczek  Prezes Zarzadu
Pan Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu 31,2

Pan Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu 1,2

9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujacg a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie

Pomiedzy Jednostkg Dominujaca a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych uméw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie, poza warunkami zawierajgcymi sie w okresie
wypowiedzenia.

Nie wystepuja réwniez programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki, w tym programy oparte na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Grupe Kapitatowg NEWAG, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

W roku 2018 jak i w roku 2017 nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej. Grupa nie udzielata tez powyzszym osobom gwarancji i poreczen.

40 /52



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

9.3. Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o
podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz
o0 zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Brak zobowigzan o takim charakterze.

9.4. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegélnosci do
wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, celéow tej

polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerédw .Wybédr kluczowych
menedzeréw oraz witadz Spétki jest realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow, co
zapewnia witasciwy dobdr wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow.
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10. INFORMACJA O AKCJACH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

10.1. taczna liczba akcji, wartos¢ nominalna i stan ich posiadania przez osoby
nadzorujace i zarzadzajgce Jednostkg Dominujacg na dzien 31.12.2018

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach na dzien
19.11.2018 r. tj. dzien przekazania raportu za Il kwartat 2018 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego, tj. na dzien
18.04.2019 r. wygladat nastepujaco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 18.04.2019 Stan posiadania na 19.11.2018

Pani Katarzyna 1 akcja o wartosci nominalnej 1 akcja o wartosci nominalnej
Szwarc 0,25 PLN 0,25 PLN

Pan Zbigniew 14.430 akcji o tacznej wartosci
Konieczek nominalnej 3.607,50 PLN

0 akcji

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujacej.

Powyzsze dane dotyczg posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdw zarzadzajgcych/nadzorujacych i
nie obejmujg posiadania akcji Spotki przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od 0sdb zarzgdzajacych i nadzorujgcych
lub dziatajgce w porozumieniu, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej. Stan akcjonariatu Jednostki
Dominujacej, ustalony w oparciu o zawiadomienia akcjonariuszy ztozone w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej,
podano w punkcie ,, 11” niniejszego raportu.

Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatéw w innych podmiotach
tworzacych Grupe Kapitatowg NEWAG.

10.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujgcej umowach, w wyniku ktérych
moga W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

10.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujgcej nie funkcjonuje system kontroli programdw akcji pracowniczych.

10.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, przez
jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej oraz przez osoby dziatajgce
w ich imieniu
Jednostka Dominujgca oraz pozostate Spotki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wtasnych Emitenta.
10.5. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2018 Jednostka Dominujgca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

10.6. Wykorzystanie srodkéow pozyskanych z emisji

Nie dotyczy.

10.7. Notowania akcji Jednostki Dominujacej
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Rok 2018 przynidst spadek wartosci akcji Spotki do 14,85 zt na koniec 2018 roku w poréwnaniu z 15,15 zt na koniec 2017 roku.
W ocenie Spdtki, wycena rynkowa jest pochodng stabej koniunktury na rynku $rednich spotek GPW. Indeks sWIG80 w

przeciggu 2018 roku stracit blisko 28%.

Ponizszy wykres przedstawia kurs akcji Emitenta w roku 20182,
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dot. kursu akcji.

2018 2017 2016 2015
zysk netto na akcje 1,27 0,33 0,86 0,60
dywidenda (za dany rok obrotowy) n.dot. n.dot. 31500 22500
dywidenda na akcje (za dany rok obrotowy) n.dot n.dot 0,70 0,50
cena / zysk 11,66 51,16 18,37 28,91
maks. kurs akgji 18,90 17,98 17,34 22,38
min. kurs akcji 13,40 13,64 11,19 13,79
kurs akcji na koniec okresu 14,85 15,15 15,80 17,35
liczba wyemitowanych akcji 45 000 001 45 000 001 45 000 001 45 000 001
kapitalizacja (wg kursu na koniec okresu) w tys. zt 668 250 681 750 711 000 780 660

Trigon Dom Maklerski S.A. swiadczy ustugi animatora rynku.

2 dane za https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLNEWAG00012#infoTab
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10.8. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujgcej w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na zasadach dozwolonych
przez prawo oraz w zakresie, w jakim Jednostka Dominujgca bedzie posiadata srodki pieniezne i kwoty, ktdre mogg zostac
przeznaczone na wyptate dywidendy, biorgc pod uwage czynniki majgce wptyw na sytuacje finansowg Jednostki Dominujacej,
jej wyniki dziatalnosci i wymogi kapitatowe. W szczegdlnosci, rekomendacje Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy beda
zalezaty, m.in. od (1) wysokosci osiggnietego zysku; (1) uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje
strategii; (1) potrzeb zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi Grupy; jak rowniez (1v) mozliwosci Spétki do wyptaty dywidendy
od Spotek Zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in.
rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma wigzacego charakteru dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.

Na dzien publikacji sprawozdania, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie podjat uchwaty co do rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku netto za rok 2018.

Umowy zawarte przez Jednostke Dominujgcg i Spotki Zalezne nie zawierajg ograniczen w zakresie wyptaty dywidendy, poza

umowami kredytowymi z ING, zgodnie z postanowieniami ktérych Jednostka Dominujgca powinna przed dokonaniem
wyptaty dywidendy powyzej 70% zysku netto za dany rok obrotowy uzyska¢ zgode ING Bank Slaski.
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11. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 wust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”), Zarzad NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Spotka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2018 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA SPOtKA LUB NA KTOREGO
STOSOWANIE SPOLKA MOGtA SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spotka w 2018 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tres$¢ zbioru zasad
dostepna jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

Newag S.A. nie stosuje zasad fadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spotka doktadata wszelkich staran, by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 1 rekomendacji: VI.R.1.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 9 zasad szczegétowych: 1.2.1.3., 1.Z.1.16., 1.2.1.20.,
1.z.1.,1.2.2.,11.2.11.,V.Z.5., V.Z.6., VI.Z.4.

VI.LR.1.  Wynagrodzenie  cztonkéw  organdéw  spotki i kluczowych  menedzeréw  powinno  wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Emitent zweryfikuje funkcjonujaca praktyke
w tym zakresie i rozwazy celowos$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada I1.2.1.
Komentarz spotki: Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia, ze
Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Sprawy Spoétki prowadzone sg przez cztonkdw Zarzadu wspdlnie lub
samodzielnie w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego i
wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest
wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Komentarz spotki: Spoétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest
wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowe;j
spotki.

Komentarz spoétki: Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia, ze
Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Spotki prowadzone sg przez cztonkéw Zarzadu wspdlnie lub
samodzielnie w zakresie nieprzekraczajagcym zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego i
wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.

11.2.2. Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz spétki: Obecnie statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego rodzaju zgody. W
ocenie Emitenta uregulowania dotyczgce kompetencji organdw w zakresie zawieranych umoéw zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spoétki s wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania
odpowiednich zmian statutu przez walne zgromadzenie, Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce byé przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Komentarz spoétki: Zgodnie ze Statutem Spétki oraz przyjeta praktyka Rada Nadzorcza opiniuje jedynie sprawy przedktadane
Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spotki, poniewaz wytacznie w takim przypadku mozliwe jest zagwarantowanie Radzie
Nadzorczej wszelkich niezbednych danych koniecznych do rozpatrzenia i zaopiniowania danej sprawy.
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V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informac;ji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

Komentarz spétki: Obecnie statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego rodzaju zgody. W
ocenie Emitenta uregulowania dotyczace kompetencji organdw w zakresie zawieranych uméw zawarte w obowigzujacych
przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spotki, sg wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania
odpowiednich zmian statutu przez walne zgromadzenie, Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

V.2.6. Spdétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w  ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu interesbw, a takie zasady postepowania w obliczu  konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktdw interesow, a takie zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spdtki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w
ktéorych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Emitent zweryfikuje funkcjonujacg praktyke w tym zakresie i rozwazy celowos¢ wdrozenia w przysztosci
stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej: 1)
ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom
zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Emitent zweryfikuje funkcjonujaca praktyke
w tym zakresie i rozwazy celowo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

SPONSORING

Spétka realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci takze poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujacym,
promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne postawy i
zachowania. Szczegdlnie wspierane sg akcje majgce na celu pomoc dzieciom i mtodziezy. Dofinansowanie uzyskujg takze
wydarzenia propagujace zdrowy tryb zycia i aktywnosé fizyczng, szczegdlnie zlokalizowane czy odnoszace sie do lokalnej
spotecznosci. Spotka nie przyjeta polityki zaangazowania spotecznego i sponsoringowego, a mozna jedynie zaobserwowac
tendencje udziatu w poszczegdinych wydarzeniach, o udziale, w ktérych kazdorazowo decyduje Zarzad Spotki.

OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH w SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Poczgwszy od debiutu gietdowego w Spoétce funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujace sporzadzanie, zatwierdzanie,
publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw okresowych dla Grupy Kapitatowe]. Spétka prowadzi
réwniez jednolita dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spotce realizowany jest w
drodze obowigzujacych procedur i zarzadzern wewnetrznych dotyczgcych m.in. zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna
ich tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spétki. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez
niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spofki.

Kontrola wewnetrzna w Spétce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich szczeblach zarzadzania. Od
dnia 19 pazdziernika 2017 r. w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu. We wczesniejszym okresie zadania Komitetu Audytu
petnita Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Jednostki Dominujgcej wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomienn w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie
Publicznej wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ksztattowat sie nastepujgco:

Liczba Akcji
/Liczba gtoséw
stan na dzien
publikacji

% gtoséw na
WZ stan na
dzien publikacji

Akcjonariusz

Jakubas Investment Sp. z 0.0 oraz pozostali sygnatariusze porozumienia z dnia
03.07.2015* **

NATIONALE NEDERLANDEN OFE (dawniej ING OFE)** 3974 327 ‘
PZU OFE** 3274 363 ‘
Metlife OFE** 2 259 958 ‘
AVIVA OFE** 2 250 000 ‘

Pozostali** 13330 885 | 29,62
Razem 45.000.001 | 100,00

* Porozumienie o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie (zawiadomienie przekazane w raportach biezgcych
nr 45/2015, 21/2016 oraz 28/2018) taczace Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym
Saczu oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sgczu. Zgodnie z
zawiadomieniem przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 28/2018 tgczny udziat Stron Porozumienia
wynosi 19.910.468 sztuk akcji reprezentujgcych 44,25 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw, w tym:

- Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.202.607 sztuk akcji stanowigcych
40,45 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosdw,

- Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.137.436 stanowigcych 2,5% kapitatu
zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow,

- Bogdan Borek wraz z podmiotem zaleznym-Immovent Sp. z 0. 0. posiada 570.425 akcji Spétki stanowiacych 1,3% kapitatu
zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow.

19910 468 ‘

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzsze nie
uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzadzenia MAR.

Od 1 stycznia 2019 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o zmianach
w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na WZ.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZE$CI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY SPOLKI, PRAWA

KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych.
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OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W
SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdédw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa Zarzadu,
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzagdu mogg zostac¢ zawieszeni lub odwotani
przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke przed sgdem i poza sadem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do kompetencji Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

=  nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

= uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spofki;

=  ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

= sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepisdw prawa, postanowien Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. Regulamin
Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad jest zobowigzany zarzgdza¢ sprawami i
majatkiem Spotki oraz spetniaé obowiazki ze starannosciag wymagang w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami Zarzadu oraz zwotuje i
przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecnosci zastepuje go cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w zaleznosci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu. W razie réwnej liczby gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg waznie podjete, gdy na posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3
cztonkéw.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty
wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy na zasadach
okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i odbywa sie zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek
Handlowych.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY
I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotac zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rdwniez akcjonariuszom Spoétki reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spdétce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki
wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
moga z3dac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piémie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

= podziat zysku albo pokrycie straty;

=  udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

=  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustano-wienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

. zmiany Statutu;
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=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
= potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;
= rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;
= uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
= rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorcza;
= inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu.
Nie uchwalono regulaminu Walnego Zgromadzania Spétki.

Sposdb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spoétki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz Spoétki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika
musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzor
petnomocnictwa Spétka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
Spotki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegdtowy opis
sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spétki okolicznosci wskazujgce na istnienie bagdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spétki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie
stanowig inacze;j.

Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pethomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego
akcjonariusza Spétki i gtosowac odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spétki.

Akcjonariusz Spoétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spoétki jako
petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu:

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela Spétki powinni
zazadac od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczeéniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz stanu
ujawnionego w ksiedze akcyjnej Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wytozona
w siedzibie Spoétki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzierh odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze zadad przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wtasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli
rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z
zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo
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spotce, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez
podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktorych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo
spotki, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych) wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spétki,
ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych).

Akcjonariusz Spétki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakoniczenia Walnego Zgromadzenia.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOtKI ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad Emitenta
Na dzierr 31.12.2018 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jozef Michalik

Dnia 13 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Zarzad na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje, nie dokonujac
zmian w sktadzie Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie niniejszego sprawozdania ,Opis zasad dotyczacych powotywania i
odwotywania 0sdb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji”.

Rada Nadzorcza
Do dnia 13 czerwca br. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco

Przewodniczacy Pan Zbigniew Jakubas
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Kaminski
Sekretarz Pani Katarzyna Szwarc
Cztonek Pan Gabriel Borg
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek

Dnia 13 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato Rade Nadzorczg na kolejng wspdlng trzyletnia
kadencje w sktadzie:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczgcy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Piotr Wisniewski

Na dzier 31.12.2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza pozostata w tym skfadzie.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie Spétek Handlowych,
nalezy: (I) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy;
(I1) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat; (lll) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z czynnosci, o ktérych mowa w pkt (1) i (Il) powyzej; (IV) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych
powodow cztonkdw Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkgji; (VI) podejmowanie odpowiednich dziatan
w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzagdu w razie niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu; (VII)
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej; (VIII) wybor biegtego rewidenta; (IX)
opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spotki oraz wnioskéw
przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spoétki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzagdowi zgody na: (I) nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli
jego wartosc¢ jednorazowo przekracza rownowartos$é 2,0 min EUR; (1) zacigganie pozyczek pienieznych, jezeli jednorazowo
kwota pozyczki przekracza réwnowartosé 2,0 min EUR (nie dotyczy zaciggania zobowigzan wobec bankdw oraz ubezpieczycieli
majacych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktore Zarzagd moze zaciggac¢ bez zgody Rady Nadzorczej); (Ill) zbycie prawa do
patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z rejestracji znaku towarowego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez ustalanie zasad dotyczacych wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu
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Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej zostata powotany Komitet Audytu, w sktadzie spetniajgcym kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spétka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy, wiekszos¢ cztonkéow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od
Spotki.

Do dnia 13 czerwca br. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy Pan Piotr Kaminski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Gabriel Borg

W sktadzie Komitetu Audytu funkcjonujacego do 13 czerwca 2018 roku:

(i) kryteria niezaleznosci spetniali Pan Piotr Kaminski i Pan Gabriel Borg;

(i) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadali Pani Agnieszka Pyszczek
i Pan Piotr Kaminski, ktorzy przedmiotowag wiedze nabyli w czasie swojej kariery zawodowej poprzez petnienie funkcji
i wykonywania pracy zwigzanej z rachunkowoscia i badaniem sprawozdan finansowych;

(iii) wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spotka, posiadata Pani Agnieszka Pyszczek, ktéra przedmiotowa
wiedze i umiejetnosci nabyta na skutek kilkuletniego petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

Dnia 13 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza powotata nowy sktad Komitetu Audytu:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik

W sktadzie Komitetu Audytu funkcjonujgcego od 13 czerwca 2018 roku:

(i) kryteria niezaleznosci spetniajg Pan Piotr Palenik i Pan Piotr Chajderowski;

(ii) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg Pani Agnieszka Pyszczek
i Pan Piotr Palenik, ktérzy przedmiotowg wiedze nabyli w czasie swojej kariery zawodowej poprzez petnienie funkcji i
wykonywania pracy zwigzanej z rachunkowoscig i badaniem sprawozdan finansowych;

(iii) wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata Spétka, posiada Pani Agnieszka Pyszczek, ktéra przedmiotowa
wiedze i umiejetnosci nabytfa na skutek kilkuletniego petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

Obowigzujaca w Spofce polityka i procedura firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i polityka swiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskie, dozwolonych ustug niebedacych badaniem opierajg sie na nastepujacych zatozeniach:

(i) wybor biegtego w trybie konkurencyjnym;

(ii) bezstronnosc i niezaleznos$é wyboru biegtego;

(iii) niezaleznos¢ biegtego przeprowadzajgcego badanie;

(iv) zakaz $wiadczenia przez firme audytorska ustug innych niz badanie, ktére mogtyby zagrozi¢ jej niezaleznosci;

(v) rotacja firmy audytorskie;j.

W 2018 roku firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Spétki jakichkolwiek ustug innych niz badanie/przeglad sprawozdan
finansowych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy autorskiej spetniata obowiagzujace warunki i zostata wydana o oparciu o
przeprowadzong procedure spetniajgcg obowigzujace kryteria.

Komitet audytu w roku 2018 odbyt trzy posiedzenia.
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12. INFORMACIJA O SPORZADZENIU SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH

Emitent informuje, iz sporzadzone zostanie odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych (zgodnie z art. 49b
ust. 9 ustawy o rachunkowosci) dot. Emitenta oraz odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych grupy
kapitatowej jakg tworzy Emitent (zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 49b ustawy o rachunkowosci).

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu

Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu

Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu
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