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1. Informacje o podstawowej dziatalnosci Grupy Inter Cars

Grupa Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodéw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Grupy obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Od 2017 roku do oferty Grupy weszty réwniez
produkty segmentu Marine, obejmujgce miedzy innymi, czesci do todzi motorowych. Grupa
Kapitalowa Inter Cars jest najwiekszym w Polsce niezaleznym dystrybutorem czesci
zamiennych. Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice
Czeskiej, w Republice Stowacji, na Litwie, na Wegrzech, we Witoszech, w Chorwacji, w Belgii, w
Rumunii, na totwie, Cyprze, w Butgarii, w Estonii, w Motdawii, w Stowenii, Niemczech, Bosni i
Hercegowinie, Grecji i na Malcie.

Gléownym klientem Inter Cars S.A. sg odbiorcy z obszaru B2B — warsztaty samochodowe.
Grupa wspiera warsztaty samochodowe w pozyskiwaniu klientéw kohcowych — kierowcow. W
tym celu Inter Cars uruchamia projekty B2C, ktérych zadaniem jest zaspokajanie
motoryzacyjnych potrzeb kierowcéw i przekierowanie ich do warsztatow otrzymujgcych
jakosciowe i wizerunkowe wsparcie Inter Cars S.A.

Grupa systematycznie rozbudowuje sie¢ sprzedazy w Polsce i poza nig i w roku 2018
otworzyta kolejne 41 nowych filii w Europie, stale poszerza oferte towarowa oraz wprowadza
nowe formy wspierajgce sprzedaz. Dzieki temu, iz obecna struktura sprzedazy czesci
zamiennych do samochodéw odpowiada strukturze zarejestrowanego parku samochodowego
oraz dzieki wysokiej dostepnosci oferty towarowej, jak réwniez stosowaniu nowoczesnych
narzedzi sprzedazy, Grupa moze zaoferowa¢ odbiorcom konkurencyjne warunki wspétpracy.
Grupa jest liderem we wdrazaniu nowych rozwigzan wspomagajacych sprzedaz.

Rok 2018 to kolejny rok dynamicznego rozwoju dziatalnosci spétek zaleznych Inter Cars.
Zarzad oczekuje, iz podmioty zalezne beda w najblizszych latach stanowity istotny czynnik
stymulujgcy dalszy rozwoj Grupy.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczgcym potencjatem
wzrostowym. Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby
samochodéw zarejestrowanych i poruszajgcych sie po drogach, liberalizacja przepiséw
otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych
warsztatow, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochodéw, rosnace
skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym  wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodéw oraz staly wzrost intensywnosci
eksploatacji parku samochodowego, w szczegdlnosci wzrost $redniego wieku
zarejestrowanych samochodéw oraz Srednich standéw przebiegéw. Najwazniejsze trendy na
niezaleznym rynku dystrybucji czesci zamiennych to intensywny rozwdj sieci sprzedazy,
rozwoj asortymentu, rozwoj programow wspierajgcych sprzedaz, wtasne linie towarowe oraz
udoskonalanie systemoéw komputerowych.

Podstawowym celem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzgdzania przeptywem towaréw
oraz osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie sie
to odbywato w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie,
magazyny regionalne, zalezne spodtki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego
bedzie ugruntowanie pozycji Grupy jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu
dystrybucji czesci zamiennych od ich producentéw do koncowych odbiorcow — warsztatéw.

Strategia rozwoju oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

1. Szerokiej ofercie produktowej i wysokiej dostepnosci towaréw

2. Najwiekszej sieci dystrybucii filialnej i wydajnej logistyce

3. Kompleksowej obstudze klientéw poprzez oferowanie im wartosci dodanych np. w postaci
szkolen, wsparcia marketingowego, wsparcia inwestycyjnego czy tez w pozyskiwaniu
klientéw np. poprzez umowy flotowe czy motointegrator.pl , itp.

Nasza strategia na 2019 to przede wszystkim poprawa rentownosci, a jezeli chodzi o wzrosty
sprzedazy akceptujemy wzrost sprzedazy catej Grupy ponizej 10%, poniewaz na tle branzy taki
wzrost daje gwarancje zwiekszania udziatéw rynkowych.
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Oznacza to réwniez, ze w 2019 roku bedziemy sie koncentrowaé przede wszystkim na trzech
strategicznych segmentach, to jest na segmencie osobowym, ciezarowym oraz olejach. Wzrost
w pozostatych segmentach moze zosta¢ w zwigzku z tym mocniej ograniczony. Jednoczesnie,
przy osiggnieciu optymalnej rotacji magazynu nie wykluczamy wyzszych wzrostéw w
sprzedazy.

Jednoczesnie planujemy zoptymalizowa¢ nasz magazyn, w znaczeniu poprawy wskaznika
rotacji a zwtaszcza w segmentach o najnizszej stopie zwrotu. Poprawe rotacji magazynu
planujemy osiggnaé poprzez optymalizacje procesdéw zakupowych oraz logistycznych takich
jak np. recepcja towaru, roztozenie towaréw na filiach oraz hubach.

W tym kontekscie optymalizacja rotacji magazynu powinna réwniez przetozy¢ sie na
ograniczenie kosztow naszej logistyki oraz na ograniczenie ryzyka operacyjnego i finansowego
zwigzanego z wysokim magazynem.

Grupa zamierza osiggna¢ swoj cel poprzez organiczny rozwoj na nowych rynkach jak rowniez
rozwijanie na rynkach, gdzie juz prowadzg dziatalno$¢ spotki z Grupy. Sie¢ dystrybuciji
budowana jest w oparciu o dystrybutoréw sprzedajacych towary w imieniu Grupy.

Inter Cars, wsréd dystrybutoréw czesci zamiennych zajmuje 1 miejsce w Polsce oraz
Europie centralnej i Srodkowe;j.

2. Sytuacja finansowa Spotki i Grupy w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2018 roku

2.1.Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy

(w tys. zi) za okres 12 miesigcy zakonczony

31.12.2018 31.12.2017 Zmiana

Przychody ze sprzedazy produktow,

s "y 7 943 253 6 908 365 15,0%
towardéw i materiatow
.Koszty.sp’rzedanych produktow, towaréw (5 632 977) (4 886 805) 15,3%
i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 2310 276 2 021 560 14,3%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu (1 156 006) (1013 374) 14,1%
Koszty ustugi dystrybucyjnej (836 141) (713 757) 17,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 313 382 294 464 6,4%
Réznice kursowe (3362) 6 063 -155,5%
Koszty finansowe (43 685) (40 473) 7,.9%
Zysk przed opodatkowaniem 268 784 262 456 2,4%
Zysk netto 223 085 216 428 3,1%
Zysk netto przypadajacy na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 223 085 216 428 3,1%
Zysk na jedng akcje (zt)
- podstawowy i rozwodniony 15,75 15,28 3,1%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku

Grupa odnotowata prawie 15,0% wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2017 roku, co wynikato ze wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej i
geograficznego rozwoju sieci sprzedazy.
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W 2018 roku Grupa otworzyta 41 nowych filii, co oznacza, iz na dzieh 31 grudnia 2018 roku sie¢
sprzedazy liczyta fgcznie 548 filii (2017: 507), na co skiada sie 249 filie polskie i 299 filii
zagranicznych, oraz 243 filii polskich i 264 filii zagranicznych odpowiednio na koniec 2017 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 14,3% w 2018 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

W ocenie Zarzgdu na wzrost zysku netto za roku 2018, w poréwnaniu do wyniku za rok 2017 o
3,1%, pomimo wzrostu przychoddéw ze sprzedazy o 15%, miaty wptyw:

- planowany wzrost przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 15%, faktyczne wzrosty sprzedazy
w 2018 byly nieznacznie wyzsze od naszych plandw.

- postepujgca stopniowa konsolidacja rynku dystrybucji czesci, ktéra moze chwilowo
przektadac sie na to iz niektdrzy gracze rynkowi sklonni sg akceptowaé wyzszg dynamike
sprzedazy przy nizszej cenie produktow. W naszej ocenie konsolidacja rynku powinna
doprowadzi¢ do eliminacji z rynku mniejszych graczy, sktonnych do konkurowania wytgcznie
cenna.

- presja ptacowa, wzrost kosztow wynagrodzen przetozyt sie na obnizenie rentownosci, stad
dziatania nakierowane na automatyzacje i robotyzacje pracy zaréwno na filiach jak i w centrali,
rozpoczete w potowie 2018 roku.

- wydatki na zatowarowania oraz rozwdj sieci logistycznej, w 2018 zakonhczyliSmy okres
intensywnych inwestycji w infrastrukture logistyczng w wiekszosci krajow.

2.2.Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy

(w tys. zi) 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana
AKTYWA

Aktywa trwate 752 552 726 023 3,7%
Zapasy 2200789 1771176 24.3%
Nale_zno’é.c.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 870 763 739 360 17.8%
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 114 725 160 915 (28,7%)
Aktywa obrotowe 3190 709 2 676 955 19,2%
AKTYWA RAZEM 3943 261 3402978 15,9%
PASYWA

Kapitat zapasowy 983 765 832 483 18,2%
Réznice kursowe z przeliczenia spoétek zaleznych (26 318) (26 437) (0,5%)
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezgcego 564 830 503 085 12,3%
Kapitat wiasny 1829173 1616 028 13,2%

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz

: : 531 819 658 384 (19,2%)
leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 6 206 3116 99,2%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 25 037 25 497 (1,8%)
dochodowego
Zobowigzania dlugoterminowe 563 062 686 997 (18,0%)
Zobowigzania z tytutu faktoringu - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 1551 026 1099 953 41,0%
PASYWA RAZEM 3943 261 3402978 15,9%

Ptynnos¢ finansowa Spdiki i jej podmiotow zaleznych utrzymana jest na odpowiednim poziomie,
a wartos¢ aktywow obrotowych przewyzsza wartosci zobowigzan krétkoterminowych.
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2.3.Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw Spétki

za okres 12 miesiecy

. Zmiana
zakonczony
31.12.2018 31.12.2017
PrzychO(’jy ze sprzedazy produktéw, towaréw i 6 002 371 5295 719 13,3%
materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw (4 573 829) (4 091 075) 11,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 1428 542 1204 644 18,6%
Pozostate przychody operacyjne 15 292 15 971 (4,3%)
Koszty sprzedazy i ogoélnego zarzgdu (697 238) (632 597) 10,2%
Koszty ustugi dystrybucyjnej (495 515) (443 647) 11,7%
Optaty licencyjne (8 762) (83 402) (89,5%)
Pozostate koszty operacyjne (139 693) (63 288) 120,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 102 626 (2 319)
Otrzymane dywidendy 184 685 128 390 43,8%
Roznice kursowe (3 362) 6 062 (155,5%)
Koszty finansowe (41 918) (42 109) (0,5%)
Zysk przed opodatkowaniem 244729 92 846 163,6%
Podatek dochodowy (16 101) 8212 (296,1%)
Zysk netto 228 628 101 058 126,2%
Zysk na jedna akcje (zt)
- podstawowy i rozwodniony 16,14 7,13 126,4%
2.4.Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki
(w tys. z#) 31.12.2018 31.12.2017 zmiana
AKTYWA
Aktywa trwate 780 957 751 005 4,0%
Zapasy 1 351 565 1149 732 17,6%
Nale_zno§q| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1286 343 1 064 555 20.8%
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 283 31454 (22,8%)
Aktywa obrotowe 2662 191 2 248 497 18,4%
AKTYWA RAZEM 3443 148 2999 502 14,8%
PASYWA
Kapitat zapasowy 900 217 809 218 11,2%
Nlepod2|elony wynik lat ubiegtych i roku 228 952 101 382 125.8%
biezgcego
Kapital wtasny 1422970 1204 401 18,1%
Zobgwiazgnia z tytutu kredytoéw, pozyczek oraz 501 426 652 325 (23,1%)
leasingu finansowego
Zobowigzania dlugoterminowe 521 439 658 843 (20,9%)
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego - - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 453 9 195 57,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 1498 739 1136 258 31,9%
PASYWA RAZEM 3443 148 2999 502 14,8%

Struktura Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A. wynika ze strategii ekspansji geograficznej
dystrybucji czesci zamiennych (Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Ceska Republika s.r.0., JC
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Auto s.r.o., Inter Cars Slovenska Republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB, Inter Cars d.o.0, Inter
Cars Hungaria Kft, JC Auto S.A, IC Italia s.r.l, Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Latvija SIA,
Inter Cars Bulgaria Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH, Inter Cars Eesti OU, Inter Cars INT d 0.0.,
Inter Cars Piese Auto s.r.l., Inter Cars Sole Ltd. i Inter Cars d 0.0.) oraz rozwoju projektéw
wspomagajgcych podstawowg dziatalnos¢ (Lauber Sp. z 0.0., Feber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z
0.0., IC Develoment & Finance Sp. z o0.0., Armatus Sp. z 0.0., Inter Cars Cyprus Limited, Inter
Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp. z 0.0., Inter Cars Malta Holding, Inter Cars Malta
Limited, Q-Service Truck Sp. z 0.0., Aurelia Auto d.o.o., Inter Cars United Kingdom - automotive
technology Ltd).

tacznie dystrybucja towaréw dziala w oparciu o centrum logistyczne w Zakroczymiu, sie¢
249 wiasnych filii w Polsce i 299 filii poza granicami Polski, na Ukrainie, w Czechach,
Stowacji, Litwie, Wegrzech, w Chorwacji, Wtoszech, Belgii, Rumunii, totwie, Bulgarii,
Niemczech, w Estonii, Stowenii, Moldawii, Bosni i Hercegowinie oraz Grecji, centra
logistyczne w Czosnowie, Sosnowcu i Komornikach. W magazynie centralnym znajdujg sie
wszystkie grupy produktow, w filiach zas wylgcznie produkty szybko rotujgce, jednakze w takim
zakresie, aby utrzymac odpowiednig do potrzeb lokalnych szeroko$¢ asortymentu, jego jakosc i
dostepnosé.

Docelowo wydajnos¢ automatyki oraz proceséw w Europejskim Centrum Logistki i Rozwoju ILS
w Zakroczymiu pozwoli na wysytke nawet do 500 000 sztuk towaru w ciggu 24 godzin.

Z Zachodniego Centrum Logistycznego w Komornikach obstugiwane sg zamodwienia
internetowe z rynku niemieckiego (motointegrator.de). Kazdego dnia magazyn ten wysyta
ponad 3 000 paczek do klientéw detalicznych oraz prowadzi codzienng obstuge filii w regionie.

3. Podstawowe towary i rynki zbytu Grupy Inter Cars

Szczegolne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2018 roku miaty:

(a) poszerzanie oferty produktow w kazdym z segmentéw, nasza oferta produktowa jest
najszersza na tle innych konkurentow

(b) poszerzanie sieci dystrybucji w Polsce i za granicg - w 2018 otworzylismy 41 nowe filii,
gtéwnie na bazie specjalistow przejetych z rynku.

(c) rozwoj naszej kompleksowej oferty dla klientow, ktérg okreslamy jako ,One stop shop” —
~wszystko pod jednym dachem”. Jest to szeroki wachlarz korzysci od atrakcyjnych warunkow
handlowych, poprzez programy inwestycyjne i finansowe, programy marketingowe oraz szkolenia
czyli transfer wiedzy technicznej do warsztatow we wspodtpracy z dostawcami cze$ci oryginalnych
— premium.

(d) kontynuacja optymalizacji zarzgdzania zapasami obejmujgca zaréwno optymalizacje standw
w poszczegolnych grupach towarowych oraz optymalizacje tancucha dostaw, polegajacg m.in. na
wzroscie znaczenia dostaw bezposrednich od producentow.

(e) na rynku niemieckim dynamicznie rozwija sie sprzedaz czesci poprzez Motointegrator.de.
W 2018 roku sklep www.motointegrator.de otrzymat wyréznienie ,TopShop2018”, przyznawane
przez niemieckie i jednoczesnie najwieksze w Europie pismo branzy komputerowej: ,Computer
Bild” . Spoérdd 7 500 przebadanych sklepéw motointegrator.de jako jeden z nielicznych sklepow
branzy sprzedazy czesci zamiennych do samochodéw zostat uznany za sklep godny wyréznienia
nie tyko z powodu oferty, przyjaznej dla klienta budowy sklepu, ale rowniez z powodu jakosci
obstugi klienta oraz szybkosci dostaw.
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Podstawowe towary i produkty

Inter Cars oferuje najwigkszy asortyment czesci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Grupa posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakoéci identycznej z
dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochodow, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek
dobry jakosciowo, pochodzacy od producentéow dostarczajgcych swoje produkty wytgcznie na
potrzeby rynku wtérnego. tgcznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typdw samochodow
sprzedawanych w Polsce i Europie i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz Japonii i Korei
Potudniowej i do wybranych modeli samochodéw wytwarzanych w USA.

Grupa systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaréw. Odbywa sie to w drodze
zaréwno zwiekszania oferty w poszczegodlnych kategoriach, ale réwniez poprzez uzupetnianie
oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Do Grupy Inter Cars nalezy spotka Feber Sp. z 0.0. producent naczep- wywrotek i przyczep.

Uzupetnieniem oferty Grupy jest sprzedaz samochodéw dostawczych i ciezarowych marki Isuzu
prowadzona przez pierwszego w Polsce autoryzowanego dealera firme — Q-Service Truck Sp. z
0.0. Firma ta zostata réwniez autoryzowanym przedstawicielem ZF Friedrichshafen AG w
zakresie sprzedazy i serwisu skrzyn biegdéw recznych, zautomatyzowanych i automatycznych do
samochodow cigzarowych

Osobowy Cigezarowy Blachy Akcesoria Akumulatory Marine
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Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawia ponizsza tabela.

Sprzedaz czesci

. Pozostate Wyltaczenia Suma
zamiennych

01.01.2018 01.01.2017  01.01.2018  01.01.2017 01.01.2018  01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017

-31.12.2018  -31.12.2017 -31.12.2018 -31.12.2017 -31.12.2018 -31.12.2017 -31.12.2018  -31.12.2017
Przychody segmentu od klientéw
zewnetrznych 7 848 081 6 807 576 95172 100 789 - - 7 943 253 6 908 365
Przychody pomigdzy segmentami 7 637 16 659 479 115 583 526 (486 752) (600 185) - -
Przychody odsetkowe 5464 8 030 1527 1555 (5 005) (7 597) 1986 1988
Koszty odsetkowe (41 231) (39 249) (1180) (1038) 5 005 7 597 (37 406) (32 690)
Amortyzacja (56 258) (43 410) (34 361) (33 540) 11 430 11 430 (79 189) (65 520)
Zysk przed opodatkowaniem 414 645 344 634 30 680 30 412 (176 541) (112 590) 268 784 262 456
Udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych rozliczanych
metodg praw wiasnosci 64 20 - - - - 64 20
Aktywa tacznie 5847 058 5 069 086 496 064 473 739 (2399 861) (2139 847) 3943 261 3 402 978
Naktady kapitatowe (wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych
oraz nieruchomosci inwestycyjnych) (102 900) (61 857) (14 996) (33 468) - - (117 896) (95 325)
Zobowigzania tacznie 3 533 641 2 937 266 139 822 142279 (1559 375) (1292 595) 2114088 1786 950

Spoiki zalezne, podobnie jak jednostka dominujaca, posiadajg w swojej ofercie zaréwno czesci do samochoddéw osobowych jak i ciezarowych, przy

czym w tgcznej strukturze sprzedazy Grupy dominujg czesci do samochoddéw osobowych.

Okoto 59% przychododw ze sprzedazy Grupy w 2018 roku pochodzito ze sprzedazy w Polsce.
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Dominujacym rynkiem sprzedazy dla Grupy Inter Cars jest rynek polski. W 2018 roku
najszybciej rozwijajgcymi sie krajami byta Grecja, Bosnia i Hercegowina oraz Motdawia. Sg
to nowe rynki, na ktore Inter Cars dopiero wchodzi ze swoja oferta.

Grupa posiada magazyny na totwie, zaopatrujgcy gtéwnie Estonie, w Rumunii, ktéry
dostarcza towary do Butgarii, Motdawii i Grecji. Natomiast z HUBu w Chorwacji towar
dostarczany jest do Wtoch, Stowenii i Bo$ni. Operatorem logistycznym w magazynach w
Polsce i totwie jest spétka ILS sp. z 0.0. wchodzgca w sktad Grupy Inter Cars.

Rumunia jest po Polsce najwiekszym rynkiem Grupy. Z 62 filii zaopatruje ponad 12 000
warsztatow i zajmuje na krajowym rynku 3 miejsce.

Podstawowa struktura rynkéw dystrybucji

Przychody ze sprzedazy wedtug rynkéw sprzedazy :

2018 udziat 2017 udziat
Polska 4 653 155 58,6% 4 233 554 61,3%
Rumunia 706 150 8,9% 638 732 9,3%
Butgaria 310 314 3,9% 240 880 3,5%
Wegry 303 365 3,8% 246 860 3,6%
Litwa 301 238 3,8% 269 120 3,9%
Chorwacja 274 259 3,5% 234 859 3,4%
Ltotwa 259 239 3,3% 211608 3,1%
Ukraina 257 263 3,2% 194 717 2,8%
Czechy 257 244 3,2% 220 079 3,2%
Stowacja 243 380 3,1% 196 432 2,8%
Estonia 98 290 1,2% 50 145 0,7%
Wiochy 88 880 1,1% 73 821 1,1%
Niemcy 88 522 1,1% 51296 0,7%
Stowenia 44 901 0,6% 30533 0,4%
Motdawia 26 440 0,3% 10 219 0,2%
Bosnia i Hercegowina 19 926 0,3% 4916 0,1%
Grecja 10 430 0,1% 580 0,0%
Belgia 257 0,0% 14 0,0%
Razem 7 943 253 100,0% 6 908 365 100,0%

Przychody spotek dystrybucyjnych wedtug lokalizacji (nie zawiera przychodéw spotek
wspomagajgcych)

'C‘ [avf==0| Zagraniczne spoétki dystrybucyjne
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Przychody ze sprzedazy Grupy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie
towarowe przedstawiajg ponizsze tabele.

2018  udziaf 2017 udziaft

czesci do samochoddw osobowych 4 893 159 61,60% 4329 138 62,70%
czesci do samochodow uzytkowych i 1402401  17,66% 1149 159 16,60%
autobusow
opony 903 180 11,37% 773 936 11,20%
wyposazenie warsztatu 362 463 4,56% 319 328 4,60%
motocykle i czesci 181 756 2,29% 133 566 2,00%
akcesoria 41 629 0,52% 32915 0,50%
pozostata sprzedaz- ustugi 73 700 0,93% 98 374 1,40%
naczepy - Feber 67 795 0,85% 63 152 0,90%
samochody ISUZU 17 170 0,22% 8797 0,10%

7 943 253  100,00% 6 908 365 100,00%

Struktura sprzedazy w min PLN

- . El
- [ N

- 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000 8000000 9000000

M czesci do samochoddw osobowych M czesci do samochodow uzytkowych i autobuséw
opony B wyposazenie warsztatu

B motocykle i czesci akcesoria

B pozostata sprzedaz- ustugi M naczepy - Feber

B samochody ISUZU

Najwiekszy wzrost sprzedazy w podstawowej ofercie Grupy odnotowano w segmencie
motocykili.

Liderem pozostaje jednak podstawowa oferta czesci do samochodéw osobowych. Z takg
oferta Inter Cars wchodzi na nowe rynki rozbudowujac je o czesci do pojazdow uzytkowych
i pozostaty asortyment.

Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziata w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochoddéw warsztatom.

Podstawowe czynniki ksztattujgce rozwdj rynku

Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny sposob jest pochodng rynku
samochoddéw, bowiem koniecznos¢ dokonywania napraw oraz wymiany czeSci
eksploatacyjnych ulegajgcych zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci
zamienne.

Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby samochodow
zarejestrowanych w Polsce i pozostatych krajach europejskich i poruszajgcych sie po
drogach. W catym roku 2018 w krajach, w ktérych operuje Grupa, liczba nowych
zarejestrowanych samochodoéw wzrosta i jest wyzsza o 11,3% niz w roku 2017.

11
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2018 2017 2018/2017

Belgia 549 632 546 558 +0,6%
Butgaria 34 332 33 809 +1,5%
Czechy 261 437 271 595 (3,7%)
Chorwacja 59 856 50 770 +17,9%
Estonia 25 387 25618 (0,9%)
Wegry 136 594 116 265 +17,5%
Wiochy 1910 025 1970 497 (3,1%)
totwa 16 879 16 698 +1,1%
Litwa 32 447 25 836 +25,6%
Polska 531 889 484 190 +9,9%
Rumunia 130 919 105 083 +24,6%
Stowenia 72 835 62 532 +16,5%
Stowacja 98 080 95 976 +2,2%
Grecja 103 431 88 115 +17,4%
Niemcy 3435778 3441 262 (0,2%)
Ukraina 77 805 79 465 (2,1%)
2131523 1914 395 +11,3%

Zrédto: Acea

O pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje coraz wieksza ilo§¢ czynnikow. W
szczegolnosci, sg to tradycyjne czynniki zwigzane z dotarciem do klienta (lokalizacja
punktéw sprzedazy) i dostepnos¢ (czyli w efekcie — czas realizacji zamoéwienia) ale takze
czynniki zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w dotarciu do klienta. W praktyce wzrost
jakosci obstugi oznacza rozbudowanie oferty towarowej o nowe linie umozliwiajgce klientowi
zakupy ,wszystko pod jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu on-line do wszelkich
niezbednych informacji na temat towaréw poczynajgc od okreslenia ich dostepnosci a
konczac na informacjach technicznych dotyczgcych ich montazu. Dla dystrybutoréw oznacza
to z jednej strony wzrost lojalnosci i skali zakupow klientdw a z drugiej jest ogromnym
wyzwaniem bowiem wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i wejscia na nowe
segmenty rynku charakteryzujgce sie czesto znaczgco odmienng ‘filozofig’ sprzedazy jak i
konkurencjg ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw.

Grupa Inter Cars realizuje taka strategie pod nazwg ,,One Stop Shop — wszystko pod jednym
dachem”. Oznacza to, iz Inter Cars, bedacy dystrybutorem z najszerszg ofertg czesci
zamiennych do samochoddéw, zapewnia swoim klientom (warsztatom samochodowym)
warto$ci dodane w postaci wsparcia marketingowego, inwestycyjnego, szkolen oraz
przekierowuje kierowcow do warsztatbw poprzez program flotowy i platforme
Motointegrator.pl.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéw

Wedtug stowarzyszenia ACEA, w roku 2018 sprzedaz nowych samochodéw osobowych w
Unii Europejskiej wzrosta w poréwnaniu do roku 2017 tylko o 0,1% i wyniosta 15,1 min
egzemplarzy. Do tego wyniku najbardziej przyczynity sie Niemcy (3,4 min sztuk), nastepnie
Wielka Brytania (2,4 min sztuk), Francja (2,2 min sztuk) oraz Witochy (1,9 min sztuk) i
Hiszpania (1,2 min szt). Najbardziej znaczgcym rynkiem motoryzacyjnym Europy nadal
pozostajg Niemcy a kolejne pod wzgledem wielkosci to Wielka Brytania, Francja i Wiochy.

Park samochodéw osobowych w Europie szacowany jest na 259,7 milionéw pojazdow. W
tym okoto 16 milionéw stanowig samochody osobowe z Polski. Oznacza to, ze samochody z
naszego kraju stanowig ponad 6% europejskiego parku.

Sredni wiek samochodéw osobowych w Unii Europejskiej szacowany jest na 11 lat.
Samochody z Polski zawyzajg te statystyki, poniewaz s$redni wiek pojazdu w Polsce
szacowany jest na okoto 17,3 lat.

4. Zrédta zaopatrzenia

Oferta Grupy obejmuje towary od kilkuset dostawcéw. Towary sg dostarczane z obszaru
catego Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcéw z krajéw UE i Azji. Dominujgca
kategorig dostawcow towaréw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktérych Spétka jest
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jednym z najwiekszych i najwazniejszych klientbw w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Duza dywersyfikacja dostawcéw powoduje, ze dziatalnos¢ Grupy nie jest
szczegolnie uzalezniona od jednego lub kilku dostawcow - Zaden dostawca nie przekracza
udziatu 10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem.

5. Umowy znaczace i istotne dla dziatalnosci oraz umowy ubezpieczenia
Umowy znaczace
Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemnej
jedynie w przypadku niektorych dostawcow Grupy. W szczegdlnosci sg to porozumienia
okreslajgce warunki przyznawania dodatkowych rabatéw przez dostawcéw Grupy. Zawarte

umowy z dostawcami nie naktadajg na Spotke obowigzkéw realizacji okreslonych
wartosciowo obrotow.

Wybrane umowy istotne

Inter Cars jest strong umoéw istotnych dla realizacji strategii rozwoju Grupy. Nalezg do nich
w szczegolnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajgce warunki przyznania
rabatéw.

Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia sprawozdawczego
obowigzywaty umowy zawarte z:

Strona umowy Dataupl;o‘g‘[’)vi;ania
"SCHAEFFLER POLSKA" SP. Z 0O.0. 29.03.2018
ROBERT BOSCH SP. Z 0.0. 02.01.2018
ZF FRIEDRICHSHAFEN AG ZF SERVICES 02.01.2018
TRW KFZ AUSRUESTUNG GMBH 10.04.2017
BP EUROPA SE SPOtKA EUROPEJSAKA ODDZIAt W POLSCE 04.01.2016
GOODYEAR DUNLOP TIRES POLSKA SP. Z O.0. 02.01.2018
CONTINENTAL OPONY POLSKA SP.Z 0.0. 2013
FEBI FERDINAND BILSTEIN GMBH+CO.KG 01.03.2018
DELPHI DIESEL SYSTEMS LTD 03.09.2018
FEDERAL-MOGUL GLOBAL AFTERMARKET EMEA BVBA HUNGARIAN
BRANCH OFFICE 11.2018

Wsréd uméw istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci zamiennych na czas
nieokreslony:

Lp. | Data zawarcia umowy | Strona

1 26.01.2005 Triumph Motorcycles LTD

2 19.12.2008 Giantco Limited

3 05.11.2008 JIANGMEN DIHAO MOTORCYCLE COMPANY LTD

4 19.12.2008 CHONGQING HUANSONG INDUSTRIES (GROUP ) CO.,LTD
5 09.12.2009 CHONGQING YINXIANG MOTORCYCLE (GROUP) CO., LTD
6 09.12.2009 CHONGQING YUAN GROUP IMP.&EXP. CO., LTD.

Umowy ubezpieczenia

Data Strona | Przedmiot umowy | Istotne warunki Termin
zawarcia umowy
umowy
01.07.2018 | Warta ubezpieczenie Polisa ,All in”: obejmujgca podmioty krajowe; | 01.07.2018-
majatku oraz | ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych w | 30.06.2019
Srodkow zakresie  wszystkich  ryzyk, ubezpieczenie
obrotowych Spétki | sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie
tadunkow w transporcie (Cargo), OC dziatalnosci
01.04.2018 | Ace + | Odpowiedzialnos¢ | OC Zarzagdu D&O 01.04.2018-
Allianz | cywilna Zarzadu 30.06.2019

Spokki zagraniczne posiadajg indywidualne polisy ubezpieczeniowe zawarte na lokalnych
rynkach.
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6.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami
Grupie nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych, opis metod ich finansowania oraz opis struktury gtéwnych
lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach
grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spotka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej, w kioérej skiad
wchodzg i podlegajg konsolidacji nastepujgce podmioty:

1. Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na

Ukrainie (100% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spofki),

2. Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),

3. Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Czgstkéw Mazowiecki (100%),

4. Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (100%),

5. Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

6. Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w Bratystawie (100%),

7. Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%),

8. IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

9. Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

10. JC Auto s.r.o. z siedzibg w Karvina - Darkom (100%),

11. Inter Cars Hungaria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%),

12. JC Auto S.A. z siedzibg w Brain L’Allued, Belgia (100%),

13. Inter Cars d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (100%),

14. Inter Cars ltalia z siedzibg w Mediolanie (100%) ,

15. Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca (100%)

16. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze (100%)

17. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%)

18. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%)

19. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Berlinie (100%)

20. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)

21. ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w Kajetanach (100%)

22. Inter Cars Malta Holding Limited z siedzibg na Malcie (100%)

23. Q-service Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)

24. Inter Cars INT d 0.0., z siedzibg w Ljubljanie (100%)

25. Inter Cars Eesti OU, z siedzibg w Talinie (100%)

26. Inter Cars Piese Auto s.r.l. z siedzibg w Kiszyniovie (100%)

27. Inter Cars GREECE. z siedzibg w Atenach (100%)

28. Inter Cars d 0.0. z siedzibg w Sarajewie (100%)

29. Inter Cars United Kingdom- Automotive technology Ltd. z siedzibg w Londynie

(100%)

30. Inter Cars Malta Limited z siedzibg na Malcie (100% - posrednio zalezna)

31. Aurelia Auto d.o.0. z siedzibg w Chorwac;ji (100% - posrednio zalezna).
Wszystkie spotki sg finansowane przez Spotke dominujgcg poprzez pozyczki bgdz kredyt
kupiecki. Zestawienie udzielonych pozyczek zawiera nota 10 Sprawozdania z dziatalnosci.

Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz wskazania ich
skutkoéw.

W roku 2018 nie wystgpity istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
spotki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji.

Wszystkie transakcje ze spétkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach
rynkowych.
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9. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2018

Kred.yty i _pozyczkl krétkoterminowe w wartosci kwota weq{qg Wykorzystanie termin
nominalnej umowy (limit) sptaty
Konsorcjum bankéow 838 000 560 420 14-11-2019
Inter Cars S.A. 525 538
Inter cars Slovenska Republika s.r.o. 20121
Lauber Sp. z.0.0. 14 761
ING Bank N.V. (Inter Cars Romania s.r.l.) 64 603 54 503 27-12-2019
932 466 640 018
Kred.yty i _pozyczkl diugoterminowe w wartosci kwota weq{qg Wykorzystanie termin
nominalnej umowy (limit) sptaty
Konsorcjum bankow 537 000 500 000 14-11-2021
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.0) 29 863 25095 20-02-2020
537 000 500 000
Umowy zaciagnietych pozyczek i kredytéow
Nr Umowy Data Termin Kwota Zabezpieczenia
Bank zawarcia waznosci limitu/kredytu P
Kredyt konsorcjalny _ Wykaz zabezpieczen
Bank Polska Kasa Opieki S.A., 14-11-2019 | 838000 000 PLN | ujawniono w nocie 16
ING Bank Slaski S.A., Bank 14-41-2017 1 14.11.2021 | 537000 000 PLN | skonsolidowanego
Handlowy w Warszawie, mbank aneg
SA., sprawozdanla flnansowego.
Zabezpieczeniem sg
Raiffeisenbank AS Czechy 30-09-2012 | 20-02-2020 178 500 000 CZK | naleznosci w wysokosci
potowy wartosci kredytu
'F'{“oﬁgggks'_“r:}_’)' (Inter Cars 27-08-2014 | 27-12-2019 | 90000 000 RON | Gwarancja korporacyjna

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne i uzaleznione od stop WIBOR, EURIBOR, PRIBOR,
ROBOR powigkszonych o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu (na zasadach
rynkowych) marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu
odsetkowego.

) Kwota
Zrodto finansowania wykorzystania Oprocentowanie
kredytu (PLN)
. Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
CaixaBank S.A. 139492 1o nku, diugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. 312589 banku, dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Bank Handlowy S.A. 97 500 banku, dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
. Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
DNB Bank Polski S.A. 123 369 banku, dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
. . Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Bank BGZ BNP Paribas S.A. 121 396 banku, dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
mBank S.A Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
o 149 907 | banku, dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
- . Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
ING Bank Slaski S.A. 96 046 | banku, diugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Citibank — Europe  PLC 20 121 | EURIBOR 1M + marza
Stowacja
Raiffeisenbank a.s. Czechy 25095 | PRIBOR 1M + marza
ING Bank N.V(nter Cars 54 503 | ROBOR 1M + marza
Romania s.r.l.)
Razem 1140 018
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Oprocentowanie kredytow jest zmienne iuzaleznione bedzie, dla kazdego okresu
odsetkowego, od stopy referencyjnej WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Nowej
Umowy Kredytu (na zasadach rynkowych) marze kredytodawcéw.

Kredyt zostal przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej.

W okresie sprawozdawczym zadne kredyty i pozyczki nie zostaty wypowiedziane.

10. Udzielone pozyczki

Pozyczki dla jednostek powigzanych udzielone przez
jednostke dominujaca 1.1.2018- 1.1.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Na poczgtek okresu 47 709 49 194
Udzielone pozyczki 646 737
Naliczone odsetki 1188 1192
Otrzymane sptaty - (2 510)
Odsetki otrzymane (685) (836)
Wycena bilansowa (153) (68)
48 705 47 709

Umowy udzielonych pozyczek

Data zawarcia Termin
umowy wymagalnosci| Kwota pozyczki Istotne warunki umowy
pozyczki
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
09-07-2007 31-12-2019 6 750 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber
Sp. zo.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
03-12-2007 31-12-2020 9 134 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej IC
Development&Finance Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
06-04-2011 31-12-2019 35000 EUR |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Inter
Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
05-07-2011 31-12-2019 100 000 EUR |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Inter
Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
23-08-2011 31-12-2019 90 000 EUR |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Inter
Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
04-04-2013 31-12-2019 2 000 000 PLN |[prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber
Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
31-01-2014 31-01-2019 500 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Q-
Service Truck Sp. z 0.0.
. Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
23-06-2014 | bezterminowa | 6 000 000 PLN | 4ji70wanie kapitatu obrotowego Inter Cars Malta Ltd.
. Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
24-06-2015 | bezterminowa | 6 800 000 PLN |5 2ji70wanie kapitatu obrotowego Inter Cars Malta Ltd.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
27-10-2017 31-12-2019 300 000 EUR |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Inter
Cars Greece Ltd.

Saldo pozyczek dla podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosito
48 705 tys. zt a tgczna wartos¢ pozyczek udzielonych jednostkom niepowigzanym osiggneta
wartos¢ 10 094 tys. zt.
Pozyczki dla podmiotow powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M (dla
pozyczek w PLN) albo EURIBOR 3M (dla pozyczek w EUR) powiekszonej o marze w
wysokosci od 2% do 5%. Dodatkowo dwie pozyczki w PLN oprocentowane sg statg stopa
procentowg w wysokosci od 3 do 4%.

Pozyczki

do

jednostek  powigzanych

skonsolidowanym.

zostaly wyeliminowane w sprawozdaniu
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11. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku tgczna wartos¢ gwaranciji i poreczen osiggneta wartosé
267 907 tys. zt. i sktadaty sie na nig gtdwnie gwarancje spfaty kredytow dla jednostek

powigzanych oraz poreczenia na rzecz ich dostawcéw.

2018 2017
Na poczatek okresu 211 145 242 252
Udzielone i zwiekszenia 71125 21582
Wygaste (14 363) (52 689)
Na koniec okresu 267 907 211 145

Spotka posiada gwarancje udzielone przez InterRisk jako zabezpieczenie wniesienia
wadium do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach

czesci zamiennych dla Poczty Polskiej i Komend Wojewddzkich Policji.
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Zestawienie udzielonych gwarancji i poreczen w roku 2018 zawiera ponizsza tabela:

od do Wartos¢
Na rzecz Dla kogo? Przedmiot gwarancji/ porgczenia gwarangcji

/poreczen

Ducati Motor Holding Ducati Motor Holding ptatno$¢ za dostarczany towar - przedtuzenie 2013-12-11 2019-04-30 1290
IC Ukraine Johnson Control Autobaterie Prodej poreczenie ptatnosci za dostawy - przediuzenie 2015-11-01 2018-12-31 430
Accolade PL | Sp. z 0.0. Accolade PL | Sp. z 0.0. Najem - przedluZenie 2016-07-13 2019-06-12 344
LeasePlan LeasePlan poreczenie ptatnosci do odwotania 11 691
IC Croatia TYC poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-04-11 2018-12-31 172
IC Latvia MAHLE POLSKA poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-01-15 2018-12-31 1290
IC Bulgaria TRW poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-01-02 2018-12-31 2150
IC Hungary TRW poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-01-02 2018-12-31 2150
IC Greece TRW poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-01-02 2018-12-31 215
ICCZ, ICS, ICHR, ICHU, ICRO, ICU, 2018-01-01 2018-12-31
ICL, ICLAT, ICBG, ICEE, ICBA, ICSI, Comma Oil poreczenie ptatnosci za dostawy 10 750
ICGR, ICMD
IC Czechy Raiffeisen-Leasing poreczenie leasingu 2018-01-10 2018-12-31 5521
Teseo Logistica s.r.l. Comma Oil poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-03-13 2018-12-31 430
IC Hungary MOTUL Deutschland GMBH poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-04-11 2018-12-31 860
IC Croatia Raiffeisenbank Austria d.d poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-04-10 2018-12-31 19
IC Estonia Hankook Tire Polska sp. z 0.0. poreczenie pfatnosci za dostawy 2018-06-12 2019-12-31 3010
IC Latvia Hankook Tire Polska sp. z 0.0. poreczenie pfatnosci za dostawy 2018-06-12 2019-12-31 6 020
ILS "Plienciema centrs" LLC poreczenie ptatnosci 2018-07-20 do odwotania 17 630
IC Hungary Goodyear Dunlop Tires poreczenie pfatnosci za dostawy 2018-08-14 2023-07-11 860
IC Romania Abakus Sp. z 0.0. poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-07-09 2018-12-31 344
IC Latvia Abakus Sp. z 0.0. poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-07-09 2018-12-31 323
IC Hungary Abakus Sp. z 0.0. poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-07-09 2018-12-31 323
IC Butgaria Abakus Sp. z o.0. poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-07-09 2018-12-31 323
IC Greece Valeo Service lItalia S.p.A. poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-11-06 2019-10-31 430
IC Romania Castrol poreczenie ptatnosci za dostawy 2018-11-26 2019-12-31 3692
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12. Emisja papieréw wartosciowych

W dniu 3 pazdziernika 2014 r. Grupa podpisata z mBankiem S.A oraz Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. umowe ("Umowa Programowa") dotyczgcg programu
emisji obligacji przez Spétke do maksymalnej kwoty 500.000.000 PLN oraz obstugi przez
mBank S.A. emisji obligacji oferowanych pomiedzy spdtkami z grupy Spétki (tzw. obligacje
wewnatrzgrupowe).

Umowa Programowa umozliwia Spétce dokonywanie emisji Obligacji oferowanych w
ramach ofert prywatnych do wybranych inwestoréw (bez obowigzku sporzgadzenia
prospektu emisyjnego) na podstawie art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o
obligacjach (z pézn. zm.).

Obligacje emitowane zgodnie z Umowag Programowg bedg obligacjami
niezabezpieczonymi, uprawniajgcymi obligatariuszy wytgcznie do otrzymania swiadczeh o
charakterze pienieznym.

Szczegotowe warunki emisji poszczegolnych serii Obligacji, w tym warto$¢ nominalna,
cena emisyjna, liczba obligacji, prog emisji, data wykupu, oprocentowanie, bedg
kazdorazowo ustalane w odpowiednich dokumentach emisyjnych. Spétka po zakonczone;j
emisji poniesie standardowe koszty zwigzane z tego typu finansowaniem, obejmujgce
prowizje dealerskg. Umowa Programowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Pierwsza transza obligacji na faczng kwote 150.000.000 PLN (seria A) zostata
wyemitowana przez Spoétke 24 pazdziernika 2014 r. Obligacje przewidujg wytgcznie
Swiadczenia pieniezne. Odsetki od Obligacji sg ptatne w okresach pétrocznych (w kwietniu
i pazdzierniku) w oparciu o stope WIBOR dla depozytdw szesciomiesiecznych oraz
odpowiednig marze w wysokosci ustalonej w warunkach emisji Obligacji. Obligacje bedag
podlega¢ wykupowi w dniu 24 pazdziernika 2019 r. lub w przypadku wystgpienia podstawy
wczesniejszego wykupu, w terminach okreslonych zgodnie z warunkami emisji.

Wptywy z emisji postuzyly do finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej Spoétki i
inwestycyjnej. Korzystne warunki rynkowe w momencie emisji obligacji, na ktérych Spotka
emitowata obligacje pozwolity na: a) zdywersyfikowanie zrédet finansowania, oraz b)
uzyskanie atrakcyjnego kosztowo niezabezpieczonego finansowania na okres 5 lat.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie obligacji wyemitowanych i planowanego
wykupu:

Numer transzy Data pozyskania Data wykupu Kwota wykupu
Seria A 24.10.2014 24.10.2019 150 000 000
150 000 000

13. Sezonowos¢ lub cyklicznosé¢ dziatalnosci

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczgcy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwlaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, Swiece zarowe,
felgi stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne
na sezonowa, krétkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u
dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym
wczesniejsze zakupy premiowane sg przez dostawcéw dtuzszymi terminami ptatnosci oraz
wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowo$cig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1
kwartale roku.

14. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujgcych
wskaznikow:

e rentownos$c¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw
ze sprzedazy netto,

e rentowno$¢ sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy netto,
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e rentownoS$c operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy
netto, mierzy efektywnos$¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy,

e EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacjg, przychodami (kosztami)
finansowymi netto, réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,

e rentowno$c brutto - stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos¢ dziatalnosci Grupy z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

e rentownos$c¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajgcego do dyspozycji Grupy
po obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodéw ze sprzedazy netto,

e stopa zwrotu z aktywow (ROA) - procentowy udziat zysku netto w warto$ci aktywow,
mierzgcy ogolng efektywnosé aktywow,

e stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu
wlasnego, mierzy efektywnos$¢ kapitatdéw zaangazowanych w firmie,

e zadtuzenia ogdélnego - stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow,
zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan ogétem do kapitatu wtasnego.
cykl rotacji zapasow - stosunek sredniej arytmetycznej wartosci zapaséw na koniec i
na poczatek danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, wyrazony
w dniach,

e cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych - stosunek sredniej
arytmetycznej wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych na koniec i na
poczatek danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

e cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci,

e cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek $redniej arytmetycznej
wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec i na poczatek danego okresu
do wartosci sprzedanych towaréw i materiatdw i kosztow ustug obcych bez
dystrybucji, wyrazony w dniach,

e cykl konwersji gotowkowej - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug,

e wskaznik biezgcy, obrazujgcy zdolnosé¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan
przy wykorzystaniu aktywéw biezgcych — stosunek stanu majatku obrotowego do
stanu zobowigzan biezgcych na koniec danego okresu,

e wskaznik szybki, obrazujgcy zdolno$¢ zgromadzenia w krétkim czasie Srodkow
pienieznych na pokrycie zobowigzah o wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek
stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych
na koniec okresu,

e wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolno$¢ do pokrycia zobowigzah o
natychmiastowej wymagalnosci — stosunek stanu Srodkéw pienieznych do stanu
zobowigzah biezacych na koniec okresu.

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownos$ci Grupy zostaly przedstawione w
ponizszej tabeli.

2018 2017
Przychody netto ze sprzedazy towarow i produktow 7 943 253 6 908 365
Zysk brutto na sprzedazy 2310276 2 021 560
rentownos¢ brutto na sprzedazy 29,08% 29,26%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 313 382 294 464
rentowno$c operacyjna 3,9% 4,3%
EBITDA 392 571 359 984
Zysk brutto 268 784 262 456
Zysk netto 223 085 216 428
rentownos$¢ netto 2,8% 3,1%
Suma bilansowa 3943 261 3402978
ROA 57% 6,4%
Aktywa trwate 752 552 726 023
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy podmiotu
dominujacego 1829173 1616 028
ROE 12,2% 13,4%
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tacznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty o 14,0% w poréwnaniu do 2017
roku. Najwiekszg pozycjg kosztdw ponoszonych przez Spotke jest ustuga dystrybuciji,
czyli udziat filii w wypracowanej marzy. tgcznie w 2018 roku, koszty dystrybucji osiggnety
wartos¢ 836 141 tys. zi, tj. 40% tgcznych kosztéw rodzajowych.

Na uwage zastuguje fakt, ze prawie o 30% wzrosty koszty wynagrodzeh. Jest to
spowodowane zauwazalnym w krajach Grupy, zwtaszcza w Polsce, Rumunii i Wegrzech,
wzrostem kosztéw zatrudnienia dobrze wyksztatconych fachowcow, jak réwniez
pracownikoéw na nizszych szczeblach, np. pracownikéw obstugi logistyczne;.

Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizsza tabela:

2018 2017 zmiana
Amortyzacja 79 189 65 520 20,9%
Zuzycie materiatow i energii 134 364 139 261 -3,5%
Ustugi obce 1498 735 1327 848 12,9%
w tym: ustuga dystrybucji 836 141 713 757 17,1%
Podatki i optaty 16 931 15 629 8,3%
Wynagrodzenia 241 498 186 007 29,8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 56 489 48 112 17,4%
Pozostate koszty rodzajowe 49 527 36 126 37,1%
Lacznie koszty w ukladzie rodzajowym 2076 333 1818 503 14,2%

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzadzajgcego filig w zrealizowanej
marzy. Marza zrealizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter
Cars w stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzgdzania
punktem dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w
imieniu Inter Cars. Zewnetrzne podmioty (filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywaja
biezgce koszty funkcjonowania z przychodow, ktérymi jest udziat w zrealizowanej marzy
na sprzedazy towaréw. Rozliczenie udzialu w marzy dokonywane jest w okresach
miesiecznych. Spotka zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczna, kapitat, dostawcow
czesci, pelny asortyment i jego dostepnosé, znak firmowy. Filiant wnosi w struktury Inter
Cars znajomos$¢ lokalnego rynku i doswiadczonych pracownikéw. Ryzyko dziatalnoci
danego podmiotu (filii) ponoszone jest przez przedsiebiorce, ktéry prowadzgc wiasng
dziatalno$¢ gospodarczg optymalizuje zasoby, jakie pozostajg w jego dyspozyciji.

tacznie koszty rodzajowe w 2018 roku wzrosty o 14,2% w poréwnaniu do 2017 roku.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim koszty i przychody z tytutu
odsetek. W szczegolnosci w 2018 roku Grupa poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci
37 063 tys. zt. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, papierow dluznych oraz
leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2018 roku osiggnety taczng wartos¢ 1 303
914 tys. zt.

Obciazenia z tytutu podatku dochodowego obejmujg naliczony podatek dochodowy w
wysokosci 43 067 tys. zt oraz zmiany wartosci aktywéw i rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, zwiekszajgce obcigzenia podatkowe w okresie o0 2 632 tys. zi.

Istotny wptyw na rentowno$¢ ma wielko$¢ rabatéw otrzymywanych przez Spotke od
dostawcow. W 2018 roku Grupa ujeta z tytutu rabatéw za obrét roku 2018 w wyniku
tacznie 362 366 tys. zt z tego tytutu. Nalezne Grupie rabaty ustalane sg na koniec roku
obrotowego w relacji do poczynionych w okresie zakupdw i ujmowane w wyniku w
stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy zostato odniesione fgcznie 106 937 tys. zt i jest to
kwota, ktéora w 2019 roku wptynie na pomniejszenie wartosci sprzedanych towarow
(przede wszystkim w pierwszym kwartale).

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu odsetek (z tytutu
srodkdw na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych
naleznosci). Koszty finansowe stanowig gtéwnie koszty z tytutu kredytéw i pozyczek.
Réznice kursowe prezentowane sg w dwoch pozycjach rachunku zyskow i strat: jako
korekta wartosci sprzedanych towaréw, w czesci odpowiadajgcej zrealizowanym i
niezrealizowanym réznicom kursowym zwigzanym z rozliczeniem rozrachunkéw z tytutu
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dostaw towardw i ustug w walutach obcych oraz pozostate jako oddzielny skfadnik
sprawozdania.
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majatek rzeczowy finansowane sg

wytgcznie poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing
finansowy.

Wielkosé, strukture kapitalu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe
zawiera ponizsza tabela.

2018 2017
Aktywa obrotowe 3190709 2 676 955
Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 114 725 160 915
Zobowigzania krétkoterminowe 1551026 1099 953
Krétkoterminowe quowigzania z tytutu kredytow, 772 095 564 167
pozyczek oraz leasingu finansowego
Skorygowane aktywa obrotowe 3075984 2 516 040
Skorygowane zobowigzania biezace 778 931 535 786
Kapitat obrotowy netto 2297 053 1980 254

Warto$¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 16%.

2018 2017
Cykl rotacji zapasoéw w dniach 129 123
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
dniach 37 38
Cykl operacyjny w dniach 166 161
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w
dniach 35 34
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 131 126
Wskaznik biezagcy 2,06 2,43
Wskaznik szybki 0,64 0,82
Wskaznik natychmiastowy 0,07 0,15
Wskazniki zadtuzenia Grupy prezentuje ponizsza tabela.
2018 2017
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,54 0,53
Wskaznik zadtuZzenia kapitatu wlasnego 1,16 1,11

Grupa finansuje rozwdj dziatalnosci ze Srodkéw wiasnych oraz kredytéw bankowych.
tacznie, na koniec 2018 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw
dtuznych i leasingdéw finansowych osiagnety fgczng wartos¢ 1 303 914 tys. zt, a wskaznik
ogdélnego zadluzenia wynosi 0,54 i jest 0 0,01 wyzszy niz w 2017 roku.

Inter Cars wywigzuje sie na biezaco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie
istniejg zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w
terminowym wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

2018 2017
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 52 361 24 358
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (117 897) (92 410)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 19 342 107 541
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na 114 725 160 915

koniec okresu

W roku 2018 przeptywy srodkéw pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej
byly wyzsze niz w ubiegtym roku o 28 758 tys. PLN. Wptyw na to miata gtéwnie odejscie
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od faktoringu odwrotnego w przypadku pfatnosci za towary handlowe a takze wzrost
warto$ci zobowigzan.

Warto$¢ srodkéw wygenerowanych w dziatalnosci inwestycyjnej uzyskata wartos¢
ujemng ze wzgledu na wydatki zwigzane z kontynuacjg inwestycji w Centrum
Logistycznym ILS w Zakroczymiu oraz naktady na $rodki trwate o charakterze
odtworzeniowym.

Na przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej miato wptyw zwiekszenie
wykorzystania kredytu konsorcjalnego.

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Spotki zostaly przedstawione w
ponizszej tabeli.

2018 2017

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow 6 002 371 5295719
Dynamika 1,13 1,11
Zysk brutto na sprzedazy 1428 542 1204 644
rentowno$c brutto na sprzedazy 23,80% 22,75%
Réznice kursowe (3 362) 6 063
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 102 626 (2319)
rentownos$c¢ operacyjna 1,71% (0,04%)
EBITDA 2,22% 0,39%
Zysk brutto 244 729 92 846
Zysk netto 228 628 101 058
rentownosc netto 3,81% 1,91%
Suma bilansowa 3443 148 2999 502
ROA 6,64% 3,37%
Aktywa trwate 780 957 751 005
Kapitaty wtasne 1422 970 1204 401
ROE 16,07% 8,39%

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 18,59% w poréwnaniu do 2017 roku.

tacznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty o 10,2% w poréwnaniu do 2017
roku bez ustugi dystrybucyjnej i optat licencyjnych. Najwiekszg pozycjg kosztow
operacyjnych ponoszonych przez Spotke jest ustuga dystrybucji, czyli udziat filii w
wypracowanej marzy. tgcznie w 2018 roku, koszty dystrybucji osiggnety wartosé 495 515
tys. zi, tj. 41% tacznych kosztéw rodzajowych i wzrosty w poréwnaniu do roku
poprzedniego o0 11,7%.

Istotny wptyw na rentowno$¢ ma wielkos¢ rabatéw otrzymywanych przez Spoétke od
dostawcow. W 2018 roku Spodtka ujeta z tytutu rabatéw za obrét roku 2018 w wyniku
tacznie 351 542 tys. zt (220 071 tys. zt w 2017 r.) z tego tytutu. Nalezne Spodice rabaty
ustalane sg na koniec roku obrotowego w relacji do poczynionych w okresie zakupdw i
ujmowane w wyniku w stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy zostato odniesione tgcznie
106 937 tys. zt (47 256 tys. zt w 2017) i jest to kwota, ktéra w 2019 roku wptynie na
pomniejszenie wartosci sprzedanych towaréw (przede wszystkim w pierwszym kwartale
2019).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku byt wyzszy niz w 2017 roku gtéwnie ze
wzgledu na

- dodatnie réznice kursowe prezentowane jako korekta wartosci sprzedanych towaréw -
8 086 tys. zt ( w roku 2017 réznice kursowe korygujgce warto$¢ sprzedanych towaréw
byly ujemne 13 893 tys. zi)

- spadek kosztéw z tytutu optaty licencyjnej za uzywanie znakoéw towarowych. W zwigzku
ze zmiang znaku firmowego z okazji 25-lecie istnienia firmy Inter Cars i obrandowaniem
coraz wiekszej liczby filii nowym znakiem, spadty przychody z filii dziatajgcych pod starym
znakiem firmowym, bedgcym przedmiotem optaty licencyjne;.

tacznie wplyw na wynik operacyjny wyniost +82 726 tys. zt co w efekcie spowodowato
wzrost wyniku netto o 104 945 tys. zt
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Marza EBITDA uksztattowata sie w 2018 roku na poziomie 2,2% ( w roku 2017: 0,4%)

Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizsza tabela:

2018 2017 zmiana

Amortyzacja 30 440 23 223 31,1%
Zuzycie materiatow i energii 11 556 10 303 12,2%
Ustugi obce 1061088 973 509 9,0%
w tym: ustuga dystrybucji 495 515 443 647 11,7%
Podatki i optaty 10 970 85757 (87,2%)
Wynagrodzenia 59 090 45 040 31,2%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 11 435 7870 45,3%
Pozostate koszty rodzajowe 16 937 13 944 21,5%
tacznie koszty w uktadzie rodzajowym 1201 515 1159 646 3,6%

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim otrzymane dywidendy i przychody z
tytutu odsetek (z tytutu $rodkdédw na rachunkach bankowych, z tytulu pozyczek oraz
przeterminowanych naleznosci).

Koszty finansowe stanowig gtownie koszty z tytutu kredytdow i pozyczek oraz emisji
obligacji. Koszty odsetek osiggnety wartos¢ 36 004 tys. zt, (35 278 tys. zt w 2017 roku).

Roéznice kursowe prezentowane sg w dwoéch pozycjach sprawozdania z catkowitych
dochodow. Jako korekta wartosci sprzedanych towaréw, w czesci odpowiadajgcej
zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom kursowym zwigzanym 2z rozliczeniem
rozrachunkéw z tytutu dostaw towaréw i ustug w walutach obcych oraz pozostate jako
oddzielny skfadnik sprawozdania. tgcznie réznice kursowe prezentowane w obu
pozycjach w 2018 roku byly dodatnie i wyniosty 4 725 tys. zt. W roku 2017 roku wystgpity
ujemne réznice kursowe w wysokosci 7 830 tys. zt

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majatek rzeczowy finansowane sg
wytgcznie poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing
finansowy.

Wielkos¢, strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe
zawiera ponizsza tabela.

2018 2017
Aktywa obrotowe 2662 191 2 248 497
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 283 31454
Zobowigzania krétkoterminowe 1498 739 1136 258
poryozok. phpierow dhuanyen oraz loasing Tansoweg 823 476 549 785
Skorygowane aktywa obrotowe 2637 908 2217 043
Skorygowane zobowigzania biezgce 675 263 586 463
Kapitat obrotowy netto 1962 645 1630 580

Warto$¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 20,4%.

2018 2017
Cykl rotacji zapasow w dniach 100 95
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach 71 68
Cykl operacyjny w dniach 171 163
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 30 43
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 141 120
Wskaznik biezacy 1,78 1,98
Wskaznik szybki 0,87 0,97
Wskaznik natychmiastowy 0,02 0,03
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Spétka finansuje rozwdj dziatalnosci ze $rodkdéw wtasnych, kredytow bankowych oraz
srodkéw pozyskanych z emisji obligacji. tacznie, na koniec 2018 roku zobowigzania z
tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw diuznych i leasingdw finansowych wyniosty fgcznie
1324 902 tys. zt, w 2016 r. wynosity 1 202 120 tys. zt.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia w 2018 roku wynosi, podobnie jak w 2016 roku, 0,59.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego w roku2017 wynidst 1,42.

Wskazniki zadtuzenia Spotki prezentuje ponizsza tabela.

2018 2017
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,59 0,60
Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 1,42 1,49

Inter Cars wywigzuje sie na biezaco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu nie istniejg
zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym
wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

Strukture przepltywéw srodkéw pienieznych prezentuje ponizsza tabela.

2018 2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (209 407) (165 292)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 129 884 80 489
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 72 351 90 128
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdw pienieznych na 24 283 31 454

koniec okresu

W roku 2018 przeptywy srodkéw pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjne;j
byly ujemne. Wptyw na to miato gtéwnie zwiekszenie wartosci zapaséw i naleznosci.

Warto$¢ s$rodkéw wygenerowanych w dziatalnosci inwestycyjnej uzyskata wartosc
dodatnia ze wzgledu na otrzymane dywidendy, ktére przewyzszyly wydatki na
podniesienie udziatéw w spétkach zaleznych.

Na przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej miato wptyw zwigekszenie
wykorzystania kredytu konsorcjalnego co tgcznie spowodowato wygenerowanie
dodatnich przeptywow z tej dziatalnosci.

15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Nakfady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywéw trwatych w 2018 roku wyniosty 82
407 tys. zt. (w 2017 roku 83 086 tys. zt). Wydatki zostaty poniesione przede wszystkim na
zakup srodkéw trwatych o charakterze odtworzeniowym.

Inwestycje Grupy w 2018 roku zostaty sfinansowane w cato$ci ze Srodkéw wiasnych.

16. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik

Dnia 9 listopada 2018 roku zostata podpisana umowa kredytow terminowych i
odnawialnych. Na podstawie w/w umowy zostaty udostepnione:

e Kredyty terminowe w wysokosci 537 min zt. ktérych ostateczny termin sptaty przypada
na dzien 14 listopada 2021 r. oraz

e Kredyty odnawialne w wysokoséci 838 min zi. ktérych ostateczny termin sptaty
przypada na dzien 14 listopada 2019 r.

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy narastajgco za okres konczacy sie 31
grudnia 2018 r. roku wyniosta 392 571 tys. zt, (w 2017 odpowiednio 359 984 tys. z}).

Przychody Inter Cars z rynku krajowego stanowity okoto 54% przychodow tacznie catej
Grupy Kapitatowej (uwzgledniajac wytgczenia konsolidacyjne). W ramach dziatalnosci
dystrybucyjnej udziat zagranicznych spétek wynosi okoto 41%. Rynek polski pozostaje
podstawowym rynkiem sprzedazy dla Grupy Kapitatowe;.
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17. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikédw wptywajgcych na biezgce
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

iy rozwdj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby fili oraz rozwdj kontaktéw
handlowych z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

(iy zdolno$¢ do wyboru wtasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie
rynku — okreslajgca zdolnosci rozwoju Grupy w dlugim okresie na rynku
charakteryzujgcym sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu
dystrybucji czesci zamiennych w konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez
Unie Europejskg oraz zmiany strategii dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz
producentéw czesci zamiennych;

(i) rozwdj programoéw lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwoj dotychczasowych,
okreslajgcych zdolno$¢ Grupy do zwiekszenia lojalnosci odbiorcow i w rezultacie
wielkosci i wartosci sprzedazy Grupy na tych rynkach;

(iv) Scisle okreslona grupa produktow oraz obszar aktywnosci — precyzyjnie okreslona
strategia rozwoju wykorzystujgca w petni potencjat Grupy i pozwalajgca na petne jego
zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi
kompetencjami;

(v) znajomos$¢ rynku — na ktorg skitada sie zdolno$¢ skutecznego dotarcia z ofertg do
koncowych odbiorcow i ktdra dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym
metodom wspierania sprzedazy pozwala Grupie Inter Cars na osiggniecie znaczace;j
przewagi konkurencyjnej;

(vi) rozwdj narzedzi wsparcia sprzedazy — state wprowadzanie narzedzi i rozwigzan
podnoszacych jakos¢ obstugi klientéw, w szczegodlnosci wprowadzenie w Czechach, na
Stowacji i Wegrzech, znanego w Polsce programu, IC-Katalog, w lokalnych wersjach
jezykowych;

(vi) wykwalifikowana kadra — bedgca jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujgcych
mozliwos¢ utrzymania i dalszego wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotéw Grupy;

(vii) sprawnos$c¢ systemu logistyki towarowej — oznaczajgca zdolno$¢ do ciggtej optymalizacii
istniejgcych procesdw oraz wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajgcych z jednej
strony skutecznie kontrolowaé i zmniejsza¢ koszty obrotu towarowego w ramach
rosnacej sieci a z drugiej podnosi¢ efektywnosé zaopatrzenia rosngcej sieci sprzedazy,
w warunkach bardzo szerokiej oferty towarowej;

(ix) sprawnos$c¢ systemu informatycznego — warunkujgcg mozliwosé ciggtego utrzymania
petnej zdolnosci systemu do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania
informacji niezbednych do zarzadzania Grupg oraz wypeftiania cigzacych na niej
obowigzkéw informacyjnych.

Zewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzagdu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikéw wptywajgcych na biezgce
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

iy sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej
podmiotéw i w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom
dochoddéw ludnosci okresla biezace i przyszte zdolnosci potencjalnych klientéw do
nabywania samochoddw oraz ponoszenia kosztéw ich eksploatacji i napraw;

@iy sytuacja makroekonomiczna w krajach, w ktérych operuje Grupa kapitatowa — ktora
poprzez poziom wydatkéw na samochody, zaleznych od wielkosci dochodéw ludnosci
oraz podmiotow gospodarczych, wptywac¢ bedzie na wartos¢ rynku czesci zamiennych
w tych krajach i tym samym warto$¢ sprzedazy Grupy w tych krajach;
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(i) zmiany kurséw EURO | USD - wptywajgce na poziom cen towaréw bedgcych w
ofercie Spofki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

(iv) wzrost lojalno$ci odbiorcéw — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujgcy wzrostem liczby i warto$ci zaméwien ze
strony poszczegdlnych odbiorcéw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownego spadku
sprzedazy;

(v) rozwdj niezaleznych warsztatow — stanowigcych podstawowg grupe odbiorcéw Grupy,
przed ktorymi stojg istotne wyzwania dotyczgce koniecznosci dostosowania sie do
rosngcych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

(viy zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej
— stawiajgce przed Grupg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy
odbiorcow bedacych wytgcznymi klientami producentéw samochodédw w zakresie
zaopatrzenia w czesci zamienne jak réwniez poprzez dostep niezaleznych warsztatow
do informacji technicznych producentéw samochodéw na réwnych prawach z
warsztatami autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju
niezaleznych warsztatow, zwiekszajgcych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug
naprawczych — gtéwnego odbiorcy towaréw Grupy;

(vi) zmiany w strukturze zapotrzebowania na cze$ci zamienne wynikajgce ze zmian w
technologiach  produkcji samochodéw — skutkujgce oczekiwanym wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzgcy wyposazeniu warsztatow;

(viii) wielko$¢ sprzedazy samochodow — okreslajgca popyt na czesci zamienne w srednim i
dlugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochodéw uzytkowanych w krajach w
ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna;

(ix) wielko$¢ importu samochodoéw uzywanych — ktory tgcznie ze sprzedazg nowych
samochodéw ma decydujgcy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodow i
w konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala
importu samochoddéw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie
do wzrostu popytu na czesci lecz wptynie réwniez na strukture globalnego popytu
poprzez wigksze zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku
istotnego zastgpienia samochoddéw nowych samochodami uzywanymi z importu w
sprzedazy, nizszym wzrostem zapotrzebowania warsztatbw na sprzet stuzacy
wyposazeniu stanowisk pracy;

(x) konkurencyjno$¢ branzy — wymagajgca statego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajgcych sprzedaz, zakresu oferty
towarowej i lokalizacii filii;

18. Czynniki ryzyka i zagrozenia, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatow przez producentéw cze$ci zamiennych

Istotng pozycja w wyniku Grupy sg rabaty, ktérych udzielajg producenci czesci
zamiennych. Polityka rabatéw premiuje odbiorcéw dokonujgcych znaczacych wartosciowo
zakupéw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu warto$ci rabatéw lub
nawet rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby znaczgcym pogorszeniem wynikow
Grupy.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Grupa jako znaczacy
odbiorca liczy¢ moze na co najmniej rownie atrakcyjne warunki w przysziosci. Ewentualna
rezygnacja z rabatéw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupoéw i wzrost
cen sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowag
Grupy oraz istotng zastepowalno$¢ zrédet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewfaSciwej strategii

Rynek na ktérym dziata Grupa podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie
zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie czynnikéw. W tej sytuacji przyszta
pozycja Grupy, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od jej zdolnosci do
wypracowania strategii skutecznej w diugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych
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decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolno$é adaptacji Grupy do
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne
skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta
biezgca analiza wszystkich czynnikow decydujgcych o wyborze strategii w dwdch
perspektywach: krotkoterminowej, obejmujacej warunKi zaopatrzenia oraz
dtugoterminowej, obejmujacej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby
mozliwe byto maksymalnie precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia
rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw.
Realizowane przez nig zakupy sa funkcja oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne
grupy asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian
struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegdlnosci gwalttowny spadek
zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe, w przypadku uprzednich znaczgcych ich
zakupdéw, oznaczaé¢ bedzie poniesienie przez Grupe znaczacych strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitalu obrotowego Ilub koniecznoscia zastosowania znaczacych
wartosciowo rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Grupa
prowadzi aktywng polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest
utrzymywanie niskich warto$ciowo pozycji magazynowych poszczegdlinych towardow
(organizacja dostaw od producentdéw zapewniajgcych realizacje zaméwien w relatywnie
krotkim okresie czasu). Dodatkowo, oferta Grupy nie obejmuje czesci do samochodow
produkowanych w krajach bytego bloku wschodniego, wycofanych z produkcji, a wiec
wyeliminowane zostato ryzyko zaangazowania srodkéw w zapasy czesci zamiennych do
schytkowego segmentu samochoddw.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg sezonowg

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci.
W szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory
roku, zwilaszcza zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowg, krétkookresowg
sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed
planowanym okresem wzmozonej sprzedazy, wobec czego w przypadku wyjgtkowo
niekorzystnych zjawisk meteorologicznych, sprzedaz towaréw sezonowych moze byc¢
istotnie nizsza od oczekiwanej, co w konsekwencji bedzie miato niekorzystny wptyw na
wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Grupy majg kredyty bankowe. Wediug
stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych i
leasingu finansowego réwne byto 1 303 914 tys. zt, a fgczne koszty finansowe zwigzane z
ich obstugg (odsetki) osiggnety wartos¢ 37,1 min zi. Kredyty zaciggniete przez Grupe
oprocentowane sg wedlug zmiennej stopy procentowej, tak wiec ewentualny znaczgcy
wzrost stop procentowych i w efekcie stop bazowych kredytéw, poprzez wzrost kosztéw
finansowych, skutkowatby zmniejszeniem rentownos$ci i obnizeniem zdolnosci Spétki do
wypracowania srodkéw stuzgcych finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym
przypadku, mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla zachowania ptynnosci. Innym rodzajem
ryzyka zwigzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko utraty bgdz odmowy przyznania linii
kredytowych. Ewentualne zmniejszenie mozliwosci finansowania dziatalnosci za pomoca
kredytow bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci uméw lub odmowy ich
przedtuzenia, bedzie miato istotny negatywny wptyw na mozliwosci rozwoju Spotki, jej
ptynnos¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot,
ktory prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktéry
rozwigzat lub z ktérym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajace na przejeciu
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kontaktéw z odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym
regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami
prowadzacymi filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia
dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalno$¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujgcym systemie informatycznym
dziatajgcym on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W
rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji Grupa wprowadzita odpowiednie
procedury na wypadek awarii systemu, obejmujgce zasady tworzenia zapasowych Kkopii
danych i ich odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym)
i awaryjne tacza.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegodlnych podzespotéw produkowanych
samochodoéw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zaréwno odnosnie wiedzy i
przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne
warsztaty zmuszone wiec bedg do statlego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
inwestowania w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochodéw.
Ewentualny niewystarczajgcy rozwdj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek
zbytu Grupy i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagg bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutorow i
producentéw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
warsztatow, mozliwos¢ bliskiej wspotpracy warsztatéw autoryzowanych i niezaleznych oraz
prawo dostepu do informaciji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na
réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajgce transfer know-how do
warsztatow niezaleznych. W dluzszej perspektywie mozna nawet oczekiwac selekcji
warsztatow niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoju warsztatéw dysponujgcych
najlepszym zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatéw
niezaleznych, pomimo mozliwych, krotkookresowych negatywnych zmian wartoéci tego
segmentu rynku. Dodatkowo, wzrost importu uzywanych samochodéw do Polski po jej
wejsciu w struktury Unii Europejskiej, zwiekszyt popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw,
umozliwiajgc im tym samym dalszy wzrost i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych podmiotéw
specjalizujgcych sie w hurtowym handlu cze$ciami samochodowymi

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z
pewnoscig oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejScia na rynek zagranicznych
dystrybutorow czesci, ktorzy oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci, opanowac
mogqg znaczgcg czes$¢ rynku. Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata
niekorzystny wptyw na wyniki Grupy, a w skrajnym przypadku moze oznacza¢ istotne
ograniczenie mozliwosci rozwoju, a nawet spadek wartosci przychoddéw i zyskow. Innym
rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych
dystrybutorow jest ryzyko utraty strategicznych dostawcow, dla ktérych wybrani zagraniczni
dystrybutorzy sg znaczgco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczgce. Ewentualna ekspansja w Polsce
odbywac sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejgcych podmiotéw, tak wiec
wzrost presji konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczgcy, chociaz oznaczaé
moze obnizenie sie sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dgzyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie obecnego poziomu zyskéw, pomimo
ewentualnego obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupdow
u poszczegoblnych strategicznych dostawcéw na skutek pojawienia sie na polskim rynku
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podmiotéw zagranicznych, dystrybutorow tych producentdw w innych krajach, jest
ograniczona wobec faktu, iz producenci czesci dgzg do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatow sprzedazy przez producentow czesci
zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest
dywersyfikacja kanatéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwos$¢
wzrostu udziatu w rynku przez poszczegolnych dystrybutorow, w tym Grupe. W ocenie
Zarzgdu, maksymalnie Grupa moze osiggng¢ udziat w polskim rynku czesci zamiennych
(w segmencie niezaleznym) na poziomie 25 — 30%. Osiggniecie tego poziomu oznacza, iz
dalszy wzrost przychoddéw w Polsce mozliwy bedzie wytgcznie poprzez wzrost wartosci
catego rynku, a wiec przychody Grupy stang sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia
rynkowego bez istotnej mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu dziatalno$ci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Grupy, w tym rozwdj nowych
segmentéw, jak np. wyposazenie warsztatéw, zarzadzanie flotami, montaz naczep.
Ponadto, przeciwwagg dla oczekiwanych ograniczen na rynku polskim jest rozszerzanie
dziatalnosci na kraje sgsiednie, w szczegoélnosci Ukraine, Czechy, Stowacje, Chorwacije,
Wegry, Litwe, totwe, Wiochy, Belgie, Rumunie, Niemcy, Bulgarie, Stowenie, Estonie,
Motdawie, Grecje i Bosnie i Hercegowine.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentow
samochodéw

O ile dostep do czesci wytwarzanych przez producentéw samochodow jest mozliwy dla
wszystkich potencjalnych nabywcdéw, na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia,
najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
wyspecjalizowanych producentow czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym
modelu, tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtoérny przez tych samych
producentéw czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji czesci zamiennych
ograniczytaby wartos¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez
producentéw czesci. Dla Grupy sytuacja taka miataby znaczgcy negatywny wplyw na
wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkc;ji
czesci (implikujgce réwniez zdolnos¢ do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz,
zdaniem Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentow
tych czesci mogloby oznaczac istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych
przez poszczegdlne podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych
sieci, w tym Grupy. W takiej sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ poszczegdlne Zzrédta
zaopatrzenia w czesci, co ograniczytoby wielko$¢ oferty i pogorszytoby pozycje
konkurencyjng Grupy.

Z uwagi jednak na dazenie producentéw czesci do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy oraz
duzy stopien zastepowalnosci zrédet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka
nie powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Grupy i osigganych
wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ostatnie odczyty wskaznikdbw makroekonomicznych potwierdzajg, ze aktywnos¢
gospodarcza w Polsce, podobnie jak i w strefie euro wyhamowuje. Gidwne osrodki
ekonomiczne na swiecie redukujg prognozy wzrostu ekonomicznego w Europie. Skale
niepewnosci co do wzrostu globalnego PKB dodatkowo zwigkszajg protekcjonizm
handlowy USA (w tym mozliwe sankcje na niektore sektory gospodarcze strefy euro) i
ryzyko niekontrolowanego Brexitu. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w strefie
euro, a posrednio rowniez w Polsce, mogtoby sie negatywnie przetozy¢é na wyniki
dziatalnosci gospodarczej Grupy.
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Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg w Polsce

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w Polsce w istotny sposéb determinujg tempo
wzrostu finalnego popytu krajowego, ktory w posredni sposéb warunkuje wielkos¢
sprzedazy Grupy i w konsekwencji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Grupy
sg zmiany, ktére wplywajg na zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem
niezrealizowania okreslonych zamierzen i wprowadza istotny element niepewnosci w
zakresie dtugoterminowego planowania rozwoju Grupy na skutek mniejszego mozliwego
zainteresowania towarami Grupy ze strony potencjalnych nabywcow.

Podobnie negatywny wplyw na wyniki Grupy moze mie¢ ryzyko zwigzane z politykg
gospodarczg, fiskalng i pieniezng w krajach, w ktérych prowadzona jest dziatalnosci
operacyjna, tj. na Ukrainie, w Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Chorwacji, na Litwie,
totwie, we Wtoszech, Belgii, Rumunii, Niemczech, Butgarii, Stowenii, Estonii, Motdawii,
Grecji i Bo$ni i Hercegowinie.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcow zagranicznych

Przewazajgca cze$¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorcom, ktérzy we wtasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski.
Wiekszos¢ tych odbiorcéw pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna czes$¢ sprzedazy
Grupy narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcéw, jak: zmiany wielkosci i
struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systemow
gospodarczych i politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych
krajach, ktoérych skutkiem byloby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych
przez te podmioty, miatyby negatywny wpltyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w zakresie regeneracji czesci zamiennych

Ryzyko zwigzane z tg dziatalno$cig obejmuje przede wszystkim: ryzyko zwigzane z
niedoskonatoscig rozwigzan informatycznych wspomagajgcych kontrole i zarzadzanie,
ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego stanu materiatdw produkcyjnych i
tym samym ryzyka zwigzanego z utratg ich wartosci w przypadku zmiany preferencji
klientéw lub wzrostu presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotow, ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig opartg na systemie zleceh bez staltych uméw z kluczowymi odbiorcami oraz
ryzyko zwigzane ze statym wzrostem presji konkurencyjnej w tym ze strony producentéw
tanich czesci (Daleki Wschaod).

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktérych istnieje uzasadnione
prawdopodobienstwo uzyskania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu.
W praktyce, podmiot dominujgcy angazuje znaczace wartosciowo $rodki w rozwdj
dziatalnosci na zupetnie nowych dla niego rynkach, charakteryzujgcych sie odmienng
specyfikg wielu istotnych aspektéw dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji ryzyko
zwigzane z tymi inwestycjami jest relatywnie wieksze niz zaangazowanie tych srodkéw w
dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie podmiot dominujacy posiada najwieksze
kompetencje i zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, podmiot dominujgcy kazdorazowo angazuje do
wspétpracy specjalistow znajgcych lokalne rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy
wykonalnosci wraz z odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowaniem w
dziatalno$¢ na nowym rynku. Jednoczes$nie, zwiekszajgc geograficzny zakres prowadzonej
dziatalnosci podmiot dominujgcy uzyskuje mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z
dziatalnoscig na terenie jednego kraju, w szczegolnosci Polski.

19. Strategia i perspektywy rozwoju w przyszitosci
Strategia Grupy Inter Cars na kolejne lata opiera sie na trzech filarach:

1. Rozwdj Grupy Inter Cars sprzyja wzrostowi biznesu klientdw wewnetrznych i
zewnetrznych.

Rozwdéj programéw partnerskich — stanowigcych wartos¢ dodang oferty towarowej,
poprzez rozwoj projektébw  wspomagajg podstawowg  dziatalno$¢  Spoiki
(np. regeneracja czesci uzywanych), state wspomaganie rozbudowy sieci warsztatéw
niezaleznych w ramach projektéw Perfect Service, Q-Service, Q-Service Truck, rozwdj
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projektow wspierania warsztatow (program inwestycyjny, sprzet warsztatowy, szkolenia,
informacje techniczne), rozwdj systeméw informatycznych wspomagajgcych sprzedaz —
stuzy¢ majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci koncowych odbiorcéw, zapewniajgc
Spoice stabilny i rosngcy rynek zbytu w diugiej perspektywie.

2. Grupa Inter Cars jest kompleksowym dostawcg produktéw i ustug dla klientow
biznesowych i detalicznych.

Rozwdéj asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwdj dotychczasowych linii
asortymentowych dostosowanie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towardw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od mniej
znanych w Polsce producentéw czesci, sukcesywnie rozwijana sg marki wtasne ktére
stanowig dla koncowych nabywcéw tanig i gwarantowang alternatywe.

3. Utrzymywanie rentownos$ci firmy na kazdym szczeblu zarzgdzania, co gwarantuje dalszy
dynamiczny wzrost w poszczegoélnych segmentach sprzedazy.

Grupa Inter Cars wprowadza nowg platforme e-commerce, system B2B, ktéra zastgpi min.
IC-katalog. Platforma dziata juz w warsztatach partnerskich Inter cars w Grecji i Butgarii. W
kolejnych 14 krajach bedzie wprowadzona sukcesywnie do konca najblizszego roku.
Docelowo platforma zostanie udostepniona pracownikom w ponad 100 ty$ warsztatow w
16 krajach.

Nowa jednolity system e-commerce pozwoli na zoptymalizowanie kosztéw sprzedazy, a
takze przyspieszy wprowadzanie na kolejne rynki innowacji takich jak nowe modele
sprzedazy takich jak B2C i B2B2C.

Wyzwaniem bedzie tez wdrazanie strategii segmentowej poza granicami Polski, co pozwoli
na dynamiczny wzrost sprzedazy nie tylko w macierzystym segmencie aut osobowych,
ale takze w pozostatych segmentach takich jak samochody ciezarowe, opony,
wyposazenie warsztatow itp.

Strategia realizowania jest przez wszystkie spétki Grupy.
Wszystko pod jednym dachem

Istotg naszej strategii jest systematyczne dgzenie do modelu one-stop-shop czyli
»wszystko pod jednym dachem”. Dotyczy to nie tylko statego poszerzania asortymentu, ale
takze rozwoju programoéw partnerskich, stanowigcych istotng wartos¢ dodang dla
kluczowego odbiorcy. Poza sprzedazg czesci i elementow wyposazenia samochodéw
dostarczamy warsztatom niezbedne narzedzia, wyposazenie serwisu. W ramach dziatan
posprzedazowych organizujemy szkolenia i oferujemy kompleksowg obstuge, pomagajac
warsztatom w ich prawidlowym funkcjonowaniu. Za posrednictwem projektéw
Motointegrator oraz Motointegrator Flota przekierowujemy réwniez kierowcoéw do naszych
partneréw handlowych.

Chcagc oferowac ustugi w jak najbardziej zintegrowany sposob, inwestujemy w rozwoj
ustugi Rent A Car, w ramach ktdrej serwisy zrzeszone w Grupie Inter Cars bedg mogty
oferowac swoim klientom auta zastepcze, a docelowo wynajem pojazdéw.

Podstawowym celem jest zbudowanie dominujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci
zamiennych do samochodéw, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie dziatalnosci
poprzez przejmowanie innych podmiotéw dziatajgcych w branzy dystrybucji i logistyki.
Spotka zamierza osiggna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-30%.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania Grupa

W okresie sprawozdawczym emitent nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania Grupa.

21. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Na dzieh 31 grudnia 2018 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
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zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie. Cztonkom Zarzadu
Spoiki przystuguje 6 miesieczny okres wypowiedzenia umow o prace.

22. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych

Wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej (w z#)

01.1.2018- 01.1.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Andrzej Oliszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 169 919 98 494
Michat Marczak — Cztonek Rady Nadzorczej 52170 50 602
Piotr Ploszajski— Cztonek Rady Nadzorczej 136 845 51 252
Jacek Klimczak — Czlonek Rady Nadzorczej 125 057 55 805
Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej 56 420 55 154
540 411 311 306

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu (w zi)
01.1.2018- 01.1.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzgdu 1751534 1715688
Robert Kierzek — Wiceprezes Zarzadu 918 059 1720073
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu 1752578 1716 636
Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu 2061 397 2025453
Wojciech Twardg — Cztonek Zarzadu 1773621 1709617
Piotr Zamora — Czlonek Zarzadu 1728 424 1737 898
Tomas Kastil — Cztonek Zarzadu 1698 000 1672 000
11 683 714 12 297 365

W dniu 26 czerwca 2017 roku, uchwatg Rady Nadzorczej Spoiki, zostat przyjety Program
Motywacyjny dla czionkédw Zarzadu Spoétki. Ma on zastosowanie poczgwszy od roku
obrotowego 2017 i obowigzuje przez czas nieoznaczony do momentu jego odwotania.
Program ten ma charakter dodatkowego wynagrodzenia pienieznego, przystugujgcego
cztonkom Zarzadu Spétki z tytutu wykonywania funkcji w Zarzadzie Spotki (dalej jako
.Premia pieniezna”). Podstawa Premii Pienieznej ustalana jest jako procent od
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

W przypadku, gdy zysk netto za dany rok obrotowy bedzie nizszy niz 80% zysku netto za
poprzedni rok obrotowy, wéwczas czionek Zarzadu nie bedzie uprawniony do Premii
Pienieznej za dany rok obrotowy.

Premia Pieniezna przyznawana jest pod warunkiem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za dany rok obrotowy.

Informacja o wszelkich umowach zawartych miedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zawierane z cztonkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji, zatwierdzone w dniu 26
czerwca 2017 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spotki, (dalej jako ,Umowy”), regulujg
kwestie powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki po
zaprzestaniu sprawowania funkcji w Zarzadzie w zamian za wyptacane odszkodowanie. W
okresie obowigzywania zakazu konkurencji, tj. 12 miesiecy od dnia zaprzestania
sprawowania funkcji w Zarzadzie, czitonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie w tgcznej
wysokosci 80% dwunastokrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia wyptacanego
lub naleznego cztonkowi Zarzadu od Spétki lub podmiotéw z Grupy Kapitatowej Inter Cars
S.A. w okresie ostatnich 36 miesiecy przed dniem zaprzestania sprawowania funkcji w
Zarzgdzie Spofki (dalej jako ,Podstawa”), obliczane na zasadach szczegdtowo okreslonych
w Umowach.
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Ponadto Umowy przewidujg dodatkowg odprawe w przypadku odwotania cztonka Zarzadu
z funkgcji lub niepowotania go na kolejng kadencje w okresie 24 miesiecy od dnia wrogiego
przejecia lub zmiany kontroli. W takich przypadkach czionkowi Zarzadu przystuguje
odprawa w fgcznej wysokosci 60-krotnosci Podstawy w razie wrogiego przejecia oraz
odprawa w tgcznej wysokosci 12-krotnosci Podstawy w razie zmiany kontroli. Wrogie
przejecie, zgodnie z Umowami, oznacza sytuacje, w ktorej podmiot, inny niz akcjonariusz,
posiadajgcy w dniu podpisania Umoéw akcje Spoétki stanowigce co najmniej 25%
(dwadziescia pie¢ procent) ogolnej liczby akcji Spdétki, podmioty kontrolujgce takiego
akcjonariusza, podmioty zalezne od takiego akcjonariusza lub podmioty zalezne od
podmiotéw kontrolujgcych takiego akcjonariusza albo ich nastepcéw prawnych (dalej jako
J#Akcjonariusz Kluczowy”), nabedzie posrednio lub bezposrednio, co najmniej 33%
(trzydziedci trzy procent) ogdlnej liczby akcji Spdtki bez zgody Akcjonariusza Kluczowego
lub innego podmiotu, na rzecz ktérego Akcjonariusz Kluczowy zbedzie akcje posiadane w
Spétce. Zmiana kontroli, zgodnie z Umowami, oznacza sytuacje, w ktérej udziat
jakiegokolwiek Akcjonariusza Kluczowego, bezposrednio lub posrednio, w ogdlnej liczbie
akcji w Spotce spadnie ponizej 5% (pieciu procent).

Informacje na temat akg;ji

Akcje emitenta oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych bedgcych w posiadaniu
0S0b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Informacje na dzien 31.12.2018
tacznie osoby nadzorujagce i zarzgdzajgce posiadajg 5 005 591 akcji, co stanowi 35,33%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatéw w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

tzma N wogehne
. . . - y w i w
Akcjonariusz Liczba akciji wartosc zak’radpowym Iiczbiegg%osgw
nominalna (%) (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
Tomas Kastil 1500 3000 0,01% 0,01%
3728 221 7 456 442
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1277 370 2554 740 9,02% 9,02%
1277 370 2554740
Razem 5005 591 10 011 182 35,33% 35,33%

* Posrednio poprzez OK Automotive Investments B.V.

Informacje na dzien publikacji niniejszego raportu

tacznie osoby nadzorujgce i zarzadzajace posiadajg 5 005 591 akcji, co stanowi 35,33%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

toza NGB wogone
. . . , s w i w
Akcjonariusz Liczba akcji War.tosc zak’radpowym Iiczbieggiosgw
nominalna (%) (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
Tomas Kastil 1500 3 000 0,01% 0,01%
3728 221 7 456 442
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1277 370 2 554 740 9,02% 9,02%
1277 370 2554740
Razem 5005 591 10 011 182 35,33% 35,33%

* Posrednio poprzez OK Automotive Investments B.V.

34



c‘ IF\TEn
Grupa Inter Cars . \
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAXALNOSCI ZA ROK 2018

(w tys. z)

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatéw w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

Informacje o tgcznej liczbie i wartosci wszystkich akcji emitenta znajdujg sie w nocie 14
informacji objasniajgcej do sprawozdania finansowego.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umow

Wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Program
Motywacyjny zaktada podpisanie z uczestnikami programu, z grona oséb zarzgdzajacych,
cztonkéw kadry kierowniczej oraz pracownikéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy
Kapitatowej, umow uczestnictwa. Na dzieh publikacji raportu Program Motywacyjny zostat
zakonczony i nie nastgpig zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Spétce nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majgce wplyw na
dziatalnosé Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych uprawniajgcych ich posiadaczy do
szczegolnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wfasnoS$ci papierow warto$ciowych

W stosunku do papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke (akcje) nie istniejg
zadne ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje Spétki zostaty dopuszczone do
publicznego obrotu decyzjg Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia
2004 roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11
maja 2004 roku postanowit przyzna¢ Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych w typie EMITENT oraz przyjg¢ do Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych 11.821.100 akgji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogoinej liczby gfoséw na dzien
31.12.2018:

taczna Udziat Udzial
. g . w ogoélnej
. . Liczba wartosé w kapitale liczbie
Akcjonariusz akgiji nominalna  zakladowym "
glosow
(=) (%) (%)
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896 778 3793 556 13,39% 13,39%
Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny oraz Nationale- o o
Nederlanden Dobrowolny Fundusz 1416799 2833598 9.99% 9.99%
Emerytalny
Andrzej Oliszewski 1277 370 2 554 740 9,02% 9,02%
Immersion Capital LLP** 748 776 1497 552 5,29% 5,29%
Razem 9066444 18 132888 63,99% 63,99%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Krzysztofa Oleksowicza, cztonka
Zarzgdu Spotki
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23.

24,

25.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na dzien
opublikowania niniejszego raportu:

taczna Udziat wl:)(;zc;lar:ej
. . Liczba wartos¢é w kapitale O
Akcjonariusz - . liczbie
akcji nominalna zakladowym glosow
(zh (%) (%)
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896778 3 793 556 13,39% 13,39%
Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny oraz Nationale- 1416 799 2833598 9.99% 9.99%
Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny
Andrzej Oliszewski 1277 370 2 554 740 9,02% 9,02%
Immersion Capital LLP** 748 776 1497 552 5,29% 5,29%
Razem 9 066 444 18 132 888 63,99% 63,99%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Krzysztofa Oleksowicza, czionka
Zarzadu Spofki

Informacje o nabyciu akcji wtasnych emitenta
Spdtka nie dokonywata w roku 2018 nabycia akcji wkasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spoétce nie sg znane takie umowy.
Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W roku 2009 zrealizowano wszystkie opcje na akcje w posiadaniu Czionkéw Zarzgdu.
Obecnie (w roku 2018) w Grupie nie jest realizowany program akcji pracowniczych.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 czerwca 2016 roku Spotka podpisata umowe z PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers
sp. z 0.0.) na dokonanie badania rocznego oraz przeglgdu poétrocznego sprawozdania
finansowego Spotki za 2016, 2017 i 2018 rok. Lgczne wynagrodzenie za 2018 rok
wynikajgce z umowy wynosi 403 tys. zl, z czego 303 tys. zt obejmuje wynagrodzenie za
badanie sprawozdania rocznego, zas 100 tys. zt obejmuje wynagrodzenie za przeglad
sprawozdania potrocznego.

Dodatkowo z tytutu badania sprawozdan finansowych polskich spotek zaleznych - ILS Sp.
z 0.0., ICMS Sp. z o0.0., Feber Sp. z o0.0., Lauber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z o.0. tgczne
wynagrodzenie wynikajgce z umow wyniosto 125 tys. zi. Ponadto, z tytutu badania
sprawozdan finansowych zagranicznych spétek zaleznych — Inter Cars d 0.0. (Bosnia i
Hercegowina), Inter Cars Bulgaria Ltd., Inter Cars d.o.0. (Chorwacja), Inter Cars Ceska
republika s.r.o., Inter Cars Eesti OU, Inter Cars Lietuva UAB, Cars Latvija SIA, Cleverlog-
Autoteile GmbH, Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Slovenska republika s.r.o., Inter Cars
INT d o.0. (Stowenia), Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Hungaria Kft, Inter Cars ltalia
S.r.l. taczne wynagrodzenie wynikajgce z umow wyniosto 264 tys. EUR, z czego 54 tys.
EUR pokryta Spotka.

tgczne wynagrodzenie za badanie w 2017 roku wynikajgce z umowy wyniosto 416 tys. zt,
z czego 316 tys. zt obejmuje wynagrodzenie za badanie sprawozdania rocznego, zas 100
tys. zt obejmuje wynagrodzenie za przeglad sprawozdania pétrocznego.

Dodatkowo z tytutu badania sprawozdan finansowych ILS Sp. z o.0., ICMS Sp. z 0.0,

Feber Sp. z 0.0., Lauber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z 0.0., Inter Cars Ceské republika s.r.0.,
Inter Cars Lietuva UAB , Inter Cars Romania s.r.l., i Inter Cars d.o.o. Inter Cars Slovenska
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republika s.r.o., Inter Cars Hungaria Kft, Inter Cars Bulgaria Ltd. i Inter Cars Latvija SIA
taczne wynagrodzenie wynikajgce z umow wyniosto 769 tys zt., z czego 214 tys zt. pokryta
Spotka.

Ponadto z tytutu pozostatych ustug na rzecz Inter Cars S.A. wynagrodzenie wyniosto 100
tys. zt.

26. Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka
zwigzanego z nimi ryzyka

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku nie miaty miejsca transakcje zwigzane z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

27. Zatrudnienie
Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku Spétka zatrudniata 572 oséb. tacznie Grupa
zatrudniata 3 391 osdb.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku Spétka zatrudniata 489 oséb. tacznie Grupa
zatrudniata 3 061 os6b.

28. Polityka ochrony srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby $rodowisku naturalnemu. W
zwigzku z powyzszym na Grupie nie cigzg zadne zobowigzania dotyczace naktadéw na
ochrone srodowiska naturalnego.

Na dzieh sprawozdawczy Grupa dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony $rodowiska -
decyzjami administracyjnymi - ktérych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Lp. | Numer i data Organ Obszar Zakres merytoryczny decyzji
wydania decyzji wydajacy obowigzywania
1 Decyzja nr 170/2013 | Starosta Czastkow Pozwolenie wodnoprawne na pobor wod
7 dnia 18-12-2013 r. | Nowodworski | Mazowiecki ul. podziemnych z utworéw
. Gdanska 15, gm. | czwartorzedowych z ujecia
(SR-6341/11M/2/13) Czosnow zlokalizowanego na terenie Grupy w

Czastkowie Mazowieckim do celow
bytowo — gospodarczych pracownikéw z
wytgczeniem celéw spozywczych oraz
do podlewania zieleni i na potrzeby
stacji uzdatniania wody. Oraz pozwolenie
na wykonanie urzgdzenia wodnego —

studnia S3
2 | DKR/074- Gtéowny Czastkow Wopis do rejestru Gtownego Inspektoratu
E9215/08/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnos$nie zbierania
Ochrony Gdanska 15, gm. | zuzytego sprzetu elektrycznego i
Srodowiska | Czosnow elektronicznego nr E0009215W
3 | DKR/074- Gtéwny Czastkow Wopis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/09/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnosnie
Ochrony Gdanska 15, gm. | wprowadzania baterii lub akumulatoréw
Srodowiska | Czosnow oraz prowadzgcego zaktad

przetwarzania zuzytych baterii lub
zuzytych akumulatoréw nr

E0009215WBW
4 | Decyzja nr 85z dnia | Starosta Czastkow Pozwolenie wodnoprawne na pobor
10.05.2016 Nowodworski | Mazowiecki ul. wody podziemnej z ujecia
(SR.6341.15.2016) Gdanska 27, gm. | zlokalizowanego na terenie dziatki 361/3
Czosnow w Czastkowie Polskim, ktérej

wiascicielem jest Inter Cars S.A.

29. Zdarzenia, ktéore moga w znaczacy sposob wplynaé na przyszie wyniki finansowe
emitenta oraz zdarzenia po dacie bilansu

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie, majgcg miejsce od 2014 roku do dnia
publikacji sprawozdania, Zarzad informuje, ze wszystkie aktywa spoétki zaleznej Inter Cars
Ukraina sg zabezpieczone, a spétka prowadzi standardowg dziatalno$é operacyjna.
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W efekcie wprowadzonych regulacji rzgdowych wystepujg ograniczenia przeptywow
pienieznych walutowych. A w zwigzku ze wzrostem kursu USD/UAH rosnie warto$¢
zobowigzan wobec dostawcoéw zagranicznych i Inter Cars S,A, wyrazona w UAH. Nie
istnieje jednak koniecznos¢ tworzenia dodatkowych rezerw w roku 2018.

30. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na 2018 rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2018 rok.

31. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwestycje dlugoterminowe,
restrukturyzacja

W roku 2018 nie nastgpity znaczgce zmiany w strukturze Grupy. Wiecej informac;ji
przedstawione w nocie 5, sprawozdania z dziatalnosci Emitenta.

32. Organy zarzadzajace i nadzorujace

W sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien 31 grudnia 2018 roku
wchodzili:

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Piotr Ptoszajski

Tomasz Rusak

Michat Marczak

Jacek Klimczak

Zarzad

Maciej Oleksowicz, Prezes Zarzadu
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Oleksowicz, Cztonek Zarzgdu
Wojciech Twarég, Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora Cztonek Zarzadu

Tomas Kastil Cztonek Zarzgdu

33. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, ktérych strong jest Grupa

W 2018 roku nie wszczynano przed sgadem Ilub organem administracji publicznej
postepowan dotyczagcych zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej
zaleznych, ktérych tgczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych Inter
Cars S.A.

Jednoczesnie informujemy, ze nie toczg sie przed sgdem lub organem administraciji
publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spofki lub jednostek
od niej zaleznych, ktérych tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdbw wtasnych
Inter Cars S.A.

34. Wskazanie srednich kurséw wymiany walut

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spétki w EUR zostaty przeliczone przy
zastosowaniu nastepujgcych kurséw:

2018 2017
kurs na 31.12 4,3000 4,1709
$redni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 4,2669 4,2447
najwyzszy kurs w okresie 4,3978 4,4157
najnizszy kurs w okresie 4,1423 4,1709

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO
zastosowano nizej podane zasady:
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e dla danych wynikajgcych ze sprawozdania z catkowitych dochodow — Sredni kurs
stanowigcy s$rednig arytmetyczng kursow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie ogtoszonych przez Prezesa NBP

¢ dla danych wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs na 31.12.2018
roku stanowigcy $redni kurs EURO obowigzujgcy na dzien 31.12.2018 roku
ogtoszony przez Prezesa NBP.

35. Lad korporacyjny

Petny tekst oswiadczenia dostepny jest na stronie internetowej emitenta
(www.intercars.com.pl) oraz Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).

Pelny tekst oswiadczenia stanowi zalgcznik do niniejszego raportu ,,OSWIADCZENIE
ZARZADU INTER CARS S.A. W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W SPOLCE W 2018
ROKU ZASAD WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA
GPW”.

36. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Wypetniajgc wymogi Ustawy o Rachunkowos$ci, Spétka przedstawia odrebne Sprawozdanie
na temat informacji niefinansowych Inter Cars S.A. i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
Raport niefinansowy zostat sporzadzony wedlug miedzynarodowych standardow
raportowania Global Reporting Initiative (GRI Standards). Zgodnie z art. 49b pkt 9 Ustawy o
Rachunkowosci raport niefinansowy jest dostepny na stronie internetowej Spétki (pod
adresem: http://inwestor.intercars.com.pl/pl/raporty/raporty-niefinansowe/).

37. Informacje o najwazniejszych osiggnigciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie prowadzag badan.

38. Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacych wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej

Zarzad spofki Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie §
70 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, oraz w oparciu o
przedstawione w tym zakresie oswiadczenie Rady Nadzorczej Spétki, informuje, ze wybér
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku zostat dokonany zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej.

Ponadto, Zarzad Spétki informuje, iz:

(i) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

(i) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji;

(iii) Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym wustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy INTER CARS zostato zatwierdzone
przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 17 kwietnia 2018 roku.

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Krzysztof Oleksowicz
Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Piotr Zamora Wojciech Twarég
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Tomas Kastil
Cztonek Zarzadu

Warszawa 17 kwietnia 2018 r.
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY INTER CARS

OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A.

DOTYCZACE STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.

Zarzad Spoltki Inter Cars S.A. (,Spétka”) informuje, ze przyjgt do stosowania zasady tadu
korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spétke Notowanych na GPW 20167, ktéry wszedt w
zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. na mocy Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (,DPSN GPW”).
Tres¢ DPSN GPW jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Odstapienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2018 roku Spotka przestrzegata zasady ftadu korporacyjnego wynikajgce z DPSN GPW
z nastepujgcymi wyjatkami:

Rekomendacja I.R.2.

Jezeli spoétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng Ilub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Wyjasnienia: Polityka w zakresie prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i zaangazowania
spotecznego Spoitki zostata objeta Strategig odpowiedzialnego biznesu, ktérej opis znajduje sie
w sprawozdaniu nt. informacji niefinansowych. Spétka na biezgco wspiera dziatania sportowe
oraz prowadzi programy edukacyjne skierowane do miodziezy szkolnej, a takze wspiera
dziatania charytatywne. Spotka nie wyklucza w przysztosci opracowania dokumentu polityki
sponsoringowej lub charytatywnej, ktére stanowitby odzwierciedlenie prowadzonych przez
Spotke dziatan w powyzszym zakresie. Dodatkowo, w ramach wprowadzonego w Spoéice,
programu compliance wprowadzono system nadzoru nad przekazywanym przez Spétke
darowiznami.

Zasada nr 1.Z2.1.3.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) schemat
podziatu zadan i odpowiedzialnoSci pomiedzy cztonkow zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z
zasadg I.Z.1.

Wyjasnienie: Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Stosownie do
postanowieh Regulaminu Zarzadu, zasada kolegialnosci stanowi jedng z podstawowych zasad
dziatania Zarzadu, dlatego obecnie peine stosowanie przedmiotowej zasady przez Spoétke nie
jest mozliwe.

Zasada nr 1.Z.1.16.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) informacje na
temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pozniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Spoétka prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng zapewniajgca
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod. W
ocenie Spofki, aktualnie stosowane przez Spoétke zasady komunikowania inwestorom przebiegu
Walnego Zgromadzenia dajg mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym
Zgromadzeniu oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spétki. Jednoczesnie, Spotka nie
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wyklucza w przysziosci prowadzenia transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, przy
czym obecnie Spotce nie sg zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada nr 1.2.1.20

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym migjscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Wyjasnienie: Spoétka prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng zapewniajgca
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod. W
ocenie Spofki, aktualnie stosowane przez Spotke zasady komunikowania inwestorom przebiegu
Walnego Zgromadzenia dajg mozliwosé zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym
Zgromadzeniu oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spétki. Jednoczesnie, Spotka nie
wyklucza w przyszitosci rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upubliczniania
ich zapisu na stronie internetowej w formie audio lub wideo, przy czym obecnie Spéice nie sg
zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada nr 1l.Z1.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegoéine obszary dziatalnosci spoétki pomiedzy
cztonkow zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spoftki.

Wyjasnienie: Zarzgd prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Stosownie do
postanowieh Regulaminu Zarzadu, zasada kolegialnosci stanowi jedng z podstawowych zasad
dziatania Zarzadu, dlatego obecnie petne stosowanie przedmiotowej zasady przez Spoétke nie
jest mozliwe.

Zasada nr 11.2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady
stosuje sie odpowiednio.

Wyjasnienie:

W zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu i jego zadan, , postanowienia Zatgcznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) jedynie w ograniczonym zakresie , sg stosowane przez Spotke. Poza Komitetem
Audytu, w ramach Rady Nadzorczej Spétki nie zostaty wyodrebnione i powotane inne komitety.

Rekomendacja nr llIl.R.1.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Wyjasnienie: Spétka obecnie nie stosuje w petni rekomendacji dotyczacej wyodrebnienia w
swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach
lub funkcjach. Niektére systemy i funkcje wewnetrzne majg charakter rozproszony, szerzej na
ten temat, patrz: wyjasnienia do zasad I11.Z.1-111.Z.5.

Zasada nr lll.Z 1.
Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzgd spofki.

Wyjasnienie: Na obecnym etapie rozwoju Spdtki nie stosuje sie przedmiotowej zasady w
petnym zakresie. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem majg charakter
rozproszony i sg utrzymywane zaréwno w oparciu o pion finansowy Spoiki, jak i inne jednostki
organizacyjne, w tym pion operacyjny. Natomiast elementy systemu nadzoru zgodnosci
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dziatalnosci z prawem (compliance) zostaty wdrozone dotychczas punktowo, w wybranych
obszarach.

W drugim potroczu 2017 roku w Spoéice rozpoczeto wdrazanie przyjetego przez zarzad
programu compliance, ktéry obejmuje w szczegdlnosci Kodeks postepowania i dobrych praktyk,
Polityke przeciwdziatania naduzyciom, Polityke zarzgdzania konfliktami intereséw, Polityke
poufnosci informacji, Polityke przeciwdziatania mobbingowi oraz Polityke bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz ochrony srodowiska. Program ma na celu zapewnienie zgodnosci dziatania
Spokki z przepisami prawa, standardami biznesowymi oraz innymi wymogami rynku, poprzez
odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci. W ramach wprowadzanego programu
zostat zdefiniowany m.in. proces zarzadzania ryzkiem naduzy¢ oraz konfliktem intereséw.

W pierwszym kwartale 2018 roku w strukturze Spotki wyodrebniono réwniez komérke audytu
wewnetrznego.

Zasada nr lll.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady [1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a
takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezpo$rednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Wyjasnienie: Obecnie, z uwagi na niepetne stosowanie przez Spoétke zasady IIl.Z.1, peine
stosowanie przedmiotowej zasady przez Spoétke nie jest mozliwe. Jednakze, w biezgcej
praktyce dziatalno$¢ Spétki, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, compliance i audyt
wewnetrzny co do zasady podlegajg bezposrednio Zarzgdowi, a ponadto regularnie sg obecne
na posiedzeniach Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Zasada nr lll.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych 0séb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Wyjasnienie:

Komorka audytu wewnetrznego zostata wyodrebniona w Spoétce w pierwszym kwartale 2018
roku i dziata zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego Instytutu Audytorow Wewnetrznych, w tym Giéwnymi zasadami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki, Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego oraz Definicjg audytu wewnetrznego.

Zasada nr lll.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
Sskutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Wyijasnienie:.

Komorka audytu wewnetrznego zostata wyodrebniona w Spoétce w pierwszym kwartale 2018
roku. W ramach swojej dotychczasowej dziatalnosci audyt wewnetrzny przeprowadzit ocene w
wybranych obszarach dziatalnosci Spofki i w tym zakresie przedstawit stosowne sprawozdania.

Zasada nr lIl.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpo$rednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku
gdy w spbice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systeméw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie lll.Z.1., jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.
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Wyjasnienie:

Komoérka audytu wewnetrznego zostata wyodrebniona w Spoélce w pierwszym kwartale 2018
roku. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki monitoruje funkcje audytu wewnetrznego oraz
jego zadania.

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoéfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie Ilub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie: Zasada jest stosowana przez Spoétke. Zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej moze
przyczyni¢ si¢ do istotnego utatwienia akcjonariuszom brania udziatu w obradach Walnego
Zgromadzenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze w ocenie Spdiki istnieje rowniez wiele czynnikow
natury technicznej, w tym zwigzanych z funkcjonowaniem infrastruktury informatycznej, oraz
prawnej, ktére mogg wplyng¢ na prawidlowy przebieg obrad Walnego Zgromadzenia, a w
zwigzku z powyzszym na nalezyte stosowanie ww. rekomendacji w przedmiotowym zakresie. W
ocenie Spotki, obowigzujgce aktualnie w Spéice zasady udzialu w Walnym Zgromadzeniu
umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy
Spofki. Jednoczesnie Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania przedmiotowej zasady w
przysztosci, o ile taka bedzie wola akcjonariuszy, przy czym obecnie Spoéice nie sg zgtaszane
oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada nr IV.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Zasada jest stosowania przez Spétke. Spétka prowadzi przejrzystg i efektywng
polityke informacyjng zapewniajaca odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami z
wykorzystaniem tradycyjnych metod. W ocenie Spdiki, aktualnie stosowane przez Spodtke
zasady komunikowana inwestorom przebiegu Walnego Zgromadzenia dajg mozliwos¢
zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu oraz zabezpieczajg
interesy akcjonariuszy Spétki. Jednoczesnie, Spétka nie wyklucza w przysztodci prowadzenia
transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym obecnie Spotce nie sg zgtaszane
oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada nr V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spofce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw Ilub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Wyjasnienie: Kwestie konfliktu interesow regulowane sg w Spoétce punktowo, w odniesieniu do
najistotniejszych obszaréw. Zarzad i Rada Nadzorcza postanowity o stosowaniu w ich
dziatalnosci jako organéw Spétki ww. zasad niniejszego rozdziatu V DPSN. Ponadto, Regulamin
Zarzadu zawiera postanowienia dotyczace =zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw interesow.
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W drugi pétroczu 2017 roku w Spotce rozpoczeto wdrazanie przyjetego przez zarzad programu
compliance, ktéry obejmuje m.in. Polityke zarzgdzania konfliktami intereséw. Dokument
definiuje pojecie konfliktu intereséw, a takze okresla zasady postepowania w przypadku
wystgpienia takiego konfliktu lub ryzyka jego powstania. Polityka zaklada réwniez staty nadzoér
nad zarzgdzaniem konfliktem intereséw.

Zasada nr VI.Z 4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmnieyj:

1) ogdéing informacje na temat przyjetego w spoéfce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokoS$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow
ustalania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzgcej w skiad grupy kapitatowey,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikbw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzenn z punktu widzenia realizacji jej celéw, w
szczegdllnosci  dtugoterminowego wzrostu wartoSci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie: W raportach okresowych Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci
wymagane przepisami prawa informacje dotyczgce wynagrodzen czionkéw organdéw Spotki, w
tym poszczegoélnych czionkéw Zarzadu. Obecnie jednak, Spoétka nie przedstawia raportu na
temat polityki wynagrodzen w zakresie zgodnym z przedmiotowg zasadg. Jednoczesnie Spoétka
nie wyklucza, ze w przyszitosci raport taki bedzie przygotowany.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spéice systemédw kontroli wewnetrznej i
zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spotki sg przygotowywane zgodnie z
przepisami prawa oraz obowigzujgcg w Spoice politykg rachunkowosci przez Dyrektora
Finansowego Spofki i weryfikowane na biezagco przez Zarzad Spdiki, ktéry jest odpowiedzialny
za rzetelno$¢ oraz zgodnos¢ sporzadzanych informacji z przepisami prawa oraz przyjetymi
zasadami rachunkowo$ci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg wylgcznie przez osoby majgce dostep do
odpowiednich danych finansowych. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym
rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie z politykg rachunkowg Spotki (zatwierdzong przez
Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Migedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spodtka na biezaco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietfdowe;j
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Proces sprawozdawczosci finansowej jest rowniez monitorowany przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spoftki, ktory dokonuje przegladu raportéw okresowych i rocznych Spoitki oraz
kontroluje poprawnosé poszczegdlnych etapdéw sprawozdawczosci finansowej. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy takze weryfikacja i opiniowanie zasad systeméw sprawozdawczosci
finansowej stosowanej przez Spotke.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora — firme audytorskg, wybierang przez Rade Nadzorczg Spodiki, przy uwzglednieniu
rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki, sposréd renomowanych firm
audytorskich.

Pion Finansowy Spoftki, na podstawie okolicznosci, ktoére zostaly zidentyfikowane podczas
audytu sprawozdan finansowych, utrzymujac kontakt z firmg audytorska, podejmuje préby
okreslania rekomendaciji dotyczgcych usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce, w
celu ich ewentualnej implementacii.
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Pion Finansowy Spotki oraz dyrektorzy innych pionéw przygotowujg na potrzeby Zarzadu
okresowe raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne segmentow biznesowych.

W zwigzku z wyodrebnieniem w pierwszym kwartale 2018 roku komorki audytu wewnetrznego,
organizacja i prawidtowosé sporzadzania sprawozdan finansowych jest rowniez okresowo
badana przez audyt wewnetrzny.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatlu w ogodlinej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu [na
dzien publikacji niniejszego oswiadczenia]

% udziat w

o . strukturze
llos¢ gtoséw na

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji akcjonariatu
e i ogolnej liczbie
glosow

1.  OK Automotive Investments B.V.* 3726721 3726721 26,30%

2.  AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896778 1896778 13,39%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

3. Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden 1416 799 1416 799 9,99%
Dobrowolny Fundusz Emerytalny

4.  Andrzej Oliszewski 1277 370 1277 370 9,02%

5. Immersion Capital LLP** 748 776 748 776 5,29%

5. Pozostali akcjonariusze 5101 656 5101 656 36,01%
Ogolna liczba akcji/gtosow 14 168 100 14 168 100 100%

*) OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Krzysztofa Oleksowicza,
cztonka Zarzgdu Spofki.

**) Immersion Capital LLP — dziata w imieniu i na rzecz zarzgdzanego przez nig funduszu
Immersion Capital Master Fund Limited.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien
Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spofki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby glosoéw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W dniu 17 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto
uchwate w sprawie zmiany statutu Spofki i przyjecia tekstu jednolitego statutu Spétki. Na mocy
uchwaty do statutu Spotki zostat dodany §18a, zgodnie z ktérym prawo akcjonariuszy
dysponujgcych powyzej 33% ogotu glosdow w Spotce zostato ograniczone w ten sposdb, ze
zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 33% ogdlnej liczby
gtoséw w Spotce istniejgcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego
ograniczenia nie stosuje sie do celdw ustalania nabywcédw znacznych pakietow akcji
przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami statutu ograniczenie to wygasnie, jezeli jeden z
akcjonariuszy nabedzie (dziatajgc w imieniu wtasnym oraz na swdj rachunek) oraz zarejestruje
na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce ponad 50% ogodlnej liczby gtosow istniejgcych w
Spotce, z czego wszystkie akcje w liczbie powodujgcej przekroczenie 33% ogdlnej liczby
gtosow istniejacych w Spotce oraz wszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez
takiego akcjonariusza w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji Spotki ogtoszonego zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie.
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Powyzsze ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy Spétki ma na celu przede wszystkim
poprawe pozycji akcjonariuszy mniejszosciowych w sytuacji ewentualnej zmiany kontroli nad
Spotkg w stosunku do pozycji gwarantowanej przez obowigzujgce przepisy prawa poprzez
zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci petnego wyjscia z inwestycji oraz rownego udziatu w
premii, ktérg podmiot zamierzajacy przejgé kontrole nad Spdtkg zaptaci za pakiet kontrolny
akgiji.

Zmiana statutu Spofki zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy — Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 17
maja 2017 roku.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papierow wartosciowych emitenta

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczacych ograniczen przenoszenia praw wiasnosci
w odniesieniu do akcji Spofki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Kadencja Zarzadu Spoiki trwa cztery lata. Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani
uchwatg Rady Nadzorczej, przy czym czionkdéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspodlnegj
kadencji. W sktad Zarzgdu wchodzi od trzech do dziewieciu cztonkéw Zarzadu. Liczbe cztonkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czionek Zarzgdu moze byé odwotany lub zawieszony w
czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.
Czlonkiem Zarzadu moze byé osoba powofana sposrdd akcjonariuszy badz tez spoza tego
grona. Sposrdd cztionkéow Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaty Prezesa
Zarzadu oraz ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu, powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych czionkéw Zarzadu. Mandat czionka zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze skfadu Zarzadu.
Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania i odwotania cztonka Zarzadu oraz wyboru
Prezesa Zarzadu i ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu podejmowana jest bezwzgledng
wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, natomiast
uchwata o zawieszeniu z waznych powodéw Czionka Zarzgdu w czynnosciach zapada
wiekszoscig 4/5 gloséw oddanych w obecnosci co najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorcze;j.
Czlonkowie Zarzadu reprezentujg spotke we wszystkich sprawach sgdowych i pozasgdowych, a
do zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy Spoitki nie zastrzezone na mocy Statutu
Spofki lub obowigzujgcych przepiséw prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W zakresie stosunkdéw zewnetrznych obowigzuje zasada reprezentacji
dwuosobowej, przy czym Spoétke reprezentuje dwoéch czionkéw Zarzadu bgdz tez cztonek
Zarzgdu wraz z prokurentem.
Czlonkowie Zarzgdu Spéiki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy
prawa, Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu Spétki, ktory okresla zakres praw i obowigzkéw
Zarzgdu, a takze tryb jego dziatania. Regulamin ten uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza. Tres¢ Regulaminu Zarzadu Spotki dostepna jest na stronie internetowej Spofki.
Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu Spétki, sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spotki nie wymagajg uchwaty Zarzadu. Jezeli
jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, cztonek Zarzadu
sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu. Uchwaly zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, przy udziale przynajmniej potowy liczby czionkéw
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co do zasady nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.
Czionkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzgdu, oddajac swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg
zostaé podjete przez Zarzad takze w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych, przy czym do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg
decyzje w przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zaktadowego Spétki i umarzania akciji.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta

Zmiana Statutu Spdtki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4
gtoséw oddanych — art. 415 k.s.h. (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci
wymaga uchwaly podjetej wiekszoscig 2/3 gloséw — art. 416 k.s.h.); oraz wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h.).

10. Sposdéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata w Spotce zgodnie ze Statutem Spodtki, Kodeksem Spotek
Handlowych oraz Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia, ktéry opublikowany jest na
stronie korporacyjnej Spoiki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach Kodeksu
Spotek Handlowych, z wytaczeniem tych spraw, ktére zgodnie ze Statutem nalezg do
kompetencji innych organéw Spotki. Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia: zmiana kapitalu zakltadowego Spoikki, jak réwniez tworzenie, zasilanie i
wydatkowanie innych kapitatdow, funduszy i rezerw, emisja obligacji zamiennych i obligacji z
prawem pierwszenstwa, zmiany Statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa albo jego
zorganizowanej czesci, likwidacja, podziat, tgczenie, rozwigzanie i przeksztatcenie Spéiki,
podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatow rezerwowych, wyboér i odwotywanie cztonkéw
Rady Nadzorczej, zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania
Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, wyrazanie zgody na zbycie
lub obcigzenie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spétki pod firmg
Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie praw
przemystowych, znakéw towarowych i przemystowych spotki pod firmg Inter Cars Marketing
Services Sp. z 0.0. oraz wyrazanie zgody na jakakolwiek zmiane kapitatu zaktadowego spotki
pod firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub
obcigzenie udziatéw spéiki pod firma Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. Nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub, w przypadkach i trybie okreslonych w Kodeksie
Spotek Handlowych, inne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywac¢ sie w siedzibie Spotki
lub w Czagstkowie Mazowieckim (gmina Czosnow, wojewddztwo mazowieckie) lub w Kajetanach
(gmina Nadarzyn, wojewddztwo mazowieckie). O ile Kodeks spotek handlowych lub
postanowienia Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetéw

11.1. Sklad osobowy i zasady dziatania Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2018 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzity nastepujgce osoby:
1) Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzadu;

Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu;

Robert Kierzek — Wiceprezes Zarzadu;

Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu;

Wojciech Twardg — Cztonek Zarzadu;

Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu;

Tomas Kastil — Cztonek Zarzadu.

Jegsem

W dniu 26 kwietnia 2018 roku pan Robert Kierzek zlozyt oswiadczenie w sprawie rezygnacji z
ubiegania sie o powotanie do petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki na kolejng kadencje.
Oswiadczenie zostato zlozone Radzie Nadzorczej Spétki za posrednictwem jej
Przewodniczgcego. Wygasniecie mandatu nastgpito z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2017,
ktére odbyto sie 21 czerwca 2018 roku.

W dniu 4 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania
Zarzadu na okres nowej wspolnej czteroletniej kadencji, ktérej bieg rozpoczat sie w dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spdéiki za rok obrotowy 2017, tj. 21 czerwca 2018 roku, w nastepujgcym skladzie:

Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzadu;
Krzysztof Soszyriski — Wiceprezes Zarzadu;
Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu;
Wojciech Twardg — Cztonek Zarzadu;

Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu;

Toma$ Kastil — Cztonek Zarzgdu.

LgLed=

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia sktad osobowy Zarzadu nie ulegt zmianie.
Pozostate informacje dotyczgce zasad dziatania Zarzadu zostaly zawarte w pkt. 8 powyze;j.
11.2. Skiad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. w skiad Rady Nadzorczej Spétki
wchodzity nastepujgce osoby:

- Andrzej Oliszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Piotr Ptoszajski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Klimczak — cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Marczak — czlonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Rusak — cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt
Zmianie.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od pieciu do trzynastu cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Sposrod pozostatych czionkéw Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku
gtosowania oddzielnymi grupami liczba czitonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja
Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest wspélna dla wszystkich czionkéw. Czionkowie Rady
Nadzorczej mogg byé powotywani na kolejne kadencje.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane za pisemnym
zawiadomieniem zawierajgcym informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzadku obrad
posiedzenia i doreczonym wszystkim cztonkom przynajmniej na 7 dni przed datg posiedzenia.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez zwotywania
posiedzenia — w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
poinformowani o tresci projektu uchwaty i wyrazg zgode na taki tryb gtosowania. Uchwata Rady
Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powodéw w czynnosciach poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu, jak rowniez uchwata o delegowaniu czionka Rady do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzgdu zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych, w obecnos$ci co najmniej
4/5 skfadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig Spétki w sposob okreslony w Kodeksie
Spoétek Handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci badanie sprawozdan
finansowych Spoétki, badanie sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz jego wnioskéw co do podziatu
zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z
wynikéw tych badan, wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
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finansowego Spotki, powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, wybor sposréd czionkow
Zarzgdu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu, zawieranie uméw z czionkami
Zarzadu Spokki, ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu Spofki, zgoda na zbycie lub
nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Komitet Audytu

W dniu 25 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza powofata Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spotki.

W sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej Inter Cars S.A.:
- Piotr Ptoszajski — Przewodniczacy Komitetu;
- Jacek Klimczak — Cztonek Komitetu;
- Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu.

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia skfad osobowy Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech czionkdéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu
Audytu, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.

W ramach obecnego sktadu Komitetu Audytu wiekszos¢ jego czionkéw, w tym Przewodniczgcy
spetnia kryterium niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej jako ,Ustawa”), co
najmniej jeden Czionek posiada wiedze i umiejetnosSci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz co najmniej jeden Czionek posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy motoryzacyjne;.

Spetnia Posiada wiedze i umiejetnosci z Posiada wiedze i umiejetnosci z
kryterium zakresu rachunkowosci lub zakresu branzy motoryzacyjnej
niezaleznosci = badania sprawozdan finansowych
w rozumieniu
art. 129 ust. 3 = Spetnia Sposob nabycia Spetnia Sposob nabycia
Ustawy kryteria kryteria
Piotr tak tak posiada stopien naukowy nie -
Ploszajski dr hab. profesor Szkoty

Gtownej Handlowej w
Warszawie, w latach 1994-
2018 kierownik Katedry
Teorii Zarzgdzania
Andrzej nie nie - tak absolwent Wydziatu
Oliszewski Ekonomiki Produkciji Szkoty
Giéwnej  Planowania i
Statystyki w Warszawie
(obecnie Szkota Gtéwna
Handlowa); wspotzatozyciel
Inter Cars, od 1990 roku
zwigzany z branzg
motoryzacyjna, najpierw
jako wspdlnik w Inter Cars
spotka cywilna, od 1990
roku cztonek Rady
Nadzorczej Inter Cars S.A.
Jacek tak tak radca prawny, absolwent nie -
Klimczak Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, specjalizacja
bankowos¢, ztozyt
wszystkie egzaminy
organizowane przez
Association of Chartered
Certified Accountants
(ACCA) z zakresu
rachunkowosci, finansow,
podatkéw i zarzadzania

50



c‘ IF\TEn
Grupa Inter Cars . \
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAXALNOSCI ZA ROK 2018

(w tys. z)
Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej cztery razy w roku.

W 2018 roku odbyto sie 5 posiedzeh Komitetu Audytu.

Opinie i rekomendacje Komitetu Audytu przyjmowane sg w formie uchwat. Uchwaty Komitetu
Audytu zapadajg bezwzgledng liczbg gtoséw oddanych przy udziale przynajmniej potowy liczby
cztonkéw Komitetu Audytu. Czlonkowie Komitetu Audytu mogg podja¢ uchwaly takze w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢.

Komitet Audytu dziata przy Radzie Nadzorczej i jest powotywany w celu nadzorowania procesu
sprawozdawczoéci finansowej, skutecznos$ci systemow kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzkiem, a takze monitorowana wykonywania czynnosci rewizji
finansowe;j.

Komitet Audytu w celu realizacji swoich zadan moze zgda¢ udzielenia przez Spoétke wyjasnien,
informacji oraz przedtozenia odpowiedniej dokumentacii.

W 2018 roku firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, w tym podmioty nalezgce do sieci
firmy audytorskiej, Swiadczyty na rzecz spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
ustugi niebedace badaniem. Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej
oraz wyrazat kazdorazowo zgode na swiadczenie takich ustug.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskie;:

(i) zapewnienie wyboru firmy audytorskiej w sposéb transparenty, rzetelny i uczciwy, a
takze przestrzeganie zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta;

(i) przeprowadzenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Komitet Audytu i

przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki w sprawie wyboru firmy
audytorskiej, ktora, o ile nie dotyczy to odnowienia zlecenia badania, zawiera nie
mniej niz dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz
wskazaniem uzasadnionej preferencji wobec jednej z nich;

(iii) dokonanie wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Gloéwne zalozenia polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

(i) zapewnienie prawidtowo$ci w zakresie zlecania i $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;
(i) okreslenie procedury akceptacji Swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych

ustug niebedacych badaniem, w ramach ktérej wymagana jest zgoda Komitetu
Audytu, ktéra udzielana jest na podstawie wniosku spétki nalezacej do Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A.;ustalenie o0séb odpowiedzialnych za okreslone
czynnosci, jakie nalezy wypetni¢ przy nabywaniu dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

W dniu 4 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu
podjeta uchwate o przedtuzeniu umowy o badanie sprawozdah finansowych Spoétki z
dotychczasowg firmg audytorskg PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(obecnie PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.
k. z siedzibg w Warszawie) na rok 2018.

Wybér firmy audytorskiej zostat dokonany po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg Spétki
z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, przygotowang zgodnie z przepisami
prawa iwewnetrznymi regulacjami Spoétki. Wybdr firmy audytorskiej nastgpit zgodnie
z postanowieniami Statutu Spoétki oraz z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujagcych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na
przykiad wiek, pteé lub wyksztalcenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci,
sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent
nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie posiada zdefiniowanej polityki réznorodnosci stosowanej w odniesieniu do organéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotki. Decyzja o nieopracowaniu polityki
uzasadniona jest dotychczasowym, wieloletnim doswiadczeniem Spdtki w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi, z ktérego wynika, ze naturalny dobér kadr w oparciu o mechanizmy
rynkowe, bez stosowania specjalnych preferencji lub ograniczen, pozwala Spétce utrzymywaé
silnie zmotywowany i skuteczny zespot pracownikéw. Stosowane przez Spdtke kryteria doboru
kadr, w tym kadry zarzgdzajgce, przynoszg zadowalajgce rezultaty takze pod wzgledem
realizowania kryterium ré6znorodnosci.

Jednoczesnie Spoétka stosuje i przestrzega w tym zakresie przepis6w powszechnie
obowiazujacych oraz wewnetrznych regulacji, takich jak Kodeks postepowania i dobrych
praktyk. Kodeks wprowadza zasade réownego traktowania bez wzgledu na pteé¢, wiek,
rase, swiatopoglad, stan zdrowia, przynaleznos¢ zwigzkowa, staz i stanowisko pracy,
wyglad zewnetrzy czy orientacje seksualna. Spétka zapewnia réwniez jasne i
sprawiedliwe zasady oceny pracy oraz kryteria awansu zawodowego.
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