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Tarnow, 25 kwietnia 2019 roku

List prezesa zarzadu Grupy Azoty S.A.

Szanowni Panstwo,

w imieniu zarzqdow spotek Grupy Azoty przekazuje na Panstwa rece skonsolidowane sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy za 2018 rok.

Ubiegte 12 miesigcy to czas peten wyzwan dla catej branzy chemicznej, w tym takze jej lidera w
Polsce - Grupy Azoty. Niekorzystne warunki prowadzenia biznesu - silny wplyw czynnikow
pogodowych, nagromadzenie w magazynach zapaséw oraz wysoki wzrost cen kluczowych surowcow
(gaz, wegiel) i praw do emisji CO, stworzyty dla firm sektora chemicznego mato sprzyjajqce otoczenie
makroekonomiczne.

W 2018 roku Grupa Azoty odnotowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie blisko
10 mld zt, co oznacza wzrost o 380 mln zt w stosunku do roku 2017. Wynik EBITDA za rok 2018 to
764 mln zt. Trudnym dla biznesu warunkom towarzyszyty konsekwentne i - co najwazniejsze -
skuteczne wysitki Grupy Azoty na rzecz realizacji strategii Grupy do roku 2020.

Latem ubiegtego roku poprzez szereg uméw z instytucjami finansujqcymi zapewnilismy finansowanie
projektow korporacyjnych do 2026 roku. Dzieki wykorzystaniu korzystnych warunkéw na rynku
finansowym i doskonatym wynikom finansowym za rok 2017 Grupa zoptymalizowata warunki kredytu,
tak aby jego sptata przypadata na lata 2022 do 2028, a wiec po okresie maksymalnych wydatkéow na
strategiczne projekty.

W obszarze konsolidacji - jednego z czterech filarow strategii - poprzez rozpoczecie operacyjnej
aktywnosci Departamentu Korporacyjnego Handlu Segmentu Agro dziatamy na rynku nawozowym jak
jeden podmiot wykorzystujgc w ten sposéb site marki Grupa Azoty. Nie zmaterializowaty sie
wielokrotnie wyrazane obawy o uzaleznianie spétek od siebie. Dzis pracownicy tego departamentu
wykorzystujqc synergie i site spotek Grupy doskonale wspdtpracujq na realizacjq celow
sprzedazowych.

W roku 2018 zrealizowalismy jednq z najwiekszych w historii Grupy akwizycji. Za blisko 1 mld zt
Grupa Azoty przejeta Compo Expert, lidera rynku nawozéw specjalistycznych o wysokiej wartosci
dodanej. Wspieramy w ten sposob cel strategiczny, jakim jest wzmocnienie pozycji wsrdd liderow
rozwiqzan dla rolnictwa w Europie. Ta inwestycja jeszcze bardziej wzmocni miedzynarodowq pozycje
Grupy Azoty wsrod liderow rozwiqzan dla rynku Agro. Ma ona takze szanse da¢ Grupie Azoty skokowy
wzrost przychoddw i dostep do innowacyjnych technologii, ktéry wptynie na pozycje konkurencyjng
Grupy Azoty w dtuzszym horyzoncie.

Zmierzajac w kierunku realizacji kolejnego strategicznego celu, jakim jest dywersyfikacja, w
ubiegtym roku skupilismy sie nad dalszymi pracami nad projektem Polimery Police. Przygotowanie
do realizacji tego flagowego projektu zmierza ku koncowi. Projekt ma strategiczne znaczenie
zarowno dla Grupy Azoty jaki i dla catej krajowej gospodarki. Po uruchomieniu nowa instalacja
wzmocni niezaleznos¢ energetyczno-surowcowq Polski. Oddanie nowego terminalu paliw ptynnych,
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stworzenie szeregu miejsc pracy dla wysokokwalifikowanej kadry oraz rozwdj bazy do rozwoju
polskiej nauki i sektora B+R z korzysciq wptynq zarowno na lokalng jaki i krajowq gospodarke.

Nie ustajemy takze w pracach badawczo-rozwojowych. Podnosimy kompetencje i zapewniamy
wtasciwa infrastrukture badawczq. W Tarnowie otwarte zostato nowe Centrum Badawczo-
Rozwojowe. W Putawach przygotowywana jest budowa i wyposazenie laboratorium
péttechnik. Otwiera to perspektywy opracowania i wprowadzania na rynek innowacyjnych
produktéw, opartych na wtasnym know-how.

Dziekuje wszystkim pracownikom spotek Grupy Azoty za wysitek w zmienianiu firmy w nowoczesngq,
sprawngq i efektywnq organizacje. Dzigkuje zarzqdom spotek nalezqcych do Grupy Azoty za wspdtprace
w prowadzeniu smiatych i ambitnych projektéw. Wyrazy podziekowania kieruje takze do Rad
Nadzorczych.
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Dr %jciech Wardacki
Prezés Zarzqdu Grupy Azoty



