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Puftawy, 24 kwietnia 2019 roku

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ przedstawié dokonania oraz kondycje finansowg Grupy Azoty PULAWY za rok 2018.
Byt to rok na pewno wyjatkowy pod wzgledem warunkdw prowadzenia naszego biznesu — zwfaszcza
nawozowego, peten wyzwan, ale i powoddw do satysfakcji. Po niewatpliwie udanym pierwszym
kwartale 2018 r. przyszto nam sie zmierzy¢ ze zbiegiem kilku niekorzystnych zjawisk
i tendencji. Rekordowe ceny gazu ziemnego, niesprzyjajagce warunki pogodowe i spadek cen nawozdéw
w drugim kwartale roku sprawity, ze pomimo wzrostu przychodéw w stosunku do roku 2017, kwartat
ten na poziomie zysku netto zakonczylisSmy w Putawach w okolicach zera. W ramach putawskiej grupy
kapitatowej wptyw na to miat rowniez odpis aktualizujgcy warto$¢ majatku instalacji przerobu
ttuszczow dokonany w Zaktadach Azotowych w Chorzowie. Podobnie trzeci kwartat przynidst wzrost
przychodéw w stosunku do roku poprzedniego i pogorszenie wyniku na poziomie zysku netto.
Powodem byly ponownie znaczaco wyisze koszty surowcowe — zwtaszcza gazu ziemnego — przez co
pomimo relatywnie lepszych cen naszych gtéwnych produktéw w stosunku do analogicznego okresu
roku 2017, zanotowalisSmy w trzecim kwartale 35 milionowg strate netto. Poczynione przez nas
dziatania w kierunku redukcji kosztéw oraz rozpoczecie od 1 pazdziernika pracy operacyjnej przez
zlokalizowany w Putawach Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro, pozwolity na aktywne
wyjscie naprzeciw trudnemu otoczeniu makroekonomicznemu. Spadek cen gazu obserwowany od
listopada 2018 roku, w potgczeniu z naszymi dziataniami, pozwolit zakonczy¢ miniony rok dobrymi
wynikami czwartego kwartatu zwtaszcza na poziomie przychodéw ze sprzedazy w czesci nawozowej,
gdzie odnotowalismy wzrost wolumendw i cen sprzedazy saletry amonowej, RSM® i mocznika w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Rok 2018 byt okresem realizacji naszych nowych inwestycji nawozowych z tgcznym budzetem powyzej
1 miliarda ztotych. Pierwszg linie do produkcji nawozéw granulowanych mechanicznie na bazie saletry
amonowe]j bedziemy mogli uruchomié juz wkrétce. Poczynilismy tez naktady w obszarze poprawy
zdolnosci energetycznej oraz zmniejszenia emisji tlenkéw azotu o 287 ton rocznie przypadajacych na
jeden z kottdw naszej elektrocieptowni. Jednoczesnie prowadzone byto postepowanie na wybdr
generalnego realizatora inwestycji oraz wykonawce projektu budowalnego bloku energetycznego na
wegiel kamienny. W sierpniu przeprowadzono tez prace majace na celu wiaczenie spétki Elektrownia
Putawy do Grupy Azoty PULAWY. Proces ten przebiegt pomyslnie,
z korzyscig - jak wierze - dla procesu inwestycyjnego, jakim jest budowa nowych mocy w zakresie pary
technologicznej i energii elektrycznej. Trwaty takze prace zwiekszajace nasz potencjat produkcyjny w
zakresie dwutlenku wegla, ktory od 2018 roku wystepuje pod nowa markg handlowg — ONECON. W
2018 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata certyfikat Food Safety System Certification FSSC 22000 w
wersji 4.1. Oznacza to, ze spdétka stosuje najwyzsze standardy w systemie zarzgdzania
bezpieczenstwem zywnosci. W obszarze dwutlenku wegla moglismy pochwalié sie tez, ze do grona
naszych partneréw handlowych dotgczyt w maju koncern PepsiCo, a ostatnio koncern Nestle.

W minionym roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o nizszej, niz wnioskowana,
dywidendzie, na ktérg przeznaczono ponad 85 min zt i byt to w ujeciu procentowym poziom o potowe
nizszy, niz w roku poprzednim. Grupa Azoty PULAWY od poczatku swojej obecnosci na GPW jest
cenionym oraz systematycznym ptatnikiem dywidendy. Akcjonariusze spétek chemicznych — w tym
spotek z Grupy Azoty - zapewne nie beda jednak dobrze wspominaé¢ minionego roku. Indeks
WIG-Chemia okazat sie najstabszym indeksem branzowym na warszawskiej gietdzie o 38,87 %
(w relacji do 2017 roku). W ocenie analitykdw Grupa Azoty PULAWY byta notowana ponizej swojego
potencjatu. Patrzgc na ubiegtoroczne rekomendacje — za wyjgtkiem jednej styczniowej — wszystkie
kolejne byty pozytywne. Wycena na przestrzeni minionych miesiecy wahata sie w przedziale od 105 do
207 ztotych za akcje, podczas, gdy kurs Spétki oscylowat pomiedzy 67,60 a 167 zt. Ostatnia
rekomendacja z 2018 roku wyceniata akcje Putaw na 133 ztote, czyli dwa razy wyzej, niz wycena na
GPW pod koniec omawianego roku.

Grupy Azoty PULAWY realizuje réwniez najnowsze trendy rynku chemicznego, ktdry coraz czesciej
siega po narzedzia biotechnologiczne i poszukuje czystych, ,zielonych” produktéw i ich metod
wytwarzania z udziatem bakterii, grzybéw i glondéw. Istotnym jego elementem jest realizacja
dofinansowania projektu ,Zielona technologia produkcji kwasu bursztynowego z surowcow
odnawialnych i odpadowych” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Celem projektu
jest uzyskanie kwasu bio-bursztynowego, ktdérego wartos¢ komercyjna oraz liczba mozliwych
zastosowan w przemysle chemicznym stale wzrasta. Innym znaczgcym przedsiewzieciem z zakresu
badan i rozwoju jest projekt pn. ,,Rozwdj Laboratorium Badawczego Grupy Azoty PULAWY”, gdzie
instytucjg posredniczaca jest Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci. Celem projektu jest
umozliwienie samodzielnego prowadzenia przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prac
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badawczo - rozwojowych w dwdch strategicznych dla przedsiebiorstwa obszarach — nawozowym oraz
biotechnologicznym. Realizacja w/w celu zapewni rozbudowe laboratorium badawczego.

To tylko wybrane elementy prac i dziatan jakim poswieciliSmy w Grupie Azoty PULAWY uwage a takze
wysitki w roku 2018. Wierze, ze czytajgc to sprawozdanie, docenig Paristwo nasze dokonania.

Z wyrazami szacunku,

PREZES ZARZADU
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dr Krzysztof Bednarz



