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Grue,a Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku
PULAWY

1. Podstawowe informacje o Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. i Grupie Kapitatowej

Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.

1.1.Struktura wtasnosci kapitatu - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Forma prawna

Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. jest spdtkg akcyjng posiadajgcg osobowosé prawng
zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spotki

Czas trwania spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest nieograniczony.

Whpis do Krajowego Rejestru Sgdowego

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sgdowy, numer KRS: 0000011737 - od dnia 4 kwietnia 2013 roku pod
nazwg Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzienri 31 grudnia 2018 roku

Kapitat Zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt i sktada sie z 19
115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

. . Liczba akgji/Liczba gtosow Udziat w kapitale zaktadowym/
Akcjonariusz o " . 1ol [ 2
wynikajacych z akgji Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
4,02%
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 il
m Grupa Azoty S.A.
Pozostali 769 265
M Pozostali
Razem 19 115 000 95,98%

Na dzien 31 grudnia 2018 roku zaden z podmiotdw zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” Spoétka Akcyjna.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spdétka Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych.

W okresie od 31 grudnia 2018 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity
zmiany w strukturze akcjonariatu spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna.

1.2.0rganizacja Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” Spoétka
Akcyjna obejmuje 9 podmiotéw prawa handlowego tj. Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
jako Jednostke Dominujgcg oraz 8 podmiotéw zaleznych, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada
wiecej niz 50 % w kapitale zaktadowym.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, ktérej jednostkg dominujaca jest spétka Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie.
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Schemat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. na 31 grudnia 2018 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. z siedzibg w Putawach

Zaktady Azot Chorzow S.A. iedzib 96,48 96,15
axiady Z(,) owe Lhorzow 2 sledzlba . STO-ZAP Sp. z0.0. zsiedzibg w Putawach -
w Chorzowie 96,48 98,35

Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych 99,19
"Fosfory" Sp. zo.0. zsiedzibg w Gdarnsku 99,23

94,61
REMZAP Sp. zo.0. zsiedzibg w Putawach .
96,33
84,69
PROZAP Sp.zo.0. zsiedzibgw Putawach .
86,15

Elektrownia Putawy Sp. zo.0. zsiedzibg 100,00

w Putawach 100,00
SCF Natural Sp.zo.0. z siedzibg 99,99
w Putawach 99,99
"AGROCHEM PULAWY" Sp.z o.0. 100,00
z siedzibg w Putawach 100,00

udziat w kapitale zaktadowym w %
udziat w prawach gloséw w %

Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku byta powigzana

kapitatowo ze Spétkami:

e Baftycka Baza Masowa Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;

e Grupa Azoty ,KOLTAR” Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 14,72 % (w dniu 8 stycznia 2019
roku udziat Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w kapitale zaktadowym Grupy Azoty
»KOLTAR” Sp. z 0.0. - wzrdst do 20 %);

e TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,0%;

e MEDICAL Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 0,81% (posrednio poprzez spétki zalezne:
PROZAP Sp. z 0. 0., REMZAP Sp. z 0. 0. oraz STO-ZAP Sp. z 0.0).

1.3.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 3 stycznia 2018 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. o kwote 36 000 000 zt (akcje serii ,,C”). Udziat
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w kapitale akcyjnym Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.
wzrést 0 2,16 punktu proc. tj. do poziomu 96,48%.
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Grupa Azoty ,,KOLZAP” Sp. z o.0.

e W dniu 15 stycznia 2018 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS) zostata zarejestrowana
zmiana, dotyczgca zbycia nalezgcych do CTL Logistics sp. z 0.0. z/s w Sosnowcu 2 040 udziatéw
w kapitale zaktadowym o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej
1 020 000 zt i nabycie ich przez Spotke CTL KOLZAP Sp. z 0.0. celem umorzenia (uchwata z dnia
6 grudnia 2017 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw Spodtki CTL KOLZAP
Sp. z 0.0.). Zbycie oraz umorzenie udziatéw nastgpito za zgodg Wspdlnika, tj. Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Skutek prawny umorzenia udziatéw nastgpit w dniu 1 stycznia 2018 roku.

e W dniu 14 czerwca 2018 roku na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw Grupy Azoty
,KOLZAP” Sp. z o.0. zostata podjeta uchwata w sprawie potaczenia spotek Grupa Azoty
,KOLTAR” Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie (Spo6tka przejmujgca), CTL CHEMKOL z siedzibg w
Kedzierzynie KozZlu (Spotka przejmowana) oraz Grupa Azoty ,KOLZAP” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Putawach (druga Spdtka przejmowana). Pofgczenie nastgpito w trybie przepisu
art. 492 §1 pkt 1 KSH tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotek Przejmowanych na
Spoétke Przejmujaca.

Powyzsze potgczenie Spétek zostato zarejestrowane w KRS 1 sierpnia 2018 roku.

Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z o.o.

W miesigcu grudniu 2018 roku do spétki Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0. wptynety srodki finansowe
na objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej Spotki, w tym:
a) Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. — wptacita srodki finansowe w kwocie
8 879 750 z1, z czego: na poczet kapitatu zaktadowego - kwota 6 875 000 zt na objecie 68 750
udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt/udziat oraz na zasilenie kapitatu zapasowego (tzw. agio
emisyjne) - kwota 2 004 750 zt,

b) Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - wptacita srodki finansowe w kwocie
5900 416,28 zt, z czego: na poczet kapitatu zaktadowego - kwota 4 568 300 ztotych na objecie
45 683 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt/udziat oraz na zasilenie kapitatu zapasowego
(tzw. agio emisyjne) - kwota 1 332 116,28 zt.

Podwyzszenie kapitatu Grupy Azoty ,KOLTAR” Sp. z 0.0. do kwoty 54 600 000 zt zostato zarejestrowane
w KRS w dniu 8 stycznia 2019 roku. Od tego dnia Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada
109 200 udziatéw spotki Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0. o wartosci 10 920 000 zt, co stanowi 20 % w
kapitale zaktadowym tej Spoéfki.

+»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. i AGROCHEM Sp. z o.o0.

W dniu 28 lutego 2018 roku na Nadzwyczajnych Zgromadzeniach Wspdlnikéw AGROCHEM Sp. z o.0.
i ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. zostaty podjete uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na potgczenie
Spétek ,,AGROCHEM PUXAWY” Sp. z o.0. z siedzibg w Putawach (,Spotka Przejmujgca”) oraz
AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie (,Spdtka Przejmowana”).

W dniu 18 kwietnia 2018 roku zostato zarejestrowane w KRS potgczenie spotek AGROCHEM Sp. z o.0.
i ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. oraz podwyzszenie kapitatu spotki przejmujacej.

Kapitat zaktadowy ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 50 000 000,00 zt do
kwoty 68 639 100,00 zt i dzieli sie na 686 391 rdwnych i niepodzielnych udziatéw po 100 zt kazdy.
Elektrownia Putawy Sp. z o.0.

W dniu 6 listopada 2018 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki Elektrownia
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

Putawy Sp. z o.0. zostaty podjete uchwaty w sprawie: potgczenia Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. (Spdtka Przejmujaca) z Elektrownig Putawy Sp. z 0.0. (Spdétka Przejmowana) oraz zgody
na Plan Potaczenia tych Spétek.

Tryb oraz zasady potgczenia okresla szczegdétowo Plan Potaczenia uzgodniony i podpisany przez
obydwie Spdtki w dniu 26 wrzesnia 2018 roku i od tego dnia udostepniony nieprzerwanie i bezptatnie
do publicznej wiadomosci na stronach internetowych taczacych sie spétek.

Potaczenie Spdtek nastgpito z dniem wpisu potaczenia do KRS prowadzonego dla spétki przejmujacej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i wykreslenia z KRS spotki Elektrownia Putawy Sp. z o0.0. tj.
2 stycznia 2019 roku.

Potaczenie Spétek nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH (tgczenie przez przejecie)
tj. przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujacg, w trybie uproszczonym
m.in. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej oraz bez objecia jakichkolwiek
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej przez wspdlnikéw Spotki Przejmowanej.

1.4.Struktura wtasnosci kapitatu — Spétki konsolidowane

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. wynosi 59003400 zt i sktada sie na niego
117 963 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Struktura udziatow GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2018 roku

Akcjonariusz/

Udziatowiec

Liczba
akcji/udziatow

Udziat w kapitale

zaktadowym

Liczba gtoséw
wynikajgca z
akcji/udziatéw

Udziat w ogdlnej

liczbie gtoséw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 117 055 99,19% 117 055 99,23%
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77%
Udziaty umorzone -* 0,04% 0,00%
Razem 117 963 100,00% 117 963 100,00%

* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatow o wartosci 21 900 ztotych. Wartos¢ 1 udziatu w chwili umorzenia
wynosita 50 ztotych. Umorzenie nastgpito z czystego zysku W dniu 25 listopada 2003 roku podjeta zostata rowniez uchwata
0 podwyzszeniu wartosci udziatéw do kwoty 500 ztotych/ 1 udziat.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych Chorzédw S.A. wynosi 94 700 000 zt i sktada sie z9 470 000 akcji
imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcjonariusz/

Liczba akcji/udziatow

Struktura akcjonariatu Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Udziat w kapitale

Liczba gtoséw
wynikajaca z

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec zaktadowym ey liczbie gtoséw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 9136583 96,48% 9136583 96,48%
Pozostali 333417 3,52% 333417 3,52%
Razem 9 470 000 100,00% 9 470 000 100,00%

+AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

W dniu 18 kwietnia 2018 roku nastapito potgczenie spotek AGROCHEM Sp. z o.0. i ,AGROCHEM
PULAWY” Sp. z 0.0. oraz podwyzszenie kapitatu spotki przejmujacej.
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Struktura udziatow (przed potgczeniem spotek) :

LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Liczba gtoséw
wynikajgca z

akcji/udziatéw

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym liczbie gtoséw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy" S.A. 500 000 100,00% 500 000 100,00%

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibqg w Dobrym Miescie na dzieri 31 grudnia 2017 roku:

Liczba gtosow
wynikajaca z
akcji/udziatéw

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

liczbie gtoséw

Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 40 000 100,00% 40 000 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2018 roku (po potaczeniu spétek) kapitat zaktadowy spétki ,AGROCHEM PULAWY”
Sp. z0.0. wynosi 68 639 100 zt i sktada sie z 686 391 udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.
Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2018 roku
Liczba gtoséw
wynikajaca z

akcji/udziatéw

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

liczbie gtoséw

Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy" S.A. 686 391 100,00% 686 391 100,00%

REMZAP Sp. z 0. o.

Kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 1 811 670 zt i sktada sie z 25 881 udziatéw o wartosci
nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspélnikéw.

Struktura udziatow REMZAP Sp. z o.0. na dzien 31 grudnia 2018 roku

Liczba gtoséw

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale e Udziat w ogdlnej
. ) . o wynikajgca z L )
Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym ” s liczbie gtosow
akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A. 24 486 94,61% 24 486 96,33%
Pozostali wspdlnicy 933 3,60% 933 3,67%
Udziaty umorzone 462 1,79% 0 0,00%
Razem 25 881 100,00% 25419 100,00%

PROZAP Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000 zt i sktada sie z 1 652 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw.
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Struktura udziatow PROZAP Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2018 roku

Liczba gtoséw

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale e Udziat w ogdlnej
. ) .. o wynikajaca z .. ,
Udziatowiec akcji/udziatow zaktadowym ” " liczbie gtosow
akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 1399 84,69% 1399 85,62%
KZ NSZZ "Solidarnos¢" o o
PROZAP Sp. z 0. o. 20 1,21% 20 1,22%
Pracownicy PROZAP Sp. z 0. o. 215 13,01% 215 13,16%
Udziaty umorzone 18 1,09% - 0,00%
Razem 1652 100,00% 1634 100,00%

SCF Natural Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z 0.0. wynosi 15 001 000 zt i sktada sie z 150 010 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspélnikdw.

Struktura udziatow SCF Natural Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2018 roku

Liczba gtoséw
wynikajaca z
akcji/udziatéw

Akcjonariusz/ Liczba

Udziat w kapitale
zaktadowym

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec akcji/udziatow liczbie gtoséw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 150 000 99,99% 150 000 99,99%
Ins.tytu.t Nowych Syntez Chemicznych 10 0,01% 10 0,01%
z siedzibg w Putawach

Razem 150 010 100,00% 150 010 100,00%

Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy spétki Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. wynosi 92 148 000 zt i sktada sie z 92 148
udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. na dzier 31 grudnia 2018 roku

Liczba gtoséw
wynikajgca z
akcji/udziatéw

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale

zaktadowym

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw

Udziatowiec akcji/udziatow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 92 148 100,00% 92 148 100,00%

W dniu 2 stycznia 2019 roku zostato zarejestrowane w KRS potgczenie spétek Elektrownia Putawy Sp.
z 0.0. (Spodtka Przejmowana) oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (Spdtka Przejmujaca).
Wpis ten wywotuje skutek wykreslenia z KRS (z dniem 2 stycznia 2019 roku) spotki Elektrownia Putawy
Sp.zo.0.

1.5.Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na rynku kapitatowym

Na dzien 28 grudnia 2018 roku (pigtek) kurs akcji spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wynidst 67,60 zt/akcje odnotowujgc spadek o 59,88% w relacji do kursu zamkniecia z 2 stycznia 2018
roku wynoszgcego 168,50 zt/akcje. W tym samym okresie warto$¢ indeksu WIG spadta o 13,93%.
Najnizszg wartos$¢ akcji spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., tj. 67,00 zt/akcje
odnotowano w dniu 27 grudnia 2018 roku, najwyzszg, tj. 168,50 zt/akcje —w dniu 2 stycznia 2018 roku.
Na koniec grudnia 2018 roku kapitalizacja Spétki wyniosta 1 292 min zt.
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za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2018 roku:

A.

25 stycznia 2018 - zawarcie umowy gwarancji z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
w maksymalnej wysokosci 58 min EUR;

30 stycznia 2018 - zatwierdzenie parametréw projektu — bloku energetycznego na wegiel
kamienny;

26 lutego 2018 - przedtuzenie wspétpracy z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. do 31 grudnia
2022 roku;

4 kwietnia 2018 - publikacja szacunkowych wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. za 2017 rok z zyskiem netto
258 min zt;

19 kwietnia 2018 — publikacja wynikéw finansowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
za rok 2017 ze skonsolidowanym zyskiem netto 258,2 min zt;

10 maja 2018 - publikacja wynikéw za pierwszy kwartat 2018 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 92,2 min zi;

6 czerwca 2018 — uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w sprawie wyptaty dywidendy za 2017 rok;

29 czerwca 2018 - udzielenie poreczenia do umowy kredytowej w maksymalnej wysokosci
1 200 min zt oraz podpisanie anekséw do umoéw kredytowych z PKO BP S.A.;

26 lipca 2018 - zawarcie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z pozostatymi
kluczowymi spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Azoty umowy udzielenia gwarancji na rzecz
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR);

8 sierpnia 2018 - dokonanie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odpisu
aktualizujgcego w wysokosci 6,7 min zt, zmniejszajgcego wartos¢ posiadanych akcji Zaktadéw
Azotowych Chorzéw S.A., spétki zaleznej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A;

12 sierpnia 2018 - publikacja szacunkowych wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. za pierwsze pdtrocze 2018 roku z
zyskiem netto 90,6 min zt.

28 sierpnia 2018 — publikacja wynikéw finansowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
za pierwsze poétrocze 2018 roku ze skonsolidowanym zyskiem netto na poziomie 90,6 min zi;

. 26 wrzesnia 2018 — uzgodnienie planu potgczenia Elektrowni Putawy Spoétka z 0.0. z Grupg Azoty

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.;

31 pazdziernik 2018 - publikacja szacunkowych wybranych skonsolidowanych wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. za trzeci kwartat
2018 roku z zyskiem netto (-) 35,9 min zt;

6 listopada 2018 — podjecie uchwat organéw korporacyjnych w sprawie planu potgczenia Grupa
Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. oraz Elektrowni Putawy Sp. z 0.0.;

8 listopada 2018 — publikacja wynikéw finansowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
za trzeci kwartat 2018 roku ze skonsolidowanym zyskiem netto na poziomie (-) 35,9 min zt;

19 listopada 2018 — kontynuacja wspétpracy z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. do 31 grudnia
2023 roku.
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2. Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Podstawowy zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

¢ produkcja podstawowych chemikalidw, nawozéw i zwigzkdéw azotowych, wyrobdw z tworzyw
sztucznych;
¢ produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych
Grupa Azoty Zaktady * wytwarzanie, przesyfanie i dystrybucja energii elektrycznej
Azotowe ,Putawy" S.A.  « produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody)
* pobodr i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody
¢ gospodarowanie sciekami i odpadami, dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg
¢ handel hurtowy i detaliczny, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi
* produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych
* produkcja i sprzedaz produktéw chemicznych
GZNF ,,Fosfory" * ustugi przetadunkowe i magazynowania dla towaréw sypkich i ptynnych z wykorzystaniem
Sp.zo.0. posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkdéw

ustugi laboratoryjne
¢ wynajem nieruchomosci

produkcja i sprzedaz nawozéw
¢ produkcja i sprzedaz produktéw oleochemicznych, chemii technicznej i chemii spozywczej

Zaktady Azotowe . dukcia i dvstrvbuci ii cieplnei
Chorzéw SA. produ Cjall ys r.y’ ucja ene.rgu cieplnej . .
¢ dystrybucja medidw (energia elektryczna i woda pitna)
¢ dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych
¢ handel nawozami mineralnymi
,AGROCHEM . . -
; * handel $srodkami ochrony roslin
PULAWY handel zbozami ik . .
$p.20.0. *) andel zbozami paszowymi i konsumpcyjnymi

handel kwalifikowanymi nasionami zboz

¢ roboty budowlano-montazowe

¢ remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych
projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne

* nabywanie i sprzedaz prac badawczych, rozwojowych, programowych, koncepcyjnych,
analitycznych i przedprojektowych w zakresie rozwoju i modernizacji oraz budowy instalacji
produkcyjnych

REMZAP Sp. z o.0.

PROZAP Sp. z o.0.
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¢ produkcja i sprzedaz granulatéw i ekstraktéw chmielowych

SCF Natural * sprzedaz ekstraktéw roslinnych
Sp.zo.0. * ustugowy przeréb chmielu
* wynajem powierzchni magazynowych
Elektrownia * spodtka celowa — prowadzita dziatania zwigzane z realizacjg projektu budowy bloku
Putawy Sp. z 0.0. **) energetycznego
Battycka Baza * przetadunek, magazynowanie oraz pakowanie towaréw
Masowa Sp. z 0.0. e cumowanie statkéw

Podstawowy zakres dziatalnosci pozostatych podmiotow zaleznych

e dziatalnos¢ gastronomiczna i handlowa
* produkcja napojow
* ustugi sprzatania

STO-ZAP
Sp. zo.o0.

*) po potgczeniu Spotki z AGROCHEM Sp. z o.o. z siedzibqg w Dobrm Miescie;
**) z dniem 2 stycznia 2019 roku Spdtka wykreslona z KRS.

3. Oferta produktowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. koncentruje sie na dwoch
gtéwnych segmentach biznesowych: Agro i Chemia, ktére generowaty w 2018 roku 95,7% przychodéw
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Dodatkowo w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyodrebnione zostaty
Segment Energetyka oraz Segment Pozostata Dziatalnos¢.

di;?:::étci Gtowne produkty i ustugi Wytwérca/Ustugodawca
. PULREA® i PULGRAN® (mocznik)
. PULAN® (saletra amonowa)
. RSM®S (roztwor saletrzano-mocznikowy z siarka)
. PULSAR® (siarczan amonu) Grupa Azoty Zaktady Azotowe
. PULASKA®(roztwdr nawozu azotowego z siarka) ~Putawy” S.A.
. LIKAM® (woda amoniakalna)
. Dwutlenek wegla ciekty i staty (COOLANT®)
. RSM®(roztwdr saletrzano-mocznikowy)
. PULGRANE®S (siarczan mocznikowo-amonowy)
. Superfosfat (nawdz fosforowy jednosktadnikowy)
. Amofoski (nawozy wielosktadnikowe , NPK”) GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.
Q . Holist (nawozy dwusktadnikowe “PK” i “NK”)
2 . Agrafoski (superfosfat + sél potasowa)
5 . Mieszanki nawozowe wielosktadnikowe (NPK +NS+NK)
"‘2" . Mieszanki nawozowe ptynne
9 . Materiat siewny i zboza
2 . Sprzedaz nawozdéw (towary)
- RSM
- Saletra ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.
- Mocznik
- Saletrosan
- Polifoski NPK
. Sprzedaz wapna
. Sprzedaz zbdz i materiatu siewnego
. Sprzedaz srodkéw ochrony roslin
. Saletra potasgwa nawozowa Zaktady Azotowe
. Saletra wapniowa nawozowa .
R . Chorzéw S.A.
. Mieszanki nawozowe ptynne
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. Melamina®
. CAPROLACTAM® (ciekty i ptatkowany)
. H20,™ (Nadtlenek wodoru) Grupa Azoty Zaktady Azotowe
< . NOXy® (AdBlue) ,Putawy” S.A.
E . PULNOX® (roztwory mocznika)
S «  PULREA® (mocznik)
= . Kwas siarkowy,
w . GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.
s . Wodorosiarczyn sodu
[G] - - .
e . Saletra potasowa techniczna i spozywcza
. Stearyna pfatkowana i ciekta Zaktady Azotowe
. Destylowane kwasy ttuszczowe Chorzéw S.A.
. Gliceryna techniczna
< ° Energ?a cieplna Grupa Azoty Zaktady Azotowe
= E o Energia elektryczna L Putawy” S.A.
g L . Para technologiczna
2 & ktady Azotowe
= . Energia cieplna i dystrybucja medidéw energetycznych ZaChor\z/éw SA.
. Folia Grupa Azoty Zaktady Azotowe
o Worki foliowe ,Putawy” S.A.
Q . Ustugi przetadunkowe i magazynowe GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.
% o Es’fug? budowlano-montazowe REMZAP Sp. 2 0.0.
E § . stugi remontowe
§ 2 . Ustugi projektowania budowlanego, urbanistycznego
2 g i technologicznego; PROZAP Sp. z 0.0.
2 E . Ustugi przedinwestycyjne.
g o . Grupa Azoty Zaktady Azotowe
s . Dzierzawa majatku trwatego Putawy” S.A.,
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.
ZA Chorzéw SA
SCF Natural Sp. z o0.0.

4. Perspektywy rozwoju

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi strategie rozwoju koncentrujgc sie na
pomnazaniu ekonomicznej wartosci dodanej w dfuzszej perspektywie.

Celem Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej poprzez
realizacje zintegrowanego modelu biznesowego, ktdory pozwala na elastyczne dostosowanie profilu
produkcji i dystrybucji do aktualnej sytuacji w otoczeniu Spétki. Model ten opiera sie na nastepujgcych
celach strategicznych:

— wazrost innowacyjnosci (rozwéj nowych niszowych produktéw, nowe i zmodyfikowane
produkty i ustugi, innowacyjna wartos¢ dla klienta, zaciesnianie wspdtpracy z nauka i
klientami);

— wazrost efektywnosci operacyjnej (redukcja kosztéw, zarzgdzanie marzami, dywersyfikacja
dostaw);

— optymalizacja kosztéw i zasobdow (efektywnos$é energetyczna i procesowa);

— inwestycje w kapitat ludzki (wzrost doswiadczenia i kompetenc;ji, zarzadzanie wiedza,
budowanie relacji).

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziatajac na rynkach globalnych - charakteryzujacych sie
m. in. zréznicowaniem cenowym podstawowych surowcow w réznych regionach Swiata - realizuje
skuteczne dziatania rozwojowe skupione na poprawie pozycji konkurencyjnej, koncentrujac sie na
utrzymaniu odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci kosztowe;j.

W obszarze dziatan rozwojowych Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. koncentruje sie na
gruntownym rozpoznaniu potrzeb klientow, zaspokojeniu ich wymagan i dostarczeniu wartosci
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dodanej z kazdym oferowanym produktem. Bliskie relacje z klientami Spotki pozwalajg na doskonalenie
produktow i ich rozwdj w kierunku zaspokajania oczekiwan rynkowych dla poszczegdlnych wyrobdéw
Spotki.

Programy i projekty rozwojowe prowadzone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
obejmujg kompletny tancuch wartosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw produkcji,
technologii wytwarzania wyrobdéw, proceséw logistycznych, technologii aplikacji i efektywnosci
wykorzystania produktéw oraz procedur, narzedzi i technik obstugi klientéw.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przywigzuje istotng wage do kwestii srodowiska
naturalnego i bezpieczenstwa pracy. Dziatania modernizacyjne i rozwojowe skoncentrowane sg takze
na kwestiach ograniczenia ucigzliwosci podstawowej dziatalnosci produkcyjnej.

Istotnym dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obszarem dziatan badawczo-rozwojowych
jest ciggte ulepszanie i rozszerzanie zakresu oferty produktowej i potencjatu wytwodrczego z
wykorzystaniem efektu skali, a takze koncentrowanie sie na aspektach srodowiskowych, réwniez
poprzez realizacje projektéw badawczych w obszarze ,zielonej chemii” (biotechnologie, bioprocesy,
wyroby biodegradowalne).

5. Polityka zrownowazonego rozwoju

Strategiczne podejscie do zréwnowazonego rozwoju Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
traktuje jako odzwierciedlenie zintegrowanego podejscia do dziatan podejmowanych w zakresie
efektywnosci ekonomicznej, odpowiedzialnosci wzgledem pracownikéw i srodowiska oraz relacji z
otoczeniem.

W 2018 roku zotaty zaktualizowalizowane priorytety strategiczne z zakresu zrGwnowazonego rozwoju
i spotecznej odpowiedzialnosci w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy Azoty na lata 2018- 2022:

FILAR 1: Produkt i produkcja
Nasza ambicja: Gwarantujemy efektywng, innowacyjng i przyjazng srodowisku produkcje przez:
— Zapewnienie wysokiej jakosci produktu

— Inwestowanie w badania i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych,
wydtuzanie taricucha wartosci produktéw (chemia i tworzywa)

— Zwiekszanie efektywnosci srodowiskowej i kosztowej proceséw (redukcja zuzycia energii,
emisji, zuzycia wody)

— Zapewnienie bezpieczenstwa produkcji, transportu i magazynowani
— Zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw
— Rozwdj gospodarki w obiegu zamknietym
FILAR 2: Ludzie i relacje
Nasza ambicja: Zwiekszamy pozytywny wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze przez:

— Wsparcie rozwoju zréwnowazonego i precyzyjnego rolnictwa, edukacje rolnikéw

Doskonalenie relacji z klientem

— Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego miast i regiondow w gtéwnych lokalizacjach
naszych zaktadéw

— Sponsoring, zaangazowanie spoteczne i dialog z otoczeniem

— Rozwdj kapitatu intelektualnego obecnych i przysztych pracownikow, ktérzy stanowig nasze
bezposrednie otoczenie spoteczne w gtdwnych lokalizacjach zaktadow
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FILAR 3: Dobre zarzadzanie
Nasza ambicja: Dgzymy do doskonatosci operacyjnej i zarzagdzamy ryzykiem przez:
— tad organizacyjny i zgodnos$¢

— Budowanie spdjnej kultury organizacyjnej w oparciu o wartosci i etyke

Zwiekszanie zaangazowania i innowacyjnosci pracownikow

Zarzadzanie odpowiedzialnoscig w taricuchu dostaw

— Zapewnianie cyber-bezpieczeristwa

Udziat w inicjatywach i przegladach czynnikéw ESG (Environmental, Social, Governance)

—  Monitoring kluczowych wskaznikdw i raportowanie zintegrowane zgodnie z najbardziej
uznanymi globalnie standardami i wytycznymi

Od 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. aktywnie wtgcza sie w realizacje Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ bedac sygnatariuszem ,Partnerstwa na rzecz realizacji Celéw
zrownowazonego Rozwoju — Agendy 2030” zainicjowanego przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.
W czerwcu 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. prezentowata swoje dobre praktyki
podczas Krajowego Forum Interesariuszy Agendy 2030.

W lipcu 2018 roku Grupa Azoty towarzyszyta reprezentacji polskiego rzgdu na Forum Politycznym
Wysokiego Szczebla ONZ w Nowym Jorku.

Podczas trzydniowego spotkania ministerialnego, przedstawiciele 47 panstw przedstawili swoje
dobrowolne przeglady realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju na poziomie krajowym (Voluntary
National Review, VNR) oraz prezentowali stojgce przed nimi wyzwania. Grupa Azoty jako jedyna firma
z Polski weszta w sktad polskiej delegacji.

Podczas wystgpienie na HLPF zostaty zaprezentowane praktyki realizowane w 4 najwiekszych spotkach
Grupy Azoty (Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady
Azotow Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.) przyczyniajgce sie do realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, strategicznych z perspektywy branzy chemiczne;j.

W trakcie 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poddata sie dwdm zewnetrznym
ocenom w obszarze zrdwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu tj. Xl Ranking
Odpowiedzialnych Firm i badanie Respect Index:

1. W dwunastej edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm uczestniczyty cztery najwieksze spotki
w grupie kapitatowej Grupa Azoty, pod jednym, wspdlnym brandem. Pytania ankietowe objety
obszar odpowiedzialnego prowadzenia biznesu, polityki zrédwnowazonego rozwoju
i zarzadzania pozytywnym wptywem. Odpowiedzi udzielone w ankiecie zostaty poddane
weryfikacji przez zewnetrznego audytora. Grupa Azoty osiggnefa pozycje lidera w branzy
produkcji przemystowej, zajmujac pierwsze miejsce. W ogdlnym zestawieniu ROF, po raz
pierwszy spotka znalazta sie w pierwszej dziesigtce, zajmujgc pigte miejsce, awansujgc z 27
pozycji w poprzedniej edycji Rankingu.

2. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podnosi swoje standardy w obszarze
odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju, czego potwierdzeniem jest obecnosé
Grupy Azoty w indeksie spotek odpowiedzialnych Respect Index. Kazdego roku, badaniu
Respect poddajg sie cztery najwieksze spotki tworzgce grupe kapitatowg Grupa Azoty S.A., (w
tym: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotow Kedzierzyn
S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.). Badanie Respect jest weryfikowane przez
partnera GPW, firme Deloitte. Respect Index obejmuje swoim portfelem polskie i zagraniczne
spotki z Gtdwnego Rynku GPW, dziatajgce zgodnie z najlepszymi standardami zarzgdzania w
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zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze z
uwzglednieniem czynnikdw ekologicznych, spotecznych i pracowniczych.

W sierpniu 2018 roku Grupa Azoty opublikowata Raport Zintegrowany za lata 2016/2017. W Raporcie
Zintegrowanym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prezentuje najwazniejsze obszary
wptywu organizacji na otoczenie spoteczne, srodowiskowe, biznesowe i gospodarcze. Wskazano tez
dobre praktyki w zarzadzaniu tymi obszarami. Raport pokazuje, w jaki sposéb i z jakich surowcéw
Grupa Azoty wytwarza swoje produkty. W procesie opracowania raportu zostat przeprowadzony
dialog z interesariuszami, zgodny ze standardem AA 1000, Raport Zintegrowany Grupy Azoty
2016/2017 jest zgodny ze standardami: GRI Standards (GRI Sustainability Reporting Standards) i IIRC
(International Integrated Reporting Council), zostat zweryfikowany przez zewnetrzna firme audytorska.

Jesienig 2018 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty S.A. zostata przyjeta do inicjatywy Sekretarza
Generalnego ONZ United Nation Global Compact. Tym samym zobowigzata sie do przestrzegania i
promowania 10 zasad Global Compact, a takze raportowania postepdw z ich realizacji. Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wspdtpracuje z UNGC juz od 2015 roku, realizujgc w partnerstwie
programy: ,Battyk dla Wszystkich”, ,,Nauka- Biznes- Innowacje”, Yearbook. United Nations Global
Compact to najwieksza, swiatowa inicjatywa skupiajgca zréwnowazony biznes. Wzywa firmy do
tworzenia strategii i dziatann w oparciu o dziesie¢ uniwersalnych zasad, dotyczacych praw cztowieka,
standardéw pracy, ochrony sSrodowiska, przeciwdziatania korupcji oraz podejmowania dziatan
pomagajacych osiggnac cele spoteczne stanowigce realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
(SDGs).

Zwienczeniem rocznych dziatan w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. byta nagroda za dziatania na
rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz realizacji 10 zasad United Nations Global
Compact przyznana Grupie Azoty podczas Szczytu Klimatycznego COP24, odbywajgcego sie w grudniu
w Katowicach.

6. Projekty strategiczne

W Specjalnej Strefie Ekonomicznej Starachowice, w Podstrefie Putawy realizowany jest projekt pod
nazwg ,, Wytwdrnia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej z budzetem na poziomie
okoto 400 min zt.

W wyniku tego przedsiewziecia nastgpi zasadnicza zmiana catosciowego procesu wytwarzania
granulatéw saletry amonowej i bazujgcych na niej nawozow.

W ramach powyzszego projektu realizowane sg nastepujgce inwestycje:

1. Granulacja mechaniczna saletry amonowej i saletrzaku — projekt polega na budowie nowego
kompleksu nawozowego umozliwiajgcego wytwarzanie, pakowanie i wysytke nastepujgcych
produktow:

e Saletrzaku (CAN) o zawartosci azotu 27 % N,
¢ Saletry amonowej granulowanej o zawartosci azotu 32,5 % N
e Miksal-u (produktu posredniego przy zmianie asortymentu)

W ramach realizacji tej inwestycji powstajg dwie linie granulacji mechanicznej wraz ze stanowiskiem
dolomitu, dwiema mitynowniami, dwiema halami sezonowania produktu luzem, budynkiem pakowni z
liniami do pakowania w big-bagi oraz w worki, a takze niezbedng infrastrukturg techniczna.

2. Instalacja kwasu azotowego oraz neutralizacji

Realizacja projektu jest kluczowym elementem rozwoju obszaru produkcji nawozowej w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (zwiekszenie oferty nawozowej dla rolnikéw ) i budowy najwiekszego
kompleksu nawozowego w kraju, jednego z najwiekszych i najnowoczesniejszych w Europie.
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7.1.Wyniki finansowe

Sprawozdania z catkowitych dochoddw:

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

7. Dziatalno$¢ podmiotow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Wyszczegdlnienie 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017* Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3122034 3072816 101,6%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -3030388 -2721519 111,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 91 646 351297 26,1%
EBITDA 286 713 528 062 54,3%
Zysk/strata brutto ** 107 391 332494 32,3%
Zysk/strata netto 84 161 264 973 31,8%

*dane po przeksztatceniach

** Wptyw na wynik brutto miaty zdarzenia jednorazowe

Wptyw na wynik brutto za 2018 rok miaty zdarzenia jednorazowe:

. odpisy aktualizujgce wartos¢ akcji Zaktadow Azotowych Chorzow S.A. ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w obszarze
dziatalnosci finansowej (koszty finansowe) w kwocie 11,7 min zt (w tym: 8,2 min zt na dzieri 30.06.2018r. i 3,5 min zt na dzien

31.12.2018r.)

Wptyw na wynik brutto za 2017 rok miaty zdarzenia jednorazowe:

. odpisy aktualizujgce wartosc¢ udziatow w Elektrowni Putawy Sp. z o.0. ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w obszarze
dziatalnosci finansowej (koszty finansowe) w kwocie 11,1 min zt;
. odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. (na dzieri 30.06.2017r.) ujety w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w obszarze dziatalnosci finansowej (koszty finansowe ) w kwocie 14,7 min zt.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017* Dynamika
1 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3593 466 3505571 102,5%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -3536 215 -3203741 110,4%
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej 57 251 301830 19,0%
EBITDA 270 552 498 061 54,3%
Zysk/strata brutto** 76 006 308 814 24,6%
Zysk/strata netto 55334 241 813 22,9%

*dane po przeksztatceniach

** Wptyw na wynik brutto miaty zdarzenia jednorazowe

Wptyw na wynik brutto za 2018 rok miaty zdarzenia jednorazowe:

. odpisy aktualizujgce wartos¢é majgtku i wartosci niematerialnych Oddziatu Produkcji Organicznej w Zaktadach Azotowych Chorzow
S.A. ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate
koszty operacyjne) w kwocie 13,2 min zt (w tym: 6,8 min zt na dzieri 30.06.2018r. i 6,4 min zt na dzieri 31.12.2018r.).

Wptyw na wynik brutto za 2017 rok miaty zdarzenia jednorazowe:

. odpisy aktualizujgce wartos¢ naktadéw inwestycyjnych dotyczqcych Elektrowni Putawy Spdtka z o.0. ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate koszty operacyjne) w kwocie
8,5 min zt;

. odpis aktualizujgcy wartos¢ majqgtku i wartosci niematerialnych Oddziatu Produkcji Organicznej w Zaktadach Azotowych Chorzow
S.A. (na dzieri 30.06.2017r.) ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w obszarze pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (pozostate koszty operacyjne) w kwocie 14,7 min zt.
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za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku
PULAWY

Struktura geograficzna przychodow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018 ‘ 01.01.2017-31.12.2017
Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartosé Struktura ‘ Wartosé Struktura
Sprzedaz krajowa 1928470 61,8% 1839457 59,9% 104,8%
Sprzedaz za granice 1178 837 37,7% 1220631 39,7% 96,6%
Przychody ze sprzedazy 3107 307 99,5% 3 060 088 99,6% 101,5%
Pozostate przychody operacyjne 14727 0,5% 12728 0,4% 115,7%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3122034 100,0% 3072816 100,0% 101,6%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018 ‘ 01.01.2017-31.12.2017
Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartosé Struktura ‘ Wartosé Struktura
Sprzedaz krajowa 2361128 65,7% 2242161 64,0% 105,3%
Sprzedaz za granice 1216789 33,9% 1248741 35,6% 97,4%
Przychody ze sprzedazy 3577917 99,6% 3490 902 99,6% 102,5%
Pozostate przychody operacyjne 15549 0,4% 14 669 0,4% 106,0%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3593 466 100,0% 3505571 100,0% 102,5%

Wartos¢ sprzedazy podstawowych grup produktow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018 ‘ 01.01.2017-31.12.2017
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosé Struktura ‘ Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty nawozowe 1563203 50,3% 1573862 51,4% 99,3%
Podstawowe produkty chemiczne 1347233 43,4% 1280 609 41,9% 105,2%
Pozostata sprzedaz 196 871 6,3% 205 617 6,7% 95,7%
Ogdtem przychody ze sprzedazy 3107 307 100,0% 3 060 088 100,0% 101,5%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018 ‘ 01.01.2017-31.12.2017
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosé Struktura ‘ Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty nawozowe 1787581 50,0% 1765 665 50,6% 101,2%
Podstawowe produkty chemiczne 1392874 38,9% 1329278 38,1% 104,8%
Pozostata sprzedaz 397 462 11,1% 395959 11,3% 100,4%
Ogdtem przychody ze sprzedazy 3577917 100,0% 3490 902 100,0% 102,5%

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy:

e Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byty wieksze 0 47,2 min zt (tj. 0 1,5%), w tym: z tytutu
sprzedazy krajowej - zwiekszyty sie o 89,0 min zt (tj. 0 4,8%), a z tytutu sprzedazy za granice -
zmniejszyty sie 0 41,8 min zt (tj. 0 3,4%), w tym odnotowano:

— wazrost przychoddéw ze sprzedazy , podstawowych produktéw chemicznych” o 66,6 min zt
(tj. 0 5,2%) — gtdwnie z tytutu wyzszych wolumendw i cen sprzedazy mocznika i melaminy;
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— spadek przychoddw ze sprzedazy w grupie ,, podstawowe produkty nawozowe” o 10,7 min zt
(tj. o 0,7%) — gtébwnie za sprawa nizszych wolumendw sprzedazy mocznika i RSMS,
co czesciowo zostato zrekompensowane wyzszymi wolumenami i cenami sprzedazy saletry

amonowej i RSM-u;
— spadek przychoddw ze sprzedazy pozostatej o 8,7 min zt (tj. 0 4,3%).

e Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bylty wieksze o 87,0 min zt
(tj. 02,5%), w tym: z tytutu sprzedazy krajowej— zwiekszyty sie 0 119,0 min zt (tj. 0 5,3%), a z tytutu

sprzedazy za granice - zmniejszyty sie 0 32,0 min zt (tj. 0 2,6%), w tym odnotowano:

— wazrost przychoddéw ze sprzedazy , podstawowych produktéw chemicznych” 0 63,6 min zt
(tj. 0 4,8%) — gtdownie z tytutu wyzszych wolumendw i cen sprzedazy mocznika i melaminy;

— wazrost przychodéw ze sprzedazy w grupie ,, podstawowe produkty nawozowe” 0 21,9 min zt
(tj. 0 1,2%) — gtéwnie za sprawa wyzszych wolumendw sprzedazy saletry amonowej i nawozu

Holist;

— wzrost przychoddw ze sprzedazy pozostatej o 1,5 min zt (tj. 0 0,4%).

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.
01.01.2018 - 31.12.2018

01.01.2017 - 31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 194 436 6,52% 176 220 6,52% 110,34%
Zuzycie materiatow i energii 1913957 64,20% 1653778 61,16% 115,73%
Ustugi obce 323107 10,84% 314529 11,63% 102,73%
Wynagrodzenia 301 699 10,12% 314907 11,65% 95,81%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 79738 2,67% 81530 3,02% 97,80%
Podatki i optaty 133 010 4,46% 111 044 4,11% 119,78%
Inne koszty 35217 1,19% 52 057 1,91% 67,65%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 2981164 100,00% 2704 064 100,00% 110,25%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017 -31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 212573 6,28% 195539 6,34% 108,71%
Zuzycie materiatéw i energii 2131718 62,96% 1865773 60,47% 114,25%
Ustugi obce 377 117 11,14% 351140 11,38% 107,40%
Wynagrodzenia 379916 11,22% 386 196 12,52% 98,37%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 98 594 2,91% 99 502 3,22% 99,09%
Podatki i opfaty 143915 4,25% 122371 3,97% 117,61%
Inne koszty 41966 1,24% 64 843 2,10% 64,74%
Ogobtem koszty uktadu rodzajowego 3385 799 100,00% 3 085 364 100,00% 109,74%

Koszty rodzajowe ogotem w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku w relacji do roku

poprzedniego:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. - wzrosty 0 277,1 min zt (0 10,2%), w tym gtéwne
zmiany dotyczga: kosztdw zuzycia materiatéw i energii - wzrost o 260,2 min zt (o 15,7%), kosztéw
podatkéw i optat —wzrost 0 22,0 min zt (0 19,8%) oraz amortyzacji—wzrost 0 18,2 min zt (0 10,3%);
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¢ w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - wzrosty o 300,5 min zt (o
9,7%); w tym gtdowne zmiany dotyczg: kosztow zuzycia materiatéw i energii - wzrost o 265,9 min
7t (0 14,3%), kosztéw usug obcych o0 26,0 min zt (o 7,4%) oraz podatkéw i optat 0 21,5 min zt (o
17,6%).

Na strukture kosztow rodzajowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wptywajg gtdwnie koszty Jednostki Dominujgcej, w ktérej wzrost kosztow ,zuzycia materiatow i
energii” byt implikowany gtdwnie wzrostem kosztéw zuzycia gazu ziemnego o 231,4 min (o0 25,5%), w
tym: wzrost ceny gazu ziemnego (wraz z przesytem) o 28,7%.

Struktura kosztow dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2018 - 31.12.2018

01.01.2017 - 31.12.2017*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2 553 837 84,3% 2221813 81,6% 114,9%
Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 63 605 2,1% 78412 2,9% 81,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 169 346 5,6% 173722 6,4% 97,5%
Koszty sprzedazy 224282 7,4% 235931 8,7% 95,1%
Pozostate koszty operacyjne 19318 0,6% 11 641 0,4% 165,9%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 3030388 100,0% 2721519 100,0% 111,3%

*dane po przeksztatceniach

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)
01.01.2018 - 31.12.2018 ‘

01.01.2017 - 31.12.2017*

C.  Woyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura ‘ Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2 808 556 79,4% 2452 853 76,6% 114,5%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 217 812 6,2% 218 444 6,8% 99,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 212 023 6,0% 219 507 6,9% 96,6%
Koszty sprzedazy 264 172 7,5% 275 987 8,6% 95,7%
Pozostate koszty operacyjne 33652 1,0% 36 950 1,2% 91,1%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 3536 215 100,0% 3203741 100,0% 110,4%

*dane po przeksztatceniach

Struktura wyniku finansoweqgo Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

(w tys. zt)
1.01.2018- 1.04.2018- 1.07.2018- 1.10.2018- 1.10.2017- Dynamika Wyszczegélnienie 1.01.2018- | 1.01.2017- Dynamika
31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.12.2017* Y LA 31.12.2018| 31.12.2017% Y
1 2 3 4 5 6=4/5 7 8 9 10=8/9
97 049 4965| (36647) 18794 52499| 35,8%| CruPa Azoty Zaklady Azotowe 84161 | 264973 31,8%
,Putawy” S.A.
(262) (215) 4) (38) (384)]  9,9% | PROZAP Sp. z 0.0. (519)]  (347)] 149,6%
107 1201 5864| (2566) 1379 -| REMZAP Sp. 2 0.0. 4606| 3654 126,1%
150 (227) (272) 413 417 99,0% | SCF Natural Sp. z 0.0. 64 449 14,3%
(2344)| (9352)| (3762)| (7418)| (1551)| 478,3% |Zaktady Azotowe Chorzow S.A. | (22876)| (24291)|  94,2%
1049 (623) 461 3654 1742 | 209,8% | GZNF ,Fosfory” Sp.z 0.0. 4541 2563 | 177,2%
787 7 34 524 434 1 7% | "AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. | (13085)] (141 6
2787)| (7340 (524)|  (2434)] (8189)] 29,7%|"AGROC "Sp (13085)| (14196)| 92,2%
() ektrownia Putaw .Z20.0. ()
(313) (59) (162) (44) (163)|  27,0% | Elektrownia Putawy Sp (578)| (9661)|  6,0%
92649| (11650)| (35046)| 10361 45750 22,6% ZYsK/lstrata)nettopodmiotow | o o0 on sl 55y
Grupy Kapitatowej
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(434) 10022 (829) (9739) 2530 - | Korekty konsolidacyjne wyniku (980) 18 669 -

Zysk/(strata) netto Grupy
Kapitatowej przypadajacy na
akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej

92 581 (913) | (35810) 1395 48 490 2,9% 57253 | 243363 23,5%

Zysk/(strata) netto przypadajacy

0,
na udziaty niekontrolujgce (1919) | (1550) 123,8%

(366) (715) (65) (773) (210) | 368,1%

Zysk/(strata) netto Grupy

5 . 55334 | 241813 22,9%
Kapitatowej

92215 (1628)| (35875) 622 48 280 1,3%

*dane po przeksztatceniach

Warunki i struktura transakcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje zawarte w roku obrotowym 2018 przez Jednostke Dominujacg lub jednostki zalezne
z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja sie w Sprawozdaniu finansowym,
Nota 42 oraz Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, nota 43.

Struktura tacznej wartosci transakcji

Jednostka zalezna/stowarzyszona

01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
PROZAP Sp. z 0.0. 6,31% 2,71%
REMZAP Sp z 0.0. 35,42% 21,35%
STOZAP Sp o.0. 2,58% 1,97%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z 0.0. 2,78% 1,76%
CTL KOLZAP Sp. z 0.0. 5,36%%) 8,28%
TECHNOCHIMSERWIS S.A. 0,00% 0,00%
ELEKTROWNIA PULAWY Sp. z 0.0. 0,03% 0,01%
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 5,52% 5,63%
,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 41,81% 58,13%
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 0,20% 0,16%
SCF NATURAL Sp. z 0.0. 0,00% 0,00%
Razem 100,00% 100,00%

*)Transakcje dotyczq okresu od 1 stycznia 2018 roku do 31 lipca 2018 roku.

Gtfowne pozycje aktywow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

31 grudnia 2018 roku ‘ 31 grudnia 2017 roku*
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 2928 371 68,8% 2614 752 63,7% 112,0%
Rzeczowe aktywa trwate 2369573 55,6% 2063 648 50,3% 114,8%
Udziaty i akcje 399174 9,4% 367 360 9,0% 108,7%
Aktywa obrotowe w tym: 1330090 31,2% 1488 132 36,3% 89,4%
Zapasy 291 686 6,8% 290397 7,1% 100,4%
Pozostate aktywa finansowe 819 0,0% 233133 5,7% 0,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 428 175 10,1% 433941 10,6% 98,7%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 440980 10,4% 421 600 10,3% 104,6%
Razem aktywa 4258461 100,0% 4102 884 100,0% 103,8%

*dane po przeksztatceniach
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

31 grudnia 2018 roku ‘ 31 grudnia 2017 roku*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 2800 442 63,4% 2546 312 59,8% 110,0%
Rzeczowe aktywa trwate 2550834 57,7% 2275937 53,4% 112,1%
Udziaty i akcje 9265 0,2% 1064 0,0% 870,8%
Aktywa obrotowe w tym: 1616 660 36,6% 1712133 40,2% 94,4%
Zapasy 398 229 9,0% 384 950 9,0% 103,4%
Pozostate aktywa finansowe 2997 0,1% 235498 5,5% 1,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 477 474 10,8% 455 140 10,7% 104,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 569 409 12,9% 527 169 12,4% 108,0%
Razem aktywa 4417 102 100,0% 4258 445 100,0% 103,7%

*dane po przeksztatceniach

Na dzien 31 grudnia 2018 roku (w relacji do 31 grudnia 2017 roku):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. suma bilansowa wyniosta 4 258,4 min zt i wzrosta
0 155,6 min zt (0 3,8%), w tym:

— aktywa trwate stanowity 68,8% facznej wartosci aktywéw i wzrosty 0 313,6 min zt (0 12,0%) —
wynika to gtéwnie ze wzrostu wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, z tytutu realizacji
szerokiego programu inwestycyjnego;

— aktywa obrotowe stanowity 31,2% tgcznej wartosci aktywéw i zmniejszyty sie 0 158,0 min zt (o
10,6%), gtéwnie za sprawg zmniejszenia stanu pozostatych aktywéw finansowych o0 232,3 min
zt (0 99,6%) z powodu redukcji stanu lokat bankowych, przy jednoczesnym wyzszym stanie
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 19,4 min zt (0 4,6%).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. suma bilansowa wyniosta
4 417,1 min zt i wzrosta 0 158,7 min zt (0 3,7%), w tym:

— aktywa trwate stanowity 63,4% tacznej wartosci aktywéw i wzrosty o 254,1 min zt (o 10,0%) —
wynika to gtéwnie ze wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych w Jednostce
Dominujacej;

— aktywa obrotowe stanowity 36,6% tacznej wartosci aktywdw i zmniejszyty sie 0 95,5 min zt (o
5,6%), gtébwnie za sprawg zmniejszenia stanu pozostatych aktywoéw finansowych o 232,5 min
zt (o 98,7%) z powodu redukcji stanu lokat bankowych w Jenostce Dominujgcej, przy
jednoczesnym wyzszym stanie Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 0 42,2 min zt (o 8,0%),
zaréwno spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
jak i w Jednostce Dominujacej.
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aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku
PULAWY

Naleznosci brutto

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
Naleznosci handlowe 31.12.2018 ‘ 31.12.2017

i pozostate dtugo Dynamika
i rilaharminewe Rk Wartos¢ Udziat ‘ Wartos¢ Udziat
1 2 3 4 5 6=2/4
Naleznosci biezace brutto 503 584 94,18% 529121 94,34% 95,19%
Naleznosci przeterminowane brutto 31133 5,82% 31719 5,66% 98,15%
wtym: 100,00% 100,00%

do 3 miesiecy 3596 11,55% 1780 5,61% 202,02%

od 3 do 6 miesiecy 152 0,49% 124 0,39% 122,58%

od 6 do 12 miesiecy 753 2,42% 435 1,37% 173,10%

powyzej 12 miesiecy 26 632 85,54% 29 380 92,63% 90,65%

w tym: naleznosci sporne 877 2,82% 2 0,00% 43850,00%

Naleznosci ogétem brutto 534 717 560 840 95,36%

W 2018 roku w relacji do roku poprzedniego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A.
odnotowano spadek naleznosci ogdétem brutto o0 26,1 min zt (o 4,6%), gtéwnie z uwagi na zmniejszenie
naleznosci biezgcych brutto o 25,5 min zt (4,8%).

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)
Naleznosci handlowe 31.12.2018 \ 31.12.2017

i pozostate dtugo Dynamika
i lGilGhamminewe ke Wartos¢ Udziat ‘ Wartos¢ Udziat
1 2 3 4 5 6=2/4
Naleznosci biezace brutto 535962 87,29% 527 293 85,17% 101,64%
Naleznosci przeterminowane brutto 78 027 12,71% 77 551 14,83% 100,61%
wtym: 100,00% 100,00%

do 3 miesiecy 15113 19,37% 14 844 19,14% 101,81%

od 3 do 6 miesiecy 4709 6,04% 10015 12,91% 47,02%

od 6 do 12 miesiecy 950 1,22% 6070 7,83% 15,65%

powyzej 12 miesiecy 57 255 73,38% 46 622 60,12% 122,81%

w tym: naleznosci sporne 4702 6,03% 20 345 26,23% 23,11%

Naleznosci ogétem brutto 613 989 604 844 101,51%

W 2018 roku w relacji do roku poprzedniego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
“Putawy” S.A. nastgpit wzrost naleznosci ogétem brutto o 9,1 min zt (o 1,51%), gtéwnie z uwagi na
wzrost naleznosci w Spdtach zaleznych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Gfowne pozycje pasywow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

31 grudnia 2018 roku ‘ 31 grudnia 2017 roku*
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3207 106 75,3% 3208 798 78,2% 99,9%
Kapitat obcy w tym: 1051355 24,7% 894 086 21,8% 117,6,%
Zobowigzania dtugoterminowe 217 747 5,1% 188 877 4,6% 115,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 833 608 19,6% 705 209 17,2% 118,2%
Razem pasywa 4258461 100,0% 4102 884 100,0% 103,8%

*dane po przeksztatceniach
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31 grudnia 2018 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (tys. zt)

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

31 grudnia 2017 roku*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 4 6=2/4
Kapitat wtasny 3208 704 72,6% 3242 596 76,1% 99,0%
Kapitat obcy w tym: 1208 398 27,4% 1015 849 23,9% 119,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 243 147 5,5% 217 148 5,1% 112,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 965 251 21,9% 798 701 18,8% 120,9%
Razem pasywa 4417 102 100,0% 4258 445 100,0% 103,7%

*dane po przeksztatceniach

Na dzien 31 grudnia 2018 roku struktura finansowania aktywow:

e Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — oparta byta w 75,3% na kapitale wtasnym;
¢ Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. —oparta byta w 72,6% na kapitale
wtasnym.

Kapitat obcy na dzieri 31 grudnia 2018 roku w relacji do stanu z 31 grudnia roku poprzedniego:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wzrdst 0 17,6 % (o 157,3 min zt) gtéwnie w pozycji
»Zobowigzania krétkoterminowe” (wzrost o 18,2%, tj. 0 128,4 min zt), w tym: zwtaszcza z tytutu
rozliczen miedzyokresowych kosztow dotyczacych kréotkoterminowych praw do emis;ji
zanieczyszczen do powietrza oraz ,,zobowigzan z tytutu dostaw i ustug pozostate” na dziatalnosé
biezgca przedsiebiorstwa;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wzrdst 0 19,0% (0 192,5 min
).

Gfowne pozycje zobowigzan

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2018 roku ‘

31 grudnia 2017 roku*

Wyszczegdlnienie Dynamika

Wartos¢ Wartos¢ Struktura

Struktura ‘

1 2 4 6=2/4
Zobowiazania ogétem 1051 355 100,0% 894 086 100,0% 117,6%
Krétkoterminowe zobowiazania 833 608 79,3% 705 209 78,9% 118,2%
w tym:
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 749 373 71,3% 677 106 75,7% 110,7%
z tytutu kredytéw i pozyczek 0 0,0% 0 0,0%
z tytutu leasingu 494 0,0% 0 0,0% -
inne 83741 8,0% 28103 3,1% 299,7%
Dtugoterminowe zobowigzania 217 747 20,7% 188 877 21,1% 115,3%
w tym z tytutu:
Swiadczen pracowniczych 134 392 12,8% 134 064 15,0% 100,2%
Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 26916 2.6% 15015 1,7% 179,3%
podatku dochodowego)
z tytutu kredytéw i pozyczek 0 0,0% 0
z tytutu leasingu 297 0,0% 0 0,0% -
inne 56 142 5,4% 39798 4,5% 141,8%

*dane po przeksztatceniach
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31 grudnia 2018 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (tys. zt)

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

31 grudnia 2017 roku*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowigzania ogétem 1208 398 100,0% 1015 849 100,0% 119,0%

Krétkoterminowe zobowigzania 965 251 79,9% 798 701 78,6% 120,9%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 817 182 67,6% 719 027 70,8% 113,7%

z tytutu kredytéw i pozyczek 52554 4,3% 46 498 4,5% 113,0%

z tytutu leasingu 2481 0,2% 1963 0,2% 126,39%

inne 93034 7,6% 31213 3,1% 298,1%

Dtugoterminowe zobowigzania 243 147 20,1% 217 148 21,4% 112,0%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 146 391 12,1% 144 887 14,3% 101,0%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 38 368 3.2% 30212 3,0% 127,0%
podatku dochodowego)

z tytutu kredytéw i pozyczek 0 0% 0 0% 0%

z tytutu leasingu 2268 0,2% 2241 0,2% 101,2%

inne 56 120 4,6% 39808 3,9% 140,9%

*dane po przeksztatceniach

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywow pienieznych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2018 - 01.01.2017= Dynamika
31.12.2018 31.12.2017*
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 376 715 488 834 77,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -276 949 -36 517 758,4%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -87 576 -165 536 52,9%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 12 190 286 781 4,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 428 555 141774 302,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym : 440 745 428 555 102,8%

*dane po przeksztatceniach

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

01.01.2018 - 01.01.2017 -

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2017* Dynamika
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 363428 519 306 70,0%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -242 855 -75702 320,8%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -85 350 -159 822 53,4%
Zmiana netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw 35223 283782 12,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 533839 250 057 213,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym : 569 062 533 839 106,6%

*dane po przeksztatceniach




Grue,a Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku
PULAWY

WskazZniki finansowe

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika 01.01.2018-31.12.2018  01.01.2017-31.12.2017*
Rentownos$¢ EBIT (%) 2,9% 11,5%
Rentownos¢ EBITDA (%) 9,2% 17,3%
Rentownos¢ netto ROS (%) 2,7% 8,7%
Rentownos¢ majatku ROA (%) 2,0% 6,5%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) 2,7% 10,3%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) 2,6% 8,3%
Ptynnos¢ szybka 1,2 1,7
Ptynnos¢ biezaca 1,6 2,1
Kapitat pracujacy (w min zt) 496,5 782,9
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach ogétem (%) 11,7% 19,1%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 24,7% 21,8%
Dtug netto (mln z) -412,1 -654,7
Dtug/EBITDA 0,10 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 32,8% 27,9%

*dane po przeksztatceniach

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017*
Rentownos$¢ EBIT (%) 1,6% 8,6%
Rentownos$¢ EBITDA (%) 7,6% 14,3%
Rentownos¢ netto ROS (%) 1,5% 6,9%
Rentownos¢ majatku ROA (%) 1,3% 5,7%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) 1,7% 8,7%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) 1,7% 7,5%
Ptynnos¢ szybka 1,3 1,7
Ptynnos¢ biezaca 1,7 2,1
Kapitat pracujacy (w min zt) 651,4 913,4
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach ogétem (%) 14,7% 21,4%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 27,4% 23,9%
Dtug netto (mln z) -487,0 -712,0
Dtug/EBITDA 0,32 0,10
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 37,7% 31,3%

*dane po przeksztatceniach

Konstrukcje wskaznikéw:

e Rentownos¢ EBIT = EBIT / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ netto ROS = wynik netto / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ majgtku ROA = wynik netto / suma aktywow

e Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE = EBIT / aktywa - zobowigzania krétkoterminowe

e Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = wynik netto / kapitat wtasny

e  Ptynnosé szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowiqgzania krétkoterminowe

e Ptynnosé biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqgzania krétkoterminowe

e Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowiqgzania krotkoterminowe

*  Wskaznik udziatu kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem = kapitat pracujgcy / aktywa ogdtem

*  Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowigzania ogétem / aktywa ogétem

e Dfug netto = kredyty, pozyczki, leasing w zobowiqgzaniach dtugo i krétkoterminowych — (Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty powiekszone o pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe z lokat krétkoterminowych
powyzej 3 miesiecy)
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e Dfug (zobowiqgzania odsetkowe: kredyty, pozyczki, leasing w zobowigzaniach dtugo i krétkoterminowych)
/ EBITDA
e WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowiqgzania ogétem / kapitat wtasny

Zarowno w Jednostce Dominujgcej jak i Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. wskazniki finansowe za rok 2018 w relacji do okresu poréwnywalnego wykazuja:

e spadek rentownosci na wszystkich poziomach wyniku (EBITDA, EBIT, wynik netto), co wynika z
wiekszej dynamiki kosztéw (gtéwnie: wyzsza cena gazu ziemnego o 28,0%) w relacji do dynamiki
zmian: przychodow ze sprzedazy, sumy aktywow, kapitatu zaangazowanego i kapitatéw wtasnych;

e wysoki poziom ptynnosci finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku zaréwno Jednostki
Dominujacej jak i Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Jego obnizenie w relacji do
poprzedniego roku zwigzane jest ze wzrostem poziomu zobowigzan krétkoterminowych w
Jednostce Dominujacej (o okoto 18,2%) oraz zmiejszeniem poziomu aktywdéw obrotowych (o
okoto 10,6%).

e nizszy kapitat pracujgcy zarowno w Jenostce Dominujgcej jak i w Grupie Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A. ze wzgledu na wiekszy warto$ciowo w 2018 roku (niz w roku ubiegtym)
wzrost zobowigzan krétkoterminowych w relacji do wzrostu aktywoéw obrotowych;

¢ ujemny ditug netto wskazuje, ze Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. posiada Srodki
finansowe i nie ma zasadniczo problemdw z obstugg zadtuzenia przy niskim stanie zadtuzenia
odsetkowego.

7.2.Pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.:

e utrzymuje pozycje lidera polskiego producenta i dostawcy nawozdw azotowych na rynek krajowy
- roczne zdolnosci produkcyjne nawozéw azotowych w 2018 roku w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. wynosity 1,43 min ton czystego sktadnika (w przeliczeniu na N);

e jest jedynym w Polsce producentem melaminy (w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.),
plasuje sie w czotodwce globalnych producentéw melaminy, posiadajgc zdolnosci produkcyjne na
poziomie 96,4 tys. ton rocznie; Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na tle konkurencji
wyrdznia doskonata integracja wewnetrzna od strony produkcyjnej oraz zewnetrzna od strony
rynkowej. Istotnym aktywem Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest lokalizacja
fabryki w czesci Europy, ktéra charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem konsumpcji oraz
jednoczesnie w bliskosci do najwiekszego rynku melaminowego Europy Zachodniej.

e dysponuje zdolnosciami produkcyjnymi kaprolaktamu (w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A.) rzedu 70 tys. ton/rok (zwiekszone od 2010 roku) i jest postrzegana jako producent oferujacy
produkt o najwyzszej jakosci. Catos¢ produkcji moze byé ptatkowana (zmiana postaci ciektej na
statg), co umozliwia koncentracje sprzedazy na dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach
dalekowschodnich.

e posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w produkcji nadtlenku wodoru (w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) i jest jedynym producentem w tej czesci Europy. Najblizsza
konkurencyjna instalacja znajduje sie w odlegtosci 650 km od Putaw, co przy istotnym wptywie
kosztow logistycznych, stanowi o przewadze konkurencyjnej Spétki w regionie. Spétka dostarcza
nadtlenku wodoru wytgcznie dedykowanym do tego produktu specjalistycznym taborem cystern
samochodowych.

e systematycznie zwieksza sprzedaz i potencjat wytwodrczy w obszarze RedNOx® tj. linii produktowej
oferowanej do redukcji emisji szkodliwych substancji, posiadajgc w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zdolnosci produkcyjne roztworédw mocznika (reduktantéw) na poziomie 150 tys. ton
rocznie;
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aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

PUEttAWY

e posiada w ofercie produktowej najwyzsze] jakosci kwas siarkowy (produkowany przez GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0.) na instalacji o zdolno$ci produkcyjnej 110 tys. ton/rok; sprzedaz dokonywana
jest do trzech segmentow odbiorcéw, tj. chemicznego, handlowego i spozywczego;

¢ jestjednym z dwdch polskich producentéw saletry potasowej, produkowanej w trzech gatunkach:
nawozowym, technicznym i spozywczym przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. na istalacji o
zdolnosci produkcyjnej okoto 6 tys. ton/rok;

e jest jednym z kilku krajowych producentdéw roztworu saletry wapniowej, produkowanej
przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.; saletra wapniowa w postaci 50% roztworu dedykowana jest
dla krajowego przemystu nawozowego oraz na cele techniczne;

e jest jedynym w Polsce producentem stearyny oraz destylowanych kwaséw ttuszczowych,
produkowanych przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Zdolnosci produkcyjne (najwazniejsze produkty handlowe, w tys. ton/rok)

Nawozy azotowe

[w NJ Melamina Kaprolaktam bl (eme 2
wodoru
?l:pa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy’ 1427 % 70 10
Kraj 2 685 96 171 10
Roztwc.>ry Kwas Nawozy Saletra
mocznika siarkow: wielosktadnikowe otasowa
(reduktanty) ¥ P
Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 200 110 300 6
Kraj 500 1700 2300 16

Zrédto: opracowane wiasne

8. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwaj

8.1.Komentarz makroekonomiczny i prognozy
Polska

Euler Hermes! oczekuje, ze wzrost polskiego PKB w 2019 roku powinien obnizy¢ sie do 3,5 % ze wzgledu
na spodziewane m.in.:

¢ stopniowe schtodzenie gospodarek w krajach gtéwnych partneréw handlowych;

e stabngcg dynamike wzrostu krajowej konsumpcji, spowodowanej wyhamowaniem wzrostu
zatrudnienia w Il potowie 2018 roku;

e skutki spowolnienia w | potowie 2019 roku w branzach takich jak: budowlana, transport
drogowy, handel (hurt i detal) i czeSciowo motoryzacja.

Przeprowadzona przez Narodowy Bank Polski (wsrdd 18 analitykdw w okresie grudzien 2018 roku —
styczen 2019 roku) prognoza centralna dynamiki PKB w Polsce, zaktada: w 2019 roku - wzrost na
poziomie 3,7 % (w pazdzierniku 2018 roku prognozowano: wzrost 3,8 % wobec szacowanego w 2018
roku wzrostu 4,7%); w 2020 roku - wzrost 3,2% (w pazdzierniku 2018 roku prognozowano: wzrost
3,3 %).

Bank Swiatowy prognozuje, ze wzrost gospodarczy w Polsce: w 2019 roku wyniesie 4 % (wobec
szacowanych na 2018 rok 5 %), w 2020 roku 3,6 % i w 2021 roku 3,3 %. Oznacza to podwyzszenie
prognoz wobec oczekiwan z pazdziernika 2018 roku: o 0,3 pkt proc. na 2018 rok i o 0,1 pkt proc. na
2019 rok.

1 Euler Hermes - to grupa ubezpieczeniowo-finansowa, powstata w wyniku fuzji niemieckiego ubezpieczyciela kredytu Hermes
Kreditversicherungs AG z miedzynarodowgq grupq Euler, w ktdrej dominujqcq pozycje zajmuje francuski ubezpieczyciel Euler SFAC.
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Zdaniem gtéwnego ekonomisty Deutsche Bank Polska wzrost PKB w 2018 roku wynidst co najmniej
4,9 %, za$ w 2019 roku powinien osiggnac 3,8 %. Rok 2019 w Polsce powinien uptyngé pod znakiem
wcigz silnego popytu krajowego, przy niskim bezrobociu, co bedzie sie wigzato z kontynuacjg wzrostu
wynagrodzen i rosngcg sitg nabywczg polskich gospodarstw domowych.

W raporcie "Global Economic Prospects” podano, ze w 2018 roku wzrost PKB w gospodarkach Europy
Srodkowej spowolnit. W Polsce pomimo brakéw w zasobach kadrowych w 2018 roku wzrost
gospodarczy nieco przyspieszyt ze wzgledu na silng konsumpcje i inwestycje.

Wedtug Banku Swiatowego w Europie Srodkowej wzrost PKB w 2018 roku spowolnit do 4,5% (z 4,9%
w 2017 roku), zas w 2019 roku - obnizy sie do 3,6 %.

Strefa Euro

Wedtug ekspertéow Europejskiego Banku Centralnego (w projekcji makroekonomicznej z grudnia 2018
roku dla strefy Euro) w strefie euro w Ill kwartale 2018 roku wzrost realnego PKB nieoczekiwanie sie
ostabit m.in. w zwigzku z zatorami produkcyjnymi w branzy motoryzacyjnej. Lecz ostatnie dane
wskazujg, ze produkcja samochoddéw w ostatnich miesigcach 2018 roku sie ozywita i nadal wystepuja
fundamentalne czynniki wspierajgce wzrost gospodarczy, w tym:

¢ bardzo fagodne nastawienie polityki pienieznej;
e poprawianie sie warunkéw na rynku pracy;
* mocniejsze bilanséw oraz pewnego poluzowania polityki fiskalnej.

Ostabienie dynamiki realnego PKB w strefie euro do 1,5% w 2021 roku (z 1,9% w 2018 roku) ma by¢
zwigzane gtdwnie ze zwiekszaniem sie niedoboréw sity roboczej w niektérych krajach oraz z nieco
mniej sprzyjajacymi warunkami finansowymi w horyzoncie czasowym projekcji.

Inflacja HICP w strefie euro w Il kwartale 2018 roku wyniosta 2,1% i przewiduje sie, ze osiggneta juz
maksimum i do korica 2019 roku ma zejs¢ do minimum tj. 1,4 %, a nastepnie ma stopniowo rosng¢iw
2021 roku wynies¢ 1,8 %.

Swiat
Bank Swiatowy prognozuje, ze globalny wzrost gospodarczy spowolni do 2,9 % w 2019 (z 3 % w 2018
roku). Oznacza to obnizenie prognoz w stosunku do oczekiwan z czerwca 2018 roku o 0,1 pkt proc.

8.2.Koniunktura w branzy

Przedstawiciele polskiej branzy chemicznej w 2018 roku na ogdét pozytywnie oceniali klimat
koniunktury.

Wedtug ankiet GUS klimat koniunktury 2 w branzy chemicznej najlepiej oceniano w styczniu i kwietniu
2018 roku, kiedy to oceny wyniosty odpowiednio +23,5 i +23,6. Zakoriczenie roku byto tradycyjnie
najmniej optymistyczne, kiedy w listopadzie i grudniu 2018 roku klimat w branzy oceniono na +14,9 i
+15,7. W catym 2018 roku srednia z miesiecznych ocen wyniosta 19,6 (rok wczesniej 15,8).

Dane gietdowe wskazujg na pogorszenie pozycji sektora chemicznego. W 2018 roku odnotowano
spadek wartosci indeksu WIG-CHEMIA o 38,87% (w relacji do 2017 roku).

W polskim rolnictwie w 2018 roku koniunktura wyraznie sie pogorszyta (w relacji do roku ubiegtego),
co uwidocznito sie w Srednim syntetycznym wskazniku koniunktury w rolnictwie (SWKR), ktory byt
nizszy o okoto 0,7 pkt. procentowego.

2 Wskaznik ogdinego klimatu koniunktury przyjmuje wartosci od —100 do +100, przy czym wartosci ponizej zera sq oceniane jako negatywne
(wskazujqce na gorszq koniunkture), a powyzej zera — jako pozytywne (wskazujgce na dobrg koniunkture).
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8.3.Koniunktura w rolnictwie

Swiatowe zbiory zbdz (bez ryzu) w 2018 roku sg szacowane na 2,079 mld ton, tj. o 1,1 % mniej od
zbioréw z 2017 roku. W bilansie zb6z, eksperci zapowiadajg drugi rok z rzedu, spadek zapaséw
poczatkowych o prawie 10 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Srednie ceny pszenicy na $wiecie w 2018 roku byly wyzsze niz w roku poprzednim, w tym: na rynkach
UE - wyzsze o okoto 10% (z miesigca na miesigc notowano wzrost — $rednio o okoto 1,5%).

Wedtug szacunkéw GUS (opublikowanych 21 grudnia 2018 roku) krajowe zbiory zbdz ogdtem
w 2018 roku wyniosty 26,8 min ton i w relacji do roku poprzedniego - byty nizsze 0 16 % (0 5,2 mIn ton).

W 2018 roku koniunktura w rolnictwie podlegata wahaniom, w tym:

e wyraZzng poprawe koniunktury w krajowym rolnictwie odnotowano w miesigcach: kwietniu,
lipcu, sierpniu, wrzesniu oraz listopadzie 2018 roku, a gtéwnym stymulatorem poprawy byt
wzrost dynamiki obrotéw handlowych produktami rolno-spozywczymi, ktéra napedzata
wzrost produkcji przemystu spozywczego. Pewien wptyw wywart takze relatywny wzrost
wynagrodzen na rynku pracy w stosunku do cen zywnosci.

e natomiast wyrazne pogorszenie koniunktury odnotowano w miesigcach: lutym, maju oraz
pazdzierniku 2018 roku na skutek niekorzystnych zmian cen skupu podstawowych produktéw
w relacji do cen $rodkéw produkcji rolnej. Odnotowano tez spadek wartosci wyréwnanego
wskaznika potencjalnego popytu?.

Zmiany cen, jakie dokonaty sie w ciggu pierwszych dziesieciu miesiecy 2018 roku w poréwnaniu z
grudniem 2017 roku - w ocenie ekspertéw - byty zdecydowanie niekorzystne dla producentéw rolnych.
Ceny koszyka skupu produktéw rolnych - wzrosty o 1,1 %, podczas gdy ceny srodkéw produkgji -
wzrosty przecietnie o0 4,3 %.

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej oraz Zintegrowanego
Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi - w roku 2018 (w
relacji do roku poprzedniego) krajowe ceny skupu zbéz byty zdecydowanie wyzsze:

*  pszenicy - 0 ponad 8 %;
e zyta-o prawie 9 %.

Uprawy ozime przed wejsciem w stan zimowego spoczynku byty w lepszej kondycji niz w analogicznym
okresie 2017 roku. Nieco lepiej niz przed rokiem oceniono stan plantacji pszenicy ozimej, zyta i
jeczmienia ozimego, a na tym samym poziomie oceniono stan pszenzyta ozimego i mieszanek
zbozowych ozimych.

W najblizszych miesigcach 2019 roku eksperci zaktadajg nieznaczng poprawe koniunktury w rolnictwie.
Ceny skupu wiekszosci podstawowych produktéw roslinnych w tym zbdz, powinny wzrosngc (ze
wzgledu na nizsze zbiory). Jednak w przeciwnym kierunku beda oddziatywaé ceny srodkéw produkcji
dla rolnictwa, ktore implikowane bedg rosngcymi cenami no$nikéw energii.

3 Wyréwnany wskaznik potencjalnego popytu - jest iloczynem wskaznikéw zmian cen Zywnosci na tle ogélnego wskaznika zmian cen i
towardw konsumpcyjnych oraz wskaznika zmian wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, wskaznika zmian wartosci sprzedazy przemystu
spozywczego oraz wskaznika zmian obrotéw handlowych towarami rolno-Zzywnosciowymi z zagranicq.
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Notowania cen skupu pszenicy, zyta, kukurydzy i rzepaku
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Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Ceny skupu pszenicy na krajowym rynku [zt/tona]
850,0
800,0
750,0

700,0

650,0
600,0

550,0

I\ \ \ Vil Vil IX Xl Xl

2016 2017 2018

Zrédto: IER i GZ , dane za listopad i grudzieri 2018 roku oszacowane wg. informacji rynkowych

Ceny skupu zyta na krajowym rynku [zt/tona]
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Rynek nawozow azotowych

Rynek krajowy

W 2018 roku na rynku krajowym wiosenny sezon aplikacji nawozowej rozpoczat sie zdecydowanie
pdzniej ze wzgledu na niekorzystng aure.

Dwie fale mrozu w marcu 2018 roku spowodowaty opdznienie prac polowych, co przetozyto sie na
pdzng aplikacje nawozéw azotowych i ich mniejsze zuzycie. Spowodowato to zastdj w sprzedazy
nawozow, a punkty handlowe obnizaty ceny aby wywotaé popyt. Dodatkowy wptyw wywierat znacznie
wyzszy import saletry amonowej (w relacji do roku poprzedniego) a takze spadek cen mocznika na
rynkach zagranicznych.

W potowie kwietnia 2018 roku popyt na nawozy mineralne wzrdst, ale nie miato to bezposredniego
przetozenia na wzrost ich cen.

W Il i lll kwartale, m.in. ze wzgledu na wysokie stany magazynowe u Dystrybutorow, sprzedaz
nawozow lekko wyhamowata, a ceny wykazywaty niewielki trend spadkowy. Pojawialy sie tanie
nawozy z importu. Od kwietnia do wrzesnia 2018 roku ceny nawozow azotowych wykazywaty delikatny
trend spadkowy $rednio 0 0,5 % do 1 % z miesigca na miesigc.

Od IV kwartatu 2018 roku obserwowany jest wzrost popytu i dynamiczny wzrost cen nawozdéw
azotowych, co powinno sie utrzymac przez pierwsze miesigce 2019 roku do rozpoczecia sezonu
aplikacji polowej.

W oparciu o dane IERIGZ oraz informacje rynkowe érednie roczne krajowe ceny detaliczne nawozéw
azotowych w 2018 byt zblizone do notowanych w 2017 roku.

Srednie roczne ceny detaliczne saletry amonowej, saletrzaku i siarczanu amonu w 2018 roku
wykazywaty delikatny trend wzrostowy o niecaty 1% w poréwnaniu do roku poprzedniego, natomiast
ceny mocznika i RSM w tym czasie spadty o okoto 1,5%.

W kolejnych miesigcach 2019 roku na krajowym rynku mozna spodziewac sie wzrostu cen nawozéw
azotowych. Wptyw na to bedg miaty przygotowania do wiosennego sezonu nawozowego oraz doptaty
unijne dla rolnikow.

Ceny detaliczne mocznika na rynku krajowym [zt/tona]
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Ceny detaliczne siarczanu amonu na rynku krajowym
[zt/tona]
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Rynek miedzynarodowy

W 2018 roku na miedzynarodowych rynkach srednie ceny nawozéw azotowych w relacji do
poprzedniego roku generalnie wykazywaty tendencje wzrostowe. Jedynym odstepstwem od reguty
byly notowania saletry amonowe;j.

Ceny nawozow azotowych w 2018 roku uksztattowaty sie (na podstawie WFM, Infofert) nastepujgco:

- mocznik prilled bulk (fob Baltic) — $rednia cena wyniosta 250 USD/tona i w relacji do
poprzedniego roku - wzrosta o ponad 15%;

- saletra amonowa prilled (fob Baltic/Black Sea bulk) — $rednia cena wyniosta 187 USD/tona i
w relacji do poprzedniego okresu - spadta o okoto 3%;

- saletrzak (cfr dom Germany) — $rednia cena wyniosta 191 EUR/tona i w relacji do
poprzedniego roku - wzrosta o okoto 0,5%;

-RSM 32% N (fob Baltic Sea) — $rednia cena wyniosta 183 USD/tona i w relacji do poprzedniego
roku - wzrosta o ponad 22%.

- siarczan amonowy (fob Black Sea steel grade) — $rednia cena wyniosta 108 USD/tona i w
relacji do poprzedniego roku - wzrosta o blisko 14%.

Na | kwartat 2019 roku analitycy przewidujg utrzymanie obecnego poziomu cen nawozdéw azotowych
(mocznika i RSM 32%) z mozliwag niewielka tendencja wzrostowg (saletry amonowej, saletrzaku i
siarczanu amonowego) .

W 2018 roku w zwigzku z niskg rentownoscig sprzedazy, problemami z dostawami gazu ziemnego,
problemami technicznymi, planowanymi przestojami remontowymi i niestabilng sytuacji polityczng w
ragionach odbierano réwniez sygnaty o:

— wstrzymaniu produkcji amoniaku — w Trnidadzie i Tobago, Arabii Saudyjskiej, Kuwejcie i Katarze,
Austrii,Chorwacji, Rosji,Ukrainie i Litwie;

— wstrzymaniu produkcji mocznika — w Egipcie, Arabii Saudyjskiej, Kuwejcie i Katarze, Indiach,
Indonezji, Rosji,Ukrainie, Biatorusi, Austrii;

— wstrzymaniu produkcji saletry amonowej — na Ukrainie i w Gruzji.
Rok 2018 to takze okres wznowienia produkcji na liniach:

— mocznika — w Indiach, Meksyku, Egipcie, Chorwacji, Rosji i Ukrainie;
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saletry amonowej — w Rumunii;

saletrzaku — w Holandii i Turcji;

amoniaku —w USA, Chorwacji i Ukrainie;

— RSM - na Ukrainie.

Ceny mocznika prilled bulk fob Baltic
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Ceny saletry amonowej prilled fob Baltic/Black Sea
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Ceny CAN cfr dom Germany
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Ceny RSM fob Baltic Sea 32%N
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Ceny siarczanu amonowego fob Black Sea steel grade
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Rynek nawozdw fosforowych i wielosktadnikowych

Rynek miedzynarodowy

Na rynkach swiatowych w 2018 roku $rednia cena nawozdéw fosforowych byta wyzsza o 18 % (w relacji
do roku poprzedniego).

Swiatowe zapotrzebowanie na nawozy wielosktadnikowe w 2018 roku byto stabilne. Dopiero w
drugiej potowie 2018 roku ceny nawozéw wielosktadnikowych wykazaty niewielkg tendencje rosnaca.

Cena NPK 15/15/15 na rynku niemieckim w 2018 roku (w relacji do roku poprzedniego) byta wyzsza o
10 %.
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Lt Ceny NPK kraj vs NPK 15/15/15 Niemcy
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W 2018 roku ceny nawozéw fosforowych ksztattowaty sie na rynkach zagranicznych w przedziatach:
dla DAP+ 373 - 412 USD/tona (FOB Baltic).

Ceny DAP (FOB Baltic)
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Zrédto: opracowanie wiasne

Rynek nawozéw fosforowych w 2019 roku ,, znajdzie sie pod duzg presjg” z uwagi na uruchamiane badz
bedace w trakcie rozruchu instalacje do produkcji DAP w Arabii Saudyjskiej (3 min ton/rok) i Maroku
(1 min ton/rok). W najblizszym czasie nie przewiduje sie zmiany trendu, gtéwni producenci bedg sie
stara¢ utrzymac odpowiednie ceny poprzez regulacje podazy nawozéw, tym bardziej, ze podstawowe
surowce do produkcji nawozéw wielosktadnikowych wykazujg trend wzrostowy.

4 DAP, tj. fosforan dwuamonowy
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Rynek krajowy

W 2018 roku na krajowym rynku nawozéw wielosktadnikowych odnotowano mniejszy import
nawozéw wielosktadnikowych o okoto 53 tys. ton. (w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego).

Krajowe ceny nawozéw fosforowych (CSP) i wielosktadnikowych (NP i NPK) w 2018 roku w relacji do
roku poprzedniego byty wyzsze, w tym:

e ceny superfosfatu wzbogaconego (CSP) — o okoto 3 %;
¢ ceny fosforanu amonu (DAP) — o okoto 4 %;

e ceny NPK 8/24/24 — 0 2%;

* ceny NPK5/10/25 -0 2%.

W 2018 roku na rynku krajowym dostepne byly praktycznie wszystkie rodzaje nawozéw NPK
importowanych gtéwnie z kierunkéw wschodnich.

PLN/ tona Ceny CSP w kraju
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PLN/ tona Ceny DAP w kraju
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Zrédto: opracowanie wiasne

Z kolei na rynku polskim trend wzrostowy moze by¢ zachwiany przez ewentualny import nawozéw
pochodzacych z Rosji.
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Nowe regulacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

W dniu 13 sierpnia 2018 roku Komisja Europejska poinformowata o rozpoczeciu procedury
antydumpingowej (AD) dotyczacej importu mieszanek mocznika i saletry amonowej (kod CN 3102 80
00) pochodzacych z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz USA. Definitywne decyzje w tej sprawie majg zapasc
we wrzesniu 2019 roku.

W wyniku przeprowadzonego postepowania przeglagdowego decyzjg Komisji Europejskiej ogtoszong w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej dnia 15 listopada 2018 roku - obowigzujgce cto na saletre
amonowg importowang z Rosji wynoszace 47,07 EUR/tone zostato obnizone do 32,71 EUR/tone.

8.4.Koniunktura rynku produktow Segmentu Chemia

Rynek melaminy

W 2018 roku w Europie popyt na melamine byt wysoki a podaz stabilna lecz ograniczona
prowadzonymi pracami remontowymi instalacji. Prace remontowe na swoich instalacjach
przeprowadzili producenci z Polski, Austrii, USA, Chin i Japonii.

Wedtug ICIS (Independent Chemical Information Service) europejskie ceny kontraktowe melaminy w
2018 roku (w relacji do roku poprzedniego) - wzrosty o 124 EUR/tona (o 8,2%), co wynikato
z ograniczenia podazy w Chinach na skutek:

* mniejszej dostepnosci gazu ziemnego dla odbiorcéw przemystowych;
e prowadzonych remontéw instalacji;

e ograniczen Srodowiskowych.

W roku 2019 kupujacy oczekujg znacznych obnizek cen melaminy w zwigzku z poprawa podazy i
zbilansowanym popytem. Duzy wptyw na ceny bedzie miata zwiekszona dostepnos¢ taniszego towaru
gtéwnie z Chin oraz Kataru, Rosji i Japonii.

Notowania cen kontraktowych melaminy [FD NWE EUR/tona]
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

e 7z dniem 1 czerwca 2018 roku przystgpita do grupy sektorowej EMPA (European Melamine
Producers Association);

e zdniem 1 sierpnia 2018 roku przystgpita do grupy sektorowej AGU (Automotive Grade Urea)
dziatajacych przy CEFIC.

Uczestnictwo w pracach powyzszych grup stwarza mozliwos¢ wypracowania i promocji wspélnych
stanowisk branzowych oraz interakcji z organami regulacyjnymi, specjalistycznymi organizacjami oraz
liderami opinii.

Nowe requlacje prawne w miedzynarodowym handlu melaming

W wyniku dochodzenia Komisja Europejska natozyta, rozporzadzeniem wykonawczym (UE) nr
2017/1171, ostateczne cto antydumpingowe na przywdéz melaminy pochodzacej z Chin. Srodki przyjety
forme statej stawki cta w wysokosci 415 EUR/tone z wyjatkiem trzech wspdtpracujgcych chinskich
producentéw eksportujgcych, ktdrym przyznano minimalng cene importowg w wysokosci 1 153
EUR/tone. Srodki zostaty natozone na okres 5 lat, tj. do 2 lipca 2022 roku.

Chinskie Ministerstwo Finanséw od 24 wrzesnia 2018 roku natozyto optate w wysokosci 5% i 10% na
produkty pochodzgce z USA o wartosci rynkowej 60 mld USD. Powodem takiego dziatania byty decyzje
rzgdu USA ograniczajgce m.in. import nawozéw z Chin.

Rynek kaprolaktamu

Rynek azjatycki

Wedtug danych CCFEIS, taczne zdolno$ci produkcyjne kaprolaktamu w Chinach na poczatek 2018 roku
wynosity 3 620 000 ton. Dalsza ekspansja zdolnosci produkcyjnych w Chinach prognozowana byta na
drugg potowe 2018 roku, poprzez zapowiadane uruchomienie czterech linii produkcyjnych o tgcznych
zdolnosciach produkcyjnych 670 tys. ton/ rok. Jednak - zgodnie z informacjg CCF Group (China
Chemical Fiber Group) uruchomiono jedynie 2 instalacje o tacznych zdolnosciach 270 tys. ton/rok
(czerwcu i grudniu 2018 roku).

W 2018 roku na bilans popytu-podazy oraz tendencje cenowe kaprolaktamu na rynku azjatyckim
znaczgco wptynety: zmieniajgce sie ceny surowcow do produkcji kaprolaktamu (gtdwnie benzenu) oraz
aspekt érodowiskowy w Chinach (przepisy Chifskiego Biura Ochrony Srodowiska i koniecznoéé
czasowych wytgczen lub ograniczenia pracy lokalnych fabryk) .

Kilku producentéw z Chin prowadzito produkcje z ograniczeniem wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, co wynikato z wyzszej podazy i mniejszego popytu w drugiej potowie roku.

Poczatek 2018 roku charakteryzowata spadkowa tendencja cen benzenu oraz zmniejszony popyt na
kaprolaktam. Ograniczenia zakupdéw przed Chinskim Nowym Rokiem oraz trudnosci w negocjacjach
handlowych, wptynety negatywnie na poziom cen kaprolaktamu. Po przerwie Swigtecznej, wraz z
powrotem do standardowej aktywnosci na rynku, nastgpit okresowy wzrost cen produktu w Azji.

Przetom i Il kwartatu 2018 roku przynidst korekte cen kaprolaktamu, wynikajgca ze stabego popytu w
dalszym fancuchu przetwdrstwa oraz uzupetniania stanu zapaséw magazynowych w fabrykach.
Ponadto czes$¢ azjatyckich lokalnych producentéw kaprolaktamu wstrzymata sie z ponownym
uruchomieniem instalacji po postojach remontowych w oczekiwaniu na stabilizacje na rynku. Wraz z
obnizong podazag kaprolaktamu - nastgpito ozywienie na rynku i wzrost cen zaréwno produktu
lokalnego jak i importowanego. Korzystna koniunktura utrzymywata sie przez kolejne trzy miesigce.

5 CEFIC (European Chemical Industry Council) - Eurjgh@ Rada Przemystu Chemicznego.

& CCFEI (China Chemical & Fiber Economic Informatidietwork) - Chiska si€ informacji chemicznychsiviattowodowych
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Pod koniec wrzesnia 2018 roku na rynku azjatyckim - pomimo zaplanowanych (u lokalnych
producentéw) postojéw remontowych implikowanych gtéwnie ograniczeniami w dostepnosci
surowcow oraz problemami energetycznymi — stabilna sytuacja w catym tancuchu przetwdrstwa
przyczynita sie do uzyskania réwnowagi w bilansie popytu-podazy kaprolaktamu.

Kolejna korekte cen kaprolaktamu odnotowano na poczatku pazdziernika 2018 roku (Swieta Narodowe
w Chinach). Czes¢ producentédw zostata zmuszona do oferowania swojego produktu po znacznie
obnizonych cenach, aby zredukowa¢ wysoki poziom zapasow.

Ztagodzenie (przez rzad chinski) od listopada 2018 roku restrykcji wynikajgcych z prowadzonej polityki
srodowiskowej - zaowocowato zwiekszeniem produkcji w catym tancuchu przetwérstwa, co w
potgczeniu z sukcesywnym spadkiem cen benzenu, stabym popytem na kaprolaktam oraz
inwentaryzacjami magazynowymi, wptyneto na zmniejszenie zainteresowania zakupem kaprolaktamu,
a w konsekwencji na bardzo znaczng obnizke cen tego produktu na rynku azjatyckim.

Z poczatkiem listopada 2018 roku chinska firma Highsun Holding Group Ltd oficjalnie poinformowata
o przejeciu 100 % udziatéw firmy Fibrant BV z fabryka kaprolaktamu w holenderski miescie Geleen oraz
60 % udziatéw fabryki kaprolaktamu w chinskim miescie Nanjing. Dodatkowo przejeta zostata spotka,
bedaca bazg serwisowag i praw intelektualnych fabryki w Geleen. Powstaty podmiot dgzy do tego by
stac sie Swiatowym liderem w produkcji kaprolaktamu i PA 6.

Rynek europejski

W pierwszym pétroczu 2018 roku ceny kaprolaktamu w Europie podazaty zgodnie z trendem cen
benzenu (gtdwnego surowca do produkcji kaprolaktamu).

Okres wakacyjny i (zwigzany z nim) okres postojéow remontowych wptynat na ograniczenie podazy
produktu, co jednak w tym okresie nie wptyneto znaczaco na tendencje cenowe w tancuchu
przetwdrstwa kaprolaktamu na rynku europejskim.

Od sierpnia do grudnia 2018 roku ceny kontraktowe benzenu na rynku europejskim sukcesywnie
spadaty, co przektadato sie rdwniez na obnizke cen kaprolaktamu oraz cen produktéw w catym
tancuchu przetwoérstwa.

Koniec 2018 roku okazat sie trudnym okresem dla europejskiego biznesu kaprolaktamowego ze
wzgledu na:

e bardzo duzg obnizke ceny kontraktowej benzenu (w grudniu 2018 roku w srelacji do
poprzedniego miesigca - 0 151 EUR/tona),

e charakterystyczne dla tego okresu spowolnienie rynku zwigzane z okresem S$wigteczno-
noworocznym;

¢ realizowang przez firmy (tradycyjnie przed koricem 2018 roku) polityka zarzadzania zapasami
magazynowymi.

Ekspansja nowych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, a tym samym zmiany w bilansie
podazy — popytu kaprolaktamu spowodowaty koniecznos¢ dywersyfikacji rynkowej oraz umacniania
pozycji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w Indiach, Korei Potudniowej oraz na rynku
europejskim.

Polityka handlowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w zakresie sprzedazy kaprolaktamu
ptatkowanego oparta byta przede wszystkim na kontraktach/umowach ramowych z wieloletnimi
partnerami biznesowymi. Produkt sprzedawany byt zaréwno odbiorcom finalnym do produkcji
poliamiddéw, jak rdwniez firmom handlowym.

W zwigzku z uruchomieniem (w IV kwartale 2017 roku) w Grupie Azoty S.A. nowej instalacji do
produkcji polimidéw PA6 od roku 2018 nastgpita intensyfikacja sprzedazy kaprolaktamu ciektego z
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. do Grupy Azoty S.A.i do Grupy Azoty ATT Polymers.
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W zakresie sprzedazy kaprolaktamu ciektego poza Grupe Azoty w roku 2018 realizowano réwniez
regularng sprzedaz do odbiorcy witoskiego.

Ksztattowanie sie cen na kaprolaktam

W 2018 roku ceny kaprolaktamu implikowane byty:

wahaniami cen na rynku benzenu i ropy naftowej (planowane i nieplanowane zatrzymania
instalacji producentéw benzenu, szczegdlnie w 2 pdtroczu 2018 roku; rynek europejski w
okresie jesiennym miat problem zwigzany z niskim poziomem wody w Renie, co uniemozliwiato
transport towardw i wymusito redukcje popytu na benzen, gtdwnie w Niemczech i we Francji);

ograniczeniem podazy w Chinach w miesigcach zimowych (kwestie sSrodowiskowe);

skutkami ataku zimy w Chinach, Europie i USA.

Tendencje wzrostowg cen kaprolaktamu notowano zwtaszcza w okresie od stycznia do pazdziernika
2018 roku, ktéra sie odwrdcita w ostatnich 2 miesigcach 2018 roku.

W Europie w 2018 roku w relacji do roku poprzedniego:

ceny na kaprolaktam ciekty - dla transakcji w EUR (Srednia dla odbiorcéw Domestic Large
i Medium wg nomenklatury PCl Nylon — obecnie Wood Mackenzie Chemicals) wzrosty srednio
o okoto 2,3% (o 46 EUR/tona) i dla transakcji w USD wzrosty o okoto 7% (o 157 USD/tona);

ceny kontraktowe kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport - dla transakcji w
EUR wzrosty o 4,3% (o 73 EUR/tona), dla transakcji w USD wzrosty o okoto 9,6% (o 173
USD/tona);

Ceny importowe na kaprolaktam w 2018 roku w relacji do roku poprzedniego: w Chinach byty wyzsze
o okoto 10,9% (o 209 USD/tona), za$ na Tajwanie — byty wyzsze 0 11,6% (o 218 USD/tona);

Ceny kaprolaktamu w Europie
(Domestic Medium Contract DEL EUR/tona)
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Ceny kaprolaktamu w Europie
(Flake Export FOB EUR/tona)
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W 2019 roku analitycy oczekujg zmiany cen kaprolaktamu, ktére mogg sie uksztattowaé w przedziale
1 700 - 2 200 USD/tona w zaleznosci od regionu i bedg determinowane gtéwnie poziomem cen ropy
naftowej.

Zdaniem analitykéw, konsumpcja kaprolaktamu na poczatku 2019 roku powinna wzrosna¢.

Nowe regulacje prawne w miedzynarodowym handlu kaprolaktamem

Uptynat okres obowigzywania w Chinach cta antydumpingowego - na kaprolaktam importowany z Unii
Europejskiej i Standw Zjednoczonych - natozonego od 22 pazdziernika 2011 roku na okres 5 lat. Nowa
decyzja w tym zakresie nie zostata podjeta. Obecnie strona chiriska prawdopodobnie analizuje
samodzielnie sytuacje by podjgé¢ decyzje o przedtuzeniu tego okresu badZz zniesieniu cet na
kaprolaktam. W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znajduje sie rowniez Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., dla ktérej ustalono stawke na poziomie 4,4%.

W dniu 8 sierpnia 2018 roku Stany Zjednoczone ogtosity nowg runde stawek antydumpingowych na
importowane materiaty z Chin. Wérdd tych materiatéw znajdujg sie polimery, w tym PA 6. Stawka cta
antydumpingowego obecnie wynosi 25% i obowigzuje od 23 sierpnia 2018 roku.

Rynek nadtleneku wodoru

Srednie wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnych nadtlenku wodoru w Europie w 2018 roku wyniosto
okoto 95%.

Ceny rynkowe nadtlenku wodoru w 2018 roku w relacji do poprzedniego roku byty wyzsze srednio o
10 EUR/tona (+1,8%) z powodu ograniczen podazy produktu i wysokim popytem szczegdlnie ze strony
producentéw pulpy drzewnej. Producenci pulpy drzewnej mieli problemy wynikajgce z ataku zimy w
Europie Pétnocnej oraz z czerwcowych pozardow laséw w Szwecji, Finlandii i Portugalii. Spowodowato
to chwilowe spadki zainteresowania nadtlenkiem wodoru w krajach dotknietych powyzszymi
zdarzeniami.

Europejski nadtlenek wodoru w 2018 roku byt atrakcyjny cenowo dla rynkdw eksportowych, takich jak
Indie, Pakistan i Brazylia. Wiekszos¢ europejskich kontraktéw zostato ustalonych na poczatku 2018
roku.

Wprowadzone w 2018 roku (przez najwiekszych producentéw europejskich) podwyzki na poziomie 60-
130 EUR/tona beda miaty odzwierciedlenie w cenach kontraktowych na 2019 rok. Najbardziej realna
wydaje sie by¢ podwyzka w okolicach 100 EUR/tona.
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Oczekuje sie, ze wysoki popyt na nadtlenek wodoru utrzyma sie przez najblizsze 2-3 lata. Rynek pulpy
drzewnej w Europie jest dos¢ silny, ale ograniczony mozliwosciami produkcyjnymi nadtlenku wodoru,
co wymusza poszukiwanie alternatywnych rozwigzan wspomagajgcych dostep do produktu poprzez
zwiekszanie wykorzystania zdolnosci, czy usuwanie ,waskich gardet” w procesie produkcyjnym.
Zapowiadane za kilka lat inwestycje w nowe zdolnosci nadtlenku wodoru w Europie i Rosji moga
wspomac rynek pulpy, ktéry dynamicznie sie rozwija, otwierajgc nowe fabryki.

Firma Kemira’ podjeta decyzje o zatrzymaniu produkcji nadweglanu sodu w Szwecji wraz z koficem
2018 roku. Spowoduje to wzrost dostepnosci nadtlenku wodoru na rynku skandynawskim o 20 tys. ton
miesiecznie (nadtlenek wodoru jest surowcem wykorzystywanym do produkcji nadweglanu sodu).
Firma Evonik® w dniu 8 listopada 2018 roku ogtosita podpisanie umowy nabycia amerykanskiej firmy
PeroxyChem °za kwote 625 mln USD. Transakcja powinna zosta¢ ukoriczona w potowie 2019 roku.

Rynek produktow RedNOx® (AdBlue)

Konsumpcja AdBlue w Europie w 2018 roku (wedtug prognoz analitykow Integer Research) wyniosta
okoto 3,38 mld litréw, co oznacza w relacji do poprzedniego roku - wzrost na poziomie ponad 16 %.

Rynek AdBlue (NOXy®)! stale powieksza swoje rozmiary wskutek wzrostu liczby pojazdow
spetniajgcych wymogi normy emisji spalin Euro 6 (gtéwnie samochody ciezarowe typu havy duty).
Pojazdy te zastepuja modele spetniajgce starsze normy Euro 4 i Euro 5. Dane sprzedazowe
potwierdzajg utrzymujaca sie tendencje wzrostowg w konsumpcji zarowno poprzez powiekszanie floty
pojazdéw ciezarowych jak i rozszerzenie sie tego rynku na inne jego segmenty (sprzet rolniczy i
budowlany statki, samochody osobowe). Zwieksza sie réwniez europejska ilos¢ stacji oferujgcych
AdBlue.

Rynek saletry potasowej

Do czotowych producentéw azotanu potasu na swiecie nalezg firmy: z Chile (zdolnos$¢ produkcyjna 750
tys. ton/rok), z Izraela (zdolno$¢ produkcyjna 500 tys. ton/rok) oraz z Jordani (zdolnos$¢ produkeyjna
150 tys. ton/rok).

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. s3 jednym z dwdch producentdw azotanu potasu w Polsce o zdolnosci
produkcyjnej ok. 6 000 ton rocznie. Zdolnosci produkcyjne drugiego polskiego producenta szacuje sie
na ok 10 000 ton rocznie.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na rynku krajowym s3 jedynym producentem azotanu potasu jakosci
spozywczej, natomiast w gatunku technicznym i nawozowym konkuruje z producentami
zagranicznymi, ktérych wyroby sg importowane z firm: jordanskiej (belgijski dystrybutor) i rosyjskiej.

Rynek produktdow oleochemicznych

W pierwszym pétroczu 2018 roku ceny na krajowym rynku oleochemicznym wetug danych Eurostat
utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. W drugim pdétroczu 2018 mozna zaobserwowacd spadek tych
cen o okoto 8,0 %.

7 Kemira - to grupa przemystu chemicznego, ktdra sktada sie z trzech gtdwnych segmentéw: przemyst celulozowo-papierniczy, komunalny i
przemystowy oraz przemyst naftowy i wydobywczy. Kemira jest najwiekszym na Swiecie dostawcq chemikaliéw celulozowo - papierniczych.
Obszar rynku Kemira Paper jest globalny i zajmuje drugie miejsce na swiecie w zakresie chemikaliow celulozowo-papierniczych.
8 Evonik - niemieckie przedsiebiorstwo z branzy chemicznej i metalowej, z siedzibg we Essen.
9 PeroxyChem jest wiodgcym swiatowym producentem i dostawcq nadtlenku wodoru, kwasu nadoctowego, nadsiarczandw i sgsiadujgcych
technologii.
10 AdBlue (tj. NOXy® marka Grupy Azoty) —to specjalny srodek do katalizatoréw pozwalajqcy znaczqgco ograniczy¢ emisje tlenkéw azotu
(NOXx).
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Konunktura w branzach bedgcych gtdwnymi odbiorcami produktow chemicznych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. ma
rozwdj i sytuacja gospodarcza w branzach takich jak: budownictwo, produkcja mebli, tworzyw
sztucznych, przemyst motoryzacyjny, produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych itp.

Oceny klimatu koniunktury w 2018 roku wedtug danych GUS :

¢ budownictwo - nastroje w branzy budowlanej w 2018 roku w relacji do poprzedniego roku
zasadniczo ulegty poprawie, aczkolwiek utrzymuja sie na niskim poziomie. Srednia z miesiecznych
ocen w 2018 roku wyniosta 3,8, podczas gdy rok wczesniej 0,0. Najwyzsze oceny zanotowano w
maju i czerwcu 2018 roku (+7,2 i +7,3), natomiast najnizsze pod koniec roku (w listopadzie -0,8, w
grudniu -2,8).

e branza meblarska - przedstawiciele branzy w 2018 roku na ogét pozytywnie oceniali koniunkture;
Srednia z miesiecznych ocen w 2018 roku wyniosta 12,9, podczas gdy rok wczesniej 12,0. najnizszg
oceng koniunktury w tym czasie zanotowano w maju i czerwcu 2018 roku (odpowiednio +8,4 i
+7,4), natomiast najwyzszg we wrzesniu i pazdzierniku 2018 roku (oceny koniunktury: +16,9,
+16,6).

« przemyst motoryzacyjny - na ogdt utrzymywaty sie dobre nastroje. Srednia z miesiecznych ocen w
2018 roku wyniosta +12,3, podczas gdy rok wczesniej +16,4, co oznacza, ze klimat ulegt pewnemu
ochtodzeniu. W segmencie ,Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z
wytaczeniem motocykli” przez caty ten okres notowano pozytywne oceny, cho¢ ulegaty one
konsekwentnej erozji: od +17,5 w styczniu 2018 roku do +5,5 w grudniu 2018 roku.

e produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych - w 2018 roku dominowaty pozytywne oceny
klimatu koniunktury; Srednia z miesiecznych ocen w 2018 roku wyniosta +22,2, podczas gdy rok
wczeséniej +15,9. Dodatnie oceny utrzymywaty sie przez caty analizowany okres; najwyzszy
wskaznik w tym zakresie odnotowano w kwietniu 2018 roku +28,2, natomiast najnizszy w grudniu
2018 roku +12,3.

8.5.Polityka handlowa i sprzedaz

Nawozy

Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w zakresie sprzedazy
nawozow ukierunkowana jest na staty i dtugofalowy rozwaj relacji handlowych z kontrahentami, do
ktorych kierowany jest gtéwny strumien produktéw Segmentu Agro.

W obliczu tempa zachodzgcych zmian oraz coraz wiekszej konkurencji na rynkach, celem Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest budowanie przewag konkurencyjnych
poprzez:

e tworzenie skutecznej sieci dystrybucji nawozéw, dostosowanej do zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego oraz do poszczegdlnych segmentéw rynku i klientow;

o efektywne i dtugofalowe zarzgdzanie sprzedazg i wartoscig klienta;

¢ skuteczniejsze monitorowanie kanatéw sprzedazy detalicznej nawozéw z wykorzystaniem
wtasnych kanatéw dystrybucji na rynku krajowym

e Scista wspbtprace z pozostatymi Spétkami Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w ramach
Departamentu Korporacyjnego Handlu Segmentu Agro

Sprzedaz nawozoéw Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., zaréwno na rynku

krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, opiera sie na wspétpracy ze strategicznymi partnerami i

dystrybutorami (posrednia forma dystrybucji). Taka forma dystrybucji umozliwia dotarcie z ofertg
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handlowg do relatywnie wiekszej liczby klientéw, posiadajgcych okreslong infrastrukture,
odznaczajgcych sie bardziej szczegétowg znajomoscig rynku lokalnego i oferujacych kompleksowa
obstuge ostatecznych odbiorcéw (rolnikéw, farmerdw). Jest réwniez w chwili obecnej najbardziej
optymalna ze wzgledéw kosztowych.

Na rynku krajowym - sprzedaz nawozéw realizowana jest w ramach dtugoterminowych umoéw
handlowych. W odrdznieniu do lat poprzednich zaniechano podpisywania rocznych umoéw sprzedazy a
catos¢ produkcji kierowana jest na rynek krajowy poprzez autoryzowang sie¢ dystrybucji.

Sprzedaz nawozéw w eksporcie - opiera sie zardwno na realizacji transakcji spotowych w ramach
umow krotkoterminowych jak i w oparciu wieloletnie kontrakty ramowe okreslajgce min. ilosci
poszczegdblnych produktow objete dang umowa.

Wszelkie dziatania handlowe dokonywane sg na podstawie wspdlnej polityki handlowej Grupy Azoty,
ktora od 1 pazdziernika 2018 roku zostata sformalizowana, a wspdlna dziatalnos¢ handlowa
prowadzona jest przez Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro zlokalizowany w Putawach.

Istotng role w realizacji strategii w zakresie sprzedazy nawozow w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odgrywa ,, AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. specjalizujgca sie w
dystrybucji nawozéw mineralnych, srodkdw ochrony roslin, kwalifikowanego materiatu siewnego oraz
skupie zbdz.

Melamina

Dziatajac w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje partnerskie business-to-business
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw,
poprzez zagwarantowanie dtugoterminowej sprzedazy melaminy w dowolnej konfiguracji opakowan
wraz z zarzadzang gestig transportowa.

Partnerami Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg bezposredni odbiorcy melaminy niemal ze
wszystkich krajow Europy.

Sprzedaz melaminy w roku obrotowym 2018 realizowana byta gtéwnie w oparciu o kontrakty
wieloletnie oraz w ramach statych, regularnie odnawianych kontraktéw kwartalnych.

Kaprolaktam

Ekspansja nowych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, a tym samym zmiany w bilansie
podazy — popytu kaprolaktamu spowodowaty koniecznosé dywersyfikacji rynkowej oraz umacniania
pozycji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rynkach: w Indiach, Korei Potudniowej oraz na
rynku europejskim.

W zakresie sprzedazy kaprolaktamu pfatkowanego w 2018 roku Polityka handlowa Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A oparta byta przede wszystkim na kontraktach i umowach ramowych z
wieloletnimi  Partnerami  biznesowymi. Produkt sprzedawany byt zaréwno odbiorcom
finalnym, wykorzystujgcym go do produkcji poliamiddéw, jak rdwniez firmom handlowym posiadajgcym
ugruntowane relacje biznesowe z Grupg Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W zwigzku z uruchomieniem w Grupie Azoty S.A.w Tarnowie nowej instalacji do produkcji polimidéw
PA6 (w IV kwartale 2017 roku) w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od roku 2018 nastgpita
intensyfikacja sprzedazy kaprolaktamu ciektego do firm: Grupa Azoty S.A. Tarnéw oraz Grupa Azoty
ATT Polymers (Guben/Niemcy). Ponadto w zakresie sprzedazy kaprolaktamu ciektego w roku 2018
realizowana byta rowniez regularna wspétpraca ze znaczaca firmg wtoska.
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Nadtlenek wodoru

Niezmiennie Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. oferuje nadtlenek wodoru w dowolnej
konfiguracji stezenia, opakowan wraz z zarzgdzang gestig transportowa. Oferta taka zostata
wypracowana we wspotpracy z uzytkownikami i jest dopasowana do oczekiwan.

Dziatajgc w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje partnerskie business-to-business
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw,
rozumiane jednoczesnie jako dtugoterminowa gwarancja sprzedazy putawskiego nadtlenku wodoru.

W 2018 roku sprzedaz nadtlenku wodoru w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byfa
realizowana w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty, gtéwnie bezposrednio do uzytkownikow.

Produkty RedNOx®

W 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata koncepcje zintegrowanyh
dziatan handlowo - marketingowych w obszarze RedNOXx® tj. linii produktowej oferowanej do redukcji
emisji szkodliwych substancji, w ktorej sktad wchodzg: roztwory mocznika NOXy® i PULNOx® oraz woda
amoniakalna oferowana pod markg LIKAM®.

Sprzedaz produktéw z linii RedNOx® prowadzona byta poprzez sprzedaz bezposrednia i kilkunastu
wyspecjalizowanych dystrybutorow na podstawie wieloletnich umoéw. Spdtka dysponuje
specjalistycznym taborem samochodowym i wyszkolong kadrg kierowcow realizujaca dostawy do
klientéw.

Dynamiczny rozwaj rynku redukcji emisji szkodliwych substacji, w tym tlenkéw azotu (NOx), zwtaszcza
w obszarze przemystowym (elektrownie, elektrocieptownie, cementownie), jak i ciggle rosnacy rynek
redukcji spalin w segmencie motoryzacyjnym byt w 2018 roku powodem kolejnego wzrostu sprzedazy
we wszystkich trzech produktach z linii RedNOx®. Najwiekszg dynamike odnotowano w przypadku
sprzedazy LIKAM® i NOXy® (AdBlue®). Na uwage zastuguje wzrost sprzedazy NOXy® do segmentu sieci
stacji paliw.

Kwas siarkowy

Gtéwnym rynkiem zbytu kwasu siarkowego ze spotki GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. jest rynek Polski
Pétnocnej. Sprzedaz dokonywana jest do trzech segmentéw odbiorcéw, tj. segmentu chemicznego,
handlowego i spozywczego, gtdwnie odbiorcdw polskich. Dziatania marketingowe polegaja na
utrzymaniu dobrych relacji z klientem. Przeprowadzone sg ankiety satysfakc;ji klienta.

Produkty oleochemiczne

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. w 2018 roku prowadzity sprzedaz stearyny ptatkowanej z produkcji
biezacej i zapaséw (po 31 pazdziernika 2018 roku).

ONECON / dwutlenek wegla

W 2018 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. opracowata i wdrozyta nowy logotyp dla
ciektego dwutlenku wegla sprzedawanego w cysternach o nazwie ONECON.

W catej Europie, w okresie od maja 2018 roku do lipca 2018 roku odnotowano istotne ograniczenia w
produkcji dwutlenku wegla w Europie. Powodem byt brak surowca pochodzacego najczesciej z
instalacji amoniakalnych.

W rezultacie najtrudniejsza sytuacja miata miejsce w Wielkiej Brytanii, gdzie Coca Cola informowata o
ograniczaniu produkcji a zaktady miesne byty zmuszone do utylizacji zepsutego surowca z powodu
braku CO,.

Rok 2018 to takze czas oddania do uzytku dwdch nowych linii produkcyjnych CO, w bliskiej lokalizacji
wzgledem Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. tj:
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1. Gaschema Jonava (Litwa; spétka nalezgca do Achemy) o zdolnosciach produkcyjnych 110
ton/doba (tgcznie w tej lokalizacji wynoszgce 220 ton/doba).

2. ACP Wtoctawek, o zdolnosciach produkcyjnych ok. 250 ton/doba (w sumie w tej lokalizacji 900
ton/doba).

Sprzedaz
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Sprzedaz zewnetrzna wedtug segmentéw (w tys. zt)

1800000 -
1600000 -
1400000 -
1200000 -
1000000 -
800000 -
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400000 -
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0 T T 1
AGRO CHEMIA ENERGETYKA POZOSTALA
01.01.2017-31.12.2017  m01.01.2018-31.12.2018 DZIAtALNOSC
Struktura sprzedazy produktow Struktura sprzedazy produktow
nawozowych (wartosciowo) chemicznych (wartosciowo)
01.01.2018-31.12.2018 01.01.2018-31.12.2018
27,6%
‘ 45,4%
54,6%
72,4%
= Kraj = Eksport = Kraj = Eksport
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

5 250000 - Sprzedaz zewnetrzna wedtug segmentow (w tys. zt)
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24,9% .
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75,1% /
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46,2%

8.6. Gtéwne surowce - sytuacja na rynku i zaopatrzenie

Gaz ziemny

W 2018 roku na rynkach europejskich odnotowano bardzo wysoki wzrost cen gazu ziemnego do
poziomoéw niespotykanych od lat.

Rok 2018 rozpoczat sie od kontynuacji trendu spadkowego (z korica roku 2017) spowodowanego
utrzymywaniem sie temperatur (przez wiekszos¢ okresu zimowego) powyzej srednich wieloletnich.
Do potowy lutego 2018 roku ceny gazu ziemnego spadty do poziomu 17,5 EUR/MWh (tj. 5,13
EUR/MMBtu).

Na przetomie lutego i marca 2018 roku Europe opanowata fala syberyjskich mrozow, ktéra wywotata
gwattowny wzrost zapotrzebowania i obnizenie poziomu zapaséw magazynowych gazu ziemnego, co
w rezultacie zaskutkowato gwattownym wzrostem jego cen. Na rynku niemieckim na poczatku marca
2018 roku cena gazu siegata poziomu 60 EUR/MWh (tj. 17,58 EUR/MMBtu).
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Na poczatku kwietnia 2018 roku cena gazu spadta jeszcze do poziomu 18,4 EUR/MWh (tj. 5,39
EUR/MMBtu).

Po tym czasie przez niemal caty sezon letni - panowat trend wzrostowy cen gazu, ktéry punkt
kulminacyjny osiggnat na koniec wrzesnia 2018 roku, kiedy cena gazu zblizyta sie do poziomu 30
EUR/MWh (tj. 8,79 EUR/MMBtu). Wynikato to z natozenia sie wielu niekorzystnych zmian na rynkach,
w tym:

¢ niskie stany magazynowe gazu ziemnego;
e rosngce ceny wegla, ropy naftowej oraz uprawnien do emisji CO;
*  rosnacy popyt w Azji, odciggajgcy dostawcow LNG od Europy;

e zdarzajgce sie ograniczenia wydobycia w Holandii, Norwegii czy Libii oraz zdarzajace sie awarie
i remonty w sieciach przesytowych;

e zwiekszone zapotrzebowanie na energie elektryczng ze wzgledu na panujace w Europie w lecie
upaty.

W IV kwartale 2018 roku notowania cen gazu ziemnego zaczety spadaé, co byto zastugg opdzniajgcego
sie nadejscia zimy, spadajacych cen wegla i ropy oraz duzej liczby dostaw LNG, bedacej pochodng
niskich cen w Azji.

Na koniec 2018 roku roku cena gazu ziemnego na rynkach zachodnich spadfa do poziomu
22,2 EUR/MWh (tj. 6,45 EUR/MMBtu).

Wedtug szacunkdéw IHS Energy, w 2018 roku $rednia cena gazu ziemnego w Europie:

* wynikajgca z kontraktéow dtugoterminowych - wyniosta ok. 6,20 EUR/MMBtu (21,16
EUR/MWh) i w relacji do roku poprzedniego - byta wyzsza o ok. 21,33% tj. 0 1,09 EUR/MMBtu
(0 3,72 EUR/MWHh).

* na rynku SPOT - wyniosta ok. 6,82 EUR za MMBtu (23,27 EUR/MWh) i w relacji do roku
poprzedniego - byta wyzsza o ok. 28,20% tj. 0 1,50 EUR/MMBtu (0 5,12 EUR/MWHh) ;

Ceny gazu w Nominal EUR/MWh
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00

0,00
Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 04 Q1 @2 Q3 Q4

2017 2018 2019 2020

e Ceny kontraktowe* e Ceny rynkowe**

* ceny kontraktowe — srednia cena kontraktowa dla nastepujgcych paristw: Niemcy (BAFA), Francja (gazociqgi i kontrakty LNG), Wtochy
(gazociqgi), Hiszpania (import LNG i gazociqgi), Austria (gazociqgi), Czechy (gazociqgi), Polska (gazociqgi), Wegry (gazociqggi), Rumunia
(gazociqgi).

** ceny rynkowe — srednia cena z nastepujqcych rynkow: Wielka Brytania (NBP), Holandia (TTF), Belgia (Zeebrugge), Francja (Peg Nord),
Niemcy (Gaspool), Niemcy (NetConnect), Wtochy (PSV), Hiszpania (CdG), Austria (CEGH), Dania (Nord Pool), Polska (Polski Rynek Hurtowy).
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Wedtug danych Gas Infrastructure Europe na koniec 2018 roku stan wypetnienia magazynow gazem
ziemnym w panstwach Unii Europejskiej wynidst srednio ok. 70% (w Polsce — stan zblizony do $redniej
europejskiej) i wahat sie w przedziale od nieco ponad 7% w Szwecji do 100% w Wielkiej Brytanii. Do
uzupetnienia niskich rezerw w okresie letnim w duzej mierze przyczynit sie zwiekszony import z Rosji.

Gtéwnym dostawcy gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2018 roku byto
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Zakup gazu ziemnego od gtdwnego dostawcy odbywat
sie w oparciu o zapisy Umowy Ramowej z PGNiG S.A. zawartej wspdlnie przez wszystkie spotki Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty.

Do rozliczen zakupu gazu ziemnego od gtdwnego dostawcy stosowana byta cena okreslona w
kontraktach indywidualnych®?.

Stopien dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego (tj. spoza PGNiG) dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w 2018 roku uksztattowat sie na poziomie 8,4%.

Stawki optat za transport gazu ziemnego w 2018 roku okreslata:

e w krajowym systemie przesytowym - ,Taryfa dla ustug przesytania paliw gazowych nr 11” Gaz-
System S.A. wprowadzona od 1 stycznia 2018 roku;

e dla gazociggu jamalskiego - ,Taryfa za ustugi przesytania gazu ziemnego wysokometanowego”
EuRoPol GAZ S.A. wprowadzona od 1 stycznia 2017 roku.

W 2019 roku cena gazu ziemnego:

¢ wynikajaca z kontraktow dtugoterminowych - powinna utrzymac sie na poziomie zblizonym do
obecnego tj. ok. 6,33 EUR/MMBtu (21,60 EUR/MWHh) ;

* na rynku SPOT - przewidywany jest spadek do poziomu ok. 6,02 EUR/MMBtu (20,54
EUR/MWHh).

Rok 2018 w sektorze energetycznym na rynku europejskim byt okresem konkurencji cenowej miedzy
gazem i weglem. Taki stan utrzyma sie takze w najblizszej perspektywie.

Przewidywania dotyczgce dynamicznego wzrostu importu LNG do Europy nie zmaterializowaty sie.
Dopiero pazdziernik i listopad 2018 roku byty miesigcami, w ktdrych import LNG przekroczyt 7 mid
metréw szesciennych miesiecznie. Gtdwnym rynkiem dla dostawcow LNG jest w dalszym ciggu Azja.
Rosngca podaz skroplonego gazu sprawi jednak, ze wiekszych dostaw mozna spodziewac sie w
niedalekiej perspektywie takze na innych rynkach, wliczajgc Europe.

Wegiel kamienny

W 2018 roku (podobnie jak w kilku wczesniejszych latach) dominujgca role na rynku wegla po stronie
popytowej odgrywaty Chiny i Indie, a po stronie podazowej - swojg pozycje umocnity Stany
Zjednoczone.

W 2018 roku na rynku wegla panowata spora zmiennos¢. Ceny wegla o niskiej kalorycznosci ulegty
znacznemu obnizeniu wzgledem surowca wysokokalorycznego o ograniczonej podazy. Jednoczes$nie
koszty produkcji rosty po raz pierwszy od kilku lat.

W 2018 roku $rednia cena wegla ARA (dla kalorycznosci 6000 kcal) - wedtug danych IHS Energy -
wyniosta ok. 91,90 USD/tona — byta wyzsza o ok. 10,21%.

1 od 1 pazdziernika 2017 roku zniesiony zostat obowiqzek przedktadania do zatwierdzania przez Prezesa URE taryf na
sprzedaz gazu duzym odbiorcom, m.in. przemystowym.
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Szacuje sie, ze w catym 2018 roku z zagranicy sprowadzono do Polski nawet 17 — 18 min ton wegla.
Analitycy podkreslajg jednak, ze import przekroczyt realne zapotrzebowanie naszego kraju i czes¢ moze
zostac nie wykorzystana.

W listopadzie 2018 roku ceny polskiego wegla kamiennego dla energetyki osiggnety poziom najwyzszy
od ponad pieciu lat i w relacji do pazdziernika 2018 roku wzrosty o ponad 3% a w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 18,6 %.

W 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata umowe wieloletnig z Lubelski
Wegiel “Bogdanka” S.A. i Polskg Grupg Gdrniczg S.A. Dodatkowo zawarta umowe z dostawcg wegla
niskosiarkowego. Ceny zakupu wegla byty negocjowane z wytwdrcami wegla i uksztattowaty sie na
poziomie znacznie nizszym od cen swiatowych. Sytuacja na Swiatowych rynkach wegla w 2018 roku nie
miata wptywu na ceny wegla w Spoétce z uwagi ceny state wynegocjowane na caty rok obowigzywania
umow.

Analitycy przewidujg, ze na rynkach swiatowych w 2019 roku ceny wegla powinna obnizy¢ sie
do ok. 84,69 USD/tona. Na rynkach takich jak Unia Europejska, Japonia czy Korea, rola wegla bedzie
konsekwentnie ograniczana. Natomiast dla rynkéw wschodzacych surowiec ten pozostaje nadal
najtanszym paliwem energetycznym. W Polsce w kontraktach na 2019 rok obserwuje sie wzrost cen
wegla.

ARA 6,000 kcal (Nominal USD/tone)
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zrédto: December 2018, IHS Markit European Gas Long-Term Price Outlook

Energia elektryczna

Z danych PSE wynika, ze w Polsce w okresie styczen-grudzier 2018 roku:

e krajowe zuzycie energii elektrycznej wyniosto 170 931 GWh, co w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego oznacza wzrost o 1,66 %;

*  Wyprodukowano 165 216 GWh energii, co oznacza spadek 0 0,38 % w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Ceny energii elektrycznej na rynku SPOT wahajg sie w zaleznosci od popytu, podazy, warunkdow
atmosferycznych i zdolnosci transgranicznych. Ponadto dos$¢ znaczny wptyw na obnizenie ceny energii
elektrycznej na rynku SPOT maja Odnawialne Zrédta Energii, gtéwnie energetyka wiatrowa.

W 2018 roku $rednia cena energii na rynku SPOT uksztattowata sie na poziomie 225,65 PLN/MWh i w
relacji do poprzedniego roku byta wyzsza w stosunku o0 42,85 %.

Tak znaczny wzrost cen energii elektrycznej w 2018 roku spowodowany byt gtéwnie skokowym
wzrostem cen uprawnien do emisjo CO, do poziomu ponad 20 EUR/tona oraz wzrostem cen wegla
energetycznego.
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W 2018 roku nie zostata zatwierdzona i opublikowana nowa Taryfa dla energii elektrycznej na rok
kalendarzowy 2019.

W zwigzku z Ustawg o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28
grudnia 2018 roku - od 1 stycznia 2019 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit Taryfe dla
energii elektrycznej PSE S.A. jedynie w zakresie optaty przejSciowej oraz stawki optaty OZE. Pozostate
stawki optat przesytowych pozostajg bez zmian do czasu ich zatwierdzenia przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku catkowity wolumen wszystkich transakcji
dla energii elektrycznej zawartych na rynku SPOT i rynku terminowym wynidst 226 052 410 MWh i w
relacji do roku poprzedniego byt ponad dwukrotnie wyzszy (o 102,45 %), w tym wolumen obrotdw:

— na Rynku Dnia Biezgcego (RDB) - wynidst 77 482 MWH i w relacji do roku poprzedniego byt
nizszy o 14,48%;

— na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) - wynidst 27 637 223 MWh i w relacji do roku poprzedniego
byt wyzszy 0 9,87%,

— na Rynku Terminowym Towarowym (RTT) - wynidst 198 337 705 MWh i w relacji do roku
poprzedniego byt wyzszy 0 129,53%.

W grudniu 2018 roku miesieczny kurs rozliczeniowy BASE dla energii elektrycznej - liczony jako srednia
wazona wolumenem ze wszystkich transakcji zawartych na RDN - wynidst 218,01 PLN/MWh, co w
relacji do poprzedniego miesigca oznacza spadek o 14,47 % i w relacji do grudnia 2017 roku — wzrost o
48,79 %.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w 2018 roku:

¢ realizowata umowy roczne zawarte na 2018 rok z gtéwnymi sprzedawcami energii elektrycznej
oraz w zaleznosci od poziomu cen uzupetniata portfel zakupu na rynku SPOT i /lub w
transakcjach krétkoterminowych;

¢ dokonata zakupu energii elektrycznej na Towarowej Gietdzie Energii S.A. w celu pokrycia czesci
zapotrzebowania na 2019 rok;

e wybrata sprzedawce energii elektrycznej dla czesci swojego zapotrzebowania na 2019, 2020
oraz 2021 rok - w ramach postepowania przetargowego dla spétek w Grupie Azoty.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe okreslone byty w Taryfie dla energii elektrycznej PSE S.A.
zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na 2018 rok.

Przyjeta Ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektdrych innych ustaw z dnia
28 grudnia 2018 roku w zakresie stawki optaty przejsciowej powoduje, ze w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w 2019 roku nastgpi spadek kosztéw przesytowych energii elektrycznej (w
relacji do 2018 roku), o ile pozostate stawki optat przesytowych pozostang bez zmian.

Benzen
W roku 2018 swiatowe ceny benzenu ksztattowaty sie pod wptywem:

e wahan cen ropy naftowej;

¢ mniejszej konsumpcji wynikajgcej z prac remontowych prowadzonych przez przetwércéw we
wszystkich regionach swiata;

* mniejszej podazy benzenu ze wzgledu na planowane i nieplanowane postoje instalacji
producentéw benzenu - szczegblnie w Il pétroczu 2018 roku.

Rynek europejski w okresie jesiennym 2018 roku miat problem zwigzany z niskim poziomem wody w
rzece Ren, ktéry uniemozliwiat transport towardw, co wymusito redukcje popytu na benzen, gtéwnie
w Niemczech i we Francji.
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Europejskie ceny kontraktowe benzenu w 2018 roku ksztattowaty sie na poziomach od 542-794
EUR/tona i w relacji do roku poprzedniego byty nieznaczenie nizsze 0 0,14%.

Ceny benzenu na $wiecie
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Zaopatrzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w benzen (surowiec do produkcji
kaprolaktamu) realizowane jest w oparciu o diugoterminowe umowy ramowe. Realizacja dostaw
benzenu odbywa sie gtéwnie z wykorzystaniem wtasnego taboru kolejowego.

Optymalna dywersyfikacja portfela dostaw i partnerstwo we wspotpracy z najwazniejszymi w regionie
producentami benzenu stanowig gwarancje bezpieczenstwa i efektywnosci dostaw.

Ceny benzenu w Azji (spot FOB NEA USD/tona)
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Ceny benzenu w Europie (contract EUR/tona)
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Prognozowane na poczatek roku 2019 spadki cen ropy naftowej oraz nowe zdolnosci produkcyjne
majace sie pojawi¢ w Chinach i Arabii Saudyjskiej mogg przynies¢ w | kwartale 2019 roku dalsze
redukcje cen benzenu, by w kolejnych miesigcach przyjgé tendencje wzrostowg (kiedy to
przewidywane sg podwyzki cen ropy naftowej).

Siarka i kwas siarkowy

Europejski rynek siarki zarowno w podazy jak i popycie bazuje gtéwnie na siarce ptynnej (80% rynku).
Siarke granulowang wykorzystujg gtéwnie rynki azjatyckie i afrykanskie.

Wedtug Fertecon s$rednia cena siarki ptynnej w 2018 roku wyniosta 140,77 USD/tona (NWE Europe i
Benelux) i w relacji do poprzedniego roku byta wyzsza o 20,2%.

Globalny rynek siarki w | pdtroczu 2018 roku byt mato aktywny z racji nierozstrzygnietych negocjacji w
sprawie zakupu przez Indie nawozdéw fosforowych od chinskich dostawcdéw, a w Il pétroczu 2018 roku
planowany wzrost produkcji tych nawozéw — implikowat podwyzke cen siarki w kontraktach
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zawieranych na koniec 2018 roku. Wzrost ceny siarki zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem
notowan europejskich cen siarki petrochemiczne;j.

Na swiatowym ryku kwasu siarkowgo w 2018 roku - nie odnotowano nadpodazy produktu i przez cztery

kwartaty 2018 roku obserwowany byt regularny wzrost jego cen. W Polsce rynek kwasu siarkowego byt
stabilny.

Wykres cen siarki i kwasu siarkowego
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Zrédto: opracowanie wtasne
W prognozie na 2019 rok nie przewiduje sie spadku cen siarki ptynnej w Europie Zachodniej.
W perspektywie Srednio i dtugoterminowej przewiduje sie wzrost popytu na siarke wynikajgcy z

rozwoju sektora produkcji nawozow fosforowych oraz chemikaliow i pozostatych sektoréw
przemystowych.

Fosforyty i kwas fosforowy

W 2018 roku ceny fosforytow i kwasu fosforowego - wg raportéw World Fertilizer Market -
ksztattowaty sie nastepujaco:

* fosforytéw - w przedziale 90-105 USD/tone (FOB Afryka, BPL 71-72) i w relacji do roku
poprzedniego - byty wyzsze o ponad 10 %;

* kwasu fosforowego - w przedziale 760-885 USD/tone(CFR NW Europe SPOT) i w relacji do roku
poprzedniego - byty wyzsze o ponad 17 %.

W 2019 roku prognozuje sie dalszy wzrost cen kwasu fosforowego, ze wzgledu na wzrost popytu ze
strony duzych odbiorcéw (Indie, Chiny), jak réwniez ograniczenia podazy przez wiekszosc
producentéw, ktdrzy przeznaczajg produkcje gtéwnie na wtasne potrzeby ( m.in. Lifosa, ICL).

Na koniec 2019 roku cena kwasu fosforowego moze by¢ wyzsza 0 9 % (w relacji do tej ceny w | kwartale
2019 roku) .

Kwas azotowy

W 2018 roku $rednia cena zakupu kwasu azotowego w relacji do roku poprzedniego byta wyzsza o

2,14 %. W | kwartale 2019 roku prognozowany jest wzrost ceny o okoto 4,86 % (w konsekwencji
wzrostu cen gazu ziemnego i energii).
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S0l potasowa

W 2018 roku ceny soli potasowe]j standard (wg Fertecon Potash Report) zawieraty sie w przedziale
269-278 EUR/tona (CFR W Europe import) i w relacji do poprzedniego roku byty wyzsze o 6 %. Wzrost
ceny soli zwigzany jest z ozywieniem popytu ze strony gtéwnych swiatowych odbiorcéw z Chin, Indii i
Brazylii.

Zapowiedzi producentdéw rosyjskich i biatoruskich wskazujg, ze w 2019 roku ceny soli ptasowej
utrzymajg trend wzrostowy i w IV kwartale 2019 roku w relacji do analogicznego okresu poprzedniego
roku wzrosng o 18 %.

Zapowiadany trend wzrostowy moze by¢ czesciowo wyhamowany przez ,aktywnos¢ na rynku”
kanadyjskiego dystrybutora soli kanadyjskiej na Europe.
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Wapno palone

Cena wapna palonego w 2018 roku w relacji do roku poprzedniego wzrosta o 1%. W 2019 roku
prognozowany jest wzrost ceny o okoto 1%.

8.7.Prawa majgtkowe wynikajqce ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2018 roku realizowata:

e transakcje zakupu praw majgtkowych wynikajgcych ze s$wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej z Odnawialnych Zrédet Energii (PMOZE_A'Y?, PMOZE-BIO®) oraz praw
majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia z kogeneracji (PMMET-2017*, PMGM-
2017%%) na Towarowej Gietdzie Energii (TGE);

12 PMOZE_A tzw. certyfikaty zielone - prawa majgtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktdrej

okreslony w swiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczgt sie do 28 lutego 2009 roku.

PMOZE-BIO tzw. btekitne certyfikaty - prawa majgtkowe, ktore wynikajg ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej

z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 roku.

14 PMMET tzw. certyfikaty fioletowe - prawa majgtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej

kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i uimowanym przy dofowych robotach gdrniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach
i biopaliwach ciektych.

15 PMGM tzw. certyfikaty zotte — prawa majqtkowe do Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w kogeneracji

opalanej paliwami gazowymi lub o tqcznej zainstalowanej mocy elektrycznej do 1 MW.
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e transakcje sprzedazy praw majgtkowych dla energii elektrycznej wyprodukowanej w

wysokosprawne]j kogeneracji PMEC-2017% i praw majatkowych efektywnosci energetycznej
PMEFY i PMEF-2018;

» procedure umarzania $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej z Odnawialnych Zrédet
Energii, Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej z Kogeneracji oraz S$wiadectw
efektywnosci energetycznej w ramach realizacji obowigzku za 2017 rok.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakup i sprzedaz Praw Majatkowych na Towarowej
Gietdzie Energii odbywa sie w sposéb systematyczny w transakcjach biezacych, zatem ceny gietdowe
maja wptyw na koszty i przychody Spétki. Srednia cena zakupu Praw Majatkowych w Spétce wynika z
cen rynkowych notowanych w okresie objetym obowigzkiem zakupu i umorzenia.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wystgpita do Urzedu Regulacji Energetyki o przyznanie
Swiadectw pochodzenia PMEC-2017 za okres od lipca do grudnia 2017 roku. Decyzjg Prezesa URE
Swiadectwa zostaty przyznane dnia 12 marca 2018 roku, zgodnie ze ztozonym wnioskiem. Czeé¢
przyznanych certyfikatow zostata przeznaczona na realizacje obowigzku umorzenia Swiadectw
pochodzenia. Pozostatg cze$¢ przeznaczono do sprzedazy na Towarowej Gietdzie Energii S.A.

Prezes URE decyzjg z dnia 12 czerwca 2018 roku umorzyt Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych Zzrédet energii (PMOZE, PMOZE-BIO) oraz
decyzjg z dnia 19 czerwca 2018 roku Swiadectwa pochodzenia z kogeneracji (PMGM-2017, PMMET-
2017, PMEC-2017).

W 2018 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przyznat:

 w dniu 12 lipca 2018 roku - Swiadectwo Efektywnosci Energetycznej, potwierdzajacej
planowang oszczedno$¢ energii wynikajagcg z przedsiewziecia stuigcego poprawie
efektywnosci energetycznej (z racji tego, ze Swiadectwo dotyczy planowanej oszczednosci
energii, przyznane prawa majatkowe, do czasu zakonczenia przedsiewziecia, nie zostaty
zapisane na rachunku Spotki);

e wdniu 16 pazdziernika 2018 roku - Swiadectwa efektywnosci energetycznej PMEF-2018;
e wdniu 11 grudnia 2018 roku - $wiadectwa pochodzenia z kogeneracji PMEC_2018.
Ceny rynkowe praw majgtkowych w 2018 roku:
W 2018 roku ceny praw majgtkowych:

— PMOZE systematycznie rosty przez caty 2018 rok z poziomu 45,53 PLN/MWh (na poczatku
2018 roku) do poziomu 135,20 PLN/MWh w ostatnim dniu notowan w 2018 roku, a okresowo
cena praw majgtkowych PMOZE przekraczata 160 PLN/MWh; $rednia cena praw majgtkowych
PMOZE w relacji do poprzedniego roku wzrosta o 167 %;

— PMOZE-BIO systematycznie spadaty przez caty 2018 rok z poziomu 319,70 PLN/MWh (na
poczatku 2018 roku) do poziomu 301,14 PLN/MWh w ostatnim dniu notowan w 2018 roku;
Srednia cena praw majgtkowych PMOZE-BIO w relacji do poprzedniego roku - spadta o ok.
6,5 %;

Prawa Majatkowe Kogeneracyjne:

— Certyfikaty fioletowe PMMET-2016 - przez pierwszg potowe 2018 roku ceny utrzymywaty sie
na poziomie 54-56,50 PLN/MWh. Réznice miedzy Sredniomiesiecznymi cenami nie byty

16 PMEC tzw. certyfikaty czerwone — prawa majgtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w pozostatych

Jjednostkach kogeneracyjnych.

17 PMEF tzw. certyfikaty biate - prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw efektywnosci energetycznej
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wyzsze niz 0,50%. Nie byto réwniez systematycznosci zmian, raz cena wzrastata, by w
kolejnym miesigcu zanotowac spadek. W drugiej potowie roku ceny certyfikatow fioletowych
PMMET-2018 utrzymywaty sie na poziomie 54 — 55,60 PLN/MWh;

— Certyfikaty czerwone PMEC-2017 — notowania cen przedstawiaty sie podobnie jak w
przypadku PMMET; przez pierwszg potowe 2018 roku ceny utrzymywaty sie na poziomie 9,68
—9,85 PLN/MWHh, a w drugiej potowie 2018 roku na poziomie 8,43 — 8,80 PLN/MWh;

— Notowania cen certyfikatodw zéttych PMGM-2017 przez cate | potrocze 2018 roku ksztattowaty
sie na poziomie 117 — 118 PLN/MWh, natomiast w ostatnich trzech sesjach tego pétrocza
odnotowano gwattowny spadek tych cen do poziomu 95,75 PLN/MWh. A notowania
certyfikatéw z6ttych PMGM-2018 przez prawie cate Il pétrocze 2018 roku systematycznie
rosty z poziomu 104,24 PLN/MWh do poziomu 112,99 PLN/MWh osiggnietego w listopadzie
2018 roku. Od tego momentu notowania cen praw majgtkowych PMGM-2018 zaczety powoli
spadac¢ i w ostatnim dniu notowan w 2018 roku uksztattowaty sie na poziomie 111,01
PLN/MWh;

— notowania cen certyfikatow biatych PMEF na poczatku 2018 roku systematycznie rosty z
poziomu 450,16 PLN/toe do poziomu 899,67 PLN/toe osiggnietego w potowie lutego 2018
roku; nastepnie odnotowano systematyczny ich spadek - do poziomu 492,91 PLN/toe (na
poczatku lipca 2018 roku), potem wzrost - do poziomu 700 PLN/toe (osiggnietego na poczatku
wrzesnia 2018 roku) i spadek - do poziomu 312,16 PLN/toe osiggnietego w ostatnim dniu
notowan w 2018 roku.

W zwigzku ze ztozeniem do URE w obowigzujgcym terminie stosownych oswiadczen, Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2019 roku, podobnie jak w 2018 roku jest uprawniona do zakupu i
umorzenia zielonych certyfikatow tylko dla 15% energii zuzytej na potrzeby wtasne w stosunku do
okreslonego ustawg obowigzku.

8.8.Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych

W dniu 3 stycznia 2018 roku wszedt w zycie nowy pakiet regulacji MIFID Il oraz zostat zatwierdzony
przez Rade Unii Europejskiej projekt nowej Dyrektywy EU ETS na lata 2021-2030, co stanowito ostatni
formalny krok w procedurze ustawodawczej.

Regulacja MIFID Il klasyfikuje uprawnienia do emisji jako instrumenty finansowe i podobnie jak na
rynku finansowym wnosi mechanizmy zabezpieczajgce do handlu uprawnieniami do emisji.

W Polsce w dniu 6 kwietnia 2018 roku zostata opublikowana Ustawa z dnia 1 marca 2018 roku o
zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektérych innych ustaw, ktéra umozliwia
stosowanie unijnych przepisdow dotyczacych rynkéw instrumentéw finansowych (dyrektywa MiFID I
oraz rozporzadzenie MiFIR ).

Ustawa ta naktada na wszystkie krajowe spétki nowe obowigzki, w tym szczegdlnie rozszerza pojecie
instrumentoéw finansowych obejmujgc m. in. kontrakty na surowce energetyczne, tj. gaz ziemny i
energia elektryczna oraz uprawnienia do emisji CO,.

Ponadto zmieniona Dyrektywa EU ETS na lata 2021-2030 upowaznia Komisje Europejska do przyjecia
aktu delegowanego w celu uzupetnienia Dyrektywy zapisami dotyczacymi sektoréw i podsektorow
narazonych na ryzyko ucieczki emisji (ang. Carbon Leakage, w skrdcie ,,CL”) w catej perspektywie 10 lat
obowigzywania MIFID II.

W zwigzku z powyzszym Komisja Europejska rozpoczeta prace nad przygotowywaniem wykazu
sektoréw i podsektorow narazonych na ucieczke emisiji.

W dniu 8 maja 2018 roku zostat opublikowany dokument pt.,, Wstepny wykaz sektoréw i podsektoréw
narazonych na znaczgce ryzyko ucieczki emisji na lata 2021-2030".
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Komisja Europejska do wykazu zakwalifikowata 44 sektory. (W relacji do obecnie obowigzujgce;j listy
gdzie wpisanych jest 175 sektordw, lista Carbon Leakage ulegnie znacznemu skréceniu do liczby 44 lub
maksymalnie do 72 sektoréw.)

Wsrdd 44 sektoréw na liscie Carbon Leakage jest sektor przemystu chemicznego co oznacza, iz
instalacje chemiczne w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zaliczone sg do narazonych na
ryzyko ucieczki emisji i w dalszym ciggu objete sg preferencyjnymi warunkami tj. przydziatu
bezptatnych uprawnien.

W grudniu 2018 roku w Katowicach odbyta sie szczyt klimatyczny COP248, na ktérym zostat przyjety
dokument korcowy konferencji tzw. Pakiet Katowicki, ktéry tworzy reguty przedktadania przez
poszczegblne kraje plandw walki z globalnym ociepleniem, szczegdty planéw bedg takie same dla
wszystkich panstw i bedg publicznie dostepne. To umozliwi nie tylko ich poréwnanie, ale tez publiczng
weryfikacje. Uzgodniono takze, ze powstang narodowe plany walki ze zmianami klimatycznymi — czyli
przede wszystkim plany redukcji emisji gazow cieplarnianych, ktore beda przedstawiane przez
wszystkie kraje.

Srednia cena uprawnien EUA w 2018 roku w biezacych notowaniach typu SPOT wyniosta 15,76 EUR i
wzrosta 0 171,26 % (niemal trzykrotnie; w 2017 roku wyniosta 5,81 EUR). W tym czasie uprawnienia
do emisji CO, osiggnety cene maksymalng 25,19 EUR i minimalng 7,62 EUR.

Zdaniem wielu ekspertéw wzrost cen jednostek EUA jest wynikiem zakonczonego procesu reformy
Dyrektywy ETS na lata 2021 - 2030 (IV faza Systemu EU ETS), w wyniku ktorej niemal 1/4 nadwyzki
uprawnien na rynku zostanie wycofana (poczawszy od stycznia 2019 roku) za posrednictwem
mechanizmu MSR (market stability reserve), a potencjalnie setki miliondw uprawnien zostanie trwale
anulowane do potowy 2020 roku.

Eksperci przewidujg, ze w 2019 roku prawie 400 miliondw uprawnien zostanie wstrzymanych w
przypadku aukcji EUA panistw cztonkowskich UE lub ok. 40% z 915,8 miliona spotowych EUA
zaplanowanych do sprzedazy w 2019 roku. Srodki te majg na celu szybkie zlikwidowanie trwatej
nadwyzki podazy, wynoszacej blisko 2 miliardy uprawnien i tym samym wzrost ceny uprawnien.

Aktualne dostepne prognozy cen uprawnien wskazujg, ze srednia cena uprawnien do emisji (EUA) w
roku 2019 moze ksztattowad sie na poziomie 23 EUR.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Pufawy” S.A.:

e w dniu 24 lutego 2018 roku otrzymata na rachunki prowadzone w Rejestrze UE bezptatne
uprawnienia do emisji CO; w ilosci 2 192 028 ton;

e w kwietniu otrzymata 376 287 bezptatnych uprawnien do emisji CO, na rachunek
Elektrocieptowni w ramach derogacji (art. 10c Dyrektywy ETS) za rok 2017 oraz dokonata
umorzenia uprawnien do emisji CO, za rok 2017 w ilosci 3 445 873 EUA.

8.9.Produkcja w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku w Grupie Kapitatowej Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. poziom produkcji gtéwnych instalacji byt skorelowany z prowadzong polityka
handlowg oraz uwarunkowaniami rynkowymi.

18 COP24 w Katowicach - Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu, Katowice 2018, skrétowiec COP24 —
miedzynarodowe obrady w sprawie zmian klimatu odbywajqgce sie w Katowicach od 2 grudnia do 15 grudnia 2018, czesciq ktorych jest 24.
konferencja stron UNFCCC.
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Dynamika produkcji gtéwnych produktow

01.01.2018-31.12.2018 vs.

Nazwa Spotki Produkt
01.01.2017-31.12.2017
* amoniak 97,00%
¢ nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” 97,00%
Grupa Azoty Zaktady * kaprolaktam 97,00%
Azotowe ,Putawy” S.A. e melamina 102,00%
¢ nadtlenek wodoru 94,00%
* NOXy® (dawne AdBlue®) 120,00%
* nawozy fosforowe CSP *) w przeliczeniu na P20s 108,70%
* nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 96,50%
GZNF ,Fosfory” * nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P2Os 101,08%
Sp-zo.0. * nawozy wieloskfadnikowe w przeliczeniu na K,0 106,27%
* kwas siarkowy w przeliczeniu na 100 % stezenie 94,49%
¢ wodorosiarczyn sodu 89,33%
e roztwor saletry wapniowej 121,78%
Zaktady Azost:we Chorzéw  saletra potasowa 100,44%
o e stearyna ptynna i ptatkowana 54,75%

*) CSP - nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty

W dniu 25 czerwca 2018 roku w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. miata miejsce awaria na Oddziale
Produkcji Organicznej na wezle destylacji. Uszkodzeniu ulegta chtodnica w kolumnie destylacyjnej,
ktorg nalezato wymienié. Postdj z tym zwigzany trwat do 13 sierpnia 2018 i w tym czasie realizowano
remont planowany w Spotce na wrzesien 2018 roku.

Produkcja na linii Oddziatu Produkcji Organicznej z dniem 31 pazdziernika 2018 roku zostata
wstrzymana czasowo na okres 12 miesiecy z powodu ksztattowania sie zbyt niskich cen na rynku
produktéw oleochemicznych.

Produkcja podstawowych produktow Grupy Azoty Zaktady Azotowe
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8.10. Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach Segmentéw: Agro, Chemia, Energetyka oraz Pozostata Dziatalnos¢.

Przychody zewnetrzne

01.01.2018-31.12.2018

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wedtug Segmentow (w tys. zi)

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 1634 141 52,6% 1670986 54,6% -2,2%
CHEMIA 1356 375 43,7% 1282795 41,9% 57%
ENEGRETYKA 97777 3,1% 83158 2,7% 17,6%
POZOSTALA DZIALALNOSC 19014 0,6% 23149 0,8% -17,9%
Ogdtem przychody ze sprzedazy 3107 307 100,0% 3 060 088 100,0% 1,5%

01.01.2018-31.12.2018

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 2016 958 56,4% 2 005 025 57,4% 0,6%
CHEMIA 1406 443 39,3% 1334850 38,2% 5,4%
ENEGRETYKA 100 834 2,8% 86 335 2,5% 16,8%
POZOSTALA DZIALALNOSC 53682 1,5% 64 692 1,9% -17,0%
Ogdtem przychody ze sprzedazy 3577917 100,0% 3490 902 100,0% 2,5%

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w strukturze zewnetrznych przychodow
najwiekszy udziat 52,6% stanowia przychody zewnetrzne Segmentu Agro, ktérych udziat w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego spadt o 2,0 punkty procentowe. Udziat przychodéw
zewnetrznych Segmentu Chemia wynidst 43,7% iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt wyzszy o 1,8 punktu procentowego;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w strukturze zewnetrznych
przychoddéw najwiekszy udziat 56,4% stanowig przychody zewnetrzne Segmentu Agro, ktérych
udziat w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego spadt o 1,0 punkt procentowy. Udziat
przychoddéw zewnetrznych Segmentu Chemia wynidst 39,3% i w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego byt wyzszy o 1,1 punktu procentowego.

Segment Agro

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci 159,8 min zt, wobec 292,1 min zt
w okresie poréwnywalnym roku ubiegtego;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci 146,8 min zt,
wobec 270,4 min zt w okresie poréwnywalnym roku ubiegtego.
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Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro sa:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,,N”): PULAN®
(saletra amonowa), PULREA® i PULGRAN® (mocznik), PULGRAN®S (siarczan mocznikowo-
amonowy), RSM® i RSM®S (roztwdr saletrzano-mocznikowy z siarkg), PULSAR® (siarczan amonu)
i siarczan amonu z Instalacji Odsiarczania Spalin oraz PULASKA® (roztwér nawozu azotowego z
siarka);

e wytwarzane w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.: saletra potasowa nawozowa i saletra wapniowa nawozowa, saletra wapniowa z
borem, mocznik ptynny, nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki (,NP”, ,,NK”, ,PK”, ,NPK"), w tym:
amofoski, agrafoski, Holist®, nawozy na bazie RSM® i RSM®S.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo na
podstawowych instalacjach Segmentu: LIKAM® (woda amoniakalna), amoniak, wodér, kwas azotowy,
powietrze pomiarowe i technologiczne, dwutlenek wegla, COOLANT® (suchy léd), atakze
kwalifikowany materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardw (nawozy, pasze, zboza, srodki ochrony
roslin) i materiatéw oraz sprzedaz ustug.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtfug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtédwne produkty handlowe 1563 203 95,7% 1573862 94,2% 99,3%
Pozostate produkty handlowe 60 562 3,7% 60425 3,6% 100,2%
Inne przychody Segmentu 10376 0,6% 36 699 2,2% 28,3%

01.01.2018-31.12.2018

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegodlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1787581 88,6% 1765 665 88,1% 101,2%
Pozostate produkty handlowe 62 816 3,1% 61976 3,1% 101,4%
Inne przychody Segmentu 166 561 8,3% 177 384 8,8% 93,9%

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie

01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie
01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
Gtéwne produkty handlowe 24,9% 21,0%
Pozostate produkty handlowe 9,6% 12,2%
Inne przychody Segmentu 4,8% 4,4%
Przychody ogétem segmentu 22,8% 19,2%

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy
Segmentu Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1634,1 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 36,8 min zt (0 2,2%), w tym odnotowano
nastepujace zmiany:

— spadek przychodéw w grupie ,,gtéwne produkty handlowe” o 10,7 min zt (gtéwnie za sprawg
nizszych wolumendéw sprzedazy mocznika i RSMS, co czesciowo zostato zrekompensowane
wyzszymi wolumenami i cenami sprzedazy saletry amonowej i RSM-u);

— wazrost przychoddéw w grupie ,,pozostate produkty handlowe” o0 0,1 min zt;

— spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 26,3 min zt (gtdwnie z tytutu
sprzedazy towaru mocznik wytgcznie w roku 2017).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 2 017,0 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 11,9 min zt (o 0,6%), w tym
odnotowano nastepujgce zmiany:

— wazrost przychoddéw w grupie ,,gtéwne produkty handlowe” o 21,9 min zt (gtéwnie za sprawg
wyzszych wolumendw sprzedazy saletry amonowej i nawozu Holist);

— wazrost przychoddéw w grupie ,,pozostate produkty handlowe” o 0,8 min zt;

— spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 10,8 min zt (gtdwnie z tytutu
sprzedazy towaru mocznik wytgcznie w roku 2017, co czesciowo zostato zrekompensowane
wiekszg sprzedazg zbdz).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1303,5 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 142,1 min zt (0 12,2%);

— wazrost kosztéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 163,9 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych jednostkowych kosztow wytworzenia (gtdwnie wyzsza cena gazu ziemnego);

— spadek kosztéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” 0 0,8 min zt;

— spadek kosztéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 26,1 min zt (gtéwnie z tytutu
mniejszych ilosci sprzedanych);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1 645,8 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 185,2 min zt (0 12,7%) .

Koszty sprzedazy Segmentu Agro:
e wGrupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wyniosty 177,7 min zt i w relacji do analogicznego

okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 8,1 min zt (0 4,4%);
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— spadek kosztow sprzedazy w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 9,9 min zt (z tytutu
nizszych jednostkowych kosztéw sprzedazy i mniejszych wolumenodw sprzedazy);

— wazrost kosztow sprzedazy w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 2,1 min zt (z tytutu
wiekszych wolumendw sprzedazy i wyzszych jednostkowych kosztow sprzedazy);

— spadek kosztéw sprzedazy w grupie ,inne przychody Segmentu” o 0,3 min zt;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 210,6 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byly nizsze o0 8,3 min zt (o 3,8%).

Zysk Segmentu Agro na sprzedazy zewnetrzne;j:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wynidst 152,9 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 170,8 min zt (0 52,8%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wynidst 160,6 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 165,0 min zt (o 50,7%).
LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Rynek nawozdéw wciaz nie jest ustabilizowany. Ceny rynkowe sg bardzo zréznicowane. Rynek srodkéw
ochrony roslin zapowiada duze podwyzki, ze wzgledu na zapowiedz Chin o wzrostach kosztéow
produkcji oraz kosztach zwigzanych z ochrong srodowiska. Na rynku nasiennym spodziewana jest
sprzedaz duzej ilosci kukurydzy.

Segment Chemia

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Segment Chemia osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci 117,6 min zt, wobec 245,3 min zt
w okresie poréwnywalnym;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci 101,4 min zt,
wobec 225,2 min zt w okresie od poréwnywalnym.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Chemia sa:

¢ wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.: kaprolaktam (ciekty i ptatkowany),
melamina, PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek wodoru oraz NOXy®;

e« wytwarzane w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.: kwas siarkowy, wodorosiarczyn sodu, saletra potasowa techniczna i spozywcza,
azotan wapnia do zastosowan technicznych, produkty z przerobu kwaséw ttuszczowych.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu.

W Segmencie Chemia w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. realizowana
jest réwniez sprzedaz towardw i materiatdw oraz sprzedaz ustug.
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Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1347233 99,3% 1280 609 99,8% 105,2%
Pozostate produkty handlowe 9142 0,7% 2186 0,2% 418,2%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0% 0,0%

01.01.2018-31.12.2018

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1392874 99,0% 1329278 99,6% 104,8%
Pozostate produkty handlowe 9281 0,7% 2251 0,2% 412,3%
Inne przychody Segmentu 4288 0,3% 3321 0,2% 129,1%

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Chemia

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Gtéwne produkty handlowe 55,0% 66,1%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017

Gtéwne produkty handlowe 54,2% 64,6%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 26,1% 34,9%

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy
Segmentu Chemia:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1356,4 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 73,6 min zt (0 5,7%), w tym odnotowano
nastepujgce zmiany:

— wazrost przychoddéw w grupie ,gtdéwne produkty handlowe” o 66,6 min zt (gtdwnie z tytutu
wyzszych wolumendw i cen sprzedazy mocznika i melaminy);

— wazrost przychoddéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 7,0 min zt (gtdownie z tytutu
wiekszych wolumendw sprzedazy produktow).
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e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1 406,4 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 71,6 min zt (o 5,4%), w tym
odnotowano nastepujgce zmiany:

— wzrost przychoddw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 63,6 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych wolumendw i cen sprzedazy mocznika i melaminy);

— wazrost przychodéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 7,0 min zt (gtéwnie z tytutu
wiekszych wolumendw sprzedazy produktow);

— wazrost przychoddéw w grupie ,,inne przychody Segmentu” o 1,0 min zt.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw oraz warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Chemia:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1180,7 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 165,7 min zt (o 16,3%), w tym
odnotowano:

— wazrost kosztéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 164,5 min zt - gtéwnie z tytutu
wyzszych jednostkowych kosztow wytworzenia kaprolaktamu, mocznika i melaminy (gtéwnie
wyzsze ceny gazu ziemnego) oraz wiekszych wolumendw sprzedazy mocznika.

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1221,9 miIn ztiw
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 160,9 min zt (0 15,2%).

Koszty sprzedazy Segmentu Chemia:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wyniosty 46,3 miIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 3,7 min zt (o0 7,4%), w tym odnotowano:

— spadek kosztéw sprzedazy w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 3,7 min zt (gtéwnie z
tytutu nizszych jednostkowych kosztéw sprzedazy kaprolaktamu).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wyniosty 52,7 miIn zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 2,9 min zt (0 5,2%).

Zysk Segmentu Chemia na sprzedazy zewnetrznej:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wynidst 129,4 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 88,4 min zt (o0 40,6%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wynidst 131,9 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 86,4 min zt (0 39,6%).

Segment Energetyka

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Segment Energetyka osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci (-)11,8 min zt, wobec (-)12,6 min zt
w okresie poréwnywalnym 2017 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - w wysokosci (-)13,7 min zt,
wobec (-)23,4 mIn zt w okresie poréwnywalnym 2016 roku.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka sg: energia cieplna i nosnik ciepta. Do
pozostatych produktow handlowych nalezg inne media.

W Segmencie tym realizowana jest rowniez sprzedaz towardw i materiatow (energia elektryczna, gaz
ziemny, prawa majgtkowe — energia elektryczna z kogeneracji) oraz sprzedaz innych ustug segmentu.
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Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedfug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 25738 26,3% 26328 31,7% 97,8%
Pozostate produkty handlowe 1330 1,4% 1255 1,5% 106,0%
Inne przychody Segmentu 70709 72,3% 55575 66,8% 127,2%
Razem 97 777 100,0% 83158 100,0% 117,6%

01.01.2018-31.12.2018

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 26 676 26,5% 27 152 31,4% 98,2%
Pozostate produkty handlowe 1330 1,3% 1255 1,5% 106,0%
Inne przychody Segmentu 72828 72,2% 57928 67,1% 125,7%
Razem 100 834 100,0% 86 335 100,0% 116,8%

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy
Segmentu Energetyka:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wyniosty 97,8 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 14,6 min zt (o 17,6%), w tym odnotowano wzrost
przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 15,1 min zt (gtdwnie z tytutu wyzszego
wolumenu i ceny sprzedazy energii elektrycznej oraz wyzszej ceny sprzedazy gazu ziemnego);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 100,8 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 14,5 min zt (o 16,8%), w tym
odnotowano wzrost przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 14,9 min zt (gtéwnie z
tytutu wyzszego wolumenu i ceny sprzedazy energii elektrycznej oraz wyzszej ceny sprzedazy gazu
ziemnego).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka:

e wGrupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — wyniosty 104,7 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze o0 11,5 min zt (0 12,3%), w tym odnotowano:

— wazrost kosztéw w grupie ,gtdwne produkty handlowe” o 2,7 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszego jednostkowego kosztu wytworzenia energii cieplnej);

— wazrost kosztdw w grupie ,,inne przychody Segmentu” 0 12,9 min zt (gtéwnie z tytutu wyzszego
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz wyzszego kosztu zakupu gazu ziemnego i
energii elektrycznej).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 107,3 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 11,5 min zt (0 12,0%).

Wynik Segmentu Energetyka na sprzedazy zewnetrznej:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. —wynidst (-)7,1 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 3,0 min zt (0 29,9%);
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e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. —wyniést (-)6,6 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy 0 2,8 min zt (0 29,9%).

Regulacje prawne w handlu produktami Segmentu Energetyka

e W okresie od 3 kwietnia 2018 roku do 29 maja 2018 roku PSE przeprowadzity pierwszg certyfikacje
0gblng zgodnie z ustawg o rynku mocy. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostaty
wpisane do rejestru jako jednostka redukcji zapotrzebowania mocy z generacjg witasna.

e W sSwietle zapisdw ustawy z dnia 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektdrych innych ustaw, zaréwno ceny energii elektrycznej zawarte w umowie z dostawca
jak i ceny zatwierdzone w cenniku Zaktadéw Azotowych Chorzéw najprawdopodobniej w 2019
roku ulegng zmianie.

Segment Pozostata Dziatalnos¢

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Segment Pozostata Dziatalnos¢é osiggnat
wynik operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — w wysokosci (-)16,0 min zt, wobec (-)19,4 min zt
w okresie poréwnywalnym 2017 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — w wysokosci (-)18,6 min zi,
wobec (-)14,3 mlIn zt w okresie poréwnywalnym 2017 roku.

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zakwalifikowano produkty handlowe: worki z folii, folia, worki
$mieciowe oraz pozostate materiaty nie zakwalifikowane do innych segmentow.

Ponadto zakwalifikowano tu:
e sprzedaz ustug z obszaréw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia i Energetyka;
e sprzedaz spotek REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z 0.0.

Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 8 560 45,0% 11482 49,6% 74,6%
Inne przychodY Segmentu (w tym: ustugi, 10 454 55,0% 11 667 50,4% 89,6%
towary, materiaty)
Razem 19 014 100,0% 23149 100,0% 82,1%
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 7 098 13,2% 9752 15,1% 72,8%

Inne przychody Segmentu Segmentu (w tym:
ustugi, towary, materiaty, przychody PROZAP Sp.

0, 0, 0,
2 0.0., REMZAp Sp. z 0.0., SCF sp. z 0.0., korekty 46 584 86,8% >4 940 84,9% 84,8%
konsolidacyjne )
Razem 53 682 100,0% 64 692 100,0% 83,0%

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy
Segmentu Pozostata Dziatalnosé:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wyniosty 19,0 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze o 4,1 min zt (o 17,9%), w tym odnotowano nastepujgce
zmiany:

— spadek przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 2,9 min zt (gtéwnie nizsze
wolumeny sprzedazy folii);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wyniosty 53,7 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 11,0 min zt (o 17,0%), w tym
odnotowano nastepujgce zmiany:

— spadek przychodow w grupie ,gtowne produkty handlowe” o 2,7 min zt (gtdwnie nizsze
wolumeny sprzedazy folii);

— spadek przychoddw w grupie ,,inne przychody Segmentu” o 8,4 min (w tym zmiana wartosci
korekt konsolidacyjnych o kwote (-)28,7 min zt, co zostato w znacznym stopniu
zrekompensowane przez wiekszg sprzedaz ustug spotki REMZAP Sp. z 0.0.).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz warto$é sprzedanych towaréw i materiatow w
sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnosé:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wyniosty 27,1 miIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 6,6 min zt (0 19,5%), w tym odnotowano:

— spadek kosztow w grupie ,gtdéwne produkty handlowe” 0 2,7 min zt (gtéwnie z tytutu nizszych
wolumendw sprzedazy folii);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wyniosty 49,9 min zti w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 7,1 min zt (0 12,4%).

Koszty sprzedazy Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wyniosty 0,1 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze o 9 tys. zt (6,2%);

¢ w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. —wyniosty 0,7 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 0,6 min zt (0 51,4%).

Wynik Segmentu Pozostata Dziatalnos$¢ na sprzedazy zewnetrznej:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. — wynidst (-)8,2 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 2,4 min zt (0 22,9%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wynidst 3,0 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o0 3,1 min zt (0 51,1%).
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Istotne informacje Segmentu Pozostata Dziatalnos¢

Laboratorium Higieny Pracy i Laboratorium Jakosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. s3
laboratoriami akredytowanymi, jedynymi w powiecie putawskim, nielicznymi w wojewddztwie
lubelskim, ktére wykonujg badania i pomiary czynnikdw szkodliwych i ucigzliwych na stanowiskach
pracy oraz analizy wegla kamiennego i popiotu lotnego z wegla kamiennego.

8.11. Majatek trwaty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. prowadzi
dziatalno$¢ na bazie majgtku trwatego o wartosci netto 2 931,8 min zt, w tym: srodki trwate i wartosci
niematerialne stanowig 62,6% .

Srodki trwate i wartosci niematerialne

01.01.2018-31.12.2018

(w tys. zt) 1.01.2017-31.12.2017
Wartosé netto na poczatek okresu 1766 689 1743015
Zwiekszenia 264 880 199 355
Umorzenie (amortyzacja) (194 436) (176 220)
Inne zmiany (1424) (539)
Wartos¢ netto na koniec okresu 1835 709 1766 689

Szczegétowe informacje dotyczgce aktywdw trwatych przedstawione zostaty w Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna - Noty 23-27
oraz 30i 33.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2018
roku prowadzi dziatalnos¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 2 808,9 min zt, w tym: Srodki
trwate i wartosci niematerialne stanowig 72,7% .

Srodki trwate i wartosci niematerialne

ey 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
Wartos¢ netto na poczatek okresu 1983323 1980 152
Zwiekszenia 272 180 214128
Umorzenie (amortyzacja) - (212 573) (195 539)
Inne zmiany 23 (15 418)
Wartos$¢ netto na koniec okresu 2042953 1983323

Szczegdtowe informacje dotyczace aktywdw trwatych przedstawione zostaty w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna
- Noty 23-28 oraz 31 34.

8.12. Dziatalnosc¢ inwestycyjna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poniosta naktady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne w kwocie 497 min zt (uwzglednia prace rozwojowe oraz
ulepszenia, remonty znaczace i katalizatory), w tym: na ochrone srodowiska 27 min zt.
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Realizowane projekty dotyczyly przede wszystkim budowy nowych instalacji, poprawy efektywnosci
instalacji istniejgcych oraz dostosowania do przepiséw ochrony srodowiska.

Prowadzono réwniez przedsiewziecia modernizacyjne i odtworzeniowe majace na celu wymiane i
modernizacje urzadzen decydujgcych o poprawie jakosci produkowanych wyrobdw, poprawie
pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych oraz poprawie warunkdéw pracy.

W 2018 roku najwieksze naktady zostaty poniesione na:

— budowe wytwérni nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej,
— modernizacje instalacji kwasu azotowego oraz budowe nowych instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych nawozdéw na bazie kwasu azotowego.

Najwazniejsze projekty inwestycyjne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Poniesione Planowany

naktady Opis inwestycji termin

w 2018* zakoriczenia
Zwiekszenie efektywnosci produkcji
kwasu azotowego oraz poprawa
ekonomiki wytwarzanych na jego
bazie nawozéw. Nadwyzka kwasu
695 000 85634 78 737 azotowego bedzie przetwarzana na 2024
nowej linii do produkcji
specjalistycznych nawozow: saletry
magnezowej, wapniowej i potasowe;j
wydajnosci 600 ton/dobe
Poprawa jakosci nawozow na skutek
zastosowania nowoczesnej granulacji
mechanicznej. Gtéwnym elementem
planowanego kompleksu sa dwie linie
produkcyjne granulatéw nawozowych
na bazie wykorzystania stopu azotanu
amonu jako surowca saletrzanego —
saletra granulowana i saletrzak CAN.
Zwigkszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta w
skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-
Wymiana turbozespotu TG-2 99 000 73618 13482 kondensacyjnego TG-2 o mocy 30
MWe na nowg jednostke o mocy
nominalnej 37 MWe w ramach
modernizacji uktadu elektro-
energetycznego Grupy Azoty PULAWY

Budzet Poniesione
inwestycji nakt.

Nazwa inwestycji

Modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa
nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i
produkcji nowych nawozéw na
bazie kwasu azotowego

Wytwdrnia nawozow
granulowanych na bazie saletry 385 000 292 412 155083
amonowe;j

2020

Zadanie
zakoniczone
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Realizacja niniejszego projektu
podyktowana jest koniecznoscig
przystosowania kotta do nowych norm

Modernizacja kotta parowego emisji NOx oraz koniecznoscig
OP-215 nr 2 w celu redukgcji 93 000 4804 4226 odtworzenia poprawnego stanu 2020
emisji Nox technicznego kotta, ktéry wraz z

kottami nr 4 i 5 bedzie stanowit
podstawowe jednostki wytwodrcze w
zaktadowej elektrocieptowni.

W ramach projektu nastapi
zagospodarowanie istniejacej

Zwiekszenie wolumenu i nadwyzki surowego CO; z przerobu

optymalizacja produkgji uelf’fego 35262 30189 29 400 gazu ziemnego, ktdra bedfle 2019
dwutlenku wegla w Zaktadzie wykorzystana do produkcji

Amoniaku dodatkowych ilosci ciektego

dwutlenku wegla, przy jednoczesnym
zwiekszeniu pojemnosci stokazu.
Zakup i zabudowa kompresora gazu
syntezowego nr 7 pozwoli na

24 400 11798 11373 zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych 2019
amoniaku oraz zwiekszenie
bezpieczerstwa procesowego
Realizacja niniejszego projektu
podyktowana jest koniecznoscig
poprawy stanu technicznego sieci
wody obiegowej, zapewnieniem
niezawodnosci zasilania woda
uktadéw chtodzacych oraz
zapewnieniem zasilania dla nowych
instalacji Zaktadu Amoniaku.

Zakup i zabudowa kompresora
gazu syntezowego nr 7 — KS7

Modernizacja sieci wody
obiegowe] w Zaktadzie 24 100 14 097 5795
Amoniaku

2020

* Wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

Struktura naktaddow inwestycyjnych

Jednostkowe wydatki .
o . s . Struktura wydatkéw
Struktura wydatkéw inwestycyjnych w 2018 roku inwestycyjne ) )
inwestycyjnych
(w tys. zt)
Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 330393 66,41%
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 34944 7,02%
Inwestycje mandatowe 5527 1,11%
Zakupy gotowych ddbr 7907 1,59%
Pozostate (komponenty, ulepszenia, remonty znaczace, katalizatory, inne) 118728 23,86%
taczne wydatki inwestycyjne 497 499 100,00%

Spdtki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku w pozostatych Spétkach z Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poniesiono naktady w wysokosci 18,7 min zf,
w tym najwieksze w Gdanskich Zaktadach Nawozdéw Fosforowych , Fosfory” Sp. z 0.0. na kwote 11,4
min zt. Zrealizowane naktady dotyczyty gtdwnie projektéw zwigzanych z utrzymaniem biznesu oraz
modernizacjg istniejgcych instalacji.
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Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Poniesione = Poniesione Planowany
naktady naktady Opis inwestycji termin
ogoétem w 2018* zakoriczenia

Budzet
inwestycji

Nazwa inwestycji

GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Prowadzenie ustug przetadunkowo —
magazynowych m.in. saletrzakdéw i

7 000 5968 2 055 siarczanu amonu. W ramach zadania 2019
zaplanowano modernizacje istniejgcego
Magazynu Soli.

Wykonanie nowego frontu
roztadowczego tugu sodowego, w
bezposrednim sagsiedztwie zbiornikow
magazynowych tugu sodowego, co
Modernizacja in.stalacji 5150 7 648 1135 pozwoli na s.lfréce.nie tras magistralnych
przetadunkowej fugu sodowego fugu w relacji stacja roztadowcza -
magazyny oraz stacja roztadowcza —
statek. Inwestycja umozliwi odcigzenie
toréw kolejowych na terminalu
przetadunkowym towardéw sypkich.

W ramach zadania zaplanowano budowe
nowej wiezy absorpcyjnej wraz ze
zbiornikiem cyrkulacyjnym - w celu
Wymiana wiezy absorpcyjnej w zapewnienia bezawaryjnej pracy instalacji
ramach modernizacji instalacji 8500 7 888 3967 do produkcji kwasu siarkowego (wymiana
kwasu siarkowego wyeksploatowanej wiezy absorpcyjnej).
Instalacja produkcji kwasu siarkowego
jest podstawowa wytwornia pary
technologicznej na potrzeby Spétki.
Inwestycja majaca na celu obnizenie
Budowa instalacji roztadunku, kosztéw produkcji wytwarzanych
magazynowania 1800 1437 1418 nawozdéw poprzez wykorzystanie 2019
i dozowania popiotéow popiotéw jako surogatu surowca
fosforowego (fosforytu).

Modernizacja terminalu
masowego towardéw sypkich

2019

Zadanie
zakoriczone

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Usuniecie infrastruktury elektrycznej z
terendw nie bedacych wtasnoscia

750,0 678,9 678,9 Zaktaddw Azotowych Chorzéw S.A.
(zgodnie z zawartg ugodg z Property 5 Sp.
z0.0.)

Przebudowa kanalizacji - usuniecie sieci z
!’rzebudowa. kana.liza.cji sanitarnej 572,4 2351 235,1 terené\’N nie bedacych w’(asn’oéciq

i deszczowej w rejonie Property 5 Zaktaddw Azotowych Chorzéw S.A. (w
zwigzku z zawartg ugoda z Property 5 )

zadanie
zakoriczono

Przeniesienie trasy kablowej 6kV
taczacej GST1 z podstacja ST8

02.2019

Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.

W 2018
roku trwaty
prace nad
projektem i
jego
budzetem.

Budowa Bloku Energetycznego w oparciu
2834 2108 o paliwo weglowe w Putawach o mocy ok. 2021
100 Mwe

Budowa Bloku Energetycznego w
oparciu o paliwo weglowe w
Putawach

* Wartosci bez korekt i wytqgczeri konsolidacyjnych

Decyzje organow statutowych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W 2018 roku:

— Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wyrazit zgode na realizacje dwudziestu pieciu
projektow inwestycyjnych /zakupu gotowych débr o fgcznej wartosci okoto 228,5 min zt.

— Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wyrazita zgode na realizacje pieciu
projektow inwestycyjnych /zakupu gotowych débr o wartosci okoto 202,3 min zt.
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Struktura naktadow inwestycyjnych

Jednostkowe wydatki Struktura wydatkéw
Struktura wydatkéw inwestycyjnych w 2018 roku inwestycyjne w inwestycyjnych
(w tys. z1)

Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 1839 9,84%
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 12 833 68,63%
Inwestycje mandatowe 2202 11,78%
Zakupy gotowych débr 1824 9,76%
Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 0 0,00%

taczne wydatki inwestycyjne 18 698 100,00%

Zrédta finansowania realizowanych projektéw (tys. zt)

Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wyszczegdlnienie ‘ 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 -31.12.2017

Nakfady 497 499 365228

Zrédta finansowania

Srodki wtasne 404 921 309 648
Dotacje 21728 5728
Zobowigzania 70850 49 852

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wyszczegdlnienie ‘ 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 -31.12.2017

Naktady 495 794 370422

Zrédta finansowania

Srodki wtasne 403 216 314 462
Dotacje 21728 6107
Zobowigzania 70 850 49 852

8.13. Badaniai rozwdj

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2018 roku zakres realizowanych prac w dziedzinie badan i rozwoju w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. obejmowat przede wszystkim opracowanie nowych i rozwéj istniejgcych technologii oraz
udoskonalanie wytwarzanych produktow.

Prace badawcze i rozwojowe - w znacznej mierze - stanowity kontynuacje lub rozwiniecie prac
prowadzonych w okresach poprzednich, w tym:

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienic:

1. Projekt ,,Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego — zdolnego do adaptacji do zmian klimatu
obecnie oraz w perspektywie lat 2030 2050 (LCAgri)” - rok 2018 byt czwartym rokiem realizacji
projektu w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. dofinansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, ktérego celem jest poprawa wydajnosci wykorzystywania zasobow
poprzez wdrozenie innowacyjnych niskoweglowych praktyk rolniczych oraz promocje
zrobwnowazonego stosowania mineralnych nawozéw przez gospodarstwa rolne w Polsce w
cyklu zycia produktéw nawozowych w oparciu o metode LCA.
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Projekt jest realizowany w ramach konsorcjum, w sktad ktdrego - oprécz Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. - wchodzg:

— Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy -
Koordynator Projektu;

— Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk;
- Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy.

Przeprowadzone obliczenia umozliwity okreslenie emisji gazow cieplarnianych (dwutlenek wegla,
podtlenek azotu) oraz wielko$¢ sladu weglowego kazdego nawozu mineralnego produkowanego
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Zadanie realizowane przez Grupe Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. zostato ukoriczone. Obecnie trwajg prace w zadaniach realizowanych przez
pozostatych cztonkéw konsorcjum.

2. Projekt dotyczacy opracowania procesu otrzymywania produktu metody katalityczng z
wykorzystaniem katalizy chemo-enzymatyczne;.

3. W ramach programu sektorowego INNOCHEM Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
realizuje projekt, ktdry ma na celu opracowanie i wdrozenia zaawansowanego systemu sterowania
na instalacji do produkcji amoniaku. Oczekiwanym efektem wdrozenia bedzie obnizenie
energochfonnos$ci  (zmniejszenie  zuzycia gtéwnego surowca - wysokometanowego gazu
ziemnego) i energochtonnosci procesu oraz poprawa bezpieczenstwa procesowego i zmniejszenie
wptywu na srodowisko.

4. Projekt realizowany w ramach lll edycji programu sektorowego BIOSTRATEG. Celem projektu jest
opracowanie innowacyjnych nawozéw wzbogaconych mikrobiologicznie oraz ocena efektéw ich
zastosowania w mikrobiologicznej stymulacji zyznosci i produktywnosci gleb.

Projekt realizowany jest przez konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg: Instytut Ogrodnictwa (lider
konsorcjum), Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Instytut Agrofizyki im. Bohdana
Dobrzanskiego Polskiej Akademii Nauk, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy
Instytut Badawczy oraz Instytut Nowych Syntez Chemicznych w Putawach.

Przy wspodtpracy z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych wyprodukowane zostaty probne partie
nawozow, zweryfikowane pod katem przezywalnosci mikroorganizméw oraz stabilnosci nowych
produktéw (m.in. w Laboratorium mikrobiologicznym Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A.), ktére zostaty przekazane do doswiadczen polowych.

5. W Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wspdlnie ze spdtkami zaleznymi np. z GZNF
»Fosfory” Sp. z 0.0. realizowane sg tematy, majace na celu wykreowanie i maksymalizacje efektow
synergii w obszarach wspdlnych aktywnosci.

6. Projekt badawczy z zakresu tzw. ,zielonej technologii” Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
- dotyczy produkcji zwigzku organicznego na bazie surowcéw odnawialnych i odpadowych (ktére
nie znalazty zastosowania w innych gateziach przemystu) z wykorzystaniem bakterii, co bedzie
mozliwe m.in. dzieki zastosowaniu metod inzynierii genetycznej.

7. Projekt pt.,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozow ptynnych w oparciu o
surowce fosforonosne pochodzenia osadowego”, ktérego celem jest otrzymywanie nowego typu
nawozow ptynnych w oparciu o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego. Projekt
realizowany jest przez Konsorcjum, ktorego liderem jest Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police”
S.A.

8. Projekt pt. ,,Nowe nawozy na bazie kwasu azotowego: CN, MgN, KN, CN-MgN”, ktorego celem jest
wydtuzenie tancuchéw produktowych, realizowany jest w ramach inwestycji pt. ,,Modernizacja
instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego, neutralizacji i
produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego”.
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PUEtAWY

9. Projekt pn. ,Rozwdj Laboratorium Badawczego Grupy Azoty PULAWY”, gdzie instytucjg
posredniczacg jest Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci. Celem projektu jest
umozliwienie samodzielnego prowadzenia przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prac
badawczo - rozwojowych w dwéch strategicznych dla przedsiebiorstwa obszarach — nawozowym i
biotechnologicznym. Realizacje w/w celu zapewni rozbudowa laboratorium badawczego.

8.14. Ochrona srodowiska, dziatania proekologiczne, bezpieczenstwo techniczne

Pozwolenie zintegrowane

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zakfady Azotowe "Putawy" S.A. posiada wszystkie niezbedne wymagane prawem
certyfikaty, przeglady, pozwolenia i zgody w obszarze ochrony srodowiska.

W dniu 24 kwietnia 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. uzyskata Decyzje Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego zmieniajgcg posiadane pozwolenie zintegrowane w obszarze ilosci
pobieranych wéd i odprowadzanych Sciekow.

1. Konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow
energetycznego spalania ustanowionych decyzja wykonawcza z dnia 31 lipca 2017 roku zgodnie
z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w odniesieniu do duzych obiektow
energetycznego spalania.

W okresie od pazdziernika 2017 roku do marca 2018 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. zostata przeprowadzona - przez Urzad Marszatkowski Lublin - analiza zgodnosci pozwolenia
zintegrowanego z konkluzjami BAT.

W dniu 3 kwietnia 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata wezwanie do
zmiany pozwolenia zintegrowanego wraz ze wskazaniem jego dostosowania do warunkéw okreslonych
w konkluzjach dotyczacych emisji tlenkdéw azotu, dwutlenku siarki, pytu i rteci. Spoétka podjeta dziatania
majace na celu uzyskanie odstepstw w tym zakresie.

2. Konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do produkcji
wielotonazowych organicznych substancji chemicznych ustanowionych decyzja wykonawcza
Komisji Europejskiej z dnia 21 listopada 2017 roku zgodnie z Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych.

W okresie od stycznia 2018 roku do maja 2018 roku przeprowadzona zostata - przez Urzad
Marszatkowski w Lublinie - analiza zgodnosci pozwolenia zintegrowanego z konkluzjami BAT dla
instalacji melaminy i kaprolaktamu. Dnia 30 lipca 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. otrzymata wezwanie do zmiany pozwolenia wraz ze wskazaniem jego dostosowania do warunkéw
okreslonych w konkluzjach, w tym dotyczgcych monitoringu emisji zorganizowanej do powietrza z
piecow procesowych i innych niz z piecéw procesowych.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

GZNF “Fosfory” Sp. z 0.0. posiada Pozwolenie Zintegrowane wydane decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 1 sierpnia 2014 roku. Jest to Pozwolenie Zintegrowane na prowadzenie instalacji
do produkcji kwasu siarkowego i nawozéw mineralnych.

Zmiany do ww. Pozwolenia:

¢ Decyzja z dnia 4 grudnia 2014 roku zmieniajgca okres obowigzywania pozwolenia - obecnie
pozwolenie wydane jest na czas nieokreslony;
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e Decyzja z dnia 24 sierpnia 2018 roku zmieniajgca dotychczasowe Pozwolenie Zintegrowane,
ktora obecnie umozliwia prowadzenie od wrzesnia 2018 roku odzysku odpadu popiotéw ze
spalania osaddw Sciekowych na instalacji do produkcji nawozéw.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. posiadajg wymagane decyzje i pozwolenia Srodowiskowe za wyjatkiem
pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzenie do urzadzen kanalizacyjnych Sciekdw zawierajgcych
substancje szczegdlnie szkodliwe dla srodowiska. Operat wodno-prawny do ztozenia wniosku do
Urzedu Marszatkowskiego o wydanie pozwolenia wodnoprawnego jest juz w Spotce przygotowywany.

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. posiadajg dwa odrebne pozwolenia zintegrowane; jedno dla instalacji
do produkcji saletry potasowej, wapniowej i kottowni pary technologicznej, drugie dla instalacji do
przerobu ttuszczéow zwierzecych.

SCF Natural Sp. z o.0.

SCF Natural Sp. z 0.0. posiada pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne wydane 7 listopada 2013 roku na okres 10 lat. Dotyczy odpaddw laboratoryjnych.
Pozostate spdtki Grupy Kapitatowej

Pozostate spdtki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., posiadajg wszystkie
niezbedne dla swojej dziatalnosci certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje Srodowiskowe.

Dziatania w obszarze gospodarki odpadami

Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Wyszczegdlnienie

Za okres
01.01.2018-31.12.2018

Za okres
01.01.2017-31.12.2017

Emisje zanieczyszczen do powietrza 4 038,61 4193,24
Scieki 1801,32* 975,19
Pobér wéd 9 059,66 ** 8411,03
Odpady 171,29 136,76
Razem 15 070,88 13 716,22

* - w tym: optata stata w wysokosci: 608,33 tys.zt
** - w tym: optata stata w wysokosci: 187,06 tys.zt

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

Za okres
01.01.2018-31.12.2018

Za okres
01.01.2017-31.12.2017

Emisje zanieczyszczen do powietrza 4224,16 4 393,48
Scieki 1873,15 1006,61
Pobér wod 9 154,55 8503,64
Odpady 236,51 178,06
Razem 15 488,37 14 081,79

W kwietniu 2018 roku po pozytywnym wyniku audytu recertyfikujgcego Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. uzyskata certyfikat Systemdw Zarzadzania na zgodnos$¢ ze znowelizowanymi normami
ISO 9001: 2015 i I1ISO 14001:2015 oraz PN-N 18001. Certyfikat jest wazny 3 lata.
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PUEtAWY
W czerwcu 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. otrzymata certyfikat Food Safety
System Certification FSSC 22000 w wersji 4.1. potwierdzajgcy stosowanie przez Spétke najwyzszych
standardéw systemu zarzadzania bezpieczefdstwem zywnosci. Certyfikat zostat wydany na kolejne
3 lata w obszarze produkgcji, kontroli jakosci i sprzedazy dwutlenku wegla i wodoru stosowanych do
celéw spozywczych.

W dniu 19 marca 2018 roku Decyzjg Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska wymierzono
Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kare pieniezng w wysokosci 408 213 zt za wprowadzenie
z zaktadowej elektrocieptowni w 2017 roku zanieczyszczen (dwutlenek siarki i pyty) ponad ustalone
warunki. W zwigzku z realizacjg przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. przedsiewzie¢ na
rzecz usuniecia przyczyn wymierzenia kary, Decyzja Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
z dnia 22 maja 2018 roku odroczono ptatnosé przedmiotowe] kary do 30 czerwca 2021 roku.

W zwigzku z przekraczaniem dopuszczalnych standardéw emisyjnych z elektrocieptowni w 2018 roku,
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bedzie zobowigzana do uiszczenia kar finansowych w
szacunkowe]j wysokosci 6 350 990,85 zt. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bedzie ubiegata
sie o odroczenie naliczonych kar, a nastepnie o zmniejszenie ich wysokosci do zera w zwigzku z
rozpoczetg w marcu 2018 roku modernizacjg Instalacji Odsiarczania Spalin.

Z dniem 31 grudnia 2018 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. minat okres umowy
zawartej z kontrehentem - na ustuge zagospodarowania mieszanek popiotowo-zuzlowych w latach
2017 —2018. Na realizacje tej samej ustugi w kolejnych latach tj. 2019-2022 zostat rozpisany przetarg.
Nowa umowa z kontrahentem zostata podpisana 1 lutego 2019 roku i jest w trakcie realizacji.

Obowiqzki wynikajgce z przepisow prawa niemieckiego (rozporzqdzenie o opakowaniach Verpack V,
ustawa o opakowaniach ( Verpack G) zwigzane z wprowadzaniem przez Spotke w drodze eksportu na
teren Niemiec do obrotu produktow w opakowaniach.

W zwigzku z wprowadzaniem przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. produktéw
w opakowaniach na rynek niemiecki w formule B2B, Spdtka nie jest zobowigzana do rejestrowania
opakowan w Centralnym Rejestrze Opakowan LUCID. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
ustalita planowane ilosci opakowan transportowanych do wprowadzenia na rynek niemiecki w 2019
roku oraz przekazata je jako dane wsadowe do umowy na realizacje obowigzkéw w zakresie odbioru i
odzysku przedmiotowych opakowan podpisywanejz wybrang firmg na poziomie Grupy Azoty S.A.

Bezpieczeristwo procesowe

W styczniu 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata protokot z kontroli
przeprowadzonej przez Panstwowg Straz Pozarng w dniach 17 pazdziernika - 24 listopada 2017 roku.
Komendant wojewddzki Panstwowej Strazy Pozarnej wydat decyzje o nie zatwierdzeniu raportu o
bezpieczenstwie zaktadu o duzym ryzyku i zawiadomit o wszczeciu postepowania administracyjnego
wobec Spoétki. Od decyzji Paristwowej Strazy Pozarnej w sprawie raportu Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. ztozyta odwotanie. Brak zatwierdzonego raportu moze skutkowac nie uruchomieniem
nowych inwestycji (wytworni).

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

W 2018 roku prowadzono odzysk fosforandw z odciekdw ze sktadowiska fosfogipsu w Wislince. Na
instalacji do produkcji nawozdéw znajdujgcej sie na terenie GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. odzyskano okoto
10 tys. ton odciekdéw ze skfadowiska fosfogipséw. Odzysk pozwala na przyspieszenie procesu
rekultywacji sktadowiska, poprawia stan s$rodowiska naturalnego oraz wpisuje sie w strategie
zrownowazonego rozwoju zmniejszajgc zuzycie zasobOow naturalnych wody oraz surowcéw
fosforowych.

Powyzsze odpady zawierajg w swoim skfadzie fosfor, ktéry zostat uznany przez Europejskg Agencje do
Spraw Srodowiska jako surowiec priorytetowy, a jako gléwne obszary dziatania w réwnowazeniu jego
zuzycia, agencja wskazata m. in. recykling i ponowne wykorzystanie fosforu z osadéw $ciekowych.
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PUEtAWY
Ponadto zastosowanie popiotéw jako surowca o niskiej zawartosci kadmu pozwala na ograniczenie
jego zawartosci w nawozach fosforowych, co ma réwniez pozytywny wptyw na stan srodowiska
naturalnego i zmniejszenie jego akumulacji w glebie.

Od wrzesnia 2018 r. GZNF ,,Fosfory”Sp. z 0.0. majg mozliwos¢ prowadzenia odzysku popiotu ze spalania
osadéw Sciekowych klasyfikowanych jako odpad o kodzie 19 01 14.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
W Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. w 2018 roku:

e wdrozono zintegrowany system zarzgdzania Srodowiskowego, zgodny z normami PN-EN ISO
9001:2015 oraz PN-EN ISO 14001:2015. Uzyskano pozytywny wynik auditu certyfikacyjnego na
norme ISO 14001:2015 (Systemy zarzadzania $rodowiskowego). Certyfikat waziny do
22 listopada 2021 roku;

e uzyskano pozytywny wynik | auditu nadzoru na norme ISO 9001:2015 (Systemy zarzadzania
jakoscig). Rozszerzono zakres certyfikatu o proces projektowania. Certyfikat waziny do
1 grudnia 2020 roku.

Inwestycje proekologiczne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2018 roku zakoniczono realizacje przedsiewzieé pn:

|II

e ,Uktad kolektorowania i zawracania sciekéw na instalacji Mocznik Realizacja zadania
pozwoli na redukcje zanieczyszczen w Sciekach generowanych przez Spétke.

e “Wymiana turbozespotu TG-02”. Realizacja zadania pozwoli na poprawe niezawodnosci
produkcji energii elektrycznej oraz par technologicznych, wzrost sprawnosci, ograniczenie
zuzycia wody przemystowej produkcyjnej, poprawe bezpieczenstwa i ergonomii pracy obstugi.

W trakcie realizacji sg przedsiewziecia:
¢ Modernizacja kotta parowego nr 2;
¢ Modernizacja Instalacji kwasu azotowego wraz z budowg nowych instalacji kwasu azotowego.

W dniu 8 czerwca 2018 roku, w ramach prowadzonej modernizacji kotta parowego OP-2015 nr 2 w
celu redukcji emisji NOx, podpisano kontrakt z Konsorcjum na realizacje w formie ,pod klucz”
wszystkich dostaw, robdt budowlanych i ustug niezbednych do zaprojektowania, wykonania,
uruchomienia oraz przekazania do eksploatacji i uzytkowania kotta parowego K2.

W 2018 roku kontynuowano prace majace na celu wytonienie wykonawcy projektu i budowy centralnej
biologicznej oczyszczalni Sciekdow przemystowych. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na dotrzymanie
przez Spotke warunkéw okreslonych w konkluzjach BAT w odniesieniu do wspdlnych systemoéw
oczyszczania sciekdw.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

W ramach zadan z zakresu ochrony srodowiska (inwestycji proekologicznych) prowadzone byty prace
zwigzane w wykonaniem instalacji roztadunku, magazynowania i dozowania popiotéw. Trwajg préby
technologiczne instalacji.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej w 2018 roku nakfady na inwestycje proekologiczne
dotyczyty budowy sieci kanalizacji sanitarnej.
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8.15. Polityka personalna

Zatrudnienie

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zatrudniata
3 485 pracownikéw, wobec 3 498 pracownikéw zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien
01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017 31 grudnia 2018 roku ‘ 31 grudnia 2017 roku

Wyszczegdlnienie

Pracow.nlcy zatrudnlgnl na 2224 2208 2114 2921
stanowiskach robotniczych

Pracowplcy zatr.udnlenl na 1272 1269 1371 1277
stanowiskach nierobotniczych

Razem 3496 3477 3485 3498

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. zatrudnionych byto fgcznie 4 667 pracownikéw (wobec 4 714 pracownikéw - na dzieri 31
grudnia 2017 roku).

Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien
01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017 31 grudnia 2018 roku ‘ 31 grudnia 2017 roku

Wyszczegdlnienie

Pracowrucy zatrudnle?nl na 2975 5083 ) 846 7088
stanowiskach robotniczych

Pracownicy zatrudnieni na 1716 1736 1812 1726
stanowiskach nierobotniczych

Razem 4692 4720 4657 4714

Dziatalnosc socjalna

Dziatalnos¢ socjalna w spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (za
wyjatkiem SCF Natural Sp. z 0.0.) - finansowana jest z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

taczna kwota $wiadczert wyptaconych w 2018 roku z Zaktadowego Funduszu Swiadczers Socjalnych
pracownikom Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniosta 11,2 min zt.

8.16. Polityka wynagrodzen

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzuje system wynagrodzen okreslony w
Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku z pdzniejszymi zmianami, w tym:

¢ Regulamin premiowania dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wigzacy w sposob bezposredni wysokosé funduszu premiowego od wysokosci zysku netto
wypracowanego przez Spotke za dany kwartat roku obrotowego;

¢ Regulamin nagrody rocznej dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (od
1 grudnia 2014 roku); wysokos$¢ nagrody rocznej uzalezniona jest od wysokosci zysku brutto;

W ramach funduszu wynagrodzen tworzony jest Fundusz nagréd specjalnych z przeznaczeniem na
nagradzanie pracownikdw m. in. za w petni udang realizacje, badZ wspoétudziat w realizacji zadan i
przedsiewziec¢ przyczyniajgcych sie do poprawy sytuacji ekonomicznej Spoétki lub kluczowy wktad w
budowanie i umocnienie pozycji rynkowej Spotki.

Polityka wynagradzania pracownikdéw jest $ciSle powigzana z wynikami finansowymi Spotki,
w szczegblnosci poprzez fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji
finansowej Spétki i generowanych przez nig zyskow.
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Od 1 maja 2017 roku w drodze Protokotu dodatkowego Nr 30 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy wprowadzono nowg tabele wynagradzania. Wdrozenie nowych zasad wynagradzania ma
nastgpi¢ do konca 2020 roku i uzaleznione jest od sytuacji finansowe] Spétki.

W 2018 roku zostaty uruchomione dwa etapy podwyzki wdrozeniowej wynagrodzen pracownikéw
Spoftki.

Wysokos¢ Funduszu Wynagrodzen w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2018 roku

[wtys. zi] 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017

Fundusz wynagrodzen osobowych 293 964,7 291 284,6

Spory zbiorowe

Od poczatku 2018 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. trwat spdr zbiorowy - wszczety
15 listopada 2017 roku - przez Komisje Miedzyzaktadowg NSZZ ,Solidarnos¢” oraz Zwigzek Zawodowy
Pracownikdw Ruchu Ciagtego - ktdry podlegat postepowaniu mediacyjnemu (zgodnie z art. 15 Ustawy
z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu spordw zbiorowych z dnia 7 lutego 2018 r. Dz.U. z 2018 r.
poz. 399). W mediacjach brat udziat mediator wyznaczony przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej.

W dniu 31 lipca 2018 roku zwigzkowcy zdecydowali o przerwaniu referendum strajkowego w Grupie
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W dniu 17 wrzesnia 2018 roku zostato podpisane Porozumienie koriczace spér zbiorowy, w ktédrym:

— Pracodawca zadeklarowat ztozenie propozycji wdrozenia podwyzki dla pracownikéw Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od 1 paZzdziernika 2018 roku. Podwyzka ma by¢ kontynuacjg
procesu wdrozenia nowe]j Tabeli wynagrodzenia obowigzujgcej od 8 maja 2017 roku;

— Pracodawca zaproponuje wypracowanie nowego sposobu ustalania nagrody rocznej dla
pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,,

— Pracodawca przedtozy stronie zwigzkowej do podpisania protokdét dodatkowy do ZUZP z trescig
ustalonego w grudniu 2017 roku regulaminu premiowania.

Spér zbiorowy w przedmiocie wyptaty nagrody na Swieta Bozego Narodzenia:

- W dniu 11 grudnia 2018 roku Zarzad Grupy Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. podjat Uchwate
W sprawie przyznania uprawnionym pracownikom Spétki nagrody swigtecznej w wysokosci 500 zt
brutto. Jej wysokos$¢ policzono w relacji do wyniku finansowego za 11 miesiecy.

- W dniu 12 grudnia 2018 roku do Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wptyneto
pismo Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggtego (ZZPRC) - powotujgcego sie na Ustawe
z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych - z zgdaniem wyptaty pracownikom
nagrody na Swieta Bozego Narodzenia w wysokosci 1500 zt dla kazdego pracownika.

- W dniu 19 grudnia 2018 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. - po
przeprowadzeniu rozmoéw ZZPRC - zajagt stanowisko, ze przedstawione zgdanie strony spotecznej
dotyczace wyptaty swiadczenia uznaniowego (nie bedgcego sktadnikiem wynagrodzenia za prace)
nie moze by¢ przedmiotem sporu zbiorowego na gruncie art.1 Ustawy z dnia 23 maja 1991 roku.
Ponadto nagroda Swigteczna zostata przyznana zanim zgtoszone zostato Zzgdanie zwigzku
zawodowego.

— Pomimo iz nie istnieje przedmiot sporu, w dniu 19 grudnia 2018 roku Zarzad Spotki, z ostroznosci,
dokonat zgtoszenia do Panstwowej Inspekcji Pracy w Lublinie.
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Czynniki i zdarzenia, ktore bedq miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego roku

W dniu 9 stycznia 2018 roku zostaty podpisane przez Pracodawce oraz wszystkie dziatajgce w Spotce
zaktadowe organizacje zwigzkowe w nowej tresci dotychczas obowigzujgce Regulaminy:

a. Regulamin nagradzania pracownikéow Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z
Funduszu Nagrod Specjalnych,

b. Regulamin dodatkowego wynagrodzenia pracownikdw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. z tytutu petnienia funkcji auditoréw wewnetrznych,

¢. Regulamin dodatkowego wynagradzania dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” zastepujgcych mistrzéw, kierownikéw zmiany i dyspozytora mocy.

W oparciu o podpisane przez Pracodawce oraz zaktadowe organizacje zwigzkowe w dniu 27 kwietnia
2018 roku Postanowienie Uktadowe Nr 1/2018/14 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy - z
dniem 1 maja 2018 roku zostaty uruchomione w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
podwyzki wdrozeniowe wynagrodzen pracownikdéw Spofki.

W dniu 22 maja 2018 roku zostato podpisane Postanowienie uktadowe Nr 2/2018/15 do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w sprawie Grupowego Ubezpieczenia Zdrowotnego pracownikow Spotki.

Od dnia 25 pazdziernika 2018 roku obowigzuje podpisany przez Strony uktadu Protokot dodatkowy
Nr 31 z dnia 18 wrzesnia 2018 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca
2006 roku dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. Protokét reguluje m.in.: obowigzujgce
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. systemy czasu pracy oraz prawo pracownikéw
zatrudnionych w jedno i dwuzmianowym systemie czasu pracy oraz pracownikéw zatrudnionych w
systemie rOwnowaznego czasu pracy do dodatkowego czasu wolnego od pracy w wymiarze 1 godziny
tygodniowo

W dniu 6 listopada 2018 roku zostato podpisane Postanowienie uktadowe Nr 3/2018/16 do
Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku dla pracownikéw Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w sprawie uruchomienia drugiego etapu podwyzki wdrozeniowej
wynagrodzen pracownikow Spotki.

Od dnia 26 listopada 2018 roku obowigzuje podpisany przez Strony uktadu Protokdt dodatkowy Nr 32
z dnia 6 listopada 2018 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku dla
pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Protokdt reguluje zasady wdrozenia tabeli
wynagrodzen.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

W ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. w stuzbach handlowych wprowadzono nowy system premiowy
obowigzujacy od 1 grudnia 2018 roku - zlikwidowano dodatki funkcyjne.

REMZAP Sp. z o.0.

W spoétce REMZAP Sp. z 0.0. obowigzuje system wynagradzania okreslony w Zaktadowym Uktfadzie
Zbiorowym Pracy z dnia 24 listopada 1995 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Wszyscy pracownicy
objeci sg czasowym systemem wynagradzania. Znaczacymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sg
wynagrodzenie zasadnicze oraz premia zadaniowa i premia motywacyjna. Wysokos¢ premii
zadaniowej jest Scisle powigzana z celami i zadaniami do zrealizowania na poziomie firmy oraz na
poziomie pracownika.

W roku 2018 w zwigzku z zaistniatg sytuacjg na rynku pracy (brakiem odpowiedniej ilosci pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach) znaczaco wzrosta presja na podwyzki ptac zasadniczych. Po
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kilkumiesiecznych negocjacjach z Organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi w Spotce Zarzagd REMZAP
Sp. z 0.0. zdecydowat o uruchomieniu z daniem 1 grudnia 2018 roku regulacji ptacowych w ramach
ktorych dokonano regulacji ptac podstawowych — wskaznik wzrostu wyniést 10,8 %.

Ponadto w grudniu 2018 roku zostat podpisany Protokdét dodatkowy do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla pracownikéw REMZAP Sp. z 0.0. w ramach ktérego m.in. dodano zapisy
dotyczace uprawnienia i zasad przyznania pracownikom Spoétki nagrody roczne;j.

PROZAP Sp. z o.0.

W grudniu 2018 roku dokonano zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Pracownikéw
PROZAP Sp. z 0. 0., ktére weszty w zycie dnia 1 stycznia 2019 roku. Zmiany dotyczg naliczania wyptat
na $wiadczenia pracownicze z tytutu nagrdéd jubileuszowych i odpraw emerytalnych.

Dotychczasowy system wynagradzania nie ulegt zmianie. Istotg systemu wynagradzania pozostaje
uzaleznienie wynagrodzen pracownikéw Spotki od zrealizowanej sprzedazy.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej

W pozostatych Spoétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2018 roku
nie wystgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen ani zdarzenia z tym zwigzane.

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osdb zarzqdzajgcych

Zgodnie ze Statutem Spotki wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoétki. Wszystkie
elementy wynagrodzenia oraz Swiadczenia dodatkowe reguluje Umowa Menedzerska zawarta
pomiedzy cztonkiem Zarzadu a Spotka.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki sktada sie z :

+ statego wynagrodzenia miesiecznego, ktére obejmuje réwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w spoéfce zaleznej Grupy Azoty PULAWY;

* czesci zmiennej wynagrodzenia, ktérg przyznaje Rada Nadzorcza. Jej wysokos¢ zalezna jest
od stopnia realizacji celu kluczowego, celdéw solidarnosciowych i indywidualnych wyznaczanych
przez Rade Nadzorczg dla danego roku, scisle skorelowanych z osigganymi przez Spétke wynikami
finansowymi. W przypadku, gdy okreslony poziom celu nie zostat osiggniety Rada Nadzorcza nie
przyznaje wynagrodzenia zmiennego. Cele solidarnosciowe oraz cele indywidualne powinny stuzy¢
wspieraniu realizacji strategii Spotki wynikajgcych z planéw rzeczowo-finansowych i planéw
wieloletnich Spétki oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty.

Cele solidarnosciowe sg celami mierzalnymi i stanowig 50% wartosci celéw ogdétem. Dotyczg
mierzalnych parametréw finansowych Spétki rozliczanych w stosunku do danych
skonsolidowanego i/lub jednostkowego planu rzeczowo — finansowego Spétki za dany rok
obrotowy.

Cele indywidualne polegajg na postawieniu przez Rade Nadzorczg kazdemu z Cztonkéw Zarzadu
indywidualnych zadan do wykonania w trakcie danego roku obrotowego, dotyczgcych zakresu
obowiagzkéw i nadzorowanego przez danego cztonka Zarzadu obszaru i stanowig 50% wartosci
celéw ogdtem. Rada Nadzorcza wyznacza co roku kazdemu z Cztonkdw Zarzadu od dwéch do
szesSciu indywidualnych celéw.

Waga pojedynczego celu solidarnosciowego i indywidualnego zostaje ustalona wraz z
wyznaczeniem zadania w Karcie Celow.

Struktura celéw uwzglednianych w Kartach Celéw okreslajgcych kryteria uzyskania wynagrodzenia
zmiennego jest nastepujaca:
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za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

a) cel kluczowy - cel mierzalny warunkujacy uruchomienie wynagrodzenia uzupetniajacego,
ktdry jest ustalany na poziomie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,

b) cele solidarnosciowe - dotyczace Grupy Kapitatowej lub/ i Spoétki, ktére sg celami
mierzalnymi i stanowig 50% wartosci celéw ogdtem,

c) cele indywidualne - dotyczace Grupy Kapitatowej lub/i Spétki, ktdre sg celami mierzalnymi i
stanowig 50% wartosci celéw ogdtem.

llos¢, rodzaj, adresatdw celéw i odpowiednig wage celdw wyznacza organ nadzorczy
w karcie celéw, w oparciu o rekomendacje przygotowang przez Zarzad Spoétki. Kazdy Cztonek
Zarzadu przyjecie celéw potwierdza podpisem na Karcie Celdw. Ztozenie podpisu oznacza
przyjecie do realizacji zadan przez Cztonka Zarzadu, w dacie uwidocznionej na Karcie Celow.

Wynagrodzenie zmienne liczone jest w oparciu o poziom realizacji celu kluczowego, celow
solidarnosciowych i celéw indywidualnych oraz wynika z oceny stopnia ich realizacji
zestawionej ze zdefiniowanym profilem wypfaty.

swiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia, ktére obejmuja:

Zgodnie z zapisami kontraktu menadzerskiego Cztonkom Zarzadu przystugujg Swiadczenia
dodatkowe, o przyznaniu ktorych decyduje Rada Nadzorcza.

Do obowigzkdéw Spétki nalezy udostepnienie Zarzgdzajgcemu, na zasadach obowigzujgcych w
Spoétce wyposazenie, urzadzenia techniczne stanowigce mienie Spétki niezbedne do
wykonywania sprawowanej funkcji, w tym:

1. samochdd stuzbowy o standardzie wtasciwym dla cztonka Zarzadu;

2. telefon komérkowy;

3. komputer przeno$ny wraz z niezbednym dodatkowym wyposazeniem;

4. mieszkanie stuzbowe w miejscach rzeczywistego swiadczenia ustugi zarzadzania;
5

zwrot uzasadnionych i niezbednych kosztéw poniesionych przez Zarzadzajacego w
zwigzku z reprezentacjg Spoétki w zakresie, w jakim byto to niezbedne do nalezytego
wykonywania ustug na rzecz Spétki.

Zasady wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze osob zarzgdzajgcych

Umowy o swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia okreslonej funkcji Cztonka Zarzadu
przewidujg wyptate odprawy pienieznej z tytutu rozwigzania Umowy menadzerskiej w przypadku
rozwigzania umowy z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu
podstawowych obowigzkdw wynikajgcych z Umowy. Zarzadzajgcemu przystuguje odprawa pieniezna
w wysokosci 3 (trzy) — krotnosé miesiecznego Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.
Odprawa o ktdrej mowa powyzej, nie przystuguje w przypadku:

rozwigzania Umowy na mocy porozumienia Stron;

rozwigzania Umowy w okresie wypowiedzenia;

rozwigzania przez Spétke Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia przez Zarzadzajgcego postanowien Umowy, a w szczegdlnosci przestepstwa
stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sgdu, razgcego niedbalstwa i narazenia Spétki na szkode;

rezygnacji z petnienia funkcji przez Zarzadzajacego;

wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzgdzajgcego w skfadzie Zarzadu;
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e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng
kadencje Zarzadu;

e gdy mimo rozwigzania Umowy Zarzadzajacy kontynuuje sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu
Spotki, badz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka zarzadu w spoéfce zaleznej w
ramach Grupy Kapitatowe].

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i uczestniczeniu
we witadzach innych podmiotéw wynikajgce z Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie szesciu miesiecy po jego ustaniu.
Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
6 (szesciu) miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od Spoétki odszkodowanie
w wysokosci 100% statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji, prawo do odszkodowania wygasa, a kwoty pobrane z
tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi wraz z odsetkami.

Pracodawca moze na wniosek Pracownika zwolni¢ go z zakazu konkurencji; w takim przypadku prawo
do odszkodowania wygasa z koncem miesigca, w ktérym Pracodawca wyrazit zgode.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia z tytutu rozwigzania/zmiany stosunku pracy Cztonkéw Zarzgdu Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za 2018 rok (w zt)

Wynagrodzenie Swiadczenie

Odszkodowania z tyt. Odprawa

Nazwisko i imie zakazu konkurencji pieniezna

Okres petnienia funkgcji e — dodatkowe

Bednarz Krzysztof 13.08.2018-nadal 244 849 2274 0 0
Janiszek Jacek 05.04.2016-13.08.2018 408 931 5177 218432 158 535

Homenda Krzysztof 02.06.2016-nadal 541 884 7 146 0 0

Swiderek Izabela 09.06.2017-nadal 541884 19 222 0 0

Skwarek Andrzej 10.05.2016-nadal 379 316 7 356 0 0

Zarzycka-Rzepecka 25.01.2018-nadal 491758 27796 0 0

Anna

Owczarski Pawet 09.06.2017-24.01.2018 35230 2427 264 228 0

tqczna kwota za 2018 rok: 2 643 852 71398 482 660 158 535

Stan posiadania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy' S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzqdzajgce (cztonkowie zarzqdu i prokurenci) i nadzorujqce (cztonkowie rady nadzorczej) Spotke.

W okresie od publikacji raportu okresowego za trzeci kwartat 2018 roku (8 listopada 2018 roku) do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zadna z osdb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych nie posiadata akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

8.17. Pozycje w rankingach, nagrody i wyrdinienia
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W roku 2018 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata nastepujgce nagrody
i wyrdznienia:

— medal ,Zastuzony dla Eksportu”, przyznany przez Krajowe Stowarzyszenie Eksporteréw
Rzeczypospolitej Polskiej;
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— tytut,Solidnego Pracodawcy 2018” w ogdlnopolskim konkursie za 2018 rok.

Kapituta docenita warunki pracy, dziatalnos¢ prospoteczng, stworzone Ssciezki kariery,
dynamike zatrudnienia, terminowos¢ wyptat, a takze opinie o firmie — m.in. Panstwowej
Inspekcji Pracy, urzedéw pracy, witadz lokalnych, organizacji biznesowych, sSrodowiska
lokalnego i samych pracownikdéw;

— ,Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy” przyznana na lata 2019-2020 przez Centralny Instytut
Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy jako wyraz uznania dla wynikéw uzyskanych
przez Spotke w zakresie poprawy warunkéw pracy, bezpieczenstwa i ochrony cztowieka w
srodowisku pracy;

— wyrdznienie dla zespotu pracownikéw Spétki w 46. edycji Ogdlnopolskiego Konkursu Poprawy
Warunkéw Pracy, organizowanego przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
w kategorii: rozwigzania techniczne i technologiczne za opracowanie pt.: Modernizacja Stacji

Wysytkowej Popiotu nr. 1 2.

Nazwa Rankingu Pozycja Kategoria Rankingu Miejsce Publikacji
noac.svr;akcsz:*sar:ﬁﬁ(siil(czrzeri\é Dziennik Gazeta Prawna
XIl Ranking odpowiedzialnych firm 2018 5 kja ifa’fowep odda’fg sip (organizator Kozmirski Business
P J.p . vsie Hub) — 18 czerwca 2018 roku
weryfikacji)
Przcai .lcv(icjiszz(:n;\:i:warﬁcz;[:ry Dziennik Gazeta Prawna
Xll Ranking odpowiedzialnych firm 2018 1 kja ifaiowe"a oddaig sip (organizator Kozmirski Business
P J.p . Vsl Hub) — 18 czerwca 2018 roku
weryfikacji)

Setka Kuriera Ranking najwiekszych firm Kurier Lubelski
Lubelszczyzny 2 Przychody 27 czerwca 2018 roku
Setka Kuriera Ranking najwiekszych firm L Kurier Lubelski
Lubelszczyzny 3 Najwigkszy zysk brutto 27 czerwca 2018 roku.
Setka Kuriera Ranking najwiekszych firm PR Kurier Lubelski
Lubelszczyzny 3 Najwieksi inwestorzy 27 czerwca 2018 roku
Setka Kuriera Ranking najwiekszych firm oL Kurier Lubelski
Lubelszczyzny ! Najwigksi eksporterzy 27 czerwca 2018 roku
Setka Kuriera Ranking najwiekszych firm L Kurier Lubelski
Lubelszczyzny 4 Najwigkszy pracodawca 27 czerwca 2018 roku
Ztota setka Ranking najwigkszych firm Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny 2 Przychody 21 czerwca 2018 roku
Ztota setka Ranking najwigkszych firm 3 Najbardziej zyskowne firmy (zysk Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny netto) 21 czerwca 2018 roku
Ztota setka Ranking najwigkszych firm 3 Najbardziej zyskowne firmy (zysk Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny brutto) 21 czerwca 2018 roku
Ztota setka Ranking najwigkszych firm 3 Najwyzszy Zysk Netto Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny na zatrudnionego 21 czerwca 2018 roku
Ztota setka Ranking najwigkszych firm Lo Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny 4 Najwigksi pracodawcy 21 czerwca 2018 roku
Ztota setka Ranking najwigkszych firm Lo Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny ! Najwigksi eksporterzy 21 czerwca 2018 roku
Ztota setka Ranking najwigkszych firm 3 Naiwieksi inwestorz Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny Wi ¥ 21 czerwca 2018 roku
Ztota setka Ranking najwigkszych firm 1 Przemyst Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny ¥ 21 czerwca 2018 roku

Spdtki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z o0.0.

Spétka REMZAP Sp. z o.0. zglosita swdj udziat w rankingu Najlepszych Firm Lubelszczyzny
organizowanym przez Dziennik Wschodni oraz rankingu Setka Kuriera organizowanym przez Kurier

Lubelski.
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W rankingu Najlepszych Firm Lubelszczyzny REMZAP Sp. z o. w kategorii Przychody awansowat z 45
miejsca w 2017 roku na 37 w 2018 roku oraz zajat 2 miejsce w kategorii dynamika zysku netto.

Natomiast w rankingu Setka Kuriera organizowanym przez Kurier Lubelski REMZAP Sp. z o.o.
awansowat w kategorii Najwieksi pracodawcy z 22 w 2017 roku na 18 miejsce w 2018 roku oraz
dodatkowo zostat wyrdzniony w kategorii firma remontowo-budowlana.

Pozycja Miejsce publikacji
Ztota Setka 2017-dodatek
Ztota Setka Ranking do Dziennika
najwiekszych firm 37 Przychody w 2017 roku Wschodniego z
21 czerwca 2018 roku
Ztota Setka 2017-dodatek
Ztota Setka Ranking 2 Zatrudnienie - firmy duze - zatrudnienie do Dziennika
najwiekszych firm powyzej 250 oséb w roku 2016 Wschodniego z
21 czerwca 2018 roku
Ztota Setka 2017-dodatek
Z’fot.a .Setka Ran.klng 4 Brania - budownictwo do DZ|er?n|ka
najwiekszych firm Wschodniego z
21 czerwca 2018 roku
Ztota Setka 2017-dodatek
Ztota Setka Ranking Lo do Dziennika
najwiekszych firm 16 Najwigksi pracodawcy Wschodniego z
21 czerwca 2018 roku
Ztota Setka 2017-dodatek
Ztota Setka Ranking ) Dynamika zysku netto do Dziennika

najwiekszych firm Wschodniego z

21 czerwca 2018 roku
Setka Kuriera-dodatek
45 Przychody w 2017 roku do Kuriera Lubelskiego z
29 czerwca 2018

Ztota Setka Ranking
najwiekszych firm

Setka Kuriera-dodatek
18 Najwieksi pracodawcy do Kuriera Lubelskiego z
29 czerwca 2018

Ztota Setka Ranking
najwiekszych firm

Setka Kuriera-dodatek
23 Firmy z najwiekszym zyskiem do Kuriera Lubelskiego z
29 czerwca 2018

Ztota Setka Ranking
najwiekszych firm

8.18. Sprawozdanie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. o wydatkach reprezentacyjnych,
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem zgodnie z
§ 55 Statutu Spotki.

Wydatki zwigzane z kosztami ustug okreslonych w §55 Statutu Spotki w roku 2018 i 2017 (w zt)

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie 01.01.2018-31.12.2018 (dane publikowane na Dynamika
GPW)
1 2 4=(2/3)

Reprezentacja 403 266 512 798 80,38%
Ustugi prawne* 1249327 1042393 119,85%
Ustugi marketingowe** 3188738 17 088 024 19,32%
Us’fugl w zak.re5|e'stosunkf)w rpledzyludzk.lch 19 733 389 20047 389 98,03%
(public relations) i komunikacji spotecznej***

Ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem**** 1078121 1059968 101,71%
Razem 25 652 842 39750 573 65,37%

* koszty obstugi prawnej byty realizowane przez wewnetrzne stuzby GA Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A., pozycja zawiera koszty ustug
zewnetrznych i koszty utrzymania stuzb prawnych
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** ustugi marketingowe i dziatania marketingowe na specjalnie wyodrebnionym MPK-u, bez kosztow reprezentacji prezentowanych w poz.
1i doradczych w poz. 5

*** ystugi PR, sponsoring, darowizny, inne zwigzane z PR i komunikacjq spoteczng bez kosztow reprezentacji wykazanych w poz. 1 i
doradczych w poz.5

**** pozycja obejmuje ustugi doradcze, ustugi prawno-doradcze i inne zwiqzane z zarzqdzaniem wraz ustugami doradztwa podatkowego

Dysponentami budzetéw Kosztow reprezentacji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. s3
Dyrektorzy Piondow, co wptywa na bezposredni nadzér nad zasadnoscig wydatkowania srodkow na
cele zwigzane z reprezentacjg Spétki w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych.

W 2018 roku wydatki na cele okreslone w Statucie Spétki w § 55 pkt 1 w relacji do roku poprzedniego
byty nizsze 0 34,63%, w tym:

e Koszty reprezentacji - byty nizsze o 19,6% i dotyczyty gtdwnie spotkan z partnerami
biznesowymi w ramach udziatu Spétki w imprezach reklamowych takich jak targi, gietdy,
wystawy, przyjmowania i utrzymania delegacji, koszty poczestunku gosci Spotki, koszty imprez
z okazji jubileuszu firmy, swigt branzowych, panstwowych oraz koszty przekazania upominkow
dla kontrahentow nie oznakowane logo i nazwg Spéfki;

e Koszty ustug prawnych — byly wyzsze o 19,8% i obejmowaty koszty obstugi prawnej spraw
spornych wydawanie opinii i pisanie wnioskow, pozwdéw sadowych, reprezentacje Spétki w
sprawach spornych oraz doradztwo o charakterze prawnym. Przedstawione koszty zawierajg
zaréwno koszty ustug zakupionych od podmiotéow zewnetrznych jak tez koszty utrzymania
wewnetrznej komoérki Radcéw Prawnych, prowadzacej obstuge prawng Spétki. Obstuga
prawna w wiekszym stopniu byta prowadzona przez podmioty zewnetrzne.

e Koszty ustug marketingowych — byty nizsze o 80,7% i dotyczyly reklamy produktowej,
propagowania sprzedazy produktow (RTV, internet, prasa, afisze, tablice ulotki), udziatu Spétki
w imprezach reklamowych (optat za udziat w targach, modutéw wystawienniczych), wynajmu
powierzchni wystawienniczej, zabudowy stoisk wystawienniczych oraz upominkéw
rzeczowych zawierajgcych logo firmy, stuzgcych reklamie, w tym kalendarze, karty
okolicznosciowe, produkty i ustugi wtasne przekazane na rzecz reklamy.

e Koszty ustug w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
—byty nizsze 0 2,0% i obejmowaty sponsoring i darowizny, promocje marki Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w mediach, organizacje wydarzen firmowych majacych na celu
integracje pracownikéw. Gtéwne koszty dotycza dziatan spoteczno-sponsoringowych, ktére
zostaty opisane w pkt 8.18 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

*  Koszty ustug doradczych zwigzanych z zarzadzaniem — byly wyzsze o0 1,7% i dotyczyty ustug o
charakterze prawno-doradczym i doradztwa podatkowego (nie obejmuje kosztéow ustug
dotyczacych prowadzonych badan i ekspertyz oraz kosztow przegladu i badania sprawozdan
finansowych).

8.19. Polityka spoteczno-sponsoringowa
Jednostka Dominujgca — Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Gtéwne dziatania sponsoringowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. s3
prowadzone w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Projekty spoteczno-sponsoringowe realizowane sg w oparciu o przyjetg w 2014 roku ,Polityke
spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.” oraz ,Regulamin udzielania
darowizn Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.”.

W 2018 roku dziatalno$é spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
prowadzona byta zgodnie z planem przyjetym przez Zarzad Spoétki i zaakceptowanym przez Rade
Nadzorcza. W 2018 roku na dziatania spoteczno-sponsoringowe przeznaczono S$rodki w wysokosci
17,8 min zt.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. traktuje dziatalnos$¢ spoteczno-sponsoringowsg jako jedno
z narzedzi do realizacji swojej dtugofalowej strategii rozwoju, zaktadajgcej wzmocnienie potencjatu
produkcyjnego i biznesowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Poprzez dziatalnosé w tym
zakresie Spétka chce budowac swdj wizerunek nie tylko producenta nawozéw i komponentéw
chemicznych, ale réwniez firmy przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. Jako firma korzystajgca z
zasobow srodowiska naturalnego podejmuje dziatania dedykowane przede wszystkim lokalnym
inicjatywom i potrzebom. Jednoczes$nie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dazy, by poziom i
wydzwiek sponsorowanych przedsiewzieé byt ponadregionalny.

W 2018 roku gtéwne obszary aktywnosci Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. dotyczyty: promowania sportu i zdrowego trybu zycia, edukacji i wychowania oraz wspierania
inicjatyw o charakterze kulturalnym.

Sport

W 2018 roku najwieksze $rodki finansowe zostaty przeznaczone na sponsoring sportu zawodowego.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. kontynuowata wspodtprace z Klubem Sportowym , Azoty-
Putawy”, Malwing Kopron oraz do grudnia z Klubem Sportowym ,Wista” Putawy. Jednoczesnie do
grona sponsorowanych zespotéw dotgczyt zuzlowy Motor Lublin oraz grajgcy w | lidze pitki recznej Klub
Sportowy Padwa Zamosc¢.

Sponsorowany klub pitki recznej mezczyzn , Azoty-Putawy” w 2018 roku walczyt o czotowe miejsca
w najwyzszej klasie rozgrywek w kraju i reprezentowat polska pitke reczng w europejskich pucharach.
Druzyna senioréw KS “Azoty-Putawy” powtdrzyta sukces z 2017 roku, zdobywajgc brgzowy medal
Mistrzostw Polski. W sezonie 2017/18 KS Azoty-Putawy S.A. startowat w trzeciej rundzie Pucharu EHF,
eliminujgc w dwumeczu dunski TTH Holstebro (uczestnika fazy grupowe;j Ligi Mistrzow z poprzedniego
sezonu) i awansowat po raz pierwszy w historii Klubu do fazy grupowej tych rozgrywek. W grupie
putawski zespdt zmierzyt sie ze szwajcarskim Wacker Thun, hiszpariskim Fraikin Granollers i francuskim
Chambery Savoie i z dorobkiem 4 punktéw zajat 3 miejsce. Warto podkresli¢ rowniez, ze w 2018 roku
»Azoty Putawy” zanotowaty pierwszy w historii awans do finatu Pucharu Polski, w ktérym musiaty uznac
wyzszos¢ Vive Tauron Kielce, jednej z najlepszych druzyn w Europie.

W gronie najlepszych zespotéw grajacych w Il lidze drugi sezon z rzedu utrzymat sie zespot Azotéw
Putawy I, ktérego trzon stanowig wychowankowie klubu, wyrdzniajacy sie w rozgrywkach grup
mtodziezowych.

Klub Sportowy “Wista” Putawy po trudnym sezonie 2017/2018 przegrat walke o utrzymanie w gronie
zespotow drugoligowych i kolejny sezon rozpoczat w 3 lidze makroregionalnej. 2018 rok byt bardzo
udany dla sekcji podnoszenia ciezarow KS , Wisty” Putawy jej zawodnicy zdobyli kilkanascie medali na
zawodach rangi krajowej i miedzynarodowej. Wsréd najwiekszych sukceséow byt brgzowy medal
Zuzanny Majewskiej na Mistrzostwach Europy, srebrny medal Jakuba Wegrzyna na Mistrzostwach
Polski Senioréw i ztoty medal Szymona Gruszeckiego na Mistrzostwach Polski Mtodzikow.

W 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kontynuowata wspotprace z putawska
Lekkoatletkg Malwing Kopron, specjalizujgcg sie w rzucie mtotem. W 2018 roku Malwina Kopron
zdobyta brgzowy medal Mistrzostw Polski w Lekkoatletyce w Lublinie. Zajeta réwniez 3 miejsce na
Zimowym Pucharze Europy, a na Mistrzostwach Europy z wynikiem 72,20 zajeta miejsce tuz za podium.

W minionym roku do grona zespotdw sponsorowanych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. dotaczyt zuzlowy Motor Lublin, ktéry w 2018 roku po bardzo dobrym sezonie awansowat do
Ekstraligi zuzlowej. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. docenita réwniez Klub Sportowy
Padwa Zamosé, ktéra w 2018 roku awansowata do | ligi pitki recznej i stat sie kolejnym zespotem
wystepujacym pod putawskim szyldem.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. promujgc sport i zdrowy styl zycia wspierata nie tylko
zawodowcéw, lecz takze podmioty zrzeszajace mitosnikdw i amatorow sportu. W 2018 roku
wspotpracowata z putawskim Jacht Klubem “Azoty”, organizujgcym szkolenia i obozy zeglarskie na
jeziorach i rzece Wisle, zaktadowym Oddziatem PTTK - animatorem ruchu turystycznego wsréd
pracownikéw Spétki, Ogniskiem TKKF “Chemik”. Wspierata mtodych sportowcéw - Jakuba Szymule -
utalentowanego zapasnika z Lubelszczyzny, reprezentanta Polski, ktory w 2018 roku zdobyt tytut
Mistrza Polski Junioréw.

W 2018 roku swojg dziatalno$¢ kontynuowata , Akademia Sportu Grupy Azoty PULAWY”, ktéra
powstata jako program spoteczno-sportowy z myslg o dzieciach trenujgcych pitke nozng. W jej ramach
odbyto sie kilka lokalnych turniejéw pitkarskich organizowanych przez poszczegdlne druzyny. Przy
okazji obchodéw Dni Chemika miata miejsce rowniez Il edycja Turnieju o Puchar Prezesa Grupy Azoty
PULAWY, w ktérym udziat wzieli mtodzi pitkarze. W 2018 roku do grona 12 druzyn zrzeszonych w
Akademii Sportu dotfgczyty kolejne: Klub Sportowy ,,Amator” Leopoldéw-Rososz w Rykach, Miejsko
Szkolny Klub Sportowy ,Putawiak” oraz jedyna w okolicy druzyna dziewczeca MKS ,,Sybilla” Putawy.
Akademia od momentu jej powstania cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony lokalnej
spotecznosci.

Edukacja

Kierujac sie przekonaniem, iz to kapitat intelektualny jest gtéwnym elementem stojgcym za sukcesem
biznesowym Grupy oraz dazgc do stworzenia silnej kompetencyjnie kadry i stabilnego zaplecza dla
swoich zasobow ludzkich, Spdtka kontynuowata wspdtprace zZespotem Szkét Technicznych
w Putawach i Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach).
Nauczanie na kierunku ,Chemia Techniczna” zostato sprofilowane na dostarczenie kompetencji
potrzebnych w przemysle chemicznym. Wspdtpraca z UMCS pozwoli kontynuowac nauke na studiach
kierunkowych absolwentom putawskiego Zespotu Szkét Technicznych a takze uzupetniac¢ wyksztatcenie
pracownikom w ramach studiéw zaocznych.

Spétka swoimi dziataniami objeta réwniez najmtodszych mieszkancéw powiatu putawskiego. Wspdlnie
z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia Matego Chemika oraz Lubelskiego
Festiwalu Nauki zorganizowata wydarzenia, ktérych gtéwnym zatozeniem byta popularyzacja nauki
wsrdd dzieci i mtodziezy. W Dniu Matego Chemika uczestniczyli uczniowie z 14 placédwek. taczna liczba
0sob wyniosta okoto 5 tys.

Kultura

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. angazuje sie rowniez w rozwdj spotecznosci lokalnej
poprzez wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spoétka wspdtpracowata
z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- m.in. podczas obchodéw Jubileuszu 65-lecia Zespotu
Piesni i Tanca "Powisle", Teatrem Muzycznym w Lublinie, Centrum Kultury w Lublinie. W 2018 Spoétka
byta réwniez mecenatem roku Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej i wsparta
finansowo zakup pamiagtek po Henryku Sienkiewiczu - 25 sztuk rekopiséw listow, reporterskich relacji
pisarza z podrézy do Afryki.

Program ,,Warto by¢ Polakiem”

Realizowany od blisko dwdch lat program ma na celu pielegnowanie polskosci i podtrzymywanie
narodowej tradycji .

Grupa Azoty PULAWY w ramach programu ,Warto by¢ Polakiem” przypomina wazne wydarzenia
z historii naszego kraju —to, co jest w niej dobre i piekne, przywotywane sg postacie bohateréw, ktdrzy
sg godni nasladowania. Jednym z takich przyktadéw moze by¢ osoba mjr Mariana Bernaciaka ps. Orlik,
ktorego lzba Pamieci przy wsparciu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. powstata w minionym
roku w Miejsko-Gminnym Centrum Kultury w Rykach. Warto podkresli¢, ze 2018 program miat
szczegdlny wymiar z racji setnej rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci. W sposéb wyjgtkowy
zaakcentowane zostaty obchody Narodowego Dnia Zotnierzy Wykletych, Dzier Flagi, Swieto Narodowe
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Trzeciego Maja, rocznica Cudu nad Wista, Swieto Niepodlegtosci 11 listopada. Uczczono tez wiele
innych $wiat i rocznic, takze lokalnych. W ramach programu Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. byta jednym z inicjatoréw i wspoétfundatoréw Masztu Niepodlegtosci, ktéry 11 listopada odstonieto
na rondzie Romana Dmowskiego w Lublinie. W ramach idei podtrzymywania tozsamosci narodowej,
ktéora  przyswieca programowi, wsparto rowniez budowe nowego pomnika ,Solidarnosci”
upamietniajgcego m.in. strajkujgcych w stanie wojennym pracownikéw Zaktadéw Azotowych Putawy.

Po raz kolejny Spdtka zaangazowata sie w ,Wieczory muzyczne w Kosciele Pobrygidkowskim”,
nawigzujgce do duchownego dziedzictwa przodkow i bogatej tradycji Kosciota Pobrygidkowskiego w
Lublinie. W programie koncertéw byty polskie piesni patriotyczne, piosenki legionowe, recytacje.
Koncerty organizowane z myslg o obchodach 100. rocznicy odzyskania przez Polske Niepodlegtosci
oddawaty hotd tym wszystkim, ktérzy ztozyli swoje zycie na ottarzu Ojczyzny.

Inne inicjatywy podejmowane w ramach programu ,,Warto by¢ Polakiem”:
e Wsparcie organizacji koncertu patriotycznego , Dla Niepodlegtej”;

¢ Pomoc w organizacji rekonstrukcji bitwy nad Bugiem;

e Wsparcie biegdw patriotycznych;

¢ Wydarzenie patriotyczne , Polska- Skrzydta Chwaty”.

Majgc na uwadze wazne potrzeby spoteczne Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stara sie aktywnie reagowaé na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkét,
instytucji pozytku publicznego oraz indywidualnych oséb, bedgcych w trudnej sytuacji zyciowe;j.
W szczegblnosci Spétka wspiera projekty: przyczyniajgce sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej.
W 2018 roku dzieki srodkom przekazanym przez Spétke wykonano remont i modernizacje
pomieszczen Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego, Pulmonologii, Neurologii i Rehabilitacji
Neurologicznej w putawskim szpitalu.

Akcje w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przyblizenie lokalnej spotecznosci problematyki ochrony srodowiska

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach
Sekretariatu miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. W 2018 roku:

e po raz dwunasty zorganizowano i przeprowadzono ogdlnopolski konkurs fotograficzny ,Ztap
zajgca”. Laureatem drugiej nagrody tegorocznej edycji byt pracownik Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. W gtosowaniu Internautéw trwajgcym od 8 do 12 pazdziernika, trzy
specjalne tytuty Grand Prix zdobyli pracownicy Grupy Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.

e po raz czternasty zorganizowano wsréd przedszkoli i ucznidow szkét podstawowych powiatu
putawskiego akcje ,Drzewko za butelke”. W 2018 roku udziat w akcji wzieto 2 225 uczniow
z 31 placéwek z powiatu putawskiego: 18 szkét podstawowych oraz 13 przedszkoli. Zebrano
1032 043 sztuk butelek PET. Posadzono 541 drzew. Dzieci z powiatu putawskiego juz po raz trzeci
z rzedu zebraty ponad milion plastikowych butelek.

Akcja ,,Drzewko za Butelke” polega na zbieraniu przez dzieci plastikowych butelek. W zamian za
udziat w akcji placowki otrzymujg sadzonki drzewek. Butelki trafiajg do wtérnego wykorzystania,
nauczyciele w oparciu o materiaty dostarczone przez koordynatoréow uczg dzieci szacunku do
srodowiska naturalnego, zasad postepowania z odpadami i méwig o korzysciach z
ponownego ich wykorzystania. Organizatorzy akcji przypominajg tez o zgniataniu butelek przed
wrzuceniem ich do pojemnika.

W sumie od poczatku trwania akcji od 2003 roku dzieci z powiatu putawskiego zebraty ponad 7,7
mlin butelek (ok. 300 ton) i posadzity 4420 drzewek.

92




¥

GrurPa Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku
PUELtAWY

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W 2018 roku w ramach dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej:

e spoétka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wspomagata miejscowe organizacje prowadzgce
dziatalno$¢ z zakresu sportu, edukacji i kultury;

e spoétka PROZAP Sp. z 0.0. przekazata darowizny na cele naukowe i edukacyjno-kulturalne;

e spétka REMZAP Sp. z 0.0. wspomagata dziatalno$¢ miejscowych klubdw sportowych (m.in. KS
Azoty Putawach), oraz innych stowarzyszen i organizacji (m.in. Stowarzyszenie Rodzina
w Putawach, Stowarzyszenie  Przeszto$¢-Przysztosci w  Putawach, Chrzescijanskie
Stowarzyszenie Mtodziezy w Lublinie);

e Spoétka SCF Natural z 0.0. wspierata dziatalnos¢ klubu pitki noznej LKS ,Wilki” w Wilkowie.

9. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

9.1.Ptynnos¢ finansowa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako
ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika z
potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkdw finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci
pozyskania finansowania.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego
do skali prowadzonej dziatalnosci stanu gotéwki oraz posiada otwarte linie kredytowe, podpisata z
jednym z bankédw Umowe dot. ustugi odroczenia ptatnosci zobowigzan — umowy te stanowig rezerwe
ptynnosci.

Lokowanie wolnych srodkéw pienieznych dostosowywane jest do cyklu pfatnosci zobowigzan.
Zawieranie transakcji o dtuzszym terminie zapadalnosci wymaga zgody na odpowiednim poziomie
kompetencyjnym.

Sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. charakteryzuje sie wysokg zdolnoscig
ptatniczg oraz kredytowg. Oznacza to petng zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan
ptatniczych oraz posiadanie i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej.

W roku obrotowym 2018 w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie wystapity przypadki
niesptaconych zewnetrznych (poza GK GA ZAP) zobowigzan z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek
lub naruszenia istotnych postanowien uméw dotyczacych kredytow/pozyczek otrzymanych.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. dysponujgc nadwyzka sSrodkéw pienieznych lokowaty je wykorzystujgc
krotkoterminowe, negocjowane lokaty bankowe oraz korzystata jako wuczestnik dodatni
z oprocentowania wspdlnych srodkéw w ramach Cash Pooling Rzeczywistego w PKO BP.

+AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

W dniu 21 wrzesnia 2018 roku Uchwatami Komitetu Finansowego Grupy Azoty dla ,AGROCHEM
PULAWY” Sp. z 0.0. podwyzszono limit dzienny w ramach ustugi Cash Poolingu Rzeczywistego do
wysokosci 69 min zt na okres od 1 pazdziernika 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku.

Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2018 roku pozostate Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie
odnotowaty problemdw z biezgcg ptynnoscia finansowa.
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Nadwyzki sSrodkéw pienieznych lokowaty wykorzystujagc lokaty bankowe oraz umowe na Cash pooling
rzeczywisty. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych.

W okresach zwiekszonego zapotrzebowania na srodki finansowe positkowaty sie posiadanymi liniami
kredytowymi. Wszystkie zobowigzania, zaréwno handlowe jak i budzetowe regulowane byty
terminowo.

9.2.Umowy kredytowe i pozyczki

9.2.1. Finansowanie wewnatrzgrupowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2018 roku funkcjonowata zawarta w dniu 23 kwietnia 2015 roku Umowa o finansowanie
wewnatrzgrupowe pomiedzy Grupg Azoty S.A. oraz Kluczowymi Spdtkami zaleznymi Grupy Azoty S.A.:
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. W ramach tej
umowy:

e w dniu 25 stycznia 2018 roku zostat zawarty przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. z Grupg Azoty S.A. oraz Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupg Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Aneks nr 1 do Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z
dnia 23 kwietnia 2015 roku w celu objecia Umowy kredytu z dnia 25 stycznia 2018 roku
zawartej przez Grupe Azoty S.A. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, wraz z Umowa
gwarancji z dnia 25 stycznia 2018 roku, ramowymi zasadami udzielania przez Spétki Kluczowe
gwarancji korporacyjnych umow kredytowych, udzielania finansowania (w formie pozyczek lub
obligacji) Spotkom Kluczowym przez Grupe Azoty S.A. oraz wzajemnych rozliczen z tego tytutu
pomiedzy tymi spotkami.

e w dniu 29 czerwca 2018 roku zostat zawarty przez Grupg Azoty S.A. z Kluczowymi Spétkami
zaleznymi Aneks nr 2 do Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015
roku, w ramach ktérego m.in. obecny limit finansowania dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
Putawy S.A. w wysokosci 500 min zt, zostat podwyzszony do wysokosci 1 mld zt.

W 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. nie korzystata zfinansowania
w ramach w/w Umowy.

Pozyczki udzielone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. funkcjonowaty nastepujgce pozyczki udzielone przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. :

. . Kyvota . . Stan na dzien
Pozyczkobiorca udzielonej Data podpisania umowy Okres sptaty 31.12.2018r
pozyczki S :
, 02.04.2014r.
Zaklady Azotowe Chorzow S.A. 47,0 min zt Aneks Nr 1z31.12.2014r., 31.12.2023 24,5min. zt

Umowa Pozyczki Aneks nr 2 2 20.12.2017r.

SCF Natural Sp. z 0.0. — Umowa 16.01.2017r.
Pozyczki Lo min zt Aneks nr1z12.09.2017r. 31.10.2022 1,0 min 2t

SCF Natural Sp. z 0.0. — Umowa
Pozyczki

07.05.2014r.,
0,6 min zt Aneks nr 12 27.12.2016r. 30.06.2022 0,6 min zt
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9.2.2. Finansowanie zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. miafa
podpisane umowy kredytowe z bankami stuzgce finansowaniu biezacej dziatalnosci na tagczng kwote
72,0 min zt. Wykorzystanie kredytéw na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosito 0,0 zt.

Limity kredytowe na rachunkach bankowych (stan na dzieri 31 grudnia 2018 roku):

Kredytodawca/ Kwota udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania s Sy Stan na dzien
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu 31.12.2018
23.04.2015
(Aneks Nr1z23.12.2015,
PKO BP S.A. umowa o Aneks Nr 2 z20.09.2016,
kredyt w formie limitu WIBOR 1M + Aneks nr3z23.11.2017,
kredytowego 70,0 min 24 marza Aneks Nr 4 z29.06.2018 30.09.2022 0,0 min zt
wielocelowego Dotyczy wydtuzenia okresu
kredytowania do dnia
30.09.2022)
14.05.2010
(Aneks Nr1z22.10.2010,
Aneks Nr 2 z30.09.2011,
Aneks Nr3z01.12.2011,
Brak kosztow. Aneks Nr4z29.11.2012,
PEKAO S.A. umowa o Zadtuzenie Aneks Nr52z29.11.2013,
limit debetowy o 2,0 min zt powinno zosta¢ Aneks Nr 6z28.11.2014, 30.11.2019 0,0 min zt
charakterze intra-day sptacone w dniu Aneks Nr 7 z30.11.2015,
jego powstania. Aneks nr 8 z29.11.2016,
Aneks Nr9 z24.11.2017,
Aneks nr 10z 29.11.2018
dotyczy przedtuzenia umowy
na kolejny okres )
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnejw
Warszawie —umowa
na dofinansowanie w 52,5 min zt WIBORS M + 12.09.2018 31.03.2028 0,0 min zt
formie pozyczki marza
”Modernizacja kotta
parowego OP-215 nr 2
w celu redukcji emisji
NOx”

Zgodnie z wnioskami Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zostat obnizony sublimit w ramach
Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. z 99 min do
wysokosci 79 min zt na okres od dnia 30 marca 2018 roku do 30 wrzesnia 2019 roku oraz ponownie z
79 min zt do wysokosci 70 min zt na okres od dnia 1 pazdziernika 2018 roku do 30 wrzes$nia 2022 roku.

W dniu 12 lutego 2018 roku zostat podpisany Aneks Nr 2 do Umowy cash poolingu rzeczywistego z
PKO BP SA z dnia 20 wrzes$nia 2016 roku. Aneks dotyczy przyznania limitu dziennego dla Agrochem Sp.
z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie w kwocie 10 miIn zt oraz wtgczenia spétki CTL Kolzap Sp. z 0.0. do
w/w Umowy i przyznania limitu dziennego w kwocie 3 min zt.

W dniu 9 maja 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. i
wybranymi spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Spétka Akcyjna podpisata z
PKO BP S.A. aneks nr 14 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 1 pazdziernika 2010 r. oraz
Aneks Nr 3 do Umowy cash poolingu rzeczywistego z dnia 20 wrzesnia 2016 roku. Aneksy dotycza
uaktualnienia zapisow w/w uméw w zwigzku z przejeciem przez Agrochem Putawy Sp. z 0.0. spotki
Agrochem Dobre Miasto Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie oraz w zwigzku ze zmiang nazwy CTL
Chemkol Sp. z 0.0. na Grupa Azoty Chemkol Sp. z 0.0.
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W dniu 29 czerwca 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., wraz z Grupg Azoty S.A. i
wybranymi spétkami wchodzgcymi w sktad GK Grupa Azoty Spdtka Akcyjna, podpisata z PKO BP S.A.
Aneks Nr 4 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 240 min zt, w
ramach ktérego wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrze$nia 2019 roku do 30 wrzesnia
2022 roku.

W dniu 29 czerwca 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., wraz z Grupg Azoty S.A. i
wybranymi spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Spoétka Akcyjna podpisata
z PKO BP S.A. aneks nr 15 do umowy kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 310 min zt, w ramach
ktorego wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzes$nia 2019 roku do 30 wrzesnia 2022 roku.

W dniu 29 listopada 2018 roku podpisany zostat Aneks nr 10 do Umowy o limit debetowy o charakterze
Intra-day w rachunku biezgcym zawartej z Bankiem Pekao S.A. na kwote 2 min zt. Aneks dotyczy
przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2019 roku.

W dniu 14 grudnia 2018 roku zostata zawarta Umowa Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A.
dotyczgca mozliwosci finansowania przez bank otrzymanych od dostawcow faktur. Umowa
bezterminowa. Kwota finansowania 250 min zt.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2018 roku w Spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w
finansowaniu zewnetrznym nie wystgpity przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia
postanowiern umowy kredytu/pozyczki.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

Kredytodawca/ Kwota udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania Okres splat Stan na dzien
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu platy 30.06.2018
PKO BP S.A.
(sublimit w rachunku 20,00 min zt WIBOR 1M + marza 29.06.2018 30.09.2022 0,00
biezgcym)

+AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.

Kredytodawca/

Kwota udzielonego

Koszty kredytu/

Data podpisania

Okres sptaty

Stan na dzien

pozyczkodawca

PKO BP S.A. (sublimit

kredytu/pozyczki

pozyczki

WIBOR 1M + marza

umowy/aneksu

01.10.2010rr.

30.09.2022

31.12.2018

30 min zt

30,00 min zt

w rachunku biezgcym) Aneks 29.06.2018 r.

01.10.2010 .
Aneks 29.06.2018 r.

PKO BP S.A. (cash

K R 69,00 min zt
pooling rzeczywisty)

WIBOR 1M + marza 30.09.2019 22,5 min zt

W dniu 18 kwietnia 2018 roku ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. jako nastepca prawny (wyniku
potgczenia Spétek ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach oraz AGROCHEM Sp. z 0.0.
z siedzibg w Dobrym Miescie) - wszedt w prawa i obowigzki uméw zawartych przez AGROCHEM Sp. z
0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie w zakresie zadtuzenia w ramach umowy KRB/CPR w PKO BP,

zwiekszajgc tym samym limit o 20 min. zt (10 mIn w ramach KRB oraz 10 min w CPR).

REMZAP Sp. z o.0.

Kredytodawca/

pozyczkodawca

Kwota udzielonego
kredytu/pozyczki

Koszty kredytu/
pozyczki

Data podpisania
umowy/aneksu

Okres sptaty

Stan na dzien
31.12.2018

PKO BP SA (sublimit w

01.10.2010r

rach. biezagcym)

rach. ble'z., cash 3,0 min zt WIiBOR 1M + marza Aneks Nr 15 2 29.06.2018 30.09.2022 0,0 min zt
pooling)
Millennium Bank SA (w 2,0 min zt WIBOR 1M + marza 23.03.2017 22.03.2019 0,0 min zt
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W dniu 29 czerwca 2018 zostat podpisany Aneks wydtuzajgcy Umowe kredytu z sublimitem do
wysokosci 3 min zt na okres do 30 wrzesnia 2022 roku.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2018 roku nie korzystaty z
finansowania zewnetrznego.

9.2.3. Srodki unijne i inne fundusze pomocowe

W dniu 15 marca 2018 roku z Europejskiego Funduszu Rolnego Gwarancji (EFRG), Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) do Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wptynety srodki z tytutu jednolitej ptatnosci obszarowej za 2017 rok w kwocie 2 962,62 zt .

Projekty trwajgce w ramach umow o dofinansowanie (stan na dzien 31 grudnia 2018 roku):

1.

Umowa z dnia 30 wrzesnia 2009 roku o dofinansowanie projektu ,Budowa instalacji odsiarczania
spalin metodg mokrg amoniakalng w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A.” Nr POIS 04.05.00-00-
023/-08-00 z NFOSIGW. Dofinansowanie przyznane i wyptacone w kwocie 20 000 000 zt (w dniu 17
czerwca 2014 roku).

Umowa z dnia 4 maja 2011 roku o dofinansowanie projektu ,Budowa instalacji redukcji NOx na
kottach OP-215 nr 4 i 5 w zaktadach Azotowych , Putawy” S.A.” Nr POIS 04.05.00-00-015/10-00 z
NFOSiGW. Dofinansowanie przyznane i wyptaconew dniu 2 lutego 2016 roku w kwocie
3479 238,06 zt.

Umowa z dnia 2 grudnia 2013 roku Nr BG1/SOIL/2013 z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju o wykonanie i finansowanie projektu realizowanego przez Konsorcjum (5 podmiotéw)
w ramach programu Blue Gas — Polski Gaz tupkowy pt. ,, Optymalizacja metod zagospodarowania
odpaddéw powiertniczych”. taczne przyznane dofinansowanie Konsorcjum to 11 074 000 zt, w tym:
dofinansowanie dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. to 5 000 000 zt zgodnie z umowa.
Kwota dofinansowania otrzymana zgodna z Wnioskiem o ptatnos¢ koncowa: 3 710 192,38 zt.

Umowa z dnia 2 czerwca 2015 roku Nr BIOSTRATEG1/271322/3/NCBR/2015 z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju o wykonanie i finansowanie Projektu realizowanego w ramach Programu
,Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo” BIOSTRATEG pt. ,Wsparcie dla rolnictwa
niskoemisyjnego — zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030
i 2050”. tgczne przyznane dofinansowanie dla catego Konsorcjum 10 580 085,00 zt w tym: dla
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przyznane i wyptacone w kwocie 120 000,00 zt.

Umowa z dnia 6 grudnia 2016 roku Nr POIR.01.02.00-00-0042/16 z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju o dofinansowanie projektu rozwojowego ,Opracowanie procesu otrzymywania
e-kaprolaktonu z cykloheksanonu i nadtlenku wodoru z wykorzystaniem katalizy chemo-
enzymatycznej” w ramach programu Operacyjnego ,Inteligentny Rozwéj”. Wartos¢ udzielonego
dofinansowania to kwota 2 042 290,97 zt. W zwigzku z tg umowag na rachunek Grupy Azoty Zakfady
Azotowe , Putawy” S.A. w 2018 roku wptynety srodki finansowe w tgcznej kwocie 332 728,56 zt.

Umowa z dnia 2 lutego 2017 roku nr POIR.01.02.00-00-0041/16 z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju w Warszawie o dofinansowanie projektu ,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego
systemu sterowania (APC) dla instalacji wytwarzania amoniaku” w ramach programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Wartos¢ przyznanego dofinansowania to 1 101 760,11 zt. W
zwigzku z t3 umowa na rachunek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2018 roku
wptynety srodki finansowe w tacznej kwocie 472 078,41 zt.

Umowa z dnia 29 listopada 2017 roku Nr POIR.01.02.00-00-0061/17 zawarta z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju o dofinansowanie projektu rozwojowego ,Opracowanie technologii

otrzymywania tiosiarczanu potasu z wykorzystywaniem gazéw wydmuchowych z instalacji
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produkcji kwasu siarkowego oraz wielosktadnikowych nawozéw ptynnych na jego bazie”. Liderem
konsorcjum jest Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. a Konsorcjantem sg GZNF ,Fosfory”
S.A. Wartos¢ przyznanego dofinansowania to 2 042 999,04 zt, w tym: dla Lidera konsorcjum: kwota
1392 074,90 zt, a dla Konsorcjanta kwota 650 924,14 zt. Projekt jest w trakcie realizacji. W zwigzku
z tg umowa w dniu 18 lipca 2018 roku na rachunek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. -
wptyneta kwota 3 900 zt.

8. Umowa z dnia 18 grudnia 2017 roku Nr BIOSTRATEG3/347464/5/NCBR/2017 z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju o dofinansowanie projektu ,Opracowanie technologii innowacyjnych
nawozéw mineralnych wzbogaconych mikrobiologicznie” w ramach Programu Srodowisko
naturalne, rolnictwo i lesnictwo — BIOSTRATEG. Wartos$¢ udzielonego dofinansowania 276 547 zt.

9. W dniu 3 sierpnia 2018 roku z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju zostata zawarta Umowa Nr
POIR.04.01.04-00-0012/17 o dofinansowanie projektu ,Zielona technologia produkcji kwasu
bursztynowego z surowcow odnawialnych i odpadowych” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj. Warto$¢ udzielonego dofinansowania 2 108 655,69 zt .

10. W dniu 20 listopada 2018 roku - w ramach dziatania 1.3. Infrastruktura badawczo-rozwojowa w
przedsiebiorstwach, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 - z Lubelskg Agencjg Wspierania Przedsiebiorczosci w Lublinie zostata zawarta Umowa
o dofinansowanie Projektu pn. "Rozwdj Laboratorium Badawczego Grupy Azoty Putawy”. Kwota
dofinansowania 2 999 598,04 zt.

Dofinansowanie w formie poZyczki

W dniu 12 wrzesnia 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata Umowe z
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na dofinansowanie
przedsiewziecia pn.,Modernizacja kotta parowego OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOx”. Koszt
realizacji przedsiewziecia 84 127 900zt. Kwota pozyczki 52 500 000 zt, karencja w sptacie pozyczki do
29 czerwca 2021 roku. Okres obowigzywania pozyczki: od 2 stycznia 2019 roku do 31 marca 2028 roku.

9.2.4. Umowy leasingu
Jednostka Dominujgca Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W dniu 18 czerwca 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zawarty z mLeasing Sp.
z 0.0. umowy dotyczace 4 sztuk samochoddéw osobowych. Okres leasingu wynosi 36 miesiecy. Po
uptywie w/w okresu Spétka ma prawo nabycia przedmiotéw leasingu. Warto$¢ netto przedmiotu
leasingu wynosi 191 219,51 zt/sztuka.

W dniu 18 pazdziernika 2018 roku zostata dokonana cesja z umowy leasingu oraz umowy o $wiadczenie
ustug serwisowych zawartych pomiedzy ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o0.0. a Idea Fleet S.A. Zgodnie z
tg cesjg nastgpito przejecie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. praw i obowigzkow z
w/w umow w czesci dotyczacej 1 sztuki samochodu osobowego. Raty leasingowe i serwisowe bedg
sptacane przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. do marca 2019 roku. Po uptywie
podstawowego okresu umowy Spotka ma prawo do nabycia przedmiotu leasingu. Warto$é netto
przedmiotu leasingu wynosi 255 948,78 zi.

W dniu 7 grudnia 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarta z mLeasing Sp. z 0.0.
umowe dotyczaca 1 sztuki samochodu osobowego. Okres leasingu wynosi 36 miesiecy. Po uptywie w/w
okresu umowy Spétka ma prawo nabycia przedmiotu leasingu. Wartos$¢ netto przedmiotu leasingu
wynosi 242 276,42 zt.

W dniu 17 grudnia 2018 roku zostata zawarta Umowa cesji praw oraz o przejecie dtugu dotyczaca
przejecia przez GrupE Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zobowigzan wynikajgcych z Umowy Full
Service Leasing Max zawartej pomiedzy ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. a Prime Car Management
S.A. dotyczacej 1 sztuki samochodu osobowego. Raty leasingowe i serwisowe beda sptacane przez
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Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. do kwietnia 2020 roku. Po uptywie podstawowego okresu
umowy Spétka ma prawo do nabycia przedmiotu leasingu. Wartos¢ netto przedmiotu leasingu wynosi
110 065,04 zt.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

W 2018 roku GZNF ,,FOSFORY” Sp. z 0.0. zawarty jedng umowe leasingowg, ktérej przedmiotem byt
pojazd wolnobiezny. Na dzien 31 grudnia 2018 roku w Spdtce obowigzywato 8 uméw leasingu.

W zwigzku z terminowym zakonczeniem umoéw leasingu w GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. w okresie
sprawozdawczym nastgpit wykup 4 wézkow widtowych, stanowigcych przedmiot umow leasingu.

LAGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.

W 2018 roku ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. zawarta cztery umowy leasingu, ktérych przedmiotem
byty:
¢ dwie umowy na leasing samochoddw osobowych dla przedstawicieli handlowych na okres 36
m-cy, wartos¢ netto przedmiotu leasingu 1 046 tys. z1,

¢ dwie umowy leasingu na laptopy, na okres 36 m-cy i 24 m-cy, wartos¢ netto przedmiotu
leasingu 86 tys.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W lipcu 2018 roku w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. zakonczono umowe leasingu, nastgpit wykup
przedmiotu - samochodu osobowego.

PROZAP Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku spétka PROZAP Sp. z 0.0. posiada zobowigzania z tytutu 2 uméw leasingu
finansowego (z dnia 22 marca 2016 roku oraz 28 kwietnia 2016 roku) dotyczacych leasingu dwdch
samochodéw osobowych zawartych z PEKAO LEASING Sp. z 0. 0. na okres 36 miesiecy.

REMZAP Sp. z o.0.

W 2018 roku spétka REMZAP Sp. z 0.0. zawarta jedng umowe leasingowg z PEKAO LEASING. Dotyczyta
ona zakupu tadowarki uniwersalnej teleskopowej MANITOU. Wartos¢ przedmiotu leasingu — 950 tys.
zt, okres leasingu — 36 miesiecy.

SCF Natural Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku spétka SCF Natural Sp. z 0.0. posiada zobowigzania z tytutu 2 uméw
leasingu finansowego (z dnia 17 lutego 2017 roku oraz z 31 marca 2017 roku) dotyczacych leasingu
dwaéch samochoddéw osobowych zawartych z VOLKSWAGEN LEASING na okres 47 miesiecy. Wartos¢
netto przedmiotu leasingu 178,6 tys. zt.

9.3.Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone i otrzymane gwarancje

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ wszystkich poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji -
udzielonych przez Grupe Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz jednostki od niej zalezine -
przekracza 10 % wartosci kapitatéw wtasnych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

1. W dniu 9 stycznia 2018 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. PKO BP S.A.
wystawit Gwarancje Bankowg na kwote 315978,88 zt na okres do 20 marca 2019 roku.
Beneficjentem Gwarancji jest Dyrektor lzby Administracji Skarbowej. Gwarancja zostata
wystawiona w ramach Umowy o udzielnie gwarancji bankowe]j zawartej z PKO BP S.A. Gwarancja
stanowi zabezpieczenie Umowy zawartej z Grupa Eskadra na zorganizowanie loterii.
audioteksowej.
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2.

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

W dniu 5 grudnia 2018 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. PKO BP S.A.
wystawit Gwarancje Bankowg na kwote 363 500,00 zt na okres do 26 marca 2020 roku.
Beneficjentem Gwarancji jest Dyrektor lzby Administracji Skarbowej. Gwarancja zostata
wystawiona w ramach Umowy o udzielnie gwarancji bankowej zawartej z PKO BP S.A. Gwarancja
stanowi zabezpieczenie Umowy dotyczacej zorganizowania loterii audioteksowe;.

W dniu 25 stycznia 2018 roku zostata zawarta umowa gwarancji - w zwigzku z umowa kredytowg
dtugoterminowego finansowania zawartg w dniu 25 stycznia 2018 roku pomiedzy Grupg Azoty S.A.
a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym - pomiedzy EBI a kluczowymi spétkami zaleznymi Grupy
Azoty S.A. (tj. Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Puftawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.) - wystepujgcymi jako gwaranci.
Gwarancja udzielona zostata na rzecz EBI jako zabezpieczenie do umowy kredytu dotyczacego
finansowania w maksymalnej kwocie 145 min EUR. Kwota udzielonych przez kazdego z gwarantow
(w tym: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) gwarancji zostata ustalona w maksymalnej
wysokosci 58 min EUR, tj. tacznie 174 min EUR. Gwarancja wygasa z uptywem okresu
zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajgcych z umowy z EBI.

W dniu 29 czerwca 2018 roku udzielone zostato - przez kluczowe spétki zalezne Grupy Azoty (w
tym: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) - poreczenie na rzecz PKO BP S.A. na
zabezpieczenie zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytu w rachunku biezgcym (KRB) o tgcznej
wartosci 310 min zt. Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli (w tym: Grupe Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.) poreczen zostata ustalona w maksymalnej wysokosci 124 min zi, tj. tacznie
372 min zt. Umowa poreczenia zastgpita z dniem zawarcia dotychczasowg umowe poreczenia do
umowy KRB z dnia 20 wrzesnia 2016 roku. Poreczenie wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia,
konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnos$ci wynikajacych z umowy kredytu w rachunku biezgcym.

W dniu 29 czerwca 2018 roku udzielone zostato - przez kluczowe spotki zalezne GA S.A. (w tym
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.) poreczenie na rzecz PKO BP S.A. na zabezpieczenie
zobowigzan wynikajgcych zumowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego (LKW) o tgcznej
wartosci 240 min zt. Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli (w tym: Grupe Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A.) poreczen ustalona zostata w maksymalnej wysokosci 96 min zi, tj. tacznie
288 min zt. Umowa poreczenia zastgpita z dniem zawarcia dotychczasowg umowe poreczenia do
umowy LKW z dnia 20 wrzesnia 2018 roku. Poreczenie wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia,
konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajgcych z umowy kredytu w formie limitu
kredytu wielocelowego.

W dniu 29 czerwca 2018 roku zostata zawarta Umowa poreczenia Kredytu (w zwigzku z zawartg w
dniu 29 czerwca 2018 roku umowag zmieniajgcy i ujednolicajgcg Umowe Kredytu z 23 kwietnia 2015
roku, zawartg pomiedzy Grupg Azoty S.A. a konsorcjum bankdw), zgodnie z ktorg kluczowe spotki
zalezne Grupy Azoty S.A. (tj. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.) udzielity poreczenia na
rzecz PKO BP S.A. jako agenta kredytu reprezentujgcego takze pozostatych kredytodawcéw, tj.
BGK, Bank Zachodni WBK S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. Kwota udzielonych przez kazdego z
poreczycieli (w tym: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) poreczen zostata ustalona w
maksymalnej wysokosci 1,2 mld zt, tj. tgcznie 3,6 mld zt. Poreczenie wygasa z uptywem okresu
zabezpieczenia konczgcym sie wraz ze spfatg wierzytelnosci wynikajgcych z umowy kredytu,
zawartego na okres 7 lat od daty podpisania Umowy zmieniajacej.

W zwigzku z umowaq kredytowa dtugoterminowego finansowania zawartg w dniu 26 lipca 2018
roku pomiedzy GA S.A. a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju z siedzibg w Londynie (EBOIR)
zawarta zostata umowa gwarancji pomiedzy EBOIR a kluczowymi spétkami zaleznymi GA S.A. w
tym Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wystepujacymi jako gwaranci. Gwarancja
zabezpiecza umowe kredytu dotyczacego finansowania w maksymalnej kwocie 500 min zt. Kwota
udzielonych przez kazdego z gwarantdw zostata ustalona w maksymalnej wysokosci 200 min zt

(tacznie 600 min zt). Gwarancja wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, koriczagcym sie wraz ze
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sptatg wierzytelnosci wynikajgcych z umowy z EBOIR dotyczacej finansowania, zawartego na okres

10 lat.

Gwarancje

i

obowiqgzujgce na dzieri 31 grudnia 2018 roku:

NEVANE]
podmiotu, za

ktéry udzielono
poreczenia/
gwarancji

Nazwa podmiotu,
ktéremu zostato
udzielone
poreczenie/
gwarancja

taczna kwota
poreczenia/
gwarancji na
ostatni dzier
sprawozdawczy

Data
udzielenia
poreczenia/
gwarancji

Data
[o] JOWEPAMERIES
poreczenia/
gwarancji

poreczenia udzielone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe

Warunki
finansowe

Charakter
powigzan stron
transakcji

,Putawy”

S.A.

Przeznaczenie kwot

objetych
poreczeniem/
gwarancja

PKO BP S.A. (jako
Agent Kredytu
reprezentujacy Grupa Azoty
Grupa Azot réwniez Poreczenie | S.A. Jednostka Zabezpieczenie
pS A ¥ pozostatych 1200 min zt 29.06.2018 29.06.2028 udzielone | Dominujaca w kr:d U
o Kredytodawcow odptatnie stosunku do Y
tj. BGK S.A., BZ GA Pufawy
WBK S.A., ING BS
S.A.)
. Grupa Azoty Zabezpieczenie
Grupa Azot Poreczenie | S.A. Jednostka kredviu w
pa Azoly PKO BP S.A. 1240minzt | 29.06.2018 | 30.09.2025 | udzielone | Dominujaca w vt
S.A. . rachunku
odptatnie stosunku do biesacym
GA Putawy acy
Grupa Azoty
Grupa Azot Poreczenie | S.A. Jednostka | Zabezpieczenie
pS A ¥ PKO BP S.A. 96,0 min zt 29.06.2018 30.09.2028 udzielone | Dominujaca w kredytu
o odptatnie stosunku do wielocelowego
GA Putawy
Grupa Azoty
Grupa Azot Gwarandja | S.A. Jednostka Zabezpieczenie
P ¥ EBI 2200minzt | 28.05.2015 28.05.2029 udzielona | Dominujaca w P
S.A. . kredytu
odptatnie stosunku do
GA Putawy
Gwarancja
u itv\:agrzszkzresu Grupa Azoty
P . . S.A. Jednostka
zabezpieczenia L
koriczacym sie | Gwarancja Dominujaca w
Grupa Azoty EBOIR 60,0minzt | 28.052015 | wrazzesplata | udzielona | SoSunkudo | Zabezpieczenie
S.A. X L . GA Putawy, kredytu
wierzytelnosci odptatnie
L EBOIR
wynikajacych z . .
Umowy kredytu akcjonariusz
) G.A.S.A.
zawartej na
okres 10 lat.
Grupa Azoty
Grupa Azot Gwarancja | S.A. Jednostka Zabezpieczenie
P ¥ EBI 58,0 min EUR | 25.01.2018 25.05.2031 udzielona | Dominujgca w P
S.A. . kredytu
odptatnie stosunku do
GA Putawy
Gwarancja
u itv\:agrzszkzresu Grupa Azoty
P . R S.A. Jednostka
zabezpieczenia -
. . . Dominujgca w
Grupa Azot koriczacym sig | Gwarandja stosunku do Zabezpieczenie
P ¥ EBOIR 200,0 min zt 26.07.2018 wraz ze sptatg udzielona P
S.A. X L . GA Putawy, kredytu
wierzytelnosci odptatnie
s EBOIR
wynikajacych z . .
Umowy kredytu akcjonariusz
) G.A.S.A.
zawartej na
okres 10 lat.
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Gwarancje i poreczenia wystawione na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.
obowiqzujgce na dziert 31 grudnia 2018 roku

Nazwa podmiotu, Nazwa podmiotu,
na zlecenie ktéremu zostato
ktérego udzielono udzielone
poreczenia/ poreczenie/
gwarancji gwarancje

taczna kwota Data Przeznaczenie
poreczenia/gwaran

Data udzielenia
poreczenia/
gwarancji

oboww)zyw'anla Warunki finansowe Charakter pow1q'z'an kwot objeftych
poreczenia/ stron transakcji poreczeniem/
gwarancji gwarancja

cji na ostatni dzien
sprawozdawczy

zabezpieczenie

Dyrektor Izby gwarancja wyptat nagrod
GA Putawy Administracji 315978,88 zt 09.01.2018r. 20.03.20109r. udzielona brak wynikajacych z
Skarbowej odptatnie loterii

audioteksowej
zabezpieczenie

Dyrektor Izby gwarancja wyptat nagrod
GA Putawy Administracji 363 500,00 zt 05.12.2018r. 26.03.2020r. udzielona brak wynikajacych z
Skarbowej odptatnie loterii

audioteksowej

Gwarancje i poreczenia udzielone przez Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. obowiqzujgce na dzient 31 grudnia 2018 roku:

NEVAVE]

odmiotu, Przeznaczenie
P taczna kwota Data Data Charakter

poreczenia/gwarancji | udzielenia | obowigzywania Warunki powigzan

kwot
objetych
poreczeniem/
gwarancja

Nazwa podmiotu, za ktéremu
ktéry udzielono zostato
poreczenia/gwarancji  udzielone
poreczenie/
gwarancja

na ostatni dzien poreczenia/  poreczenia/ finansowe stron
sprawozdawczy gwarancji gwarancji transakcji

"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.

Bank Obecnie poreczenia
Spétdzieles osoba kredytu
Osoba fizyczna P . ¥ 536,0 tys. zt 01.06.2015 | 15.05.2035 brak fizyczna nie | bankowego
WierOI’kU p0W|q'zana OWCZeSn.emU.
ze spétka | pracownikowi

Gwarancje i poreczenia wystawione na zlecenie Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,, Putawy” S.A. obowiqzujgce na dzieri 31 grudnia 2018 roku:

Nazwa
. pod'mlotu, taczna I.(wota Data Data Charakter Przeznaczenie
Nazwa podmiotu, ktéremu poreczenia/gwar . ) . . . N )
. . " . udzielenia obowigzywania Warunki powigzan kwot objetych
za ktéry udzielono zostato ancji na ostatni . . ’ :
. " ) . poreczenia/ poreczenia/ finansowe stron poreczeniem/
poreczenia/gwarancji udzielone dzien " » ” .
. gwarancji gwarancji transakcji gwarancjg
poreczenie/ sprawozdawczy
gwarancja
PROZAP Sp. z 0. 0.
gwarancja
Grupa Azoty wptata 100% . bankowa
Zaktady , , spotka z Grupy
PROZAP Sp. z 0. 0. ) 375,0 tys. zt 10.04.2017 20.10.2020 srodkéw na dobrego
Chemiczne Azoty .
e konto PKO BP wykonania
Police" S.A.
umowy
na podstawie
Air Liquide zawartejl umowy gwarancja
Global E&C ramowej przelew odmiot spoza bankowa
PROZAP Sp. 7 0. 0. . 79,9 tys. zt 20.07.2018 31.01.2021 20%kwoty | P P dobrego
Solutions L. Grupy Azoty ;
Poland S.A wartosci wykonania
o udzielonej kontraktu
gwarancji
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REMZAP Sp. z 0. 0.
Calderys b\IAaIitZ‘?‘l olrr;z warancja
Remzap Sp. z 0.0. Polska Sp. 68,4 tys. zt 17.01.2018 12.07.2019 ; niepowiazany |  © ]
petnomocnictwo kontraktowa
Z0.0.
do rachunku
weksel "in
Remzap Sp.zo.0. | PKNOrlenSA |  359,6tys. zt 08.12.2015 14.11.2019 blanco" oraz Spétka SP gwarancja
petnomocnictwo kontraktowa
do rachunku

Gwarancje i poreczenia wystawione na zlecenie Spdtek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. obowiqzujgce na dzient 31 grudnia 2018 roku

Nazwa
Nazwa podmiotu, podmiotu, taczna kwota
na zlecenie ktorego ktoremu poreczenia/gw
udzielono zostato arancji na

Przeznaczeni
Data Data Charakter e kwot
udzielenia  obowiazywania Warunki powiazan objetych
poreczenia/ poreczenia/ finansowe stron poreczeniem
gwarancji gwarancji transakcji /
gwarancja

poreczenia/ udzielone ostatni dzien
gwarancji poreczenie/ sprawozdawczy
gwarancje

PROZAP Sp. z o.0.

gwarancja
Grupa Azoty wptata 100% spétka 2 Grupy bankowa
PROZAP Sp.zo. 0. Zaktady Azotowe 375,0 tys. zt 10-04-2017 20.10.2020 Srodkéw na Azot dobrego
"Police" S.A. konto PKO BP ¥ wykonania
umowy
na podstawie
Air Liquide zawartej. umowy gwarancja
Global E&C ramowej przelew podmiot spoza bankowa
PROZAP Sp. zo. 0. ) 79,9 tys. zt 20-07-2018 31.01.2021 20% kwoty dobrego
Solutions Poland - Grupy Azoty .
SA wartosci wykonania
udzielonej kontraktu
gwarancji
REMZAP Sp. z o.0.
Grupa Azoty " . .
REMZAP Sp. z 0.0. Zaktady Azotowe 2 048,0 tys. zt 21.08.2018 14.07.2025 weksel ,:n spétka z Grupy gwarancja
Putawy” SA. blanco Azoty kontraktowa

Poreczenia i gwarancje otrzymane w 2018 roku °:

e wramach zawieranych umoéw sprzedazy — w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. wyniosty 9 549,0 tys. zt, (w tym powyzej kwoty 500 tys. wyniosty: 5 570,0 tys. zt)
w tym: w Grupie Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 9 549,0 tys. zt; (w tym powyzej kwoty
500 tys. wyniosty: 5 570,0 tys. Z1)

e w ramach zawieranych umoéw zakupu — w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wyniosty 58 373,0 tys. zt, (w tym powyzej kwoty 500 tys. wyniosty: 37 874,00 )
w tym: w Grupie Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 57 091,8 tys. zt (w tym powyzej kwoty
500 tys. wyniosty: 37 295,0 tys. zt).

9.4.Akredytywy

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S. A.

1. W dniu 27 lutego 2018 roku nastgpita ptatnos¢ kwoty 19 688 EUR z akredytywy otwartej na
zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w PKO BP S.A. na w/w kwote. Beneficjentem

19 poreczenia i gwarancje otrzymane w 2018 roku, ktére wygasty przed 31 grudnia 2018 roku jak i sq aktywne na 31 grudnia 2018 roku (bez
wystawionych przed 1 stycznia 2018 roku i aktywnych w 2018 roku).
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akredytywy byt dostawca wktadu filtra koalescencyjnego do separatora oleju z instalacji mocznika.
Akredytywa byta otwarta z terminem waznosci do dnia 30 kwietnia 2018 roku, w ramach Umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Saldo akredytywy na
dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 0 EUR.

2. W dniu 6 lutego 2018 roku nastgpita ptatnos¢ kwoty 1 870 000 EUR z akredytywy otwartej na
zlecenie Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy S.A. w PKO BP S.A. na kwote 2 040 000 EUR.
Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji skraplania i oczyszczania CO,. W dniu
2 lipca 2018 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Bank PKO BP S.A.
przedtuzyt o 4 miesigce termin waznosci akredytywy importowej, tj. z 30 czerwca 2018 roku do 31
pazdziernika 2018 roku. W listopadzie 2018 roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony
do 5 kwietnia 2019 roku. Akredytywa jest otwarta w ramach Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Saldo akredytywy na dzien 31 grudnia 2018
roku wynosi 170 000 EUR.

3. W dniu 4 kwietnia 2018 roku nastgpita ptatnosé¢ kwoty 481 600 EUR z akredytywy otwartej na
zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w PKO BP S.A. na w/w kwote. Beneficjentem
akredytywy byt dostawca uktadu transportu pneumatycznego maczki dolomitowej. Akredytywa
byta otwarta z terminem waznosci do dnia 31 marca 2018 roku, w ramach Umowy kredytu w
formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Saldo akredytywy na dzien 31
grudnia 2018 roku wynosi 0 EUR.

4. W dniu 18 maja 2018 roku PKO BP S.A. na wniosek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
dokonat zmian w akredytywie otwartej na kwote 1 387 500 EUR na rzecz dostawcy wyposazenia
na neutralizacje instalacji produkcji Kwasu Azotowego. Kwota akredytywy zostata podwyzszona o
27 000 EUR do 1 414 500 EUR oraz zmienione zostaty kwoty poszczegdlnych ptatnosci, ktére beda
realizowane w ramach tej akredytywy. W ramach w/w akredytywy zostaty zrealizowane ptatnosci:
w dniu 1 czerwca 2018 roku nastgpita ptatnos¢ kwoty 471 500 EUR, w dniu 22 listopada 2018 roku
nastgpita ptatnos$¢ kwoty 848 700 EUR. Saldo akredytywy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
94 300 EUR.

5. W dniu 24 lipca 2018r. wygasta akredytywa importowa otwarta przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w PKO BP S.A. na rzecz dostawcy urzgdzen bebnowych dla instalacji
granulacji mechanicznej na kwote 1496 467,50 EUR. W zwigzku z powyzszym Bank PKO BP S.A
zwrocit kwote 1 496 467,50 EUR na rachunek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

6. W dniu 11 wrzesnia 2018 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Bank PKO
BP S.A. otworzyt akredytywe importowa na kwote 1 056 330,00 EUR na okres do 21 listopada 2018
roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzen bebnowych dla instalacji granulacji
mechanicznej. W listopadzie 2018 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
przedtuzony zostat termin waznosci akredytywy do 1 marca 2019 roku. Akredytywa jest otwarta w
ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Saldo
akredytywy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 1 056 330,00 EUR.

7. W dniu 23 pazdziernika 2018 roku nastgpita ptatnos¢ kwoty 2 535 000 EUR z akredytywy otwartej
na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w PKO BP S.A. na kwote 19 012 500 EUR.
W dniu 20 grudnia 2018 roku nastgpita ptatnos¢ kwoty 5070 000 EUR z w/w akredytywy.
Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji kwasu azotowego. Akredytywa jest otwarta w
ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Saldo
akredytywy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 5 070 000 EUR.
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9.5.Zarzadzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowe;j

Ryzyko walutowe i stopy procentowej, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w najwiekszym stopniu dotyczy Jednostki Dominujgcej, ktéra w celu
ograniczania wptywu niekorzystnych zewnetrznych czynnikéw prowadzi aktywng polityke
uregulowang zarzgdzeniami wewnetrznymi.

Kursy walut

Sredni miesieczny kurs walutowy wg danych NBP

01.01.2018- 01.01.2017- Zmiana
31.12.2018 31.12.2017 (2-3)/3

1 2 3 4
PLN/USD 3,6134 3,7777 -4,35%
PLN/EUR 4,2623 4,2576 0,11%

Prognozy walutowe
Wedtug prognozy analitykéw Oxford Economics (z 10 stycznia 2019 roku) waluta polska w 2019 roku:
* wzgledem waluty europejskiej — powinna sie umocnic i osiggngé poziom 4,2480 PLN/EUR;

e wzgledem waluty amerykanskiej — powinna przyjg¢ wartosci porownywalne z rokiem 2018 i
wynies¢ 3,6161;

Stopy procentowe

Polska

Stawka WIBOR 1M - bedaca podstawg do wyliczania oprocentowania pozyczek, a takze
oprocentowania Srodkéw na rachunku biezgcym powigzanym z ustugg cash-pooling - przez caty
2018 rok ksztattowata sie na poziomie 1,64%.

W 2018 roku podczas kolejnych posiedzen Rady Polityki Pienieznej (RPP) podejmowano decyzje o
utrzymaniu stép procentowych NBP na niezmienionym poziomie.

Zgodnie ze stowami prezesa i cztonkédw RPP - powoddw do zaciesniania polityki monetarnej
prawdopodobnie nie bedzie nawet na przestrzeni najblizszych kilku lat (co najmniej do korica 2020
roku).

Obecnie obowigzujgce poziomy stdp procentowych przedstawia ponizsza tabela:

Stopy procentowe w Polsce obowiqgzujgce w 2018 roku

Stopa referencyjna Stopa lombardowa Stopa depozytowa | Stopa redyskonta weksli
1,50% 2,50% 0,50% 1,75%
Zrodto: NBP

Unia Europejska

Europejski Bank Centralny w catym roku 2018 utrzymat stopy procentowe na niezmiennych
poziomach. Benchmarkowa stopa procentowa kredytu refinansowego wynosi wiec nadal 0,0%.

Rada Prezesow oczekuje, ze podstawowe stopy EBC pozostang na obecnym poziomie przynajmniej do
konca lata 2019 roku, a w kazdym razie tak dtugo, jak dtugo bedzie to konieczne do zapewnienia
dalszego trwatego zblizania sie inflacji do poziomu ponizej, ale blisko 2 % w $srednim okresie

USA

W 2018 roku - zgodnie z oczekiwaniami rynku - Amerykanska Rezerwa Federalna (Fed) czterokrotnie
podwyzszyta gtdwng stope procentowa.
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Ostatnia podwyzka stop procentowych miata miejsce podczas posiedzenia 19 grudnia 2018 roku.
Wtedy amerykaniska Rezerwa Federalna podniosta gtéwng stope procentowg o 25 punktéw bazowych
do poziomu 2,25% - 2,50%.

Fed podtrzymat ocene, ze wzrost gospodarczy w USA pozostaje solidny. Wedtug Fedu "rynek pracy byt
bardzo mocny", a "bezrobocie pozostato niskie". Fed zrezygnowat z utrzymywania niskich stép
procentowych, aby "przez jaki$s czas" stymulowaé gospodarke USA, i zasygnalizowat, ze bedzie
tolerowat docelows inflacje przynajmniej do 2020 roku.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. prowadzona jest dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczania
ryzyka walutowego i ryzyka stopy procentowe;j.

Ryzyko walutowe w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wigze sie gtéwnie ze zmianami
poziomu kursu USD oraz EUR.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym realizowane jest w Spdfce zgodnie z politykg uregulowang
zarzadzeniem wewnetrznym i wyznaczonymi celami. Obejmuje ono identyfikacje i monitorowanie
ekspozycji na ryzyko oraz zabezpieczanie i pomiar efektywnosci stosowanych zabezpieczen. Spotka
zarzadza ryzykiem walutowym stosujgc hedging naturalny oraz zawierajac transakcje typu , forward”.
Zawarte transakcje zabezpieczaty ryzyko aprecjacji ztotego wzgledem walut obcych.

Dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka stopy procentowej w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. prowadzona jest zgodnie z politykg uregulowang zarzgdzeniem wewnetrznym. Spétka
monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej. W 2018 roku nie zidentyfikowano istotnej
ekspozycji wymagajacej zawierania transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy procentowe;j.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

Spétka GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. stosuje obowigzujgcg w Grupie Azoty Polityke Zarzgdzania Ryzykiem
Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej) oraz na biezgco monitoruje stopied narazenia na
ryzyko walutowe.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Spétka jest narazona na ryzyko zmiennosci kursow walutowych w zwigzku z prowadzeniem sprzedazy
w walucie obcej oraz ponoszeniem czesci kosztéw surowcow podstawowych.

Wptyw stép procentowych na wynik Spotki jest nieistotny i dotyczy gtdwnie otrzymanych pozyczek,
lokowania wolnych s$rodkéw pienieznych w formie depozytow bankowych i cash poolingu
rzeczywistego.

PROZAP Sp. z o.0.

PROZAP Sp. z 0.0. jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na posiadane depozyty i
lokaty w walucie obcej. Ryzyko walutowe wigze sie gtéwnie ze zmianami poziomu kursu USD oraz EUR.
Spdétka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych.

Pozostate Spdtki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.:

e ryzyko zmian kurséw walutowych - jest minimalne ze wzgledu na niski poziom ekspozycji
walutowej w tych Spétkach;
106




g

Grue,a Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku
PULAWY

¢ ryzyko zmian stopy procentowej — dotyczy gtéwnie rozliczern wewnetrznych w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
LPutawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zostato rozliczonych tgcznie 69 transakcji
zabezpieczajgcych z wynikiem (-) 253 296,62 zt.

Wycena 51 transakcji otwartych na dzien 31 grudnia 2018 roku dokonana przez banki wyniosta
(+) 324 072,94 zt. Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za okres 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku byt ujemny i wynidst (-) 977 427,45 zt w tym:

e (-) 253 296,62 zt z tytutu transakcji zrealizowanych,
e (+) 324072,94 zt ztytutu wyceny na dzien 31 grudnia 2018 roku transakcji otwartych,
e (-) 1048 203,77 zt wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 31 grudnia 2017 roku.

9.6.Zarzadzanie ptynnoscia i nadwyzkami srodkow pienieznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. inwestuje wolne $rodki pieniezne zgromadzone na
rachunkach bankowych w formie lokat terminowych oraz overnight (negocjowanych i
automatycznych) oraz w ramach umowy cash poolingu obejmujgcej podmioty Grupy Azoty. Dla lokat
terminowych oprocentowanie jest state w okresie trwania lokaty.

Srodki pieniezne zdeponowane na rachunkach w banku w formie lokat overnight sg oprocentowane
wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokos¢ zalezy od stopy oprocentowania
jednodniowych lokat bankowych na rynku miedzybankowym.

Lokaty krotkoterminowe w 2018 roku zawierane byty na rézne okresy, tj. od jednego dnia do trzech
miesiecy, w zaleznosci od aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania na srodki pieniezne.
Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Spoétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2018 roku, dysponujac
nadwyzkami srodkéw pienieznych, lokowaty je wykorzystujac lokaty bankowe oraz korzystaty z ustugi
cash pooling. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych.

Stan srodkow ulokowanych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Stan $rodkéw ulokowanych

na dziern 31.12.2018

Stan $rodkéw ulokowanych
na dzier 31.12.2017

lokaty w zt (w tys. zt)

170 386 tys. zt

325 263 tys. zt

lokaty w EUR (w tys. EUR)

20 719 tys. USD

19 220 tys. EUR

lokaty w USD (w tys. USD)

3603 tys. EUR

34 554 tys. USD

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Stan $rodkéw ulokowanych

na dzien 31.12.2018

Stan $rodkéw ulokowanych
na dzier 31.12.2017

lokaty w zt (w tys. zt)

195931 tys. zt

410 225 tys. zt

lokaty w EUR (w tys. EUR)

20719 tys. EUR

19 220 tys. EUR

lokaty w USD (w tys. USD)

3603 tys. USD

34554 tys. USD
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9.7.Umowy prewencyjne
Jednostka Dominujgca - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zgodnie z Umowa o przekazanie srodkéw finansowych na Fundusz Ubezpieczeniowy, w dniu 6 lutego
2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wystawita dwie Noty obcigzeniowe na firmy
brokerskie obstugujgce wybrane spétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. (w tym: Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A) do 31 grudnia 2016 roku, tj. Nord Partner Sp. z 0.0. i FST-Management
Sp. z 0.0. Kazda Nota zostata wystawiona na kwote 202 136,61 zt i z terminem pfatnosci do 21 lutego
2018 roku. W dniu 21 lutego 2018 roku Nord Partner Sp. z 0.0. przelat na rachunek Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. kwote 202 136,61 zt, tytutem dofinansowania zakupu ubran ochronnych,
hetmdw i srodka pianotwdrczego dla stuzb zaktadowej strazy pozarne;.

W dniu 22 lutego 2018 roku do Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wptyneto pismo FST -
Management Sp. z 0.0., zgodnie z ktérym zostat odestany oryginat w/w Noty wystawionej na te firme
brokersky. W pismie znajduje sie informacja , odsytamy dokument jako bezpodstawny”.

W dniu 5 lipca 2018 roku do Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wptyneto pismo z FST-
Management Sp. z 0.0. z dnia 4 lipca 2018 roku, wzywajgce do zaptaty cztery kluczowe spétki Grupy
Azoty odszkodowania w wysokosci utraconego przez FST-Management Sp. z o.0. kurtazu tgcznie w
wysokosci 4 037 976,18 zt, w tym 1 479 079,83 zt dotyczy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W dniu 3 pazdziernika 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wystata do FST-
Management Sp. z 0.0. pismo z informacjg, ze w ocenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
zawarte w piSmie FST -Management Sp. z o.0. twierdzenia i zgdania nie znajdujg uzasadnienia
faktycznego i prawnego, a w konsekwencji Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie uznaje
wskazanych roszczen ani co do zasady ani co do wysokosci.

9.8.Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

1. W dniu 15 lutego 2018 roku zostaty podpisane z Towarzystwem Ubezpieczert Euler Hermes
S.A. (TUEH) umowy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego na okres od 1 lutego 2018 roku
do 31 stycznia 2019 roku. Ubezpieczeniem zostata objeta:

e sprzedaz krajowa i eksportowa kaprolaktamu i melaminy oraz innych produktéw od
odbiorcow kaprolaktamu i melaminy (w tym m.in.: mocznik, RSM, kwas azotowy, saletra
amonowa, nadtlenek wodoru, woda amoniakalna, siarczan amonu, itp.) oraz PUC-C i
przedgon alkoholowy,

e sprzedaz nawozow na eksport, LIKAM, PULNOx do -elektrocieptowni, elektrowni,
cementowni, spalarni Smieci, oczyszczalni Sciekdw, sprzedaz NOXy, sprzedaz krajowa
mocznika na cele techniczne, sprzedaz amoniaku, nadtlenku wodoru, dwutlenku wegla,
wodoru, kwasu azotowego, Coolant/suchy |6d.

Naleznosci sg objete ubezpieczeniem do wysokosci przyznanych przez Ubezpieczyciela limitow
kredytowych (poza transakcjami zabezpieczonymi w formie gwarancji bankowych i
akredytyw). Przewidywany tgczny obrét do ubezpieczenia wynosi 1466 min zt.

2. Wdniu 15 lutego 2018 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawit polisy na okres od 1 marca 2018 roku do 28 lutego
2019 roku dotyczace nastepujacych ubezpieczen:

* ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD) — tgczna suma ubezpieczenia
10,8 mld zt;

e ubezpieczenie utraty zysku (Bl) —faczna suma ubezpieczenia 1,7 mid zt;

108




¥

GrurPa Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

PUEtAWY

10.

11.

12.

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

e ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB) —tgczna suma ubezpieczenia 548 min zt;

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI) - faczna suma
ubezpieczenia 2,8 min zt.

Firma Nord Partner Sp. z 0.0. zostata wybrana w zakresie swiadczenia ustug doradczych i
brokerskich zwigzanych z obstugg spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.

Zgodnie z aneksami do Umowy ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowlano-montazowych
inwestycji ,Wytwdrnia nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej” , w zwigzku ze
zmiang terminu zakoniczenia realizacji | etapu inwestycji za optatg dodatkowej sktadki zostat
wydtuzony okres jego ubezpieczenia z 31 marca 2018 roku na 31 stycznia 2019 roku.

W ramach Umowy Generalnej Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowlano-Montazowych,
zawartej z TUW PZUW, w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zostaty
ubezpieczone projekty inwestycyjne na fgczng sume ubezpieczenia ok. 376 min zi.

W lipcu 2018 roku zostata podpisana Umowa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z
KUKE S.A. Zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig wypowiedzenia przez kazdg ze
stron. W ramach tej umowy istnieje mozliwos¢ wystepowania o limity kredytowe dla
wybranych kontrahentéw z krajéw o podwyzszonym ryzyku politycznym.

W lipcu 2018 roku zostata podpisana Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na
kolejny okres tj. od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku. Suma gwarancyjna dla szesciu
spotek Grupy Azoty wynosi 200 min zt.

W lipcu 2018 roku TUW PZUW wystawito Polise ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym (CARGO) na kolejny okres tj. od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca
2019 roku. Przewidywany obrét do ubezpieczenia wynosi 921,6 min zt.

W lipcu 2018 roku Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce (nastepca AIG) wystawit Polise
dotyczacg grupowego ubezpieczenia podrdzy zagranicznych na okres od 1 lipca 2018 roku do
30 czerwca 2019 roku. Deklarowana liczba osobodni wynosi 360.

W sierpniu 2018 roku zostaty wystawione:

¢ Umowa Generalna Ubezpieczenia NNW na okres od 1 wrzesnia 2018 roku do 30
czerwca 2020 roku. Umowa zostata zawarta ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty, w tym z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i dotyczy ubezpieczenia
NNW pracownikéw. W ramach Umowy dla kazdej ubezpieczonej spotki zostaty
wystawione polisy ubezpieczeniowe na okres od 1 wrzesnia 2018 roku do 30 czerwca
2019 roku. Suma ubezpieczenia wynosi 50 000 zt.

e Polisa ubezpieczenia srodowiskowego na okres od 1 sierpnia 2018 roku do 31 lipca
2019 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 20 min zt dla czterech Spétek
wiodgcych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, z podlimitem 5 min zt dla Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

We wrzesniu 2018 roku PZU S.A. wystawit Polise skonsolidowanego ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzgdu Spétki Kapitatowej na okres od 17
wrzes$nia 2018 roku do 16 wrzes$nia 2019 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 200 min
zt. Ochrong sg objete m.in. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz spoétki zalezne:
GZNF Fosfory Sp. zo.0., ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0., Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A., PROZAP Sp. z 0.0., SCF Natural Sp. z 0.0., Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.

W listopadzie 2018 roku TUW PZUW wystawito Polise obowigzkowego ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej w zakresie ustug ochrony oséb i mienia $wiadczonych przez
zaktadowg straz przemystowg na nowy okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.
Suma gwarancyjna wynosi 20 tys. EUR.
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13. W grudniu 2018 roku zostaty wystawione polisy dotyczgce kontynuacji ubezpieczen
komunikacyjnych dla pojazdéw stanowigcych wtasnosé/uzytkowanych przez Grupe Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na warunkach Umowy Generalnej Ubezpieczen
Komunikacyjnych z dnia 21 grudnia 2017 roku i z okresem ubezpieczenia od 1 stycznia 2019
roku do 31 grudnia 2019 roku.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.
W 2018 roku w GZNF ,Fosfory” S.A. zawarto:

Polisy ubezpieczeniowe dla floty pojazdéw GZNF ,Fosfory” S.A. od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku .- suma ubezpieczenia dotyczy tylko pojazdéw ubezpieczonych w zakresie AC
i wynosi 397,5 tys. zt.

Umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku i sprzetu elektronicznego od
wszystkich ryzyk na okres od 1 marca 2018 roku do 28 lutego 2019 roku. Suma ubezpieczenia
tacznie wynosi 317,4 min zt (w tym: suma ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk: 271,2 min zi,
suma ubezpieczenia utraty zysku: 44,9 min zt, suma ubezpieczenia sprzetu elektronicznego GZNF
»Fosfory” S.A. 1,3 min zt).

Umowe ubezpieczenia casco pojazddw szynowych na okres od 1 marca 2018 roku do 28 lutego
2019 roku. Suma ubezpieczenia wynosi 5,16 min zt.

Ubezpieczenie 4 pojazddw wolnobieznych na okres od 1 kwietnia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku. Suma ubezpieczenia w zakresie AC wynosi 428 tys. zt.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Umowy ubezpieczeniowe zawarte w 2018 roku:

Aneks nr 1 do polisy ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk od 7
lutego 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku. Suma ubezpieczenia wzrosta o 71 305 579,16 zi.
Catkowita suma ubezpieczenia (na podstawie polisy i aneksu) wynosi 120 687 262,11 zt.

Umowa ubezpieczenia komunikacyjnego na okres 1 stycznia — 31 grudnia 2018 roku. Suma
ubezpieczenia wszystkich pojazdéw wynosi 720 200,00 zt.

Polisa ubezpieczeniowa do umowy ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia (OC) spétek zaleznych Grupy Azoty
na rok 2016/2019 obowigzujgcg od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku. Suma gwarancyjna
ubezpieczenia na jedno zdarzenie wynosi 10 min zt oraz 20 min zt na wszystkie wypadki w okresie
rozliczeniowym.

Polisa ubezpieczeniowa CASCO Taboru Kolejowego od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku.
Suma ubezpieczenia wynosi 8 625 069,00 zt.

Polisa ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk od 1 lipca2018 roku do
30 czerwca 2019 roku. Suma ubezpieczenia 112 540 101,03 zt.

Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu Spotki
Kapitatowej na okres od 17 wrzesnia 2018 roku do 16 wrzesnia 2019 roku. Limit sumy
ubezpieczenia wynosi 200 min zt.

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 18 kwietnia 2018 roku (pofaczenie dwdch spotek) spdtka
AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie zawarta Umowe ubezpieczenia pojazdéw na okres
od 14 lutego 2018 roku do 13 lutego 2019 roku. Suma ubezpieczenia 1,4 min zt;
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LAGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.
W 2018 roku spétka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. zawarta:

Umowe odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci lub posiadanego mienia, na
okres 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku. Suma ubezpieczeniowa 25 min zt na jeden
wypadek i 50 mIn zt na wszystkie wypadki w okresie ubezpieczenia.

Umowe mienia w transporcie krajowym, na okres 1 lipca 2018 roku do 31 sierpnia 2018 roku oraz
na kolejny okres od 1 wrzesnia 2018 do 31 sierpnia 2019 roku. Suma ubezpieczeniowa 1 min zt.

Umowe kompleksowego ubezpieczenia przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk, na okres od 1
wrzes$nia 2018 roku do 31 sierpnia 2019 roku. Suma ubezpieczenia 72 min zt.

Umowe ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 1 wrzesnia 2018 roku do 31 sierpnia
2019 roku. Suma ubezpieczenia blisko 2 min zt.

Umowe odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika drogowego w transporcie krajowym, na okres od
1 wrzesnia 2018 roku do 31 sierpnia 2019 roku. Suma ubezpieczenia 150 000 USD.

Umowe ubezpieczenia pojazdéw na okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. Suma
ubezpieczenia 2,6 min zt.

REMZAP Sp. z o.0.

Umowa Generalna Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (OC) spétek zaleznych Grupy Azoty na okres od 1 lipca 2018
roku do 30 czerwca 2019 roku. Limit odpowiedzialno$ci Ubezpieczyciela w odniesieniu REMZAP
Sp. z 0.0. wynosi 15 000 000 zt na jeden wypadek i 30 000 000,00 zt na wszystkie wypadki w
okresie rozliczeniowym.

Ubezpieczenie tadunku w transporcie krajowym na okres od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019
roku. Limit sumy ubezpieczenia maksymalnie na jeden samochdéd 200 000 zt.

Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk (m.in. pozar, zalanie,
zniszczenie, kradziez itp.) na okres od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku. Suma
ubezpieczenia: 28 009 351,54 zt.

Ubezpieczenie OC Cztonkow Wtadz Spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. na okres od 17
wrzes$nia 2018 roku do 16 wrzesnia 2019 roku. Limit Sumy ubezpieczenia: 200 000 000 zt.

PROZAP Sp. z o.0.

W roku 2018 Spdétka PROZAP zawarta nastepujace umowy ubezpieczeniowe:

ubezpieczenie majgtku Spétki na okres od 26 stycznia 2018 roku do 25 stycznia 2019 roku, w tym:
a) ubezpieczenie sprzetu elektronicznego — suma ubezpieczenia: 1 407,8 tys. zt,

b) ubezpieczenie mienia od wszelkich ryzyk (dot. siedziby Spotki) — suma ubezpieczenia 910,7
tys. zt,

c) ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych (dot. lokali mieszkalnych) — suma
ubezpieczenia 305,6 tys. zt;

ubezpieczenia komunikacyjne OC i AC szesciu samochoddw stuzbowych w okresie 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku na tgczng warto$¢ sumy ubezpieczeniowej 262,8 tys. zt;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na okres
od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku - suma ubezpieczenia 15 000 tys. zi;
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ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréow i Czlonkéw Zarzadu na okres od 17 wrzes$nia
2018 roku do 16 czerwca 2019 roku - suma ubezpieczenia 200 000 tys.zt.

SCF Natural Sp. z o. o.
Spoétka SCF Natural z 0.0. w 2018 roku podpisata nastepujgce umowy i polisy ubezpieczeniowe:

e Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk. Okres ubezpieczenia od 1
wrzes$nia 2018 roku do 31 sierpnia 2019 roku. Suma ubezpieczenia: 16 997 915,88 zi.

e Polisa do umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (OC) spotek zaleznych Grupy Azoty na rok 2016/2019. Okres
ubezpieczenia od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku. Suma ubezpieczenia: 10 000 000 zt.

¢ Ubezpieczenie komunikacyjne. Okres ubezpieczenia od 24 lutego 2018 roku do 23 lutego 2019
roku. Suma ubezpieczenia: 97 840,49 zt + OC zgodnie z Ustawa.

¢ Ubezpieczenie komunikacyjne. Okres ubezpieczenia od 31 marca 2018 roku do 30 marca 2019
roku. Suma ubezpieczenia: 77 490,00 f + OC zgodnie z Ustawa.

Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

W 2018 roku Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. zawarta dwie polisy ubezpieczeniowe dotyczgce srodkéw
transportu na okres 12 miesiecy o tgcznej wartosci 5 842,00 zt.

10. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przewiduje, ze w 2019 roku sytuacja
finansowa powinna by¢ lepsza od sytuacji w 2018 roku m.in. dzieki prognozanemu spadkowi cen gazu.

Czynnikami zewnetrznymi , ktére bedg wptywaty na wyniki zaréwno w Segmencie Agro, jak i Chemia
bedg ceny gtéwnych surowcow tj. gazu ziemnego, wegla, energii elektrycznej i benzenu oraz dziatania
konkurencyjne na rynkach, na ktérych swoje produkty lokuje Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.

Decydujace znaczenie dla wynikéw Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
bedzie miata sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W Segmencie Agro dzieki prowadzonej przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. polityce
kompleksowej obstugi odbiorcéw konicowych, niezawodnosci dostaw oraz utrzymywaniu wysokiej
jakosci produktow udaje sie lokowaé na rynku krajowym i zagranicznym cato$¢ produkcji mimo
koniecznosci konkurowania z naptywajgcymi tanszymi produktami z kierunku wschodniego. W roku
2019 planowane jest uruchomienie produkcji nawozowej z realizowanej w ramach projektu
inwestycyjnego Wytwodrni nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej (etap |), co poszerzy
wachlarz oferty produktowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W obszarze sprzedazy kaprolaktamu w 2019 roku planowana jest stabilizacja ilosci dostaw produktu
ciektego do Grupy Kapitatowej Grupy Azoty w celu przetwdrstwa produktu na poliamidy, co zapewni
Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. stabilnos¢ odbioréw produktu.
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11. Szanse, zagrozenia, ryzyka istotne dla dziatalnosci i rozwoju Grupy Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakiady Azotowe , Putawy” S.A.

11.1. Szanse

* dobre prognozy dla polskiego rynku nawozéw azotowych do roku nawozowego 2027/28 —
wzrost konsumpcji o okoto 12%;

» dobre prognozy dla rynku nawozéw fosforowych do roku 2027/28 dla grupy panstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej — UE-13 (wzrost o okoto 14%), w tym w Polsce wzrost konsumpgji
nawozoéw fosforowych ma wynies¢ wg Fertilizers Europe okoto 24%;

e dobre prognozy dla rynku nawozéw potasowych do roku 2027/28 zaréwno w krajach UE-28
(wzrost na poziomie bliskim 6%), a przede wszystkim dla grupy paistw z Europy Srodkowo-
Wschodniej— UE 13 (wzrost na poziomie ponad 11%); w Polsce wzrost konsumpcji na poziomie
6%;

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich
z funduszy UE;

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptoddéw rolnych do cen sprzedazy nawozow;
e wazrastajaca popularnosé i sSwiadomosc efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;

e dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworéw mocznika (tzw. reduktantow,
np. Noxy®, PULNOX®) w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

11.2. Zagrozenia
e niestabilnos¢ polityczna za wschodnig granicg Polski — kryzys na Ukrainie;

e wzrost importu nawozéw azotowych do Polski z regionéw z tanszym gazem, duzymi
zdolnosciami produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e podatnosé biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e niestabilna sytuacja polityczna w niektérych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - Zrédfa
zaopatrzenia w surowce do produkcji;

e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwos$¢ uniezaleznienia sie Chin od importu
tego produktu;

* nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);
* wzrost cen surowcow strategicznych;

e niepokoje polityczne na sSwiecie.

11.3. Kluczowe ryzyka zidentyfikowane na rok obrotowy 2018

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w procesie zarzadzania ryzykiem
stosuje zasady wynikajgce z obowigzujgcej w Grupie Azoty Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym. Polityka definiuje ogdlne ramy procesu zarzgdzania ryzykiem, uszczegdétowienie
zatozen stanowi ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem korporacyjnym” wdrozona w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., proces zarzadzania ryzykiem w
2018 roku realizowany byt w: Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.
oraz Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. Spétki te objete sg statym, cyklicznym procesem identyfikacji i
oceny ryzyk oraz oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, w tym nadzoru nad zarzgdzaniem
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ryzykami kluczowymi. Nadzor nad procesem jest prowadzony przez komarke organizacyjng Gtdwnego
Specjalisty ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

11.3.1. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Ryzyko zwigzane ze strukturalng zmiana na globalnym rynku kaprolaktamu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest drugim co do wielkosci w Polsce producentem
kaprolaktamu. Najwiekszym swiatowym konsumentem kaprolaktamu sg Chiny. Zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych na rynku chinskim powoduje kurczenie sie rynku eksportowego dla produktu z Putaw.
W celu minimalizacji niekorzystnych skutkdw zmian popytowo - podazowych na rynku kaprolaktamu
Spétka intensyfikuje dostawy kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty. Uruchomienie nowej instalacji do
produkcji poliamidu PA 6 przez Grupe Azoty S.A. w Tarnowie pozwala na zbilansowanie ilosci
kaprolaktamu produkowanego w ramach Grupy Azoty oraz wydtuzenie taricucha produktowego.

W ramach Grupy Azoty podjete zostaty dziatania w zakresie petnego wykorzystania efektéw synergii
instalacji w Grupie Azoty S.A. i Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., wynikajgce z potaczenia
potencjatéw produkcyjnych i handlowych. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na minimalizacje
niekorzystnych skutkéw zmian popytowo-podazowych na rynku kaprolaktamu jest wdrozenie
wieloletniego planu ograniczania kosztéw wytwarzania kaprolaktamu, na ktéry sktadajg sie zadania
inwestycyjne majgce przyniesc trwata redukcje kosztéw produkcji.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo — podazowego

Przychody Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. generowane sg w gitdéwnej mierze przez
segment Agro isegment Chemia. Istotnymi czynnikami wptywajacymi na sytuacje popytowo-
podazowg w obu segmentach s3: wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, zwiekszony import oraz
wzrost cen surowcéw do produkcji na rynku krajowym. Spétka podejmuje dziatania minimalizujgce
ryzyko osiggniecia nizszych niz zaktadane przychody poprzez:

¢ dywersyfikacje kanatéw dystrybucji,
e dziatania wzmacniajgce pozycje rynkowg marek produktowych,

e wprowadzanie do palety produktéw nowych nawozéw na bazie sktadnikéw wytwarzanych
w funkcjonujacych instalacjach,

¢ zwiekszenie efektywnosci i zmniejszenie energochtonnosci produkcji.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Podstawowym nosnikiem kosztéow zwigzanych z produkcjg nawozowg w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. jest cena zakupu gazu ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny
produktow oferowanych przez Spoétke, ktore muszg konkurowac z produktami pochodzgcymi od
producentéw bazujgcych na znacznie tanszym surowcu.

Spétka podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie kosztéw produkcji poprzez:
¢ modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogow BAT,

e wprowadzanie do palety produktowej nowych produktéw uwzgledniajgcych wysokie
wymagania odbiorcéw i nowoczesne metody aplikacji,

e prowadzenie strategii handlowej opartej na silnym powigzaniu z najlepszymi dystrybutorami,
komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym i skracaniu kanatéw
dystrybucji na rynku zagranicznym.

W ramach Grupy Azoty podejmowane sg dziatania majgce na celu utrzymanie srodkdw ochronnych na
import saletry amonowe] z Rosji, m.in. poprzez aktywne cztonkostwo w organizacji zrzeszajgcej
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europejskich producentéw nawozéw Fertilizers Europe, prowadzgc aktywny dialog z KE w wyniku
wszczecia postepowan przeglagdowych na wniosek PJSC Acron i PJSC Dorogobuzh i o$miu europejskich
stowarzyszen rolniczych. Dodatkowo, podjeta zostata wspdtpraca zorganami rzagdowymi oraz
Fertilizers Europe przygotowujgca do negocjacji w kwestii Brexit.

W zakresie toczacych sie postepowan antydumpingowych, dobiegajg korica postepowania
przeglagdowe na import saletry amonowej z Rosji dot. marginesu dumpingu (wszczete na wniosek PJSC
Acron i PJSC Dorogobuzh) i marginesu szkody (wszczete na wniosek 8 europejskich stowarzyszen
rolniczych).

Dodatkowo, Komisja Europejska wszczeta postepowanie antydumpingowe dotyczgce przywozu
mieszanin mocznika i azotanu amonu pochodzacych z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz ze Standéw
Zjednoczonych Ameryki (Ogtoszenie w Dzienniku Urzedowym UE z dn. 13.08. 2018 r. - 2018/C 284/08).

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia requlacji_unijinych/lokalnych ograniczajgcych stosowanie produktéw
Spotki

Potencjalne ryzyko zwigzane z ograniczeniem stosowania produktéw wytwarzanych w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dotyczy nawozu na bazie azotanu amonu, ktéry w okreslonych
warunkach moze dziata¢ jako utleniacz. Azotan amonu jest powszechnie stosowany jako nawdéz w UE,
przy czym nawozy zawierajgce azotan amonu przed wprowadzeniem do obrotu powinny spetniaé
okreslone minimalne normy bezpieczenstwa ze wzgledu na jego wtasciwosci utleniajgce.

PULAN® produkowany przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest wyrobem o wysokiej
jakosci i w petnym zakresie spetnia wymagania techniczne zatgcznika Il (dla nawozu o wysokiej
zawartosci azotu na bazie azotanu amonu) Rozporzadzenia (WE) nr 2003/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 13 IX 2003r. w sprawie nawozéw potwierdzone Certyfikatem Zgodnosci
(NAWOZ WE) wydanym przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Spétka doktada staran, aby caty
proces zwigzany z produkcjg i dystrybucjg produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa zwigzane z jego
obrotem.

Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zostang wprowadzone regulacje, ktére spowodujg ograniczenia
w stosowaniu produktéw zawierajgcych azotan amonu o okreslonej zawartosci czystego azotu, ktére
moga negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spotki.

Przez ostatnie kilka lat trwaty prace zmierzajace do wdrozenia do prawodawstwa polskiego Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady Europy w sprawie redukcji krajowych emisji niektérych rodzajow
zanieczyszczen atmosferycznych oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 — Dyrektywa
NEC). Projekt zaktadat koniecznos¢ zmniejszenia emisji m.in. amoniaku poprzez stosowanie
niskoemisyjnych praktyk w chowie zwierzat, czyli karmienia i utrzymywania zwierzat, a takze
przechowywania i stosowania nawozow. W efekcie prac nad nowym ustawodawstwem, Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/81/WE z 23 pazdziernika 2001 roku w sprawie krajowych
pozioméw emisji dla niektérych rodzajéw zanieczyszczen powietrza, zostanie od 1 lipca 2018 roku
zastgpiona dyrektywag 2016/2284 (nowa Dyrektywa NEC). Dyrektywa NEC ustanawia nowe lub
surowsze zobowigzania panstw cztonkowskich w zakresie redukcji emisji antropogenicznych
zanieczyszczen do atmosfery: dwutlenku siarki (SO,), tlenkéw azotu (NOx), niemetanowych lotnych
zwigzkow organicznych (NMLZO), amoniaku (NHs) i pytu drobnego (PM2,5) na lata 2020-2029 oraz na
okres od 2030r. Oznaczaé to bedzie natozenie obowigzkdw na sektor rolny zwigzanych z emisjg
amoniaku z zastosowaniem nawozéw mineralnych zaleznie od ich rodzajéw.

Dyrektywa 2016/2284 zobowigzuje nasz kraj do ograniczenia emisji amoniaku:
* 1% dla kazdego roku w latach 2010-2029,
e 17% w kazdym roku od 2030r.
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W przypadku nawozéw mineralnych postuluje sie:
e Zakaz stosowania weglanu amonu,
e Zastgpienia nawozow mocznikowych nawozami saletrzanymi.

Stosowanie nawozéw mocznikowych bedzie mogto by¢ kontynuowane, jezeli emisja amoniaku z tego
nawozu zostanie ograniczona co najmniej o 30%. W perspektywie 2030 roku wymagane ograniczenie
emisji amoniaku moze wymagacé czeSciowego zastgpienia mocznika przez saletre amonowa.

Szczegdlny nacisk w pracach badawczych i rozwojowych w segmencie Agro ktadziony jest na rozwdj
w kierunku nowych specjalistycznych nawozéw m.in. o zwiekszonej efektywnosci wykorzystania
sktadnikéw pokarmowych, dzieki spowalnianiu ich nie pozgdanych przemian w warunkach glebowych.
W planie prac badawczo-rozwojowych Spdtka ma przewidziane prace w celu dostosowania nawozéw
na bazie mocznika do przewidywanych zmian prawa UE w zakresie ograniczania emisji NH3 Dyrektywa
NEC) i poszerzenie oferty o nawozy specjalistyczne. Prowadzone sg badania zwigzane z oceng
oddziatywania produktow nawozowych na bazie mocznika z dodatkiem inhibitora na wifasciwosci
fizyko-chemiczne i mikrobiologiczne gleby, produkcyjnos$é roslin z uwzglednieniem emisji amoniaku do
atmosfery. W ramach dalszych prac prowadzone bedg badania rolnicze z wyselekcjonowanymi
inhibitorami. Prace realizowane bedg pod nadzorem Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. we
wspotpracy ze Spotkami Grupy Azoty.

Ryzyko dotyczgce ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gtéwnym sktadnikiem kosztéw produkcji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest cena
zakupu gazu ziemnego. Podstawowym dostawcg surowca jest PGNIG S.A.

W celu optymalizacji portfela zakupu oraz obnizania kosztéw, Spdtka uczestniczy w rynku gietdowym
w Polsce.

Zawarte przez Spotke umowy dostawy/zakupu gazu przewidujg elastyczno$¢ dostaw dajgcg mozliwosé
lepszego dostosowania zakupdéw do zapotrzebowania dobowego Spoétki na paliwo gazowe oraz do
oczekiwan cenowych Spétki. llosci kontraktowane sg na okresy wieloletnie, a w razie potrzeb
zawierane sg réwniez dodatkowo kontrakty krétkoterminowe oraz SPOT. Ceny gazu dla Spétki oparte
sg na cenach rynkowych.

Dostepnosé gazu jest na biezgco monitorowana. W Spétce obowigzuje zarzadzenie wraz z procedurg
postepowania w przypadku ograniczenia dostaw gazu. Spétka ma mozliwos¢ alternatywnie dokonywadé
zakupu amoniaku. Zwiekszone mozliwosci magazynowania amoniaku zwigzane z uzytkowaniem
nowego stokazu amoniaku zdecydowanie poprawiajg elastycznos$¢ gospodarowania jego zapasami.

Na przetomie lutego i marca 2018 roku spadek temperatur znacznie ponizej srednich sezonowych
w catej Europie spowodowat gwattowny wzrost cen gazu do poziomdéw nie notowanych od kilku lat.
W pierwszych dniach marca 2018 roku ceny na rynku niemieckim siegaty poziomu 60 EUR/MWh.
Wzrost zapotrzebowania na gaz wywotany falg mrozu skutkowat znacznym obnizeniem pozioméw
zapasow tego surowca w europejskich magazynach, co z kolei wptywato na utrzymywanie sie trendu
wzrostowego cen gazu przez wiekszo$¢ roku. W 2018 roku doszto do prawdziwej kumulacji czynnikéw
wzrostowych. Oprécz wspomnianych niskich pozioméw magazynowych, na wzrost ceny gazu silnie
wptynety wysokie notowania ropy naftowej i wegla oraz znaczny wzrost notowan uprawnien do emisji
CO,. Ceny gazu ziemnego w Europie rosty do korica wrzesnia 2018 roku osiggajgc poziom 29,9
EUR/MWh. Od pazdziernika 2018 roku obserwujemy spadek cen ze wzgledu na wyisze od
oczekiwanych temperatury powietrza, duzg liczbe dostaw LNG do Europy oraz spadek notowan ropy
naftowej. Srednia cena w catym roku wyniosta 22,81 EUR/MWh.
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Ryzyko dotyczgce procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje Strategie Grupy Azoty na lata 2014-2020
obejmujgcg zadania inwestycyjne okreslone w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej na kolejne lata
obrotowe. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na
rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji w
Spoétce obowigzujg wewnetrzne procedury, ktére w sposdb jednoznaczny definiujg i regulujg proces
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzgdzania zmiang, w ramach ktdrego szczegdlng
uwage zwraca sie na zmiany kursdw walut, zmiany cen materiatéw, urzadzen i aparatury oraz
zmieniajgce sie wymagania dotyczgce nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowig
podstawe do biezacej aktualizacji przyjetych harmonogramoéw realizacji i planowanych wydatkow.
Realizacja zadan inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji
potencjalnych zagrozen. Funkcjonujgce regulacje uwzgledniajg réwniez wymagania wynikajgce
z obowigzkéw jakie cigzg na beneficjentach, ktdrzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan
wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Ryzyko negatywnego oddziatywania wzrostu cen uprawnien do emisji CO2 na wynik finansowy

Prowadzone w Spodtce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéw cieplarnianych.
Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktérych stosowanie wigze sie z wydatkami
majgcymi wptyw na sytuacje finansowg Spoétki. Obowigzujgce regulacje wymuszajg na Spotce
wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych, ktdre zapewnig realizacje wymogéw
zwigzanych z pomiarem i rejestracjg parametréw emisji dla celow kontrolnych oraz sprawne
zarzadzanie przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz wprowadzenie odpowiednich procedur
w zakresie zakupu brakujgcych uprawnien.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami ryzyko negatywnego oddziatywania cen uprawniern EUA na
rynku EU ETS ograniczane jest poprzez usrednianie cen kupowanych jednostek na rynku SPOT oraz
kupno uprawnien do emisji CO; w finansowych instrumentach pochodnych z dostawg fizyczng w
przysztosci. Spoétka dokonuje zakupdw uprawnien do emisji CO; za posrednictwem firm inwestycyjnych
(spetniajacych wymagania prawne zwigzane z Dyrektywa MIFID 1l), z ktédrymi ma podpisane umowy
ramowe.

W Spoétce funkcjonuje system monitorowania emisji objetych wymaganiami EU ETS i prowadzone jest
biezgce bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych.

Dla zapewnienia spetnienia wymogdow w zakresie monitorowania emisji oraz zarzadzania
uprawnieniami do emisji w Spotce funkcjonujg komaérki organizacyjne odpowiedzialne za techniczne
aspekty monitorowania i bilansowania emisji, przygotowanie rocznego Planu zakupowego uprawnien
do emisji, ewidencjonowania oraz identyfikacje potencjalnych zagrozen i ryzyk w obszarze zarzadzania
emisjami oraz aktywne dziatanie w celu zmniejszenia ich potencjalnego wptywu na wynik finansowy.

Spétka na biezgco monitoruje wydarzenia zwigzane z rynkiem EU ETS oraz reaguje na zmiany regulacji
prawnych w EU ETS. W dniu 26 czerwca 2018 roku Spdétka wydata Zarzadzenie w sprawie realizacji
przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wymogow Rozporzqdzenia MAR w zakresie
zwigzanym z rynkiem uprawnien do emisji lub innych produktow sprzedawanych na aukcji na
podstawie uprawnien do emisji.

Rozporzadzenie ma na celu przeciwdziatanie naduzyciom na rynku finansowym, ktére zwigzane sg
z niewtasciwym wykorzystaniem informacji poufnej. MAR zabrania wykorzystywania informacji
poufnych, ktére mogg mieé¢ wptyw na cene uprawnien do emisji.

W dniu 11 grudnia 2018 roku w Spodtce zostato wydane Zarzadzenie w sprawie wspdlnego modelu
Zarzadzania Emisjami w Spétkach Grupy kapitalowej Grupa Azoty S.A. oraz monitorowania
i raportowania emisji CO, w Grupie Azoty Putawy.
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Ryzyko zwigzane z koniecznoscig dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych

Procesom produkcyjnym prowadzonym w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. towarzyszg
emisje zanieczyszczen oraz wytwarzanie odpaddw. Zaostrzanie regulacji prawnych niesie za sobg
koniecznos$¢é dostosowania funkcjonujgcych rozwigzan technologicznych do nowych wymagan. Zmiany
w gtdwnej mierze dotyczg zaostrzania poziomu emisji SO,, NO,, amoniaku, pytéw i innych
zanieczyszczen (trwajg prace nad nowymi poziomami dopuszczalnej emisji tzw. BREF dla branzy
chemicznej, jako konsekwencji Dyrektywy o emisjach przemystowych IED).

W celu zapewnienia zgodnosci funkcjonujgcych rozwigzan technologicznych z wymaganiami w Spétce
prowadzony jest monitoring prac dotyczgcych planowanych zmian regulacji/wymagan. Kontrolowane
sg poziomy parametrow w procesach technologicznych oraz podejmowane s3g dziatania w celu
utrzymania wymaganych wskaznikdw w granicach wynikajgcych z przepiséw prawa i posiadanych
decyzji srodowiskowych.

W procesach przygotowania zamierzen inwestycyjnych uwzgledniane s3 najlepsze dostepne
technologie.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/2284 z dnia 14 grudnia 2016 roku w sprawie
redukcji krajowych emisji niektérych rodzajow zanieczyszczenn atmosferycznych, wprowadza nowe
poziomy redukcyjne m. in. dla emisji amoniaku.

Nowe uregulowania naktadajg na sektor rolny obowigzki zwigzane z redukcjg emisjg amoniaku
z zastosowanych nawozow mineralnych, a w szczegélnosci z mocznika.

W zwigzku z tym podjete zostaty prace polegajgce na powlekaniu mocznika granulowanego,
komercyjnie dostepnymi inhibitorami ureazy, majgce na celu obnizenie strat gazowych amoniaku
z nawozu w trakcie jego rozktadu w glebie. Nastepnie, wspdlnie z IUNG-PIB przeprowadzono badania
majgce na celu wybdr najefektywniejszego inhibitora ureazy. Trwajg prace przygotowawcze do
przeprowadzenia wieloletnich badan polowych z mocznikiem powleczonym wybranymi inhibitorami.

Ryzyko dotyczgce wystgpienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujgcych zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. tj. operowanie
duzymiilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia
pozarow, wybuchow, uwolnien substancji toksycznych.

Przyczyng wystgpienia awarii mogg by¢: wady materiatowe, wady konstrukcyjne, zmeczenie materiatu,
przekroczenia krytycznych parametréw procesu technologicznego, awaria systeméw pomiarowych lub
systemu zabezpieczen, btedy ludzkie jak rowniez czynniki zewnetrzne.

Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujgce katastrofalne skutki, ktorych zasieg mogtby wyjs¢ poza
obszar Spotki, potencjalnie mogg by¢ spowodowane przez uszkodzenia zbiornikéw amoniaku, oleum
oraz CO..

Spdika jest gteboko zaangazowana w proces osiggania wysokich standardéw bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska i deklaruje zapewnienie sSrodkow niezbednych do osiggniecia tego celu.

W celu unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkéw stosowane s3:

e rozwigzania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy
sterowania i aparatura kontrolno-pomiarowa) zmniejszajgce mozliwos¢ powstania awarii;

e proceduralne $rodki bezpieczenstwa (polityka bezpieczenstwa, system naboru i szkolenia
obstugi, procedury dziatania w sytuacjach awaryjnych) zmniejszajgce ilos¢ wyptywoéw
awaryjnych;
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e techniczne $rodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczeristwa, instalacje

tryskaczowe, tace pod zbiornikami) zmniejszajgce fizykochemiczne skutki wyptywow
awaryjnych, tj. rozmiary mozliwych wybuchéw, pozaréw i skazen;

e dziatania operacyjno-ratownicze zmniejszajace ilo$¢ strat spowodowanych wyptywami
substancji i ich dalszymi skutkami.

Podejmowane dziatania majg zapewni¢ ciggtos¢ pracy instalacji produkcyjnych z uwzglednieniem
najwyzszych wymagan okreslonych przepisami prawa. Spétka od wielu lat podejmuje powyzisze
dziatania organizacyjne itechniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscig. Modernizowane i nowo budowane instalacje oparte sg na implementacji innowacyjnych
technologii. Wdrazane rozwigzania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnych
skutkow dziatalnosci Spétki dla srodowiska.

W Spétce utrzymywane sg sity i Srodki niezbedne do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa
Straz Pozarna oraz sekcje ratownikéw chemicznych na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie
prowadzone sg ¢wiczenia majgce na celu:

- przeprowadzanie systematycznej analizy przewidywanych sytuacji awaryjnych,

- doskonalenie wspétdziatania poszczegdlnych stuzb zaktadowych,

- praktyczne sprawdzenie sprawnosci ewakuacji pracownikéw,

- sprawdzenie systemu ostrzegania na wypadek awarii chemicznej i innych zagrozen.

W celu zapobiegania, zwalczania i ograniczania skutkéw awarii przemystowej opracowany jest plan
operacyjno-ratowniczy dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa dokonywana
jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/ certyfikujgce. Wydawane
polecenia pokontrolne realizowane s3 w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczestwo sg posiadane przez Spétke certyfikaty.

11.3.2. GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Ryzyko dotyczgce zarzgdzania odpadami i produktami ubocznymi

Produktem ubocznym w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. jest wodorosiarczyn sodu. Powstaje on z gazéw
resztkowych w instalacji produkcji kwasu siarkowego, instalacji absorpcji alkalicznej. Obecnie GZNF
»Fosfory” Sp. z 0.0. wspétpracuje z jednym odbiorcg wodorosiarczynu sodu, dla ktérego produkt ten
jest kluczowym surowcem w procesie produkcyjnym.

W celu ograniczenia ryzyka stuzby handlowe Spoétki pozostajg w Scistym kontakcie z odbiorca
wodorosiarczynu sodu, w zakresie ciggtosci odbiorow tego produktu. Rdwnoczesnie w GZNF ,,Fosfory”
Sp. z 0.0. podjeto dziatania dotyczgce opracowania wspdlnie z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. technologii produkcji z gazéw resztkowych innych produktéw majgcych zastosowanie
w rolnictwie. Opracowanie i wdrozenie nowej technologii pozwoli na utrzymanie dotychczasowych
zdolnosci produkcyjnych kwasu siarkowego przy zachowaniu emisji tlenkdw siarki zgodnych
z posiadanym pozwoleniem zintegrowanym oraz umozliwi dywersyfikacje odbiorcow nowego
produktu.

Ryzyko zwigzane z rosngcymi wymaganiami klientow dotyczgcymi produktow Spotki

Gtéwnymi produktami w GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. sg nawozy fosforowe oraz wielosktadnikowe, do
produkcji ktérych jednym z gtdwnych surowcéw sg fosforyty. Fosforyty w swoim sktadzie oprdcz
fosforandéw zawierajg réwniez metale ciezkie takie jak kadm. W Unii Europejskiej czynione sg starania
w celu wprowadzenia limitdw (z okresami przejsciowymi) ograniczajgcych zawarto$¢ Kadmu
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w nawozach, co - ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ fosforytow tzw. niskokadmowych dostepng na
Swiecie, - moze wptynac¢ na produkcje gtéwnych produktéw nawozowych w GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

W celu ograniczenia skutkdw tego ryzyka Spdétka prowadzi wspélnie z Grupg Azoty S.A. analizy rynkowe
pod katem pozyskania surowca spetniajgcego wymogi Unii Europejskiej.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

W GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. przychody firmy generowane sg gtdwnie ze sprzedazy produktéw
nawozowych, stad firma sSciéle jest podatna na zmiany zwigzane z bilansem popytowym na nawozy
wielosktadnikowe i fosforowe.

Gtéwnymi czynnikami moggcymi wptywaé na zmniejszenie popytu na nawozy wielosktadnikowe
i fosforowe s3:

e sytuacje, w ktérych klienci ograniczajg zakupy z uwagi na koniecznos¢ ograniczenia produkcji
wtasnej,

e wstrzymywanie zakupdéw nawozowych przez klientéw z uwagi na niepewnosé co do skali
produkcji wtasnej, ktérg uda im sie zakontraktowac, wypuszczenie na rynek, przez rdéine
podmioty, zbyt duzego wolumenu produktéw komplementarnych,

* wystgpienie sytuacji, w ktérych klienci/rolnicy otrzymajg doptaty bezposrednie w czesci lub po
dtugim oczekiwaniu, co ograniczy istotnie ich zdolnosci zakupowe w sezonie agrotechnicznym,

¢ niepewnosc czynnikdéw pogodowych tj. przymrozki, susze lub powodzie w rejonach rolniczych
skutkujgce ograniczeniem zakupéw nawozéw przez ostatecznych odbiorcéw — rolnikéw.

W celu ograniczenia materializacji ryzyka Spdtka prowadzi Scisty monitoring rynku. Podejmuje pro
aktywne dziatania, to jest: dywersyfikacja kanatéw dystrybucji, dziatania wzmacniajace pozycje
rynkowa marek produktowych, wprowadzanie nowych produktéw nawozowych na bazie sktadnikéw
obecnie wytwarzanych.

Ryzyko zwiekszoneqo poziomu importu nawozow

Jednym z najistotniejszych czynnikdédw wptywajacych na decyzje zakupowgq przez rolnikéw jest cena
finalna produktu. Okresowe zwiekszenie wolumenu nawozéw importowanych w cenach
zdecydowanie nizszych od funkcjonujacych na rynku moze stworzy¢ sytuacje, w ktérej produkty
wytwarzane przez Spotke stang sie niekonkurencyjne pod wzgledem cenowym.

W celu ograniczenia skutkdw tego ryzyka Spotka prowadzi monitoring rynku nawozow importowanych
oraz obserwacje cen rynkowych, wspotpracuje w tym zakresie Scisle z Grupg Azoty. Spotka wprowadza
na rynek nowe produkty nawozowe charakteryzujgce sie wysokg jakoscig w stosunku do oferowanej
ceny, prowadzi strategie handlowg opartg na wspdtpracy z najlepszymi dystrybutorami, stosuje
ukierunkowane dziatania marketingowe.

Ryzyko wzrostu wymagan requlacyjnych dotyczgcych dopuszczalnych parametrow ilosciowo-
jakosciowych w produktach Spétki/Grupy

W wiekszosci firm produkujgcych nawozy fosforowe, w tym w GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0,,
wykorzystywanym surowcem fosforono$nym sg fosforyty wydobywane m. in. w krajach afrykaniskich,
ze wzgledu na parametry jakosciowe i nizszg cene w stosunku do apatytow oraz kwas fosforowy.

Planowany wzrost wymagan regulacyjnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich, a w szczegdlnosci
kadmu, moze ogranicza¢ mozliwos¢ zastosowania czesci aktualnie dostepnych fosforytow.

Przy wprowadzeniu nowych regulacji jednym z gtéwnych, dostepnych na rynku surowcéw fosforowych
bedg apatyty oraz niskokadmowe fosforyty takie jak egipskie, syryjskie czy niektére gatunki fosforytéw
senegalskich.
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Ograniczenie mozliwosci stosowania czesci surowcéw fosforytowych na terenie Unii Europejskiej
wigze sie ze wzrostem zapotrzebowania na apatyt i nisko kadmowe fosforyty w efekcie z ryzykiem
dalszego wzrostu ceny tego surowca, co wigze sie z ryzykiem znacznego obnizenia rentownosci
produktow Spotki.

W celu ograniczenia mozliwosci materializacji sie tego ryzyka Spdtka uczestniczy w dziataniach
podejmowanych przez Grupe Azoty i PIPC w procesie weryfikacji projektéw ustaw i rozporzadzen oraz
zgtaszanie uwag do Ministerstwa Rozwoju. Jednoczesnie w Spdtce opracowuje sie zestawienie
potencjalnych dostawcéw surowcéw o parametrach spetniajacych kryteria jakosciowe ustalone
w przypadku zaostrzenia wymogdéw dotyczacych zawartosci metali ciezkich oraz prowadzi prace
badawcze nad mozliwoscig zastosowania nisko kadmowych surowcéw alternatywnych.

Ryzyko utraty pozycji marek produktowych Spotki

Jedng z gtdwnych nawozowych marek produktowych w GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. s3 Amofoski
(niskoskoncentrowane nawozy wielosktadnikowe NPK).

Od kilku lat w Polsce obserwuje sie intensyfikacje dziatan firm importujgcych nawozy
wysokoskoncentrowane NPK w bardzo niskich cenach. Gtéwnie import pochodzi z Rosji, ktdra poprzez
posiadanie wtasnych zrédet surowcow jest w stanie wprowadzaé na poszczegdlne rynki nawozy
w cenach dumpingowych.

Efektem zwiekszajgcego sie udziatu w rynku importowanych wysokoskoncentrowanych nawozéw
wielosktadnikowych jest m.in. wypieranie nawozéw niskoskoncentrowanych produkcji polskiej, a tym
samym zmniejszajacy sie udziat w rynku nawozéw produkowanych w GZNF Fosfory Sp. z o.0.

W celu ograniczenia skutkow materializacji tego ryzyka Spétka wprowadza na rynek nawozy bardziej
specjalistyczne, produkowane na nowej instalacji produkcyjnej — nawozy kompaktowane. Ponadto
prowadzone sg analizy dotyczace nowych formut nawozowych mozliwych do wyprodukowania w GZNF
»Fosfory” Sp. z o.o.

11.3.3. Zaktady Azotowe Chorzéow S.A.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemu energetycznego

Niezawodne funkcjonowanie systemu energetycznego w Zakfadach Azotowych Chorzéw S.A. jest
istotne dla Spotki oraz podmiotéw kupujacych od Spétki energie i media energetyczne (ciepto, wode)
na podstawie zawartych umow.

Za zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej odpowiadajg stuzby Gtownego Elektryka.
Przeprowadzane s3 okresowe przeglady rozdzielni elektrycznych zgodnie z opracowanymi
instrukcjami, prowadazi sie sukcesywng wymiane uszkodzonych i przestarzatych kabli elektrycznych, jak
rowniez sg wykonywane pomiary rezystancji oowoddw elektrycznych.

Stabilno$¢ pracy systemu energetycznego zapewniajg rowniez, stosowane w umowach z odbiorcami
energii elektrycznej, klauzule zabezpieczajgce wymagany pobdr mocy. Na biezgco monitorowany jest
pobdr mocy czynnej zaréwno przez odbiorcéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych oraz wspétczynnika
wykorzystania mocy biernej.

Bezpieczenstwo dostaw par technologicznych i ciepta jest gwarantowane poprzez dywersyfikacje
zrodet wytwarzania. Wszystkie kotty utrzymywane sg w ciggtej gotowosci produkcyjnej. Prowadzony
jest staty nadzér nad zapasami wegla na sktadowiskach oraz oleju opatowego w zbiornikach. Spétka
posiada zdywersyfikowane umowy z dostawcami wegla. Kotty sg na biezgco czyszczone i poddawane
okresowym przeglagdom zgodnie z wymaganiami UDT.
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Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem optymalnym poziomem zapasow produktow i surowcow do produkcji

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na realizacje planowanych przez Spétke wynikdw majg ceny
zakupu weglanu potasu, ktérego parametry jakosSciowe spetniaja wymagania technologiczne do
produkcji azotanu potasu. Realizowana polityka zakupéw ma na celu minimalizowanie ryzyka zawarcia
mniej korzystnych umoéw zakupowych.

Zarzadzanie zapasami produktéw ma na celu optymalizacje stanéw magazynowych pod potrzeby
zawartych uméw sprzedazowych przy mozliwych do uzyskania najnizszych cenach surowca.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Sytuacja na rynku, na ktérym Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. oferujg swoje produkty, wymusza
poszukiwanie rozwigzan, ktére pozwolg na osiggniecie zatozonych wynikéw finansowych. Prowadzony
jest monitoring sytuacji rynkowej i podejmowane sg dziatania w celu dostosowania sie do potrzeb
klientow. Spdtka dostosowuje oferte produktowg do jakosciowych i cenowych oczekiwan klientéw
oraz podejmuje dziatania by skutecznie konkurowac z innymi podmiotami na rynku.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zwiekszonym poziomem
importu nawozéw (Europa, Chiny, Rosja, Ameryka), rozwijajg swojg oferte w kierunku produkcji
specjalistycznych, wyzej marzowanych nawozéw wielosktadnikowych NPK do ogrodnictwa,
sadownictwa i upraw szklarnianych, do produkcji ktérych jako surowce uzywane bedg podstawowe
wyroby ZACH takie jak: azotan wapnia, azotan potasu, co pozwoli na obnizenie kosztéw produkcji tych
nawozoéw.

Materializacja ryzyk moze nastgpic¢ poprzez:

e okresowe zwiekszenie wolumenu nawozow importowanych do kraju z terenu innych panstw
UE i Chin,

* niekorzystne uksztattowanie sie kursu PLN/EUR (,tanie” EUR) w okresie/okresach, na ktére
zwykle przypada nasilona sprzedaz.

Ryzyko utraty ptynnosci w perspektywie krotkoterminowej

Zasadniczym elementem zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.
jest zapewnienie ptynnosci finansowej Spodtki, czyli zdolnosci do regulowania zobowigzan
w okreslonych terminach.

W zwigzku z otrzymaniem s$rodkow z dokapitalizowania, Spétka realizuje dziatania wynikajgce
z przyjetego Planu Naprawczego na lata 2017-2027. Srodki z emisji nowych akcji zostaty przeznaczone
na czesciowg sptate pozyczek udzielonych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Pozostata
cze$¢ natomiast zostanie przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych oraz zasilenie kapitatu
obrotowego.

W 2019 roku Spétka bedzie pracowata w oparciu o zatwierdzony Plan Rzeczowo — Finansowy, realizacja
Planu zaktada terminowe regulowanie przez Spotke zobowigzan handlowych oraz odsetek z tytutu
otrzymanej pozyczki.
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12. Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu bed3 miaty wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Azoty

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. w perspektywie co najmniej kolejnego roku

W ocenie Jednostki Dominujgcej, w perspektywie kolejnego roku istotny wptyw na osiggane przez
Grupe Kapitatowg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniki bedg miaty przede wszystkim
nastepujgce czynniki:

e ceny gtéwnych surowcéw strategicznych: gazu ziemnego, wegla, energii elektrycznej, benzenu i
siarki;

e dalszy proces konsolidacji Grupy Azoty, w tym realizacja projektdw o znaczeniu strategicznym dla
Grupy Azoty;

¢ ksztattowanie sie kurséw walutowych (USD, EUR);

¢ koniunktura w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami finalnymi;

¢ koniunktura w branzach bedacych odbiorcami produktéw chemicznych Spétki (przemyst
tekstylny, motoryzacyjny, budowlany, tworzyw sztucznych).

13. Inne istotne informacje

13.1. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2018.

13.2. Umowy istotne/znaczace dla dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Umowy o wartosci powyzej 100 min zt zawarte 2018 roku

Zaalaat:cia Czego dotyczy umowa obom(l:i):zr:\jlania Wartos¢ Krétka charakterystyka doL:i‘;\i':g\:ve
Gwarancja udzielona na stronami
rzecz EBI jako Umowy s3

1. 25.01.2018 | Zabezpieczenie kredytu 25.05.2031 58 min EUR zabezpieczenie do réwniez GA
umowy kredytu zawartej ZAK SA, GA
pomiedzy GA S.A. a EBI POLICE SA
Aneks do umowy ﬁ‘gfgiﬁ?;z::

01.01.2018- wieloletniej nr L

2. 03.03.2018 Zakup benzenu 31.12.2019 113 min PLN 01/PSP/2012 2 2012 miesieczny

roku dostaw na caty
rok 2018

Poreczenie udzielone na

rzecz PKO BP S.A. jako

zabezpieczenie do

umowy kredytu zawartej stronami

pomiedzy GA S.A. a PKO Umowy s3

3. 29.06.2018 | Zabezpieczenie kredytu 29.06.2028 1200 min PLN BP S.A. (jako Agentem réwniez GA
Kredytu reprezentujgcym | SA, GA ZAK SA,
réwniez pozostatych GA POLICE SA
Kredytodawcow tj. BGK
S.A., BZWBKS.A., ING BS
S.A.)

— . Poreczenie udzielone na stronami
4. | 20062018 | Zabezpieczenie kredytuw | 5 g 555 124 min PLN rzecz PKO BP S.A. jako U
rachunku biezgcym zabezpieczenie do ,mO‘{VY 53
rowniez GA
umowy kredytu w
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za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

rachunku biezgcycm

SA, GAZAK SA,

2023 r. Podpisany Aneks

zawartej pomiedzy GA GA POLICE SA
S.A. oraz wybranymi
Spotkami wechodzgcymi
w sktad GK GA S.A.a PKO
BP S.A.
Umowa kredytu w stronami
01.10.2010 Finansowanie dziatalnosci rBachlj:ku Pietacym z PO Umowy s
5. Aneks 15 z biezacei 30.09.2022 310 min PLN Anel;s '15 229-06-2018 réwniez GA
29.06.2018 ace) - SA, oraz spotki
dotyczy wydtuzenia Grupy Azot
okresu kredytowania Py ¥
Umowa w formie limitu stronami
23.04.2015 | Finansowanie dziatalnosci kredytowego Umowy sa
6. Anel.<s nr4 biezacej, akredytywy ‘ 30.09.2022 240 min PLN wielocelowego z PKO BP réwnies GA
z dnia dokumentowe, gwarancje S.A., Aneks 4 z 29-06- SA oraz spéiki
29.06.2018 bankowe 2018 -dotyczy wydtuzenia Gr:J Azopt
okresu kredytowania Py ¥
Umowa o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe,
Aneks 2 z 29-06-2018 stronami
23.04.2015 | Finansowanie dziatalnosci dotyczy podwyzszenia Umowy s
7 Aneks nr 2 operacyjne.J i m\{vestycyjne!, 29.06.2028 1000 min PLN limitu finansowania z 0,5 réwnies GA SA
z zasady udzielania poreczen mid zt do 1 mld zt oraz GA ZAK SA. GA
29.06.2018 | igwarancji uwzglednienia pakietu !
umoéw z Konsorcjum POLICE SA
Bankéw i z PKO BP oraz
pakietu Umow z EBOIR.
Gwarancja
wygasa z
uptywem
okresu . .
. . Gwarancja udzielona na .
zabezpieczenia o stronami
, X rzecz EBOIR jako
koriczacym sie zabezpieczenie do Umowy 53
8. 26.07.2018 Zabezpieczenie kredytu wraz ze sptatg 200 min PLN P . rowniez GA
. . umowy kredytu zawartej
wierzytelnosci omiedzy GA S.A. a SA, GA ZAK SA,
wynikajacych z EBOis yGASA GA POLICE SA
Umowy
kredytu
zawartej na
okres 10 lat.
Zakup licencji i technologii
modernizacji istniejgcych
linii kwasu azotowego o
wyda.Jnosc.l 700T/D w reallza.qa Dostawa przez Dostawce
przeliczeniu na 100% zgodnie z Technologii Proiektu
HNO3; Nabycie Projektu Zatacznikiem 10 el . ) .
Procesowego i wykonanie
Procesowego; Dostawa -Harmonogram -
. Kluczowego Wyposazenia
kluczowego wyposazenia rzeczowo- wraz ze éwiadczeniem
9. 03.09.2018 | wraz z nadzorem autorskim | finansowy — 137,60 min PLN
L . Ustug Doradztwa
w tym z uwzglednieniem przewidywany . .
L ) " ) Technicznego, jak
opiniowania dokumentacji termin P . X
L . . . réwniez udzielenie
zakupowej i wykonawczej zakoniczenia ) " R
. . Licencji modernizacji Linii
wykonanej przez Biuro umowy: 2024
X R Kwasu Azotowego.
Projektowe, szkolenie rok
zatogi oraz udziat w
rozruchu instalacji oraz
ruchu testowym.
19.11.2018 Umowa Umowa okreéla ilodci i Umlo;/va
i wieloletnia
Aneks do Aneks do umowy wieloletnia pozostate warunki
10. umowy wieloletniej na zakup wegla | obowigzuje do 138,06 min PLN zakupu wegla z LW ;a::;frta w
i iei Bogdanka SA na okres do
wieloletniej 2023 roku 08.01.2009 .
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za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

okresla takze cene wegla
na 2019 rok.

11.

Umowa Obstugi Ptatnosci ':'Jtrr:;jvmls
Finansowanie otrzymanych z Banco Santander S.A. z ¥4

od dostawcow faktur bezterminowa 250 min PLN siedziba w Santander réwniez GA
d ’ SA, GA ZAK SA,

Hiszpania GA POLICE SA

14.12.2018

Umowa gwarancji z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym - Raport biezacy 2/2018
z 25 stycznia 2018 roku. Gwarancja udzielona przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Grupe Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.
jako zabezpieczenie do umowy kredytu dotyczgcego dtugoterminowego finansowania zawartg w
dniu 25 stycznia 2018 roku pomiedzy Grupg Azoty S.A. a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
Kwota udzielonej gwarancji zostata ustalona w wysokosci 58 min EUR dla kazdego z gwarantéw,
tj. tacznie 174 min EUR.

Przedtuzenie wspédtpracy z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. - Raport biezacy nr 6/2018 z 26
lutego 2018 roku. W wyniku zawarcia aneksu do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku, szacunkowa wartos¢ umowy od momentu jej zawarcia
do 31 grudnia 2022 roku wynosi tgcznie 1 340 min zt netto (bez uwzglednienia mozliwych
zwiekszen, odchylen i tolerancji). Planowana wartos$¢ w latach 2018-2022 wyniesie okoto 577 min
zt netto. Wegiel dostarczany na podstawie aneksu przeznaczony jest dla zaktadowej
elektrocieptowni funkcjonujgcej w Spétce.

Udzielenie poreczenia do umowy kredytowej - Raport biezacy nr 19/2018 z 29 czerwca 2018 roku.
Umowa poreczenia Kredytu pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Zachodnim WBK S.A. i ING Bankiem Slaskim S.A. a Grupa Azoty
S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz kluczowymi spétkami zaleznymi Grupy Azoty
wystepujacymi jako poreczyciele. Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli, w tym Grupe
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., poreczen zostata ustalona w maksymalnej wysokosci
1200 min zt.

Aneksy do umdéw kredytowych z PKO BP S.A - Raport biezgcy nr 20/2018 z 29 czerwca 2018 roku.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. oraz wybranymi spétkami
wchodzgcymi w sktad Grupy Azoty, podpisaty z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.
aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 240 min zt, w
ramach ktérego wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzesnia 2019 roku do 30 wrzesnia 2022
roku. Na dzien zawarcia aneksu do umowy sublimit dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. zostat ustalony na poziomie do wysokosci 79 min zt.

Umowa gwarancji z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju - Raport biezgcy 21/2018 z 26 lipca
2018 roku. Gwarancja udzielona przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupe Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. oraz Grupe Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. jako
zabezpieczenie do umowy kredytu dotyczacego dtugoterminowego finansowania zawartg w dniu
26 lipca 2018 roku pomiedzy Grupg Azoty S.A. a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju z
siedzibg w Londynie. Kwota udzielonej gwarancji zostata ustalona wysokosci 200 min zt dla kazdego
z gwarantow, tj. fagcznie 600 min zt.

Wspdtpraca z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. - Raport biezgcy nr 37/2018 z 19 listopada 2018
roku. W wyniku zawarcia aneksu do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego z dnia
8 stycznia 2009 roku, szacunkowa warto$¢ umowy od momentu jej zawarcia do 31 grudnia 2023
roku wynosi tagcznie 1 534 min zt netto (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen i
tolerancji). Planowana warto$¢ w latach 2019-2023 wyniesie okoto 666 min zt netto. Wegiel
dostarczany na podstawie aneksu przeznaczony jest dla zaktadowej elektrocieptowni
funkcjonujgcej w Spoétce i nie uwzglednia zapotrzebowania zwigzanego z planami budowy nowego

bloku weglowego.
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Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

W 2018 roku spétka Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. zawarta:

a. umowe z Energotechnika Engineering S.A. na wykonanie dokumentacji projektowe]j wraz
z projektem budowlanym przedsiewziecia pn. ,,Budowa Bloku energetycznego w oparciu

o paliwo weglowe w Putawach”.

b. umowe na swiadczenie ustug obstugi prawnej przy realizacji przedsiewziecia pn. Budowa
Bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach” z Mirostawem
Pawetczykiem — radcg prawnym prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg z
Kancelaria Radcy Prawnego dr hab. Mirostaw Pawetczyk.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Pozostate Spétki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie zawieraty innych
niz wyzej opisane umowy, ktdre spetniatyby kryterium istotnosci z punktu widzenia Grupy Kapitatowej

Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

13.3. Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie zadan

Uchwata Walnego Zgromadzenia

Stopien realizacji

Uchwata Nr 27 z dnia 6 czerwca 2018 roku
w sprawie podziatu zysku netto za okres od 01.01.2017 roku do
31.12.2017 roku, okreslenia dnia dywidendy oraz terminu jej
wyptaty

Uchwata zrealizowana
Wyptata dywidendy zostata zrealizowana w terminie okreslonym
w Uchwale ZWZ.

Uchwata Nr 28 z dnia 6 czerwca 2018 roku
W sprawie zmian w Statucie Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

Uchwata zrealizowana
W dniu 25 czerwca 2018 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w
Lublinie z siedzibg w Swidniku IV Wydziat Gospodarczy KRS,
dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki przyjetych Uchwatg Zwz

Uchwata Nr 29 z dnia 6 czerwca 2018 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikow

Uchwata zrealizowana.
Regulamin obowigzuje w Spétce

Uchwata Nr 30 z dnia 6 czerwca 2018 roku
w sprawie przyjecia Regulaminu Postepowania kwalifikacyjnego
na Cztonka Zarzadu Spotki GA ZAP

Uchwata zrealizowana.
Regulamin obowigzuje w Spétce

Uchwata Nr 31 z dnia 6 czerwca 2018 roku
W sprawie przyjecia Zasad Zbywania Sktadnikéw Aktywow
Trwatych Spotki GA ZAP

Uchwata zrealizowana.
Zasady obowigzujg w Spétce

Uchwata Nr 4 z dnia 6 listopada 2018 roku
w sprawie potaczenia GA ZAP S.A. jako spétki przejmujacej, z
Elektrownia Putawy sp. z 0.0. jako spdtka przejmowang oraz
wyrazenia zgody na Plan potgczenia tych Spétek.

Uchwata zrealizowana.
W dniu 2 stycznia 2019 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w
Lublinie z siedzibg w Swidniku IV Wydziat Gospodarczy KRS,
dokonat rejestracji potaczenia GA ZAP zgodnego z Uchwatg ZWZ
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za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

13.4. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji

Wartos$¢é postepowan sgdowych z udziatem jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako powoda i pozwanego toczgcych sie na dzier 31 grudnia 2018
roku zestawiono w tabeli ponize;j.

Stan na dzier 31.12.2018 Wartos¢ spraw:

z powddztwa Spotki
Nazwa Spotki (w tys. PLN) (w tys. EUR) (w tys. PLN) (w tys. EUR)

przeciwko Spétce

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 20768 - 1831

GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. 1655 - 18 864

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 49 - 432

»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. 7582 91

PROZAP Sp. z 0.0. - - - -
REMZAP Sp. z 0.0. - - 28 -
SCF Natural Sp. z 0.0. - - - -
Elektrownia Putawy - - - -
Razem: 30054 - 21 246 -

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Nadal w toku postepowania jest pozew Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. ztozony przeciwko
Ciech S.A. w sprawie zasgdzenia kwoty 18 864 tysiecy ztotych z tytutu naruszenia przez Ciech S.A.
zapewnien wynikajgcych z umowy sprzedazy udziatéw spotki GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. Postepowanie
zostato wszczete 12 listopada 2012 roku.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

Powddztwo Ciech S.A. przeciwko GZNF "Fosfory" Sp. z 0.0. na kwote 18 864 tys. zt tytutem naprawienia
szkody - jest zawieszone do czasu rozstrzygniecia sprawy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
przeciwko Ciech S.A.

13.5. Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

Wielkosci finansowe Spdtek konsolidowanych metodq petng z udziatem Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. (w tys. zt)

PrzychodY Wynik netto Aktywa Kapitat wtasny
Nazwa podmiotu ze sprzedazy
13 o018 3 o018 ‘ 31.12.2018 31.12.2018
Spotki zalezne

1. GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0. 244228 4541 256 759 185870
2. Zaktady Azotowe Chorzdw S.A. 49 745 -16 500 67561 34570
3. ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. 314 259 -13 085 122 749 50 870
4. REMZAP Sp z o0.0. 101 464 4 606 53711 26 959
5. PROZAP Sp. z 0.0. 12 694 -519 17 554 5947
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PULAWY

6. SCF NATURAL Sp. z o.0. 5520 64 18 806 13 062

7. ELEKTROWNIA PULAWY Sp. z 0.0.* 0 -578 98 946 86 001

*/ Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Podstawowe wskazniki finansowe Spotek konsolidowanych metodq petng z udziatem Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

aa o Rentownos¢
Rentownosc Rentownosc kapitatu
Nazwa podmiotow netto majatku P Ptynnos¢ szybka
ROS ROA wtasnego
ROE

Spotki zalezne
1. GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 1,86% 1,77% 2,44% 0,68
2 Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. -33,17% -24,42% -47,73% 1,90
3 ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. -4,16% -10,66% -25,72% 0,55
4. REMZAP Sp. z 0.0. 4,54% 8,58% 17,09% 1,54
5 PROZAP Sp. z 0.0. -4,09% -2,96% -8,73% 1,49
6 SCF NATURAL Sp. z 0.0. 1,16% 0,34% 0,49% 0,65
7. | ELEKTROWNIA PULAWY Sp. z 0.0.* - -0,58% -0,67% 8,08

*/ Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Konstrukcje wskaznikow:

e Rentownos¢ netto ROS = (wynik netto/przychody netto ze sprzedazy)

e Rentownos¢ majgtku ROA = (wynik netto/ suma aktywdéw)

e Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = (wynik netto/ kapitat wtasny)

e Ptynnosé szybka = ((aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe)

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nietypowy wskaznik ptynnosci (tj.
rézny od 1; optymalny: 1,0 — 1,2) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku odnotowaty Spotki :

e ponizej wartosci <0,8 - wykazywaty trzy spotki zalezne: GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0., ,,AGROCHEM
PULAWY” Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z 0.0.) - co moze Swiadczy¢ o trudnosciach pfatniczych
przedsiebiorstwa i moze powodowac zalegtosci ptatnicze oraz wieksze ktopoty z pozyskaniem
finansowania na zewnatrz Spoétki;

e powyzej wartosci >1,5 — wykazywaty dwie spétki zalezne: Zaktady Azotowe Chorzow S.A. i
REMZAP Sp. z 0.0.- co moze $wiadczy¢ o nieprodukcyjnym akumulowaniu srodkéw pienieznych
(nadptynnosc) badz o nadmiernym kredytowaniu klientow.

Dodatni wynik netto i wskazniki rentownosci w 2018 roku uzyskaty trzy spétki (w kolejnosci od
najwyzszej wartosci) tj.: REMZAP Sp. z 0.0. GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz SCF Natural Sp. z 0.0.

13.6. Kontrole zewnetrzne i audyty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2018 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. przeprowadzonych zostato 42 kontrole
zewnetrzne, w tym 22 kontrole sanitarne. Organa prowadzgce kontrole zewnetrzne w podanym
okresie to:
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1. Panstwowa Inspekcja Pracy Inspektor Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Lublinie —
4 kontrole;

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” S.A. — 3 kontrole;
Okregowy Urzad Miar w Warszawie — 1 kontrola;
Komenda Wojewddzka Policji w Lublinie — 1 kontrola;

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — 1 kontrola;

o v A w N

IDIPSUM Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dn. 06.06.2017 r. nr 6/17/PN/Il zawartej z NCBiR —
1 kontrola;

~N

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie — 1 kontrola;

8. Prezes Urzedu Transportu Kolejowego — 1 kontrola;

9. Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Cieszynie — 1 kontrola;

10. Panstwowa Agencja Atomistyki Departament Bezpieczenstwa Jgdrowego — 1 kontrola;
11. Archiwum Panstwowe w Lublinie — 1 kontrola;

12. Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Lublinie — 2 kontrole;

13. Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach wraz z Lubelskim
Komendantem Wojewddzkim Panstwowej Strazy Pozarnej w Lublinie — 1 kontrola;

14. Wojewddzki Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Lublinie —1 kontrola;
15. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Cieszynie — 2 kontrole;
16. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Putawach — 20 kontroli.

W stosunku do Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wydano: 6 Wystgpien, 4 Decyzje, 2 Nakazy,
1 Zalecenie, 1 Monit.

Polecenia/zalecenia pokontrolne, dla ktérych minat termin realizacji wyznaczony przez zewnetrzne
organa kontrolne zostaty zrealizowane w okreslonych terminach.

W dniu 28 grudnia 2018 roku z Paistwowego Powiatowego Inspektoratu Sanitarnego w Putawach
wptyneto do Spétki zawiadomienie o wszczeciu postepowania w sprawie usuniecia uchybien w zakresie
warunkéw S$rodowiska pracy stwierdzonych w wyniku kontroli w dniu 11 grudnia 2018 roku na
Wydziale Nadtlenku Wodoru w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W zwigzku z kontrolami zewnetrznymi przeprowadzonymi w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. w 2018 roku na dzien 31 grudnia 2018 roku nie natozono na Spoétke kar finansowych.
Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2018 roku zewnetrzne organa kontrolne zewnetrzne nie wydaty polecen pokontrolnych majacych
zasadniczy wptyw na sytuacje ekonomiczng Spétek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

13.7. Informacja dotyczaca podmiotu badajgcego Sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej

Informacja dotyczgca podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. jest umieszczona odpowiednio w Sprawozdaniu finansowym, Nota 49
i Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, Nota 50.
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14. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spétce Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

14.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2018 Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. stosowata sie do zbioru zasad
tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016",
uchwalonego przez Rade Gietdy Uchwatg nr26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku,
obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.pulawy.com w zakfadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny, a takze na stronie Gietdy
Papieréw Wartosciowych dotyczgcej tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki

Stosownie do tresci § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, do raportu rocznego emitent dotacza raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spotce.

15. Oswiadczenie o stosowaniu przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. rekomendacji i

zasad zawartych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”

15.1. Informacja na temat stosowania przez Grupe Azoty Zakiady Azotowe ,Putawy” S.A.
rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016” - ROK 2018

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje n/w rekomendaciji i zasad:

1.2.1.20 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

IV.R.2. ,Jezelijestto uzasadnione z uwagina strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

a) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

c¢) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.”

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.LR.1. W sytuacji, gdy spétka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do
tych informacji — chyba, ze w opinii spétki charakter informac;ji i okolicznosci ich publikacji
daja podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.
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za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana. Polityka spoteczno-sponsoringowa
Spotki zostata opisana w pkt. 7.19 Sprawozdania.

I.R.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z
uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepisdw prawa — wyjasnien na
tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze
odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie
przewidzianej przez spotke.

Komentarz Spotki: Rekomendacja jest stosowana.

I.LR.4. Spétka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowad
wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé
inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

I.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci Statut Spoétki,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organdéw wraz
z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg I1.Z2.1,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

I.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spdtce - na podstawie informacji przekazanych spdtce przez
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

1.2.1.5. raporty biezagce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z
aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

I.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow

finansowych,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
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1.2.1.8.

1.2.1.9.

1.2.1.10.

1.2.1.11.

1.2.1.12.

1.2.1.13.

1.2.1.14.

1.2.1.15.

1.Z.1.16.

1.2.1.17.

1.2.1.18.

za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za ostatnie 5 tat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw
wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spotki. Spétka w okresie ostatnich 5 (pieciu) lat nie
publikowata prognoz finansowych.

informacje o tresci obowigzujgcej w spodtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spdtki o
stosowaniu tadu korporacyjnego,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktéore w tym zakresie spdtka powinna
przekaza¢ na podstawie odpowiednich przepiséw,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

informacje zawierajgcqg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy
polityki réznorodnosci jak: pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz spotki: Spétka nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia.

uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

informacje na temat powoddow odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy,
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1.2.1.19.

1.2.1.20.

1.2.1.21.

1.Z2.2.

> za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzagdu na zadane pytania, badz tez szczegétowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg I1V.Z.13,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spoétki: Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki dokumentowanie oraz
przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnosc¢ spétki oraz
chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto, informacje dotyczace podejmowanych
uchwat spétka przekazuje w formie raportéw biezacych, ktére publikuje na stronie
internetowej. W zwigzku z tym inwestorzy maja mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza stosowania ww. zasady w
przysztosci.

dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spotce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Spodtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki

spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Rozdziat Il. Zarzgd i Rada Nadzorcza

Il.R.1.

Il.R.2.

I.R.3.

I.R.4.

W celu osiaggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorczg spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, m. in. pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Komentarz Spoétki: Rekomendacja jest stosowana.

Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowe] cztonka
zarzadu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na wtasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci cztonek zarzagdu nie powinien by¢ cztonkiem
organdw innych podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Komentarz Spoétki: Rekomendacja jest stosowana.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.
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ILR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub
dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorczej.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.6. Rada nadzorcza, majac $wiadomos$é uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spétki.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.7. Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos$¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych
ustug doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru w spétce. Dokonujac wyboru podmiotu Swiadczacego ustugi doradcze, rada
nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg spoéfki.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzagdu powinien byé sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowe] spotki.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

I.Z.2.  Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzagdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

I.Z.3.  Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana. Jednoczesnie Spétka informuje, iz w 2018 roku
zasada zostata naruszona incydentalnie. O incydentalnym naruszeniu niniejszej zasady
Spétka informowata raportem biezgcym nr 1/2018 z dnia 21 wrze$nia 2018 roku zas$ o jej
ponownym wdrozeniu raportem biezagcym nr 2/2018 z dnia 30 listopada 2018 roku. W
zwiazku z powotaniem w dniu 20 wrze$nia 2018 roku na funkcje Prezesa Zarzadu Pana dr.
Krzysztofa Bednarza i ztozeniem przez niego z dniem 21 wrzesnia 2018 roku rezygnacji z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki, kryteria niezalezno$ci okreslone w w Zataczniku Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych (...) spetniat jeden cztonek Rady Nadzorczej, jej Przewodniczacy, pan
Jacek Niescior. W zwigzku z powotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki
w dniu 27 pazdziernika 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Majchera, Rada
Nadzorcza w dniu 30 listopada 2018 roku ocenita spetnianie kryteriow niezaleznosci przez
nowego czlonka Rady Nadzorczej. Na tym samym posiedzeniu Rady Nadzorczej Pan
Krzysztof Majcher zostat powotany na przewodniczacego komitetu audytu. W ocenie Rady
Nadzorczej dwadch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci: Jacek Niescior
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Krzysztof Majcher — nowo powotany cztonek Rady
Nadzorczej.

W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym
mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub

podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o
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podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spdtce.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw
niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada
11.2.10.2.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w
zasadzie 11.Z.4. W przypadku, gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzisze
zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana. Jednoczesnie Spétka informuje, iz w 2018 roku
zasada zostata naruszona incydentalnie. O incydentalnym naruszeniu niniejszej zasady
Spétka informowata za posrednictwem raportem biezagcym nr 1/2018 z dnia 21 wrzes$nia
2018 roku zas o jej ponownym wdrozeniu raportem biezagcym nr 2/2018 z dnia 30 listopada
2018 roku. Zgodnie z Zatacznikiem | do zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
zasadzie I1.Z.4, przynajmniej wiekszosc¢ cztonkéw Komitetu Audytu powinna by¢ niezalezna.
W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 13 sierpnia 2018 roku w sktad Komitetu Audytu
wchodzili: Krzysztof Bednarz, Jacek Niescior, Wiktor Cwynar. Zgodnie z oceng Rady
Nadzorczej kryterium niezaleznosci spetniali Pan Krzysztof Bednarz i Pan Jacek Nie$cior. W
dniu 13 sierpnia 2018 roku Pan Krzysztof Bednarz zostat oddelegowany do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki a w dniu 21 wrzesnia 2018 roku ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej. W okresie od dnia 13 sierpnia 2018 roku do dnia 30 listopada 2018
roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili Pan Wiktor Cwynar oraz Jacek Niescior, przy czym
kryterium niezaleznosci spetniat jeden cztonek - Pan Jacek Niescior. W dniu 30 listopada
2018 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc Pana Krzysztofa
Majchra, ktory zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem spetnia kryterium niezaleznosci. W
ocenie Spotki ustalony sktad Komitetu Audytu gwarantowat nalezyte wypetnienie zadan
natozonych na niego przez Rade Nadzorcza i wiasciwy nadzér nad Spétka.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.

Komentarz spotki: zasada jest stosowana. Jednoczesnie Spoétka informuje, iz w 2018 roku
zasada zostata naruszona incydentalnie. O incydentalnym naruszeniu niniejszej zasady
Spétka informowata raportem biezagcym nr 1/2018 z dnia 21 wrzesnia 2018 roku zas$ o jej
ponownym wdrozeniu raportem biezagcym nr 2/2018 z dnia 30 listopada 2018 roku. Funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu do dnia 13 sierpnia 2018 roku petnit Pan Krzysztof
Bednarz, ktéry spetniat kryteria niezaleznosci. Z dniem 30 listopada 2018 roku Rada
Nadzorcza uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujac na stanowisko Przewodniczacego
Komitetu Audytu Pana Krzysztofa Majchra, ktory spetnia kryteria niezaleznosci.

W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spétki zapewnia radzie
dostep do informacji o sprawach dotyczacych spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana
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Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego: ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

11.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

1.2.10.3

sktadu rady i jej komitetow,

spetniania przez cztonkdw rady kryteridow niezaleznosci,

liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,
dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

11.Z.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,

.2.11.

albo informacje o braku takiej polityki.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Rozdziat Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

lll.LR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnos$ci prowadzonej przez spétke.
Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegdtowe :

ll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
l.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0soéb

odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.
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Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Il.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie
[11.Z.1, w oparciu m. in. o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W
przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé systemow i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z
dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

ll.Z.6. W przypadku gdy w spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spotki. W Spotce wyodrebniona zostata jednostka
audytu wewnetrznego oraz powotano Komitet Audytu przy Radzie Nadzorcze;.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1. Spdtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajagc ten termin
z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

IV.R.2. Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spotki : Rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.
Dominujacy akcjonariusz posiada 95,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i ma
mozliwos¢ wykonywania uprawnien wtascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu
elektronicznego komunikowania sie akcjonariuszy.

Ponadto, stosowanie tej zasady nie jest mozliwe z uwagi na brak odpowiednich regulacji w
Statucie Spétki, wymaganych przepisami Kodeksu spétek handlowych.

W ocenie Spétki, pomimo niestosowania tej zasady prawa akcjonariuszy do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu s3 zabezpieczone.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
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systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktdrych sg one notowane.

Komentarz Spétki: Rekomendacja nie dotyczy Spétki. Akcje Spétki notowane s3 wytacznie
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zasady szczegdtfowe :

IV.Z.1.

IV.Z.2.

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajagcy udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Zasada IV.Z.2 nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.

IV.Z.4.

IV.Z.5.

IV.Z.6.

IV.2.7.

IV.Z2.8.

IV.Z2.9.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spdétek handlowych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdb prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania przystugujagcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywaé najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Spétka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzgdzenia
przerwy, sporzgdzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza
whnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszo$s¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosSciowych.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Spétka doktada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
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IV.Z.10.

IV.Z2.11.

IV.Z. 12.

IvV.Z2.13.

IV.Z2.14.

IV.Z.15.

IV.Z. 16.

IV.Z2.17.

IV.Z.18.
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zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia
zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub
mogacych budzié¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
sposo6b przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogg prowadzic¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdow spétki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spoétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki,
nie pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spodtki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
Zadanie akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli
zarzad podjat takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami,
w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Komentarz spétki: Spétka nie emitowata akgji.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Komentarz spoétki: Spoétka nie wyptacata dywidendy warunkowej.

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mégtby skutkowacd
bardzo niska jednostkowa wartoscia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowic zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
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Rozdziat V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spoétki, a w przypadku powstania
konfliktu interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegdtfowe :

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.Z2.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowacé korzysci, ktére mogtyby mieé
wpltyw na bezstronnosé i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze on zazadaé
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten
temat.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

V.2.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtosdw w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej
spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spoéfki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw
tub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg m. in. sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
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Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.LR.1. Woynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Rekomendacje jest stosowana.

Szczegoty polityki wynagrodzen oraz zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej
kluczowych menedzeréw zostaty opisane sg w pkt. 7.16 Sprawozdania.

VI.LR.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spoéfki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spétki: Rekomendacje jest stosowana.
Szczegoty polityki wynagrodzen zostaty opisane s w pkt. 7.16 niniejszego Sprawozdania.

VL.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7.

Komentarz spotki: Rekomendacja nie dotyczy Spétki. W Radzie Nadzorczej Spoétki nie
funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

VI.LR.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerow
powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spoétkg i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu
zadan i uwzgledniaé¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorcze;j.

Komentarz spétki: Rekomendacja jest stosowana.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menadzerow
w Spétce jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wfasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, a
wynagrodzenie jest adekwatne do powierzonego poszczegélnym osobom zakresu zadan.

Zasady szczegdtowe :

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by m. in. uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowe] sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana.

VI.2.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spétki.

W Spétce nie funkcjonuja programy motywacyjne oparte na opcjach ani innych
instrumentach powigzanych z akcjami Spétki.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skfadnikéw, oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spétki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.
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I.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen
zawierajacy co najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spéfki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegdlnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Szczegoty polityki wynagrodzen oraz zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej
kluczowych menedzeréw zostaty opisane sg w pkt. 7.16 Sprawozdania.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka wynagradzania jest Scisle powigzana z wynikami finansowymi Spotki, w szczegdlnosci poprzez
fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji finansowej Spoétki
i generowanych przez nig zyskow. Ponadto wysokos¢ niektdrych sktadnikow wynagrodzen jest wprost
uzalezniona od osigganego przez Spdtke zysku netto (w przypadku premii dla pracownikéw), zysku
brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (w przypadku nagrody rocznej). Rdwniez wdrozenie
wprowadzonej w roku 2018 tabeli wynagrodzen zostato uzaleznione do poziomu EBITDA osiggnietego
przez Spotke.

15.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadzajg sprawozdanie finansowe w oparciu
o0 obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych w Spoétce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i zarzgdzania potencjalnymi
ryzykami. Przyjete rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spdtki, instrukcji obiegu
dokumentoéw, polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkéw i uprawnien pracownikéw stuzb
finansowo-ksiegowych. W Spétce stosowane sg udokumentowane zasady polityki rachunkowosci,
ktore w szczegdlnosci opisujg: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow i pasywdow oraz
ustalania wyniku finansowego, sposdéb prowadzenia ksigg rachunkowych, zasady przeprowadzania
inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbioréw. Dla zapewnienia wtasciwego dziatania obszaru
audytu wewnetrznego i kontroli oraz zarzadzania ryzykiem, Spdtka wyodrebnita specjalistyczne
komorki organizacyjne: Audytu Wewnetrznego i Kontroli oraz Zarzgdzania Ryzykiem.
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Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ZRK)
w Spofce oraz wykonywanie operacyjnej funkcji zwigzanej z ZRK powierzono utworzonej w ramach
Pionu Korporacyjnego komérce organizacyjnej Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

Dziat Audytu Wewnetrznego i Kontroli wykonuje obowigzki zwigzane 1z planowaniem
i przeprowadzaniem audytéw wewnetrznych i kontroli wewnetrznej oraz ustalaniem przyczyn i
skutkow stwierdzonych uchybien i brakdw oraz opracowywaniem projektéw rekomendacji i zalecen
do polecen poaudytowych oraz polecen pokontrolnych.

Spoétka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byly sporzadzane w sposdb prawidtowy, czyli
zgodny z obowigzujacymi przepisami okreslajgcymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy zachowaniu
zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajgce z ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach
wprowadzonych na podstawie wtasciwej dokumentacji Zrédtowej zweryfikowanych poprzez
inwentaryzacje sktadnikédw majatku oraz weryfikacje obrotéow i sald poszczegdlnych kont ksiegowych
dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu Zespoty Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposéb
prezentacji danych ma zapewnié: zrozumiato$¢ sprawozdan (przejrzystos¢ i jasnos¢ informacji),
przydatnos¢ informacji w nich zawartych, wiarygodnos¢ sprawozdan oraz poréwnywalnosé
prezentowanych danych.

Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujgcego z innymi wspierajgcymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadajg
zabezpieczenia hastowe przed dostepem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
Dokumenty Zrodtowe bedace podstawg zapisdw w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli przez
komorki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan
i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb
ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Nadzdr nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy
oraz Dyrektor Pionu Finansowego, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania
w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych. Prawidtowe
funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy
tych stuzb, nad ktérymi kontrole funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych.

Przyjeta uchwatg Zarzadu polityka rachunkowos$ci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR
oraz ustawie o rachunkowosci. Spotka na biezgco sledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajgce ze zmian przepiséw rachunkowych
i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad Spotki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2018, Zarzad Spotki przyjat do realizacji harmonogram prac, w ktorym
zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komarki organizacyjne odpowiedzialne
za ich wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Gtéwny Ksiegowy przedktada Zarzagdowi Spotki.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spdtke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez firme audytorska, ktéra wydaje raport w tym przedmiocie. Wyboru
firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przedtozone przez
Komitet Audytu bedgcy statym komitetem Rady Nadzorczej Spétki. W ramach realizowanych dziatan
Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, omawia roczne i pétroczne
sprawozdania finansowe z organami Spoétki oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje co do
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oceny rocznego sprawozdania finansowego. W zakresie prac Komitetu jest monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spotki, dokonuje Rada Nadzorcza.
Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczgce sporzgdzania sprawozdan finansowych majg zapewnié
zgodnos¢ prezentowanych danych z wymogami przepiséw prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

15.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogédlnej
liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy
Emitenta dzieli sie na 19 115 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 ztotych
kazda.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzieri 31 grudnia 2018 roku oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Liczba gtoséw na Walnym Udziat w ogélnej liczbie e e
Akcjonariusze Liczba akcji Zgromadzeniu gtoséw na Walnym -
. . zaktadowym Emitenta
Emitenta Zgromadzeniu Emitenta
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 18 345 735 95,98% 95,98%
Pozostali 769 265 769 265 4,02% 4,02%

19 115 000 19 115 000 100,00% 100,00%

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Spdétka nie nabywata akcji wtasnych. Akgji
Spéiki nie nabywaty rowniez jednostki powigzane.

15.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem uprawnien.

Zgonie z § 32 ust.1 Statutu Spoétki, Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzagdowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane inne specjalne uprawnienia kontrolne.

15.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, ktére wynikatyby ze Statutu. Jedna akcja
daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowaé¢ odmiennie z
kazdej z posiadanych akgji.

144




g

Grue,a Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku

PUEttAWY
15.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Nie ma ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci akgji, ktére wynikatyby ze Statutu, natomiast art.13
Ustawy z dnia 16 grudnia 2016r o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, méwi, ze , nie mogg
by¢ zbyte akcje nalezgce do Skarbu Panstwa w spétce Grupa Azoty ,,Putawy” Spotka Akcyjna”.

15.7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 cztonkdw, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezeséw. Liczbe
cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw, okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkéw Zarzadu lub caty
Zarzad z uwzglednieniem postanowien o wyborze przez Pracownikdéw Spétki jednego cztonka Zarzadu,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Cztonkéw Zarzagdu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Cztonek Zarzgdu musi
spetnia¢ wymogi przewidziane dla kandydatéw na cztonkow organdw zarzadzajgcych w przepisach
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spoétka zatrudnia Sredniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez
pracownikéw Spoétki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na Cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikdw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych
gtosow. Wynik gtosowania jest wigzgcy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim, co najmniej
50% wszystkich pracownikéw.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie. W przypadku Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikdéw, jego
odwotanie moze nastgpi¢ takze na pisemny wniosek, co najmniej 15% ogotu pracownikéw Spétki.
Gtosowanie zarzadza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w
gtosowaniu brato udziat, co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzyskano wiekszos¢
niezbedng jak przy wyborze na Cztonka Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu
albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Prokurenci powotywani s w drodze uchwaty
Zarzadu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Odwota¢ prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu, ktéry decyzje o odwotaniu prokury winien zgtosi¢ do
protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.

15.8. Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata w/s zmiany Statutu zapada
kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych. Tekst jednolity Statutu
Spoétki przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorczg. Zarzad ma
obowigzek zgtoszenia do sgdu rejestrowego zmiane Statutu.

15.9. Osoby zarzadzajgce i nadzorujace w Jednostce Dominujacej

Zarzqd Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Funkcja
Imieg i nazwisko
na dzien 1 stycznia 2018 roku na dzien 31 grudnia 2018 roku
Krzysztof Bednarz - Prezes Zarzadu
Jacek Janiszek Prezes Zarzadu
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Krzysztof Homenda Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Izabela Swiderek Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Anna Zarzycka-Rzepecka - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Skwarek Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Pawet Owczarski Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.:
e wdniu 25 stycznia 2018 roku:

— odwotata ze sktadu Zarzagdu Spétki Pana Pawta Owczarskiego petnigcego funkcje Wiceprezesa
Zarzadu;

— powotata w sktad Zarzadu Spoétki Paniag Anne Zarzycka-Rzepecka powierzajac jej funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, na czas wspolnej trzyletniej kadencji Zarzgdu trwajacej od 5 kwietnia
2016 roku;

¢ wdniu 13 sierpnia 2018 roku:

— odwotata ze sktadu Zarzadu Spétki Pana Jacka Janiszka petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu;

— delegowata cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana Krzysztofa Bednarza do wykonywania
czynnos$ci Prezesa Zarzadu, do czasu powotania na te funkcje osoby wytonionej w
postepowaniu kwalifikacyjnym, nie dtuzej jednak niz na trzy miesiace;

¢ wdniu 20 wrzesnia 2018 roku:

— powotata w sktad Zarzadu Spoétki Pana Krzysztofa Bednarza powierzajagc mu funkcje Prezesa
Zarzadu, na czas wspdlnej trzyletniej kadencji Zarzadu trwajacej od 5 kwietnia 2016 roku.

Spédtka nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Szczegdtowe informacje dotyczace wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiono
w Sprawozdaniu Finansowym w nocie 42.3.

Szczegdtowe informacje dotyczgce zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych przedstawiono w Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 42.3.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji sprawozdania:
e 13 600 000 akgcji serii A o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda,
. 5515 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.

taczna liczba akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosi 19 115 000 akcji zwyktych na
okaziciela, oznaczonych kodem ISIN PLZAPULOO057.

Na dzierh 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z Cztonkéw
Zarzadu oraz zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie
posiadat akcji Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna z oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta nie posiadata akcji (udziatoéw) w jej podmiotach powigzanych.
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Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Imig i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2018 roku

Funkcja

na dzien 31 grudnia 2018 roku

Jacek Niescior

Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN

Maciej Marzec

Wiceprzewodniczacy RN

Wiceprzewodniczacy RN

Wiktor Cwynar

Sekretarz RN

Sekretarz RN

Krzysztof Bednarz Cztonek RN

Grzegorz Mandziarz Cztonek RN Cztonek RN
Jacek Wéjtowicz Cztonek RN Cztonek RN
Krzysztof Majcher Cztonek RN

Zmiany w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

W dniu 13 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza delegowata sposréd swoich cztonkdw Pana Krzysztofa
Bednarza do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Spoéfki, tj. do czasu powotania na te
funkcje osoby wytonionej w postepowaniu kwalifikacyjnym, jednak na okres nie dtuiszy niz trzy
miesigce.

W dniu 21 wrzesnia 2018 roku Pan Krzysztof Bednarz w zwigzku z powotaniem na stanowisko Prezesa
Zarzadu ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w dniu 27 listopada
2018 roku powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Majchra, powierzajgc mu funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej. W dniu 30 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny kryteriéw niezaleznosci
nowo powotanego cztonka i uznata je za spetnione.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w okresie od 13 sierpnia 2018 r. do 27
listopada 2018 r. dziatata w skfadzie piecioosobowym.

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko
na dzien 1 stycznia 2018 roku

na dzier 31 grudnia 2018 roku

Jacek Niescior Cztonek Cztonek

Wiktor Cwynar Cztonek Cztonek

Krzysztof Bednarz Przewodniczacy

Krzysztof Majcher Przewodniczacy

Zmiany w Komitecie Audytu Jednostki Dominujgcej

W zwigzku z oddelegowaniem w dniu 13 sierpnia 2018 r. Pana Krzysztofa Bednarza petnigcego funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki a
nastepnie Jego rezygnacjg w dniu 21 wrzesnia 2018 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, Rada
Nadzorcza w dniu 30 listopada 2018 r. uzupetnita sktad Komitetu Audytu o nowego cztonka Pana
Krzysztofa Majchra, spetniajgcego kryteria niezaleznosci.

W dniu 30 listopada 2018 r. Komitet Audytu powotat na funkcje Przewodniczgcego Komitetu Pana
Krzysztofa Maijchra.
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Prokura

Funkcja

Imieg i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2018 roku na dzien 31 grudnia 2018 roku

Anna Gol Prokura taczna Prokura taczna

15.10. Opis dziatania organow zarzadzajacych

Zarzad Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. dziata na podstawie Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu oraz przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcych.

Zarzad prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spoéiki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki. Kazdy
z cztonkéw Zarzadu moze domagac sie podjecia uchwaty w sprawach dotyczacych Spotki. Prezes
Zarzadu nie moze odmoéwié przedstawienia takiej sprawy pod gtosowanie. Prezes Zarzgdu moze jednak
zazgdac od cztonkow Zarzgdu domagajacych sie podijecia okreslonej uchwaty przekazania pozostatym
cztonkom Zarzadu uzasadnienia potrzeby podjecia zgtaszanych uchwat w celu zapewnienia pozostatym
cztonkom Zarzgdu mozliwosci petnego przeanalizowania spraw bedacych przedmiotem uchwaty.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci:

e przyjecie regulaminu Zarzadu;

e przyjecie regulaminu udzielania darowizn;

e przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;

e tworzenie i likwidacja oddziatéw, zaktaddw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek;

¢ powotanie prokurenta;

e zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie kredytow;

e emisja obligacji;

e przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

e przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzadzania okreslonym ryzykiem;

e przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

e zacigganie zobowigzann warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen i
jakiekolwiek przyjecie przez Spoétke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
akceptowanie, indosowanie na zlecenie weksli oraz udzielanie poreczen wekslowych;

e rozporzadzanie, w tym obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi oraz nabywanie aktywoéw
trwatych, o wartosci rynkowej rownej lub przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy) ztotych;

e sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

W sprawach niewymagajgcych uchwaty Zarzadu kazdy z Cztonkéw Zarzadu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu kompetencji oraz
poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ wiasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro Spétki. Kazdy Cztonek
Zarzadu na prawo do zasiegniecia informacji o podejmowanych przez innych Cztonkéw Zarzadu
dziataniach.

Posiedzenia odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz w miesigcu. Posiedzenie zwotuje Prezes
Zarzadu z wifasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzagdu. W razie nieobecnosci Prezesa,
posiedzenia zwotuje Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu, co do jego odbycia.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje
w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Spotki.
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15.11. Opis dziatania organéw nadzorujacych

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. skfada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu)
cztonkéw, powotanych przez Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Pufawy” S.A.

Tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Minister wiasciwy do spraw Skarbu
Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzagdowi Spétki.
Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia
Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Czesc sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie, ktérych wyboru dokonuje sie zgodnie z przepisami
art. 14 z ustawy o komercjalizacji i niektdrych uprawnieniach pracownikow.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspélnej kadencji, trwajacej trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie, z zastrzezeniem postanowien dotyczgcych powotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej przez Ministra Skarbu Panstwa oraz Pracownikow Spotki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslajg przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki zwotywane sg przez Przewodniczagcego badz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Spétki, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé
posiedzenie Rady na pisemny wniosek kazdego z Cztonkdw Rady lub Zarzadu Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. Kazdy z Cztonkéw Rady oraz Zarzad Spétki moze wnosi¢ o umieszczenie
poszczegblnych spraw w porzgdku obrad planowanego posiedzenia Rady.

Cztonkowie Rady mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w postaci tele- lub wideokonferncji, umozliwiajgcych réwnoczesne
komunikowanie sie oraz identyfikacje, co najmniej Przewodniczgcego Rady.

W przypadku gtosowania przy uzyciu tele- lub wideokonferencji, Cztonkowie Rady oddajg gtosy
przekazujgc Przewodniczagcemu ustne o$wiadczenia, co do rodzaju gtosu oddanego na dang uchwate.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym na posiedzeniu bgdz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
nie dotyczy wyborow Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady, powotania
Cztonkéw Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb, innych spraw osobowych,
a takze innych spraw podejmowanych w gtosowaniu tajnym.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powotuje ze swojego sktadu Komitet
Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i moze powota¢ Komitet Wynagrodzen Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

15.12. Komitet Audytu

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sktada sie z co najmniej trzech oséb,
wybranych sposréd cztonkdw Rady Nadzorczej. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien
posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni ponadto posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w

ktorej dziata Spdtka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
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PUEtAWY
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w
okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Cztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzoru w ramach Komitetu
Audytu muszg spetniac kryteria niezaleznosci zgodnie z postanowieniami Zatgcznika Nr | ust 4 do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacymi cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE L 52/51 z 25.02.2005r).

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym przeglad przyjetej przez Spétke
polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,

e omawianie rocznych i pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z
organami Spéfki,

¢ monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikéw badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do oceny rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wnioskéw
Zarzadu, co do podziatu zysku/pokrycia straty,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta Spotki,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym kontrolowanie zakresu dodatkowych prac zleconych biegtemu
rewidentowi przez Zarzad,

e monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem majgcym istotny wptyw na funkcjonowanie Spoéftki,

¢ monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej Spotki,

e monitorowanie procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie wdrazania zalecen
przedstawianych przez zewnetrznych rewidentéw,

e nadzor nad dziataniem audytu wewnetrznego,

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

e okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,
oraz inne zadania natozone przez Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa o biegtych rewidentach).

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci

Zaleznie od okresu petnienia funkcji ustawowe kryteria niezaleznosci spetniali Panowie: Jacek Niescior,
Krzysztof Bednarz, Krzysztof Majcher.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Krzysztof Majcher:

¢ zgodnie z wyksztatceniem: Studia Podyplomowe Executive Master of Business Administration
(MBA) - Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie; Akademia Ekonomiczna w Krakowie studia
magisterskie specjalnosé: rachunkowosé i przetwarzanie danych;

e zgodnie z doswiadczeniem zawodowym: ksiegowy w Przedsiebiorstwie Produkcji Maszyn i
Urzadzen ,Plasmet” sp. z 0.0., nauczyciel przedmiotow ekonomicznych w Zespole Szkot
Elektronicznych i Ogdlnoksztatcgcych w Przemyslu;
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Wiktor Cwynar:
e zgodnie z wyksztatceniem: doktor nauk ekonomicznych w zakresie zarzgdzania - Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie;
e zgodnie z doswiadczeniem zawodowym: wicedyrektor Instytutu Badan i Analiz Finansowych;

Krzysztof Bednarz:

e zgodnie z wyksztatceniem: doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu -
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Politechnika Lubelska studia podyplomowe Master of
Business Administration (MBA) w Katedrze Ekonomii i Zarzgdzania Gospodarka;

e zgodnie z doswiadczeniem zawodowym: adiunkt w Katedrze Instytucji i Rynkdw Finansowych
w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy , w ktdrej dziata emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia

Wiktor Cwynar - cztonek Rady Nadzorczej CIECH S.A;

Krzysztof Majcher - Dyrektor Oddziatu Zespotu Elektrowni Wodnych Solina-Myczkowce PGE Energia
Odnawialna S.A.

Informacje dotyczgce swiadczonych przez firme audytorskq badajgcq sprawozdanie finansowe Spotki
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem, dokonanqg oceng niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
wyrazeniem zgody na swiadczenie powyzZszych ustug

Zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce ,,Politykg Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska
oraz zasadami wyrazania zgody na ich Swiadczenie” (dalej: ,,Polityka Swiadczenia ustug dodatkowych”)
firma audytorska badajgca sprawozdanie Spétki nie ma mozliwosci swiadczenia ustug niebedacych
badaniem, za wyjatkiem przegladu sréddrocznego.

Firma audytorska zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem z dnia 27 czerwca 2018 roku spetnia wymagane
przepisami kryteria niezaleznosci.”

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z
tq firmqg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych
badaniem.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania:

¢ Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w tej samej
jednostce zainteresowania publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat;

e Kluczowy bieglty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w jednostce,
po uptywie, co najmniej 3 (trzech) lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego;

e Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego winna by¢ zawierana z firma
audytorska na okres nie krotszy niz 2 (dwa) lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co
najmniej 2-letnie okresy. Natomiast fgczny okres trwania nie moze przekroczy¢ 5 (piec) lat;

e Przy wyborze firmy audytorskiej cztonkowie Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej Spotki
powinni kierowac sie:

— spetnianiem przez firme audytorskg oraz kluczowego biegtego rewidenta kryteriow
niezaleznosci i bezstronnosci, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach i
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
roku w sprawie szczegdétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego (dalej: Rozporzadzenie 537/2014);

— brakiem istnienia innych zagrozen dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz kluczowego
biegtego rewidenta, w tym w szczegdlnosci brakiem $wiadczenia przez firme audytorska
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dla Spétki lub w ramach Grupy Kapitatowej ustug zabronionych zgodnie z Rozporzadzeniem
537/2014 i Ustawg o biegtych rewidentach;

— dysponowaniem przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi
zasobami umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

— znajomoscig branzy, w ktérej dziatajg Spétka i Grupa Kapitatowa;

— spetnianiem przez firme audytorskg oraz kluczowego biegtego rewidenta innych kryteriow
okreslonych przepisami prawa, w tym okresu rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta.

Polityka swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg oraz zasady wyrazania zgody na ich
Swiadczenie.

Biegty rewident lub firma audytorska nie moze $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoéfki,
Jednostki Dominujgcej Spétki oraz Spoétek kontrolowanych przez Spétke w ramach Unii Europejskiej
zadnych ustug zabronionych, zgodnie z Wykazem ustug zabronionych stanowigcych zatacznik do
»Polityki Swiadczenia ustug dodatkowych”, w okresie:

¢ odrozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania;

e w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktdrym mowa jak wyzej w
odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji
finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemoéw dotyczacych
informacji finansowe;j.

Informacje odnosnie rekomendacji dla wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego.

Komitet Audytu w 2018 roku nie wydawat rekomendacji.

Liczba odbytych posiedzenn komitetu audytu albo posiedzer rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujgcego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Infomacja na temat wykonywania obowiqgzkdw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ
nadzorujgcy lub kontrolujgcy — ktére z ustawowych warunkow dajgcych mozliwos¢ skorzystania z tej
mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych.

Nie dotyczy.

15.13. Polityka réznorodnosci

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. nie opracowata sformalizowanego dokumentu
definiujgcego polityke réznorodnosci.

Spétka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikow.

O wyborze cztonkdw rady nadzorczej i 0sdb zarzgdzajgcych spotkg decydujg uprawnione organy spotki,
kierujgc sie zgodnie ze statutem profesjonalizmem, odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem
zawodowym, kwalifikacjami i kompetencjami kandydatow i kandydatek. Z kolei w Zaktadowym
Ukfadzie Zbiorowym Pracy zawarte sg kryteria zatrudnienia i awansu dla stanowisk menadzerskich,
oparte rowniez na doswiadczeniu i wyksztatceniu. Kandydaci nie sg w zaden sposéb dyskwalifikowani
ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznosé zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna.
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Spétka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktére wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji,
sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu réznorodnosci i zapewniajgc rowne szanse rozwoju zawodowego
wsrdd zatrudnianych osdéb, co przektada sie na efektywnos$é pracy i tym samym rozwdj Spétki.

15.14. Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziata zgodnie ze Statutem oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia, okreslajgcym w szczegdlnosdci zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

ez wtasnej inicjatywy;

* nazadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej;

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego;

e na pisemne zgdanie akcjonariusza - Skarbu Panfstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone, co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia maja:

e Rada Nadzorcza, jesli zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uzna za wskazane;
e akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczacego tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w Tarnowie lub w Warszawie.

Ustalenie porzqdku obrad

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad mozna jednak podja¢ uchwate, jezeli
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Nadto wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly
umieszczone w porzadku obrad.

Przedmiot i porzadek obrad ustala Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie moze, w drodze uchwaty porzgdkowej, zmienié kolejnos¢ rozpatrywania spraw.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg 2z3daé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostac ztozone w postaci elektroniczne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgcych
spraw objetych porzgdkiem obrad lub spraw majacych by¢ wprowadzonych do porzgdku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w
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kapitale zaktadowym.

Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad niektérych spraw lub zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzgdku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne
powody. Wniosek w tej sprawie wymaga szczegétowego umotywowania.

Zdjecie z porzadku badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Zgromadzenia, po uprzednim wyrazeniu zgody
wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscig co najmniej 75%
gtoséw Zgromadzenia.

Przekazywanie zgdarn

W celu dokonania zgtoszenia zadan i zgtoszen w postaci elektronicznej, Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy,
ktore po uzupetnieniu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi w
odpowiednim formularzu, powinny by¢ przez akcjonariusza badz akcjonariuszy odestane do Spéfki,
jako zatgcznik na adres e-mail podany w formularzu. Wypetnione formularze wraz z zatgcznikami
okreslonymi w formularzach powinny byc¢ przestane Spétce w formacie PDF.

Porzqdek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie
nieobecnosci tych oséb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z
zastrzezeniem przepiséw art. 399 § 3 i art.400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, sposréd osdéb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Prawo gtosu

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowacd
odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Przerwa w obradach

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie
przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposob gtosowania

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podejmuje uchwaty bez wzgledu na
liczbe reprezentowanych na nim akcji Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach
organow Spotki albo likwidatora Spétki oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw organdw spoétki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym
glosowanie tajne zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy wtasciwe przepisy prawa nakazujg
przeprowadzenie gtosowania imiennego, wniosek o zarzgdzenie glosowania tajnego jest nieskuteczny.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

e udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowigzkow;

e podziat zysku lub pokrycie straty;

e ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty;
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rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za

ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli

obowigzek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci;

powotanie i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie, w tym

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 32 ust. 1 oraz § 33 Statutu;

ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej

czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

wyrazanie zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci prawnych, jesli wartos¢ rynkowa

przedmiotu tych czynnosci przekracza 100 000 000 zf (sto milionéw ztotych) lub 5% sumy aktywow

Spotki:

a) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci
lub prawie uzytkowania wieczystego,

b) nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywdw trwatych, a takze oddanie tych sktadnikéw
do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym,

c) objecie, nabycie lub zbycie akcji lub udziatéw w innej spotce;

ustalenie zasad zbywania sktadnikéw aktywéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 0,1% sumy

aktywow Spdtki;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej

podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz

ktorejkolwiek z tych osdb;

podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki;

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszedstwa oraz warrantéw

subskrypcyjnych;

przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa;

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;

uzycie kapitatu zapasowego;

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki;

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;

rozwigzanie i likwidacja Spoéfki;

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej;

zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorczg regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej z

wyboru pracownikow Spotki;

uchwalanie regulaminu okreslajgcego szczegdétowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania

uchwat przez Walne Zgromadzenie;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

okreslenie szczegdtowych zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na

stanowisko cztonka Zarzadu Spoéfki.

15.15.0pis szczegolnych praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu
akcjonariuszowi- Skarbowi Panstwa:

1. § 32 ust.1 Statutu:

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkdéw, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Tak dtugo, jak Skarb Panistwa pozostaje
akcjonariuszem Spédtki, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu
Panstwa, jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w
drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest
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skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzgdowi.
2. §40 ust 1 pkt.4) Statutu:
»Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

4) na pisemne zgdanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.”

3. §42 ust.4 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogy 2z3daé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym.”

16. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z obowigzkiem sprawozdawczosci informacji niefinansowych, Grupa Azoty S.A. sporzadzita
»Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Azoty S.A., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
S.A., Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A., Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy" S.A. za rok 2018", ktdére zostanie opublikowane na stronie internetowej
www.pulawy.com, w zaktadce Relacje Inwestorskie — Raporty Okresowe.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” Spoétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka
Akcyjna za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnied, a takze sytuacji zagrozen i ryzyk Spoélki oraz Grupy Kapitatowe;j.

Signed by / Podpisano
przez:

Krzysztof Bednarz
Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Putawy S.A.

Date / Data; 4- Signed by /
Krzysztof Bednarz Prezes Zarzgdu ... 228,101 Podpisario przez
Krzysztof Kazimierz
Homenda
Krzysztof Homenda Wiceprezes Zarzadu ... e Date/ Data: 2019-
igne 04-24 10:40
Po%pisan); przez:
/i i Izabela Matgorzata i i
Izabela Swiderek Wiceprezes Zarzad [Zabela Malgorzata ... Signed by / Podpisano

. ~ Anna Zarzycka-
Date / Data: 2019 Rzepecka

. 04-2410:14 Grupa Azoty Zakady
Anna Zarzycka-Rzepecka Wiceprezes Zarzgdu .o Azotowe Pulawy S.A.

Date / Data: 2019-04-24
10:26

Signed by / Podpisano

Andrzej Skwarek Cztonek Zarzadu el ... ireersiereereeres
Andrzej Skwarek
Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Putawy S.A.

Date / Data: 2019-04-
2410:33
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