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Szanowni Paristwo,

Mam przyjemnos¢ przedstawic¢ Paristwu Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
Lubawa. To dokument, dzieki ktoremu juz po raz drugi mamy okazje pokazac w jaki sposéb prowadzimy
dziatalnos¢ biznesowg w obszarach, bez ktorych nie byfoby mozliwe osigganie sukcesu rynkowego.
W naszej strategii zarzgdzania uwzglednilismy aspekty srodowiskowe, interesy spoteczne i relacje
Z réznymi grupami interesariuszy. Mamy za sobg rok peten wyzwan, jeszcze wiecej przed nami.
Twierdzimy jednak, Ze ciezkq pracqg i pefnym zaangazowaniem jestesmy w stanie sprostac¢ nawet
najtrudniejszym zadaniom.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu nie ma w Naszej Grupie funkcji tylko deklaratywnej.
Jest podejsciem strategicznym i operacyjnym, ktdre generuje wartos¢ dodang w postaci wymiernych
korzysci ekonomicznych. Ponad rok temu powotalismy w ramach struktury organizacyjnej zespét CSR
Team, kierujgc tym samym adekwatne do obranych przez nas celdw zasoby ludzkie. Dzieki takim
rozwigzaniom jestesmy w stanie stale doskonali¢ proces, poszukiwaé nowych rozwiqgzan i przede
wszystkim nies¢ swiadomosc naszej odpowiedzialnosci wobec pracownikdow, partnerow biznesowych
i catego lokalnego otoczenia.

Rynki kapitatowe, inwestorzy, klienci chcq mie¢ pewnosc, ze nasze dziatania idg w parze
z zarzgdzaniem ryzykiem, a zdolnos¢ do dziatania ma silne podstawy umocowane w ftadzie
korporacyjnym. Dlatego raport zrdwnowazonego rozwoju jest odpowiedzig na wiele stawianych przez
Parnistwa pytan dotyczqcych prowadzonego przez nas biznesu. Paristwa zainteresowanie dotyczy przede
wszystkim przestrzegania standardow etycznych, dbania o Srodowisko naturalne, zapewnienia
bezpieczeristwa pracownikow w postaci wysokiej jakosci stanowisk pracy, wspierania spotecznosci
lokalnej oraz weryfikacji naszych dostawcow pod kqtem ich odpowiedzialnosci spofecznej.

Nasza organizacja realizuje zadania w ramach projektu ,,Przeciwdziatania zachowaniom
nieetycznym i niezgodnym z prawem”. Zainicjowany w 2017 roku koncept jest nadal kontynuowany
i obejmuje pracownikdw oraz dostawcow ustug i produktow. Jednym z filarow naszej dziatalnosci jest
dialog z interesariuszami. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dobre praktyki w zréwnowazonym faricuchu
dostaw. Wprowadzamy i realizujemy zasady audytow etycznych, ktére umozliwiajqg kontrole
respektowania naszych zasad biznesowych opisanych w Kodeksie Etycznym Dostawcow.

Z dumqg mozemy stwierdzic, Zze spotki Grupy Kapitatowej Lubawa majg znaczgcy wptyw na
rozwdj lokalnych spotecznosci. Po ubiegforocznych obchodach 65 — lecia jednej z naszych spotek —
Mirandy, w tym roku obchodzimy 25 lat dziatalnosci spotki Litex Promo. Dziekuje wszystkim
pracownikom, ktorzy kazdego dnia przyczyniajq sie do rozwoju Grupy Lubawa, jako odpowiedzialnej
spotecznie i dziatajgcej zgodnie z koncepcjqg zrownowazZonego rozwoju. Jestem przekonany,
ze praktykowane i zaprezentowane podejscie do obszaréw niefinansowych stanowi naszq przewage
konkurencyjnq i przyczynia sie do budowania wartosci dla naszych inwestoréw.

Z ogromnq przyjemnosciq zapraszam Paristwa do zapoznania sie z petng tresciqg raportu,
w ktorym komunikujemy efektywnosc i skutecznos¢ w zarzqdzaniu z uwzglednieniem ekonomicznego,
ekologicznego i spotecznego wymiaru biznesu.

Prezes Zarzqdu Lubawa S.A.

Marcin Kubica
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Grupa Kapitatowa Lubawa to koncern produkcyjno — ustugowy utworzony 23 lutego 2011 r.
o zasiegu globalnym. Grupa obejmuje dynamicznie rozwijajgce sie spotki, wsrdd ktdrych podmiotem
dominujgcym jest Lubawa S.A. notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
od 1996 r.

Gtéwna osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwdrstwo i sprzedaz tkanin i dzianin
oferowanych klientom publicznym oraz biznesowym. Za sprawg Scistej wspotpracy miedzy spétkami
zaleznymi wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa, w zaktadach produkcyjnych powstajg
produkty znajdujgce zastosowanie w wielu branzach — od reklamowej, przez motoryzacyjng
i medyczng, po militarng. Sprzedaz wyrobdw i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu obrébki
tkanin i dzianin — od surowego materiatu po zaawansowany technologicznie produkt.

Dzieki doswiadczeniom poszczegdlnych spotek Grupa dostarcza najwyzszej jakosci towary i ustugi na
rynku lokalnym i rynkach swiatowych. Kazda ze spdétek nalezgcych do Grupy moze poszczycic sie silng
pozycjg rynkowg badz mianem lidera w obstugiwanym przez siebie sektorze.

<102-4

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Lubawa zlokalizowane sg w czterech krajach (Polska,
USA, Armenia i Ukraina).

Struktura Grupy Kapitatlowej Lubawa na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz lokalizacje
poszczegdlnych spdtek GK Lubawa zaprezentowane zostaty na ponizszym schemacie.
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Schemat 1. Struktura GK Lubawa na dzien 31 grudnia 2018

LUBAWA SA

98‘998% 32.2%

LBNRRULL EFUBLET S0 LUBAWA '& i EFFECT (T ), /i
Q€ inrne | TOUS Lo, UTEX O Rl rmiendz
Lubawa Armenia Lubawa USA Isabella PLSp.z 0. 0. Litex Promo Sp. z 0. 0. Effect-System S. A. Miranda Sp.z 0. 0.
harentsava Alexandria Ostréw Wik C Wikp Kamienna Gdra urek
b s ks

Litex Service 5p. z 0. o, Mi’f‘x":'f"l S k"“"_‘:t_s,'f“:‘ Miranda 2 5p. 2 0. 0.
striny Wlkp. i il Kamienna Gora

" urek
100% 100% Effect-System Sp z o. 0.
Kamienna Géra

MS Energy
Sp.zo.o.
Turek

Litex-Eco Sp. 2 0. 0. "“'”“djﬂ"f& bk
Ostriw Wikp. Sz

Miranda 5 Sp. z 0. 0.
Dubowa 11

Niniejszy Raport zostat przygotowany dla spdtek z Grupy Kapitalowej Lubawa,

w ktérych Spoétka Dominujgca Lubawa S.A. ma co najmniej 50% udziatéw oraz dla spétki Lubawa S.A.

sg to nastepujace spotki:

>

>
>
>
>

Y

Lubawa S.A.

Litex Promo Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 100% udziatow).

Litex Service Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 97% udziatdw za posrednictwem Litex Promo Sp. z 0.0.).
Effect — System S.A. (Lubawa S.A. posiada 99,998% udziatow).

Miranda Sp. z o0.0. (Lubawa S.A. posiada 32,2% udziatdw bezposrednio oraz 67,8%
za posrednictwem Effect — System S.A.).

Miranda S.A. w likwidacji (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatow za posrednictwem Effect — System
S.A. oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.).

MS Energy Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect — System S.A.
oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.).

Effect — System Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect — System
S.A. oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.).

Miranda 2 Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect — System S.A.
oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.).

Lubawa Armenia S.A. (Lubawa S.A. posiada 51% udziatéw).

Pomimo tego, ze udziaty Spétki Lubawa S.A. w spotkach Lubawa USA, Lubawa Ukraina,

Litex — Eco Sp. z 0.0., Len S.A. w likwidacji, Miranda 4 Sp. z 0.0. oraz Miranda 5 Sp. z 0.0. przekraczajg

50%, spotki te nie sg przedmiotem niniejszego Raportu, a to z uwagi na fakt, ze:

>
>

>

Lubawa USA stanowi wytgcznie przedstawicielstwo handlowe na terenie Standéw Zjednoczonych,
Lubawa Ukraina zostata powotana jako podstawa do stworzenia join venture na lokalnym rynku
i w 2017 roku nie prowadzita dziatalnosci biznesowej,

Len S.A. w likwidacji znajduje sie w koicowe]j fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci,

Litex — Eco Sp. z 0.0., Miranda 4 Sp. z 0.0. oraz Miranda 5 Sp. z 0.0. sg to spdfki, ktore
w 2018 roku nie podjety jeszcze dziatalnosci.
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W 2017 roku wystgpita jedna zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej Lubawa. Spodtka
Miranda — Serwis Sp. z 0.0. zmienita nazwe na MS Energy Sp. z o.0.

Dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie dla spotek, ktére zgodnie z ponizszg tabelg s3 ujete
w Raporcie obejmujg dane w zakresie wszystkich wskaznikow, chyba ze w tresci niniejszego Raportu
wskazano inaczej.

Spotki lsabella PL Sp. z 0.0. oraz Eurobrands Sp. z 0.0., dla ktérych zgodnie z ponizszg tabelg dane
zostaly ujete czesciowo sg to spoétki konsolidowane metodg praw wtasnosci. Dla tych spoétek
w Raporcie prezentujemy wytacznie dane w zakresie wskaznikdw finansowych (kapitaty oraz wynik).
Uwarunkowane jest to metodg konsolidacji, zgodnie z ktdrg przy konsolidacji wtgczana jest tylko czesé
zysku adekwatna do posiadanych udziatdw oraz analogiczna czes$¢ kapitatow. W pozostatych
wskaznikach dane tych spotek nie sg uwzgledniane.

Tabela 1. Struktura Grupy Kapitatowej Lubawa wraz ze wskazaniem metody konsolidacji oraz
informacja, czy dane dla spdétki zostaty ujete w niniejszym Raporcie.

Nazwa jednostki % Metoda konsolidacji LJ
w Raporcie

Lubawa S.A. Ostrow Wielkopolski Spétka dominujgca Tak
Miranda Sp. z o.0. Turek petna Tak
MS Energy Sp. z 0.0. | Turek petna Tak
Miranda S.A. w likwidacji | Turek petna Tak
Litex Promo Sp. z o.0. | Ostréw Wielkopolski petna Tak
Litex Service Sp. z o.0. | Ostréw Wielkopolski petna Tak
Effect System S.A. | Kamienna Géra petna Tak
Lubawa Armenia spdtka akcyjna | Armenia, Czarencawan petna Tak
Miranda 2 Sp. z o.0. | Kamienna Géra petna Tak
Effect System Sp. z 0.0. | Kamienna Gora petna Tak

|

|

|

|

|

|

|

|

Lubawa USA USA, Wilmington petna Nie
Eurobrands Sp. z 0.0.

Ostrow Wielkopolski metoda praw wtasnosci Czesciowo

Isabella PL Sp. z o.0.

Len SA w likwidacji

Litex - Eco Sp. z o.0.
Lubawa Ukraina Sp. z o.0.
Miranda 4 Sp. z 0.0.
Miranda 5 Sp. z 0.0.

Ostrow Wielkopolski metoda praw wtasnosci Czesciowo
Kamienna Gora wytaczona z konsolidacji Nie
Ostrow Wielkopolski wytaczona z konsolidacji Nie
Ukraina, Kijow wytaczona z konsolidacji Nie
Ktodzko wytaczona z konsolidacji Nie
Dubowo I wytaczona z konsolidacji Nie

Xingijang Uniforce - Lubawa
Technology Co., Ltd. *

*Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktaddw inwestycyjnych, udziaty w Spdfce
Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.

Chiny, Xingijang * Nie
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Kazda z prezentowanych w raporcie spotek nalezgcych do Grupy Lubawa posiada swojg

specyfike, dzieki ktdrej cata Grupa moze skutecznie rozwijac sie na rynku.
Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada:

> Ciggte doskonalenie i pogtebianie $cistej wspdtpracy miedzy spotkami zaleznymi,

» Rozwdj obszardw synergii w ramach struktur Grupy,

> Kumulacje przychodow i zyskéw ze sprzedazy w obrebie Grupy,

> Eliminacje podwykonawcow zewnetrznych i zastepowanie ich aktywnos$cig produkcyjno —

handlowg spodtek zaleznych,
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> Efektywne wykorzystanie $rodkéw pomocy publicznej, dostepnych dla Polski w ramach
perspektywy lat 2015 — 2020. Réwnolegle strategia zaktada dalsze wzmacnianie obecnosci Grupy
na rynkach zagranicznych. Istotnym elementem strategii jest tworzenie podmiotéw typu joint
venture z kluczowymi odbiorcami.

<

LUBAWA SA

Spoétka Lubawa S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Lubawa. Lubawa S.A. to ekspert

w dziedzinie produkcji oston balistycznych, kamizelek kuloodpornych, namiotéw oraz specjalistycznych
tkanin powlekanych. Spdtka specjalizuje sie réwniez w systemach bezpieczeristwa i higieny pracy.
Realizuje zamowienia dla stuzb mundurowych — wojska, policji, strazy granicznej, strazy pozarnej, sit
specjalnych oraz na potrzeby funkcjonariuszy strazy miejskiej i pracownikéw ochrony. Lubawa S.A. jest
uznanym, znaczacym i aktywnym uczestnikiem rynku takze w branzy produktéw bezpieczenstwa
i higieny pracy, ochrony pracownikow, produktow turystycznych i sprzetu ratowniczego oraz
przeciwpowodziowego. Ogdlnie pojmowane bezpieczenstwo, jak réwniez zapewnienie ochrony granic
i terytoridw jest jednym z zasadniczych priorytetéw kazdego panistwa. Opracowanie, produkcja
i dostawy produktow i technologii gotowych sprostac¢ tym celom jest wyzwaniem dla Lubawa S.A.

Targi sg idealng okazjg do prezentacji bogate]j oferty spétki Lubawa S.A. Podczas tegorocznych
targdw 26. Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego firma zaprezentowata szeroki
asortyment wyrobéw w kilku kategoriach produktowych. Wsrdd gosci zainteresowanych naszymi
produktami byli m.in. Prezydent RP Andrzej Duda, Minister Obrony Narodowej Mariusz Btaszczak,
Komisarz Elzbieta Biefnkowska, Postanka Anna Siarkowska oraz Komendant Gtéwny Policji
Gen. Insp. dr Jarostaw Szymczyk.
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Litex Promo Sp. z 0.0. to wiodgcy producent artykutdéw reklamowych branzy Outdoor & Indoor
w Polsce. Na rynku istnieje juz od 1993 roku. W asortymencie Litex Promo znajduja sie takie produkty
jak: parasole reklamowe, namioty reklamowe, flagi, banery, meble ogrodowe, ptotki, bujaki
reklamowe, systemy reklamy tekstylnej i wiele innych. Litex Promo Sp. z o0.0. jest gtéwnym dostawca
nosnikéw reklamowych dla najwiekszych producentéw z branzy piwowarskiej i firm z branzy napojowe;j
w kraju i na $wiecie.

Indywidualne podejscie do kazdego projektu stwarza dogodne warunki wspodtpracy,
jak i idealne dopasowanie sie do potrzeb kazdego Klienta.

Spoétka Litex Promo posiada udziaty w spdtkach Eurobrands Sp. z 0.0. oraz Litex Service
Sp. z 0.0. Eurobrands to spétka zajmujgca sie reklamg zewnetrzng, natomiast zakresem dziatalnosci
Litex Service Sp. z 0.0. jest dziatalno$¢ w obszarze HR, IT, finansowym oraz marketingowym swiadczona
na rzecz innych podmiotéw z GK Lubawa.



LUBAWA - .
< o kO 0P RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

7 mifanad

TEXTILES

Miranda Sp. z o.0. to producent tkanin oraz dzianin poliestrowych, poliamidowych
i mieszanych z doswiadczeniem siegajgcym 1952 roku. Bogata praktyka w branzy i zaawansowane
zaplecze maszynowe to silne strony Mirandy.

Miranda posiada w swojej ofercie m. in.: tkaniny dekoracyjne (obrusowe, zastonowe),
tapicerskie, techniczne, roletowe, dzieciece oraz tkaniny i dzianiny pod namioty i parasole, nos$niki pod
druk, obuwie i kaletnictwo, Automotive i inne. Miranda Sp. z 0.0. jest takze producentem wysoce
zaawansowanych tkanin technicznych i wojskowych siatek maskujgcych, ktére zapobiegajg wykryciu
i identyfikacji obiektéw wojskowych poprzez dezinformowanie, pozorowanie i ukrywanie. Miranda
Sp. z 0.0. posiada udziaty w spoétkach MS Energy Sp. z o.0., Litex — Eco Sp. z 0.0., Miranda 2
Sp. z 0.0., Miranda 4 Sp. z 0.0. oraz Miranda 5 Sp. z 0.0., Effect — System Sp. z 0.0. Miranda Sp. z 0.0.
posiada udziaty réwniez w spétkach Miranda S.A. w likwidacji oraz Len S.A. w likwidacji, ktére nie sg
objete niniejszym Raportem.
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Spotka Effect — System S.A. specjalizuje sie w sitodruku oraz druku cyfrowym. Firma posiada
zaawansowany park maszynowy do druku wielkoformatowego na tkaninach i dzianinach ktérym moga
poszczyci¢ sie tylko nieliczne firmy w Europie. Pozwala on realizowaé najbardziej wymagajgce
zamoéwienia. Effect — System S.A. tworzy wyspecjalizowana kadra pracownicza, ktéra na uwadze ma
dopasowanie metody druku do potrzeb klientéw tak, aby efekt koricowy byt doskonaty.

Dane prezentowane w niniejszym raporcie dla Effect — System S.A. obejmujg réwniez dane dla
spotki Effect — System Sp. z 0.0., udziaty ktérej Effect — System S.A. posiada za posrednictwem spotki
Miranda Sp. z 0.0.

10
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LLBAW S ARPAEMLA 5T

Lubawa Armenia S.A. to ormianska spétka corka Lubawy S.A., ktéra zajmuje sie produkcjg
wielozakresowych siatek maskujacych oraz optycznych, makiet uzbrojenia, np. czotgéw T-72
i namiotéw. Produkowane wyroby trafiajg do wojska i innych stuzb mundurowych Republiki Armenii.

Wysoce specjalistyczna produkcja siatek maskujgcych oraz sprzetu do pozoracji odbywa sie
pod Scistg kontrolg technologiczng. Zaawansowane makiety Lubawa Armenia zapewniajg
wielozakresowg pozoracje obiektow w zakresie optycznym, bliskiej podczerwieni, termowizyjnym,
radiowym i radiolokacyjnym, niwelujagc do minimum lub catkowicie mozliwos¢ wykrycia przez wroga.

Szczegdfowe informacje na temat oferowanych produktow i ustug znajdujq sie na stronach
internetowych poszczegdlnych spdtek:
Lubawa S.A. — http://www.lubawa.com.pl/index.php/pl/
Litex Promo Sp. z 0.0. — http.//www.litex.pl/
Miranda Sp. z o.0. — http://www.miranda.pl/index.php/pl/
Effect-System S.A. — http://www.effect-system.com/
Lubawa Armenia S.A. — http://www.lubawa.am/

< 102-6

Grupa Lubawa dostarcza swoje produkty wielu jednostkom i firmom w kraju i za granicg. Dzieki
szerokiemu zastosowaniu oraz posiadanym standardom produkty spetniajg oczekiwania w kazdym
terenie, bez wzgledu na potozenie geograficzne i warunki atmosferyczne.

Nasze produkty sg obecne w ponad 40 krajach na swiecie. Gtdwnga osig dziatalnosci Grupy jest
wytwarzanie, przetworstwo i sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz
biznesowym. Przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa oferujg produkty
znajdujgce zastosowanie w wielu branzach — od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po
militarna.
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Schemat 2. Zasieg geograficzny dziatalnosci GK Lubawa

»

~
.- Algeria mmm Colombia = Hungary = Luxembourg E|= Norway == Sweden
— Argentina h Czech Republic e Indlia E2= Malaysia mmm Poland n Switzerland
- Armenia B Estonia . ¥ ireland . Malta . I Romania WS Ukraine
— AUSTHA z Ethiopia l . Italy l-l Mexico I Russia EE United Kingdom
I I Belgium -|— Finland Kazakhstan Morocca B Slovenia = ysa
;M Belarus B B France E— Kuweit BB Moldova B2 Slovakia
B Bulgaria | Germany = Latvia = Netherlands Somalia
E Croatia L= Greece e Lithuania l l Nigeria — SPAIN

< 102-7

Skala dziatalnos$ci GK Lubawa w 2018 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Rok 2017

5048
KLIENTOW
10474

TRANSAKCII

230 801 459 zt
SPRZEDAZY

NETTO
15 min

SPRZEDANYCH
PRODUKTOW

169 659 778 zt
ZOBOWIAZANIA

381 565 406 zt
KAPITALIZACJIA

w tym:
- 211 905 628 zt

KAPITAt WEASNY

Rok 2018

4557
KLIENTOW
9724

TRANSAKCII
239 550 638 2t
SPRZEDAZY

NETTO
13 min

SPRZEDANYCH
PRODUKTOW

1160
PRACOWNIKOW

179111 682 zt
ZOBOWIAZANIA

396 875 415 zt
KAPITALIZACIA

w tym:
217 763 732 zt
KAPITAt WEASNY
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Grupa Kapitatowa Lubawa jest aktywnym podmiotem polskiego zycia biznesowego. Wzorem
minionych lat angazujemy sie w szereg zewnetrznych inicjatyw zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci. JesteSmy cztonkiem wielu organizacji branzowych i biznesowych.

Od roku 2017 dziatamy w Ostrowskiej Radzie Gospodarczej przy Prezydencie Ostrowa
Wielkopolskiego. Rolg Rady jest wspieranie rozwoju gospodarczego miasta poprzez wyrazanie opinii
oraz podejmowania inicjatyw odnoszacych sie do funkcjonowania gospodarki Ostrowa
Wielkopolskiego Organizacja ta umacnia wspétprace pomiedzy samorzadem a Grupa.

< 102-13

Spoétki wehodzgce w sktad Grupy Lubawa sg cztonkami nastepujgcych stowarzyszen i organizacji:
» Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych — Lubawa S.A.

Polskiej Izby Producentéw na rzecz Obronnosci Kraju — Lubawa S.A.

Stowarzyszenie Dostawcédw na Rzecz Stuzb Mundurowych — Lubawa S.A

Polsko- Gruzinska Izba Gospodarcza — Lubawa S.A

Izby Przemystowo — Handlowej Potudniowej Wielkopolski — Litex Promo Sp. z 0.0.

YV V VYV YV

Klastra Edukacyjnego przy Kamiennogorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Matej
Przedsiebiorczosci — Effect-System S.A.

“Wision s

500 57
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Model biznesowy

Za sprawa Scistej wspotpracy miedzy spdtkami zaleznymi przyjeto dtugookresowag metode na
powiekszenie i wykorzystanie zasobow, kierujgc sie nadrzednym celem przedstawienia klientowi ofert
przewyzszajgcej oferte konkurencji przy jednoczesnym zapewnieniu spétkom dochodowosci. Przyjety
model biznesowy przez spotki jest jednym z trzech determinantéw ich aktywnosci gospodarczej i ma
na celu uzyskanie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej.

Miedzynarodowa tozsamos$¢ Grupy Kapitatowej Lubawa nie sprowadza sie jedynie do
obecnosci na wielu $wiatowych rynkach. Dzieki doswiadczeniom poszczegdlnych spdtek dostarczamy
najwyzszej jakosci towary i ustugi takze na lokalnym rynku. Kazda ze spétek nalezgcych do Grupy moze
poszczycic¢ sie silng pozycjg rynkowg badz mianem lidera w obstugiwanym przez siebie sektorze.
Strategia Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada dalsze wzmacnianie naszej obecnosci zaréwno na rynku
krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Grupa w sposob ciaggty pogtebia wiedze Klientéw na temat
naszej oferty handlowej. Poprawiamy istniejgce kanaty dystrybucji, a takze tworzymy nowe.

Na przewage konkurencyjng powigzanych przedsiebiorstw wptywa takze innowacyjnoscé
oferowanych produktéw i ustug. Strategia zaktada maksymalnie efektywne wykorzystanie sSrodkéw
pomocy publicznej dostepnych dla Polski w ramach perspektywy 2015 — 2020. Grupa intensywnie
rozwija wspotprace naukowo — przemystowg w zakresie programow badawczo-rozwojowych oraz
wdrozeniowych.

Nastepnym aspektem przewagi konkurencyjnej powigzanych przedsiebiorstw jest wptyw ich
Scistej kooperacji, ktéra umozliwia wykorzystanie potencjatu Grupy i zamkniecie w jej obrebie cyklu
produkcyjnego wielu wyrobdéw. Tkaniny i dzianiny sg zadrukowywane wewnatrz koncernu, dzieki
czemu korzystanie z ustug innych firm nie jest konieczne. Doswiadczeni specjalisci i biezgca wspdtpraca
z instytucjami naukowo badawczymi sprawia, ze z kazdym dniem ulepszamy swoje produkty
i wzbogacamy oferte. Naszg mocng strone stanowi réwniez zaawansowane zaplecze techniczne, ktére
pozwala na state wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i uatrakcyjnianie oferty. Grupa jest w stanie
szybko odpowiadac¢ na potrzeby rynkowe i ma potencjat do tego, by skutecznie rozszerza¢ dziatalnos¢
o kolejne branze.

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategig Grupa zamierza kontynuowac
dziatalno$¢ w zakresie podstawowych segmentéw biznesowych. W 2018 roku Grupa Lubawa rozwijata
wspdlng strategie na lata 2018 — 2020.

GRUPA KAPITALOWA PLANUJE SWOJ ROZWOJ W KILKU OBSZARACH:

R/

+» Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupg Kapitatowa

W 2018 roku kontynuowano dziatania zmierzajace do zwiekszenia komplementarnosci
zaktadéw produkcyjnych w ramach poszczegdlnych Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej co
pozwoli na bardziej optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych Spétek. Zwiekszano rowniez zakres
synergii pomiedzy podmiotami Grupy w ramach wspodlnej kooperacji w realizacji kluczowych projektow
dla Odbiorcéw koncowych. Zwiekszyto to kontrybucje poszczegdlnych podmiotéw do wyniku
finansowego grupy, a nadto pozwolito na zmniejszenie efektu sezonowosci dziatalnosci wystepujaca
szczegblnie w Spdtkach Litex Promo Sp. z 0.0. i Lubawa S.A.
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Celem zwiekszenia efektywnosci zarzadzania Grupg Lubawa, w tym kreowania strategii jej
rozwoju kontynuowano dziatanie powotanej w 2017 roku Rady Koordynacyjnej Grupy Lubawa. W sktad
Rady weszli cztonkowie Zarzgddw poszczegdlnych Spdtek Grupy oraz inne osoby kluczowe w zakresie
zarzadzania poszczegdlnymi obszarami aktywnosci Grupy. Na czele Rady Koordynacyjnej stoi Prezes
Zarzadu Spotki Dominujgcej, tj. Lubawa S.A. W 2018 r. Rada Koordynacyjna odbyta szereg spotkan, zas
ustalenia poczynione w trakcie jej obrad wptynety na znaczgcg poprawe komunikacji wewnatrz Grupy,
jak rowniez na wspdlne ksztattowanie dalszej strategii rozwoju i globalnej ekspansji Grupy.

Rozwijano réwniez dwa nowe piony organizacyjne na poziomie Grupy Kapitatowej, tj. Pion
Zakupowy — koordynujacy dziatania zakupowe Grupy, a takze Pion CSR Grupy Lubawa ktéry koordynuje
dziatania Compliance min wdrozenie | kontrole proceséw wynikajgcych z Dyrektywy RODO.

«* Produkt

Grupa Lubawa uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spotki moga sie oprzeé
konkurencji, jezeli bedg dopasowane do Scistych potrzeb klientéw i ich wymogéw. Pozwoli to catej
Grupie sprostac¢ konkurencji europejskiej oraz dalekowschodnie]. Dlatego tez Grupa szczegdlng uwage
przywigzuje do rozwoju i budowy dziatéw badawczo — rozwojowych w kazdej ze spdtek Grupy,
a w tych, ktdre juz takie dziaty posiadaja, dalszy ich rozwdj i rozbudowe. Zarzad Grupy uwaza, ze dzieki
takim dziataniom rozwdj i tworzenie nowych produktow i wyrobdw a takze wprowadzaniu ich na rynek
pozwoli lepiej wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne poszczegdlnych Spétek. Nowe produkty obecnie
bedace w opracowaniu zwigzane sg $cisle z segmentami i rynkami, na ktére skierowana jest sprzedaz
Grupy Kapitatowej. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezgcej informacji zwrotnej od klientéw,
rozwigzania istniejgce w ofercie sg nieustannie udoskonalane i dostosowywane do rosngcych potrzeb
odbiorcow.

Oprodcz dziatan wymienionych powyzej Grupa zamierza scisle wspotpracowac z zewnetrznymi
instytucjami badawczymi i naukowymi co niewatpliwie bedzie potegowato efekt dziatan
zorientowanych na rozwdj produktow.

/7

% Nowe technologie

Grupa Lubawa stale rozwija i wdraza nowe technologie, aby w petni zaspokoi¢ zmieniajgce sie
potrzeby Klientéw. Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwieksza zasieg
penetracji rynku. Koncentruje sie nie tylko na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzi
w nowe rynki takie jak ochrona balistyczna obiektdw, mundury, ubrania specjalne, nowe modele zapor
przeciwpowodziowych, makiety pneumatyczne, fodzie ratunkowe, rolety kolorowo tkane, tkaniny
z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe. Innymi stowy wykorzystujac dotychczasowe kanaty
dystrybucji poszerza ich penetracje wchodzac z nowymi innowacyjnymi technologiami. Jako nieliczni
w Europie przodujemy w obszarze zaawansowanych technologicznie tkanin oraz dzianin
poliestrowych, poliamidowych i mieszanych.

Grupa dysponuje petnym cyklem produkcyjnym, zlokalizowanym w jednym miejscu, opartym
o stale modernizowany, nowoczesny park maszynowy. Grupa Lubawa bardzo duzg wage przyktada do
sukcesywnej rozbudowy i modernizacji zaplecza laboratoryjno — badawczego. Zapewnia ono statg
kontrole nad biezgcg produkcjg i jej zgodnoscig z wymaganymi parametrami technicznymi oraz
standardami jako$ciowymi, ekologicznymi i higienicznymi. Gwarantuje ono réwniez wsparcie jednemu
z kluczowych dziatéw naszej Grupy — dziatowi badan i rozwoju, ktdry zatrudnia najlepszych
technologdw i odpowiada za opracowywanie i wdrazanie nowych wyrobow i technologii.
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X4 Dziatania inwestycyjne
Najistotniejszymi dziataniami inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grupe Kapitatowa Lubawa
w 2018 r. byty:

» W ramach poszczegdlnych Spoétek Grupy realizowane byly dalsze dziatania inwestycyjne
zmierzajgce w kierunku usprawnienia i unowoczes$nienia posiadanych zasobdw produkcyjnych
i laboratoryjnych.

» W ramach dziatan organizacyjnych w dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania, ktérych celem
ma by¢ obnizenie kosztéw oraz poprawa efektywnosci i jakosci. Dodatkowo zdaniem Zarzaddéw
Spétek moze zmieni¢ to postrzeganie Grupy na zewnatrz i poprawié¢ przeptyw informacji
wewnatrz. Zarzady Spotek uwazajg, ze wymienione powyzej dziataniach powinny w przysztosci
przyniesé efekty w postaci: zwiekszenia wartosci Grupy, przychoddéw ze sprzedazy, marzowosci
w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci, poprawe wynikéw spotek dziatajgcych w Grupie.

> Nadto w Lubawa S.A. trwa proces inwestycyjny zwigzany z budowg nowoczesnego Centrum

Badawczo — Rozwojowego (projekt finansowany m.in. w ramach otrzymanej dotacji NCBiR).

ISTOTNE NABYCIA W OKRESIE 01.01 -12.12.2018.

Grupa Kapitatowa poniosta naktady na nastepujace pozycje aktywow trwatych:
» Modernizacje budynkow o wartosci 2 272 592,44 zi,

Budowe Centrum Badawczo Rozwojowego o wartosci 10 837 607,27z1,

Maszyny grupy IV KST o wartosci 128 175,23 z1,

Maszyny grupy V KST o wartosci 122 500,00 zt,

Formy o wartosci 123 710,00 zt,

Maszyny szwalnicze o wartosci 58 324,00 zi,

VV VYV VY

System sygnalizacji ppoz. o wartosci 828 768,84 zt.

Istotne zmniejszenia w 01.01. — 31.12.2018 grupa VIl (samochody) wartos¢ poczatkowa 799 639,87 zt
i grupa V (barwiarki, draparki) wartos$¢ poczatkowa 434 800,00 zt.

Istotne dziatania inwestycyjne w ramach poszczegdlnych Spétek Grupy wspierajgcych naszg
aktywnos¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Lubawa S.A.

W 2018r. w Spdtce Lubawa S.A. kontynuowano rozpoczetg w 2017 r. inwestycje zwigzang

z budowg Centrum Badawczo — Rozwojowego. Projekt jest wspoétfinansowany ze srodkéw NCBIR
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Koszt realizacji budowy opiewa na kwote
14 750 000 PLN, a koszty zakupu wyposazenia na kwote 6 100 000 PLN, z czego dofinansowanie
wyniosto 4580 000 PLN. Gtéwny profil dziatalnosci skupia¢ sie bedzie na prowadzeniu badan
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przemystowych i prac rozwojowych w zakresie opracowania uktadéw elastomerowo/polimerowo —
ceramicznych w zastosowaniach do ochrony indywidualnej i ochrony pojazdow/obiektow; systemu
powstrzymywania spadania w S$rodowisku zagrozonym wybuchem czy lekkich oston
przeciwwybuchowych. Nowe centrum istotnie zwiekszy potencjat Grupy w zakresie prac badawczo —
rozwojowych, ktére sg niezwykle istotnym elementem naszej dziatalnosci. Ich efekty umozliwiajg
opracowywanie innowacyjnych rozwigzan i produktow, przez co istotnie zwiekszg konkurencyjnosc
naszych spétek nie tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych. Jedng z najbardziej zaawansowanych
czesci Centrum B+R bedzie Laboratorium Balistyczne, jedno z niewielu tak kompleksowo
wyposazonych w Europie Srodkowej. Ponadto Lubawa zamierza zakupi¢ urzadzenia laboratoryjne do
badania cech fizyko — mechanicznych surowcéw i produktow, jak rdwniez do badania wytrzymatosci
statycznych i dynamicznych wyrobdéw. Utworzenie Centrum Badawczo — Rozwojowego opiera sie na
dotychczasowej wspotpracy z osrodkami badawczymi, takimi jak Wojskowy Instytut Chemii i
Radiometrii w Warszawie czy Instytut Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw Oddziat
Elastomerdw i Technologii Gumy w Piastowie.

W dalszej kolejnosci w 2018 r. Lubawa S.A. kontynuuje rozpoczete w 2017 r. inwestycje
remontowo modernizacyjne zwigzane z wymiane swietlikdw, drzwi zewnetrznych i okien w budynku
produkcyjnym celem eliminacja strat energii. Kolejng zrealizowang inwestycja jest wymiana
oswietlenia zewnetrznegona LED, a w celu poprawy bezpieczenstwa pozarowego zrealizowano
montaz elementéw ppoz. w sufitach podwieszanych oraz wymiane drzwi na ppoz. w serwerowni. Na
te inwestycje spoétka przeznaczyta 3 min PLN.

Litex PROMO Sp. z o.0.

W Spoétce Litex Promo w 2018 roku w dalszym ciggu kontynuuje sie modernizacje w dziatach:
montazu, wtryskarek, stolarni i $lusarni oraz malarni proszkowej. Dziatania te polegaty miedzy innymi
na montazu systemu detekcji i sygnalizacji pozaru. Systemem tym objety jest teren catej firmy.

Wykonano réwniez analize i ocene ryzyka dla stref zagrozonych wybuchem. Dziatania te s3
wypadkowa prac zwigzanych ze zwiekszeniem bezpieczenstwa pracy. Dodatkowo kontynuowano
inwestycje w wymiane os$wietlenia roboczego z oswietlenia jarzeniowego na LED oraz montaz
oswietlenia w pomieszczeniach socjalnych uruchamianych czujnikiem ruchu. Planowane zmniejszenie
zuzycia energii 0 5%.

Ponadto utworzono nowy wydziat szwalni, tgcznie z wyposazeniem w nowe maszyny

szwalnicze: Wartos¢ inwestycji 360 tys. PLN.
Litex Service Sp. z o.0.
W 2018 Litex Service koncentrowat sie na dwdch obszarach:

» Dostosowania do warunkéw prawnych (RODO),
» Obnizeniu kosztéw i zwiekszeniu transparentnosci rozliczen dziatéw realizujgcych ustugi
uwspolnione Grupy.

Na inwestycje przeznaczono ok. 50 tys. zt i dotyczyta zakupu nowego serwera baz danych, ktéry
znaczaco poprawit komfort pracy w gtdwnym systemie ERP Grupy — Impulsie BPSC.

Jednoczesnie w dalszym ciggu prowadzono zadania nad optymalizacjg ustug wspdlnych,
w szczegdlnosci nad centralizacjg ksiegowosci, doskonaleniem metodologii zarzgdzania pracg — Kanban
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(bedacy rozwinieciem SCRUMa), ktora daje mozliwos¢ szybszej reakcji na zmieniajgce sie potrzeby
Grupy, doktadniejsze opomiarowanie i rozliczanie ustug swiadczonym Spoétkom.

Spoétka Effect S.A.

Spoétka Effect — System w 2018 r. prowadzita dalszy cigg inwestycji rozpoczetych w 2017 roku
polegajgcych na wymianie oSwietlenia roboczego i awaryjnego na hali produkcyjnej
z oswietlenia jarzeniowego na LED. Szacowane zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej — 6%.
Cel tej inwestycji wynika z planu zréwnowazonego rozwoju i dobrych praktyk polityki ochrony
Srodowiska. Nastepna inwestycja zwigzana byta z poprawg bezpieczenstwa pracy ludzi poprzez zakup
i montaz bram przeciwpozarowych oraz podziat obiektu na strefy pozarowe i montaz sygnalizacji
pozarowej. Z kolei poprawe standardu pracy realizuje sie poprzez inwestycje w modernizacje
pomieszczen sanitarno — higienicznych oraz remont pomieszczen biurowych. Na te inwestycje spotka
przeznaczyta 0,6 min PLN.

Miranda Sp. z o.0.

W Spétce Miranda w 2018r realizowano dziatania inwestycyjne zwigzane z podniesieniem
efektywnosci energetycznej. Spotka ztozyta akces o kolejne Swiadectwo Efektywnosci Energetyczne;j,
ktore potwierdzitoby oszczednos$¢ energii wynikajagcg z przedsiewzie¢ inwestycyjnych stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej. Przyktady dziatan:

» Optymalizacja zuzycia energii w suszarko — stabilizerkach poprzez zastosowanie sterowania pracg
wentylatorow wyciggowych za pomoca czujnikéw wilgotnosci spalin (w tym tez optymalizacja
zuzycia energii w czasie postojow procesowych),

> lzolacja zawordw instalacji parowej i cieptej wody procesowej, poprzez zastosowanie pokrowcow
termoizolacyjnych wtasnej produkcji.

Dalsze inwestycje to modernizacja przepompowni wody technologicznej oraz zabudowa
falownikéw w suszarko — stabilizerkach w celu redukcji zuzycia gazu poprzez wyregulowanie
nastawdéw. Planowany zwrot z inwestycji na ok 0,4 min PLN na koniec 2019r.

Realizowanie tego typu przedsiewzie¢ stawia Spotke w szeregu Przedsiebiorstw
proekologicznych.

Dodatkowo spdtka prowadzita inwestycje w przystosowaniu zaktadu do aktualnych przepiséw
ppoz., przez:

> Podziat zaktadu na strefy pozarowe,

» Budowa instalacji tryskaczowej,
» Budowa instalacji wczesnego ostrzegania SSP.

Ponadto trwa budowa hali przeznaczonej na Dziat Snowalni. Do konca czerwca 2019 roku
przewidywane jest zakonczenie prac oraz uruchomienie produkcji. Warto$¢ wszystkich poniesionych
naktadow inwestycyjnych w 2018 roku wyniosta 2,9 miliona PLN.
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Struktura zarzadcza

< 102-18
< 102-22

Zgodnie ze Statutem Spoétki Dominujgcej Lubawa S.A., wtadzami Spétki sg Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Spoétka Lubawa S.A, jako Spotka wiodgca, prowadzi nad pozostatymi spotkami w Grupie nadzoér
wiascicielski oraz wypracowata formute dialogu wspdtpracy w ramach Rady Kapitatowej Grupy
Lubawa, ktéra skupia wszystkie Zarzady spétek wchodzagce w sktad Grupy zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,WZA”) to najwyzszy organ Spoétki, decydujacy
o0 najwazniejszych kwestiach dotyczacych dziatalnosci. Do kompetencji WZA nalezy m.in.
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki
z wykonywania przez nich obowigzkdéw, powziecie uchwaty o podziale zyskdw albo o pokryciu strat,
powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia. W Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy uczestniczg akcjonariusze Spétki Lubawa S.A.

Zarzad Spotki

Zarzad kieruje Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéfki, niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.
Na dzienl 31 grudnia 2018 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy.

Marcin  Kubica Prezes Zarzadu Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Posiada ukoriczong aplikacje
radcowska oraz sedziowska. Pan Marcin Kubica jest radcg prawnym oraz
prowadzi wtasng kancelarie prawna. Jest specjalista w dziedzinie prawa
spotek handlowych oraz prawa pracy. W latach 2002 — 2005 zajmowat
stanowisko Prezesa oraz Cztonka Zarzagdu w spoétkach Fresh — Food
Sp. z 0.0., Instant Food Sp. z 0.0. oraz Progress Sp. z 0.0. w Kaliszu.

W latach 2005 — 2006 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w Len S.A. oraz
zastepcg przewodniczgcego Rady Nadzorczej w ZPl Miranda S.A. W sierpniu
2009 r. zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, okresla liczbe, powotuje
i odwotuje cztonkdw Zarzadu Spétki oraz ustala ich wynagrodzenie. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezg réwniez m.in. ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej, a takze wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow.
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Na dzienh 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z 5 cztonkdw. W jej sktad wchodzity
nastepujace osoby:
» Andrzej Tadeusz Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

YV V V V

tukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Tadeusz Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jest absolwentem WSP w Zielonej Goérze (obecnie Uniwersytet Lubuski) — kierunek
matematyka oraz absolwentem Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) we
Wroctawiu — Master Of Business Administration (MBA) w zakresie zarzadzania i marketingu. Jest
rowniez absolwentem ICAN Institute (Kanadyjski Instytut Zarzgdzania) programu Harvard School of
Business w zakresie zarzgdzania. Ponadto przeszedt wiele szkole podnoszacych jego wiedze miedzy
innymi w zakresie: prowadzenia projektéw, zarzadzania procesem zmian w organizacji, lean
management. Pan Andrzej Kowalski posiada wiedze eksperckg w zakresie proceséw zarzgdzania
organizacjg oraz procesow sprzedazowo — marketingowych. W latach 2015 — 2017 pracowat jako
dyrektor San Marco Polonia, w latach 2013 — 2014 pracowat jako dyrektor ds. rozwoju sprzedazy
w PPG Deco Polska. W latach 2006 — 2012 pracowat jako dyrektor sprzedazy i marketingu, cztonek
zarzadu w firmach Malfarb oraz Dyrup Polska. W latach 2002 — 2006 pracowat jako dyrektor
marketingu w firmie Selena, w latach 2001 — 2002 pracowat jako dyrektor handlowy w firmie MIS,
w latach 2000 — 2001 pracowat jako dyrektor handlowy, cztonek zarzagdu w firmie Hanka. Pan Andrzej
Kowalski w trakcie swojej kariery zawodowej uczestniczyt w wielu projektach strategicznych
dotyczacych organizacji, miedzy innymi posiada szerokie praktyczne doswiadczenie w zakresie:
budowania dtugoletnich strategii dla organizacji, optymalizacji proceséw zarzadczych oraz proceséw
sprzedazowo — marketingowych, procesu budzetowania, planowania oraz egzekucji dziatan
W organizacji, procesu HR.

Pawet Kois — Zastepca przewodniczacego rady nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Wydziat Zarzadzania o specjalnosci
rachunkowos$¢ i finanse przedsiebiorstw. Pan Pawet Kois jest specjalista w dziedzinie finanséw
przedsiebiorstw oraz oceny projektow inwestycyjnych. W latach 2000 — 2005 pracowat w Big Banku
Gdanskim S.A. oraz Banku Ochrony Srodowiska S.A. Od 2005 roku Pan Pawet Kois jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Miranda Serwis Sp. z 0.0. Od lipca 2005 do listopada 2008 oraz od czerwca 2011 roku jest
cztonkiem Rady Nadzorczej Miranda Sp. z 0.0. a w okresie listopad 2008 do kwietnia 2011 byt
wiceprezesem zarzagdu w Miranda Sp. z o.0.

Pan Pawet Kois od lipca 2005 roku jest dyrektorem finansowym w Effect-System S.A. W okresie
luty 2008 — marzec 2011 byt dyrektorem finansowym w ZPH Litex. Od marca 2011 r. sprawuje
stanowisko dyrektora finansowego w Litex Promo Sp. z 0.0. W grudniu 2010 r. zostat powotany na
cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem kilku uczelni polskich i zagranicznych. Ukonczyt m.in. Uniwersytety obrony
FR i USA, studia podyplomowe odbyt w USA. Obszary jego zainteresowania zawodowego to
planowanie strategiczne i operacyjne na szczeblu panstwa, dyplomacja na obszarach konfliktéw
zbrojnych.
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Do 1999 r. stuzyt w wielu jednostkach liniowych na stanowiskach dowddczych i w tym okresie
awansowat od stopnia podporucznika do stopnia Generata Brygady. Trescig jego dziatalnosci
zawodowej byto kierowanie zespotami ludzkimi od kilkudziesieciu do kilku tysiecy zotnierzy
i pracownikéw cywilnych w celu realizacji misji poszczegdlnych jednostek i sztabow na szczeblach
taktycznych i operacyjnych wojska. Opracowywat systemy szkoleniowe oraz odpowiadat za zdolnos$¢
do realizacji zadan poszczegdlnych jednostek wojsk pancernych i zmechanizowanych.

W 1999 r. zostat skierowany do dalszej stuzby w Sztabie Generalnym WP, gdzie z przerwami
stuzyt do 2013 r. W czasie stuzby w SGWP zajmowat sie planowaniem strategicznym, planowaniem
rozwoju Sit Zbrojnych, a takze planowaniem operacji po za granicami kraju. W latach 2006 — 2009 byt
polskim statym przedstawicielem wojskowym przy Komitetach Wojskowych NATO i UE w Brukseli.

W 2010 r. zostat powotany na stanowisko szefa Sztabu Generalnego z kadencjg do 2013 r.
Po zakoriczeniu kadencji na stanowisku szefa SGWP w 2013r przeszedt w stan spoczynku. W czerwcu
2018 roku zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A

Pawet Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym Sgczu na kierunku
zarzadzanie i marketing, specjalnos¢ zarzadzanie finansami. Pan Pawet Litwin obecnie petni funkcje:
cztonka zarzadu w Litex Service Sp. z 0.0., szefa dziatu rozwoju w Litex Service Sp. z 0.0., menadzera ds.
obstugi kluczowych klientéw zagranicznych na rynku produktow koncesjonowanych w Miranda
Sp. z 0.0., cztonka Rady Nadzorczej Litex Promo Sp. z 0.0. Piastowat réwniez funkcje cztonka Rady
nadzorczej Miranda Sp. z 0.0. w okresie od 7 sierpnia 2007 r. do 17 kwietnia 2011 r.

tukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Marketingu i Zarzadzania (specjalizacja: finanse) Wyzszej Szkoty Biznesu
National Louis University w Nowym Sgczu. Pan tukasz Litwin od 2005 roku pracuje w strukturach Litex
Service Sp. z 0.0. Od 2010 roku petni funkcje prokurenta w Spétce Miranda Sp. z 0.0. W lipcu 2011 r.
zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Komitet Audytu

Komitet Audytu sprawuje funkcje konsultacyjno — doradcze. Czuwa przede wszystkim nad
wyborem podmiotéw dokonujgcych badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Komitet czuwa nad niezaleznoscig
podmiotéw wybranych do badania sprawozdan finansowych oraz posredniczy w komunikacji
pomiedzy tymi podmiotami a Spotka.

Komitet Audytu moze réwniez wyraza¢ niewigzacg opinie we wszystkich sprawach
finansowych dotyczacych Spoétki oraz wystepowaé do Rady Nadzorczej i Zarzadu z wnioskami
i inicjatywami.

Na dzient 31 grudnia 2018 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:
» Andrzej Kowalski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
» Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Komitetu Audytu,
> Pawet Kois — Cztonek Komitetu Audytu.

Szczegdtowy opis kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy znajduje sie w Statucie Spétki na stronie internetowe;j:

https://www.lubawagroup.com/pliki/lad_korporacyjny/statut_lubawa_spolka_akcyjna_2018.pdf
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WYNIKI FINANSOWE

< 201-1

Ponizej prezentujemy wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r. lub na dzien 31 grudnia 2018 r., a takze za analogiczny okres lub
na analogiczny dzien poprzedniego roku obrotowego.

Szczegétowe informacje i dane finansowe dotyczace dziatalnosci Grupy Lubawa znajduja sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Lubawa za okres od 1 stycznia
2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
Przychody ze sprzedaiy produktow, towarow i materiatéw

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy produktow, towarédw i materiatdw za 2018 rok wyniosta:
239 550 638,01 zt i wzrosta o 4% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy
wyniosta: 230 801 459,27 zt.

Pozostate przychody operacyjne

Wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych za 2018 rok wyniosta: 6 658 939,85 zt i wzrosta o0 53%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 4 364 197,60 zt.

Przychody finansowe

Wartos$¢é przychoddw finansowych za 2018 rok wyniosta: 273 391,16 zt i zmalata 0 89% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 2 529 426,84 zt.
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Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, pozostate przychody
operacyjne, przychody finansowe
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B Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
B Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe

taczna bezposrednia wartosé ekonomiczna wytworzona w 2018 roku wyniosta: 246 482 969,02 zf,
natomiast w 2017 roku wyniosta: 237 695 083,71 zt.

Podzielona wartos¢ ekonomiczna
Koszty operacyjne

Koszty operacyjne za 2018 rok wyniosty: 141984 446,27 zt i zmalaty o 14% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 166 034 063,95 zt. Do kosztdw operacyjnych
zalicza sie m.in.: ustugi obce, amortyzacje, podatki i optaty, zuzycie materiatow i energii.

Wykres 2. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne
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B Koszty operacyjne

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze w 2018 roku wyniosty: 63 118 608,83 zt i wzrosty
0 3% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 61 381 225,12 zi.
Do salda wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych zaliczajg sie m.in.: wynagrodzenia z umdw o prace,
umow zlecen oraz ubezpieczenia spoteczne.
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Wykres 3. Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
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W Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ptatnosci na rzecz inwestorow

Ptatnosci na rzecz inwestoréw w 2018 rok wyniosty: 2 532 017,66 zt i wzrosty o 23% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 2 054 466,50 zt. Do ptatnosci na rzecz
inwestorow zalicza sie m.in.: odsetki od kredytéw oraz pozyczek.

Wykres 4. Ptatnosci na rzecz inwestorow

Ptatnosci na rzecz inwestorow
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M Ptatnosci na rzecz inwestorow

Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju) w 2018 roku wyniosty: 15421 698,76 zt i wzrosty o 1%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 15 197 196,12 zt. Do salda
ptatnosci na rzecz panstwa zalicza sie m.in.: podatek VAT, podatek dochodowy, podatek od
nieruchomosci (wskaznik przedstawiono w ujeciu memoriatowym).
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Woykres 5. Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju)

Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju)
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W Pfatnosci na rzecz panstwa (wg kraju)

Inwestycje spoteczne

Inwestycje spoteczne, w 2018 roku wyniosty: 21 574,66 zt i zmalaty o 72% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 75 865,96 zt. Do salda inwestycji spotecznych
zalicza sie m.in.: przekazane darowizny na cele spotfeczne.

Wykres 6. Inwestycje spoteczne
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H Inwestycje spoteczne

taczna wartos¢ podzielonej wartos¢ ekonomicznej w 2018 roku wyniosta: 223 078 346,18 zt, natomiast
w 2017 roku wyniosta: 244 742 817,65zt.

Warto$¢ ekonomiczna zatrzymana

Wartos$¢ ekonomiczna zatrzymana wyliczona jako wartos¢ ekonomiczna wytworzona pomniejszona
o warto$¢ ekonomiczng podzielong. Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana w 2018 roku wyniosta:
23 404 622,84 zt, natomiast w 2017 roku wyniosta: —7 047 733,94 zt.
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Inne wybrane dane finansowe

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej za 2018 rok wynidst: 13 137 681,62 zt i wzrdst o 136% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wynidst: 5 577 192,36 zt.

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik przed opodatkowaniem za 2018 rok wynidst: 8 598 141,32 zt i wzrést o 97% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wynidst: 4 371 954,31 zt.

Wynik netto

Wynik netto za 2018 rok wyniost 6 570 746,32 zt i wzrdst o 183% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, kiedy wyniost 2 321 426,07 zt.

Wykres 7. Wynik z dziatalnosci operacyjnej, wynik przed opodatkowaniem, wynik netto
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B Wynik z dziatalnosci operacyjnej B Wynik przed opodatkowaniem Wynik netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za 2018 rok wyniosty: 20613 634,35 zf,
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 5 572 620,26 zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za 2018 rok wyniosty: — 20902 617,50 zi,
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: — 17 392 235,86 zt.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za 2018 rok wyniosty: 6 015 657,73 w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 11 823 371,05 zi.

Wykres 8. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
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B Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
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Przeptywy pieniezne netto razem
Przeptywy pieniezne netto razem za 2018 rok wyniosty: 5 726 674,58 zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 3 755,45 zt.

Wykres 9. Przeptywy pieniezne netto razem
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M Przeptywy pieniezne netto razem

Aktywa trwate

Saldo aktywdw trwatych na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosto: 242 242 540,29 zt i wzrosto 0 2%
w stosunku do salda aktywéw trwatych na dzien 31 grudnia 2017 roku, kiedy wyniosto:
237 449 188,10 zt.

Aktywa obrotowe

Saldo aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosto: 154 632 874,91 zt i wzrosto 0 7%
w stosunku do salda aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2017 roku, kiedy wyniosto:
144 116 218,37 zt.

Wykres 10. Aktywa trwate i obrotowe

Aktywa trwate i obrotowe
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W Aktywa trwate B Aktywa obrotowe

Suma bilansowa na dzied 31 grudnia 2018 roku wyniosta: 396 875 415,20 zt i wzrosta o 4%
w stosunku do sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku, kiedy wyniosta: 381 565 406,47 zi.
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Wykres 11. Aktywa razem

Aktywa razem
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B Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Saldo zobowigzan dtugoterminowych na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosto: 50127 392,16 zt
i wzrosty 0 21% w stosunku do 31 grudnia 2017 roku, kiedy wyniosto: 41 385 810,95 zt.

Zobowigzania krotkoterminowe

Saldo zobowigzan krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosto: 128 984 290,75 zt
i wzrosto 0 1% w stosunku do salda zobowigzan krétkoterminowych na dzier 31 grudnia 2017 roku,
kiedy wyniosto: 128 273 967,32 zt.

Wykres 12. Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe

Zobowigzania dfugo - i krétkoterminowe
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B Zobowigzania dtugoterminowe B Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wiasny

Saldo kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosto: 217 763 732,30 zt i wzrosto o 3%
w stosunku do salda kapitaty wtasnego na dzien 31 grudnia 2017 roku, kiedy wyniosto:
211 905 628,20 zt.
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Wykres 13. Kapitat wtasny
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W raportowanym okresie, tj. w 2018 roku catkowita wartos¢ pieniezna pomocy finansowej uzyskanej

przez GK Lubawa od Panstwa wyniosta:

6 286 014 5686 930
ztotych ztotych

2017

2018

Na kwote te sktadaty sie nastepujgce pozycje w podziale na kraje naszej dziatalnosci:

Tabela 2. Otrzymane wsparcie finansowe

Otrzymane wsparcie Polska Armenia
Ulgi podatkowe i kredyty podatkowe 4 771,00 0,00
Dotacje 5650 150,53 | 32 009,04
Granty inwestycyjne, granty na badania i rozwdj oraz inne odpowiednie 0,00 0,00
rodzaje grantéw
Nagrody 0,00 0,00
Okresy zwolnione z wyptaty tantiem 0,00 0,00
Pomoc finansowa ze strony panstwowych instytucji kredytujacych 0,00 0,00
Zachety finansowe 0,00 0,00
Inne $wiadczenia finansowe otrzymane lub nalezne ze strony panstwa z tytutu
dowolnej dziatalnosci 0,00 0,00
Razem 5654 921,53 | 32009,04

Skarb Panstwa posiada udziaty w strukturze jednej ze spdtek GK Lubawa, ktdrej dotyczy

niniejszy Raport — 49 % udziatéw spétki Lubawa Armenia S.A. znajduje sie w posiadaniu rzadu Republiki

Armenii.
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STRATEGICZNIE ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

W Grupie Kapitatowej Lubawa zarzgdzajgc kwestiami niefinansowymi skupiamy sie na pieciu

wymiarach spotecznym, pracowniczym, S$rodowiskowym, poszanowania praw cztowiek oraz
przeciwdziatania korupcji. W sposéb swiadomy ksztattujemy swoje oddziatywania na nasz otoczenie.

W obszarze srodowiskowym w sposdb odpowiedzialny zarzgdzamy wykorzystaniem wody jako
wspdlnego zasobu oraz jej spustem.

( 303-1
( 303-2

Grupa Lubawa w swojej strategii rozwoju uwzglednia dynamiczny wzrost preferencji
proekologicznych klientdw rowniez w kontekscie coraz bardziej restrykcyjnych uregulowan prawnych
na rzecz zrwnowazonego rozwoju; tym bardziej, ze ma to bezposredni lub posredni wptyw na wynik
finansowy. Swiadomie gospodarujemy zasobami wody, jednak réznorodnos¢ produktéw oferowanych
przez podmioty Grupy Kapitatowej Lubawa powoduje, ze zuzycie wody, w niektérych spétkach bedzie
znacznie wieksze niz w innych. Wigze sie to z wykorzystywaniem wody w procesie produkcyjnym.
Wartos$¢ zuzycia wody wedtug zrédta prezentujemy wiec w odrdznieniu na zuzycie zaktadow
wykorzystujgcych wode w procesie produkcyjnym oraz na zuzycia zaktaddéw, ktére nie wykorzystuja
wody przy produkcji.
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Woda wykorzystywana w procesie produkcyjnym — Miranda Sp. z 0.0. MS Energy Sp. z 0.0., Miranda
S.A. w likwidacji, Effect — System S.A. 541,569 M.

524,108 MI

2017 2018

Woda niewykorzystywana w procesie produkcyjnym — Litex Promo Sp. z 0.0., Litex Service Sp. z .0.0.,
Lubawa S.A., Effect — System Sp. z 0.0., Miranda 2 Sp. z 0.0. 15,083 M.

11,772 MI 15,083 MI

2017 2018

Spoétki Litex Promo, Litex Service, pobierajg wode tylko z miejskiej sieci wodociggowe] na
podstawie podpisanej umowy z Miejskim Zaktadem Wodociggowym. Jest to woda zdatna do picia,
ktora bezposrednio przez wtasng instalacje wodociggowg rozprowadzana jest do punktéw odbioru
wody na terenie zaktadu. Wykorzystywana jest gtéwnie do celdw ppoz., i spozywczych. Oprécz poboru
wody z sieci komunalnej inne Spoétki takie jak Miranda czy Effect — System pobierajg wode do celéw
produkcyjnych z innych Zrédet.

Spoétka Miranda i MS Energy pobiera wode ze studni gtebinowej zgodnie z pozwoleniem
wodnoprawnym na szczegélne korzystanie z wdd z poktadéw kredowych. Wody podziemne
eksploatowane sg obecnie do celdw ppoz. i technologicznych. Woda ze studni gtebinowej pompowana
jest do hydroforni (stacji uzdatniania), w ktorej nastepuje jej napowietrzanie, a nastepnie filtracja przez
ztoze do redukcji zelaza do zbiornika hydroforowego i dalej na teren zaktadu.

Spoétka Effect — System S.A. oprdcz poboru wody z miejskiej sieci wodociggowej pobiera
rowniez wode z ujecia rzecznego zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym. Pozwolenie to dotyczy
szczegblnych warunkéw korzystania z wod w zakresie poboru wody powierzchniowej z rzeki. Woda
z rzeki doprowadzana jest kanatem roboczym "Mtynéwka" i przeznaczona jest do celéw
technologicznych. llos¢ pobranej wody jest rejestrowana na podstawie licznika zainstalowanego
w budynku filtrowni. Woda pobrana z rzeki jest oczyszczana w filtrowni poprzez filtrowanie przez ztoza
piaskowe. Z uwagi na parametry wody; woda wykorzystywana do proceséw technologicznych wymaga
jedynie oczyszczenie z nieczystosci statych.

Wody poptuczne i scieki technologiczne odprowadzane sg do miejskiej oczyszczalni $ciekdéw.
Na terenie zaktadow wszystkich spétek istnieje kanalizacja deszczowa. Wody opadowe z powierzchni
dachéw i utwardzonych nawierzchni parkingu odprowadzane s3 do sieci miejskiej kanalizacji,
a w przypadku Spoétki Miranda do separatora piasku (piaskownik) i dalej do wéd powierzchniowych.
Spétka posiada pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie wodd deszczowych do wdd
powierzchniowych.

31



LUBAWA - .
< o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

W ramach identyfikacji wptywu zuzycia wody na otoczenie Grupa Lubawa wdraza dobre
praktyki systemu zarzadzania sSrodowiskowego I1SO 14001:2015. Na dzien 31.12.2018 r system
certyfikowano w Spotce Litex Promo Sp. z o0.0., planowana certyfikacja w spdtce Miranda Sp. z o.0.
w 2019 r. Pozostate spotki sg w trakcie identyfikacji aspektow s$rodowiskowych ich oceny,
przyporzadkowania aspektowi kontekstu prawnego oraz oceny ryzyka. Przyjeta metodologia ma by¢
wdrozona do 2020 .

Obecnie wptyw zuzycia wody na otoczenia monitoruje sie poprzez wskazniki poboru wody
i zrzutu. Wg wstepnej analizy Grupa Lubawa przejeta, ze oddziatywane negatywnie na srodowisko
naturalne poprzez zuzycie wody i emisje odpaddw stanowi znaczny procent w stosunku do pozostatych
aspektow srodowiskowych jak emisja hatasu, gazéw, zuzycie energii, wytwarzanie odpaddw.

W ramach zmniejszania negatywnego wptywu na $rodowisko wprowadzono dziatania
redukujace zuzycie wody:

1. Program podwyziszenia s$wiadomosci ekologicznej pracownikdw poprzez ksztattowanie
wilasciwych  postaw zmierzajgcych do poprawy Srodowiska naturalnego ,Zielona
Odpowiedzialnos¢”.

2. W spotce Effect — System wdrozono technologie wykorzystywania wody w produkcji w obiegu
zamknietym do momentu utraty jej parametrow fizyko — chemicznych. Wykorzystywane s$rodki
chemiczne powoduja, ze woda jest wykorzystywana przez okres ok. 3 tygodni w zaleznosci od
wielkosci produkgji.

3. Dziatania inwestycyjne na przyktadzie Spotki Miranda
a. Podpiecie cieptej wody na Drukarni Ptaskiej — mycie pasa, myjki.

Chtodzenie sprezarek — optymalizacja procesu chtodzenia poprzez zmniejszenie zuzycia wody
zimne;j.
¢. Wprowadzenie nowych reziméw na maszynach barwiarskich — wieksze zuzycie wody cieptej
do procesow barwiarskich.

Przelew wody cieptej do zimnej — mieszanie, automat.

Podwyzszenie temperatury kondensatu — mniejsza ilos¢ wody zimnej zuzytej do chtodzenia —

mniejsza ilos¢ wody pochtodnicze;j.

Wdrozenie cotygodniowych kontroli szczelnosci instalacji — kontrola zawordw.

Zmniejszenie zuzycia wody zimnej technologicznej.

> @ -

Optymalizacja chtodzenia kondensatu parownika.
Ponowne wykorzystanie wody w procesie produkcyjnym.
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REDUKCIA KOSZTOW ZA SCIEKI W RAMACH PROJEKTU: OPTYMALIZACIA ZUZYCIA CIEPLE) WODY

—Roinica: woda dochodzgca do zbhiornika - woda na produkcje [m3] Koszt sciekow [zi netto]
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Spétki identyfikujg wptyw zuzycie wody na otoczenie poza poborem wody z sieci miejskiej,
i tak Spotki Effect — System dla poboru wody do celdw technologicznych z ujecia powierzchniowego
z rzeki Bobr. Pobdr wody jest monitorowany poprzez kontrole przeptywdw minimalnych na rzece jak
i na kanale technicznym doprowadzajgcym wode do zaktadu. Parametry minimalnych i maksymalnych
przeptywodw okresla Pozwolenie Wodno — Prawne. W momencie braku przeptywu minimalnego, pobdr
wody jest wstrzymany, poniewaz pierwszenstwo przeptywu ma rzeka Bobr i w drugiej kolejnosci kanat
technologiczny. Kontrola przeptywu odbywa sie przez wyszkolonych pracownikdw Spétki w ramach
Instrukcji Gospodarowania Wod3a. Regulacja wody na rzece odbywa sie na ujeciu wodnym poprzez
odpowiednia regulacje zasobéw wodnych. llos¢ zuzywanej wody nie ma znaczgcego wptywu na
otoczenie.

Spoétki Miranda i MS Energy, mimo ze pobdr wody z wtasnej studni, nie kwalifikuje sie jako
przedsiewziecie mogace znaczgco oddziatywac na srodowisko (zgodnie z Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 09.11.2010r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko) dotozyty wszelkich staran, aby lokalizacja ujecia nie spowodowata zanieczyszczen waéd
powierzchniowych. Eksploatowany poziom wodonosny jest dobrze odizolowany od powierzchni
terenu, a przeprowadzone obliczenia czasu przesgcza w przenikaniu zanieczyszczen sg wystarczajgce
do ich redukcji. Ujecie nie ma negatywnego wptywu na srodowisko, a eksploatacja, nie powoduje
negatywnych skutkéw w stosunku do warstwy wodonosnej i pozostatych ujeci¢ w okolicy. W celu
ochrony wdd podziemnych utworzono bezposrednig ochrone terenu.

Spoétka przeprowadza okresowe pomiary wydajnosci studni i poziomu zwierciadta wodly,
wykonuje analize wody w ramach monitoringu kontrolnego z czestotliwoscia 2 razy do roku i kontrole
rozszerzone badania fizyko — chemiczne oraz bakteriologiczne wody raz na trzy lata.

Spétki Grupy Lubawa przepompowuja Scieki przemystowe do sieci kanalizacji Miejskich
Zaktadéw Oczyszczania Sciekéw, z ktérymi maja podpisang umowe. Umowa okreéla maksymalne
wartosci zrzutu oraz dopuszczalne parametry Sciekdéw i zawarte w nich szkodliwe zwigzki chemiczne.
W uktadach co miesiecznych rejestrowana jest ilos¢ Sciekdw zrzucanych do kanalizacji. Ponadto
w okresach okreslonych literg prawa zgodnie z regulacjami miejskiej oczyszczalni sciekéw, pobierane
sg probki sciekéw. Spoétki posiadajg wtasne Stuzby Techniczne, ktére sg odpowiedzialne za utrzymanie
wszystkich instalacji zwigzanych z zrzutem Sciekow.
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Certyfikowany system zarzadzania jakoscia i bezpieczenstwa higieny pracy posiada w Grupie
Lubawa Spétka Litex Promo wg norm BS — OHSAS 18001:2007 oraz PN — N — 18001:2004. Ustanowiony
system pozwala Spdétce okreslac i kontrolowac zagrozenia dla zdrowia i bezpieczeristwa pracownikéw
i 0s6b trzecich bedacych na terenie zaktadu.

Pozostate Spdtki wdrozyty Polityke Bezpieczenstwa i Higieny, w ktérej okreslity wymagania
odnosnie bezpieczenistwa pracy wraz z nig dobre praktyki, ktdre oparto na koncepcji ciggtego
doskonalenia. Proces jest weryfikowany i podlega ocenie skutecznosci podejmowanych dziatan
w kluczowych obszarach:

Planowanie i rozpoznanie zagrozenia dla pracownikéw i Klientéw (zarzadzanie ryzykiem),
Szkolenie i kompetencje,

Konsultacja i komunikacja,

Przygotowanie i dziatanie na wypadek awarii,

Monitorowanie stanu bezpieczernstwa,

Zmniejszanie liczby wypadkéw (identyfikacja zdarzen potencjalnie wypadkowych),

VV VYV VYV

Zgodnosc¢ z prawem i obowigzujgcymi przepisami.

Certyfikacja systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy stuzy Spoétce Litex Promo
do wykazania zainteresowanym stronom, ze wifasciwy system jest w organizacji wdrozony
i utrzymywany i podlega audytowi drugiej strony. Réwniez komunikowane jest wtasciwe zarzgdzanie
zapewnienia odpowiednio wysokiego poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy przez pozostate spotki,
poniewaz podlegajg one audytowi wewnetrznemu przeprowadzanemu corocznie przez CSR Team oraz
cyklicznych audytéw wewnetrznych w ramach dobrych praktyk. wg zasad BS OHSAS - CSR (Mcdonald’s)
i wymagan prawnych.

Wymaganiami zarzadzania bezpieczeistwem i higieng pracy w Grupie Lubawa objete s3
wszystkie procesy jak i wszyscy pracownicy zatrudnieni na umowe o prace, oraz na podstawie innych
uméw w tym osoby trzecie przebywajgce na terenie Spétek. W Grupie ustanowione sg wskazniki
komunikowane w raporcie niefinansowym na gietde, jak i klientom zewnetrznym.

Zarzadzanie procesem jest dla Grupy Lubawa pozadane ze wzgledu na koniecznosé
przestrzegania przepisow praw obowigzujgcych w tej dziedzinie, oczekiwan spotecznych, jak i na
mozliwosé uzyskania pozytywnych efektéw ekonomicznych.

< 403-2

Organizacja identyfikuje ryzyko wg metody kontroli opisanej w ponizszym schemacie
opisujgcej proces wykonywania zadania. Kazdy etap procesu jest opisany z przypisana osobom
odpowiedzialnym. Metoda ta w Spédtce Litex Promo opisana jest w Procedurach zarzadzania ryzykiem
i reagowania na awarie w ramach systeméw zarzadzania jakosciag BHP w pozostatych Spdtkach Grupy
w ramach dobrych praktyk.
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Powolanie Zespolu ds. oceny Zarzad
+ Dryrekt:
. - _ yrektor
Zebranie informacji potrzebaych Kierownik Komorki Organizacyjnej
do oceny ryzyka zawodowego Specjalista ds. BHP
l Dyrektor
| Identyfikacja zagrozed | Kierownik Komérki Organizacyjnej
Specjalista. BHP
| Wryznaczanie dopuszczalnego ryzyka | Zespot ds. oceny
| Opracowanie ryzyka zawodowego | Zespét ds. aceny
| Zatwierdzenie oceny ryzyka zawodowego | Zarzad
@ Czy sa potrzebne dzialania korygujace ilub Zespit ds. oceny

zapobiegawcze (wypadek przy pracy lub inne) 7

Okresowe przeprowadzenie oceny

Opracowanie planu dziatan ryzyka zawodowego.

korygujacych i/lub zapobieg; yeh Opracowanie ponownej oceny ryzyka zawodowego
¢ Zespol ds. oceny
Zatwierdzenie ponownej cceny ryzyka zawodowego Zarzad

Dryrektor
Kierownil: Komérki Organizacyjnej
Specjalista ds. BHP

Realizacja planu dziatafi korygujacych
i zapobiegawczych

KONIEC

Zebranie informacji potrzebnych do oceny ryzyka to etap, ktéry Grupa Lubawa realizuje
poprzez kontrole Stuzby BHP. Kierownicy poszczegdlnych dziatdw zobowigzani sg do kontrolowania
podlegtych obszarow zgodnie z check — listg audytowa oraz w ramach kontroli wzajemnej. Dziat
Utrzymania Ruchu wraz z Stuzbg BHP i przedstawicielem produkcji dokonujg cyklicznych przegladéw
maszyn, infrastruktury zaktadu i ogdlnych warunkdéw pracy.

Powyzisze dziatania majg wptyw na swiadomos¢ osdb nadzorujgcych prace, poczucie ich
odpowiedzialnosci za podlegtych pracownikdw. Podczas comiesiecznych spotkan Zarzadu
z przedstawicielami jednostek organizacyjnych omawiane sg tematy zwigzane z BHP, rozliczenie
z zadan, jak i wyznaczanie kolejnych co jest spetnieniem zasady ciggtego doskonalenia.

Proces zgtaszania przez pracownikow zagrozenia dla zdrowia i Zycia wraz z wyjasnieniem jak
pracownicy sg chronieni przed dziataniami odwetowymi (np. przetozonych)

Proces zgtaszanie przez pracownikéw zagrozen dla zdrowia
zycia w Grupie Lubawa odbywa sie dwoma kanatami:
1. Zgodnie 1z procedurg zgtaszania i rozpatrywania
nieprawidtowosci / wdrozony proces CSR opisany
| W ponizszym raporcie / Pracownik zgtasza temat
[ anonimowo poprzez ,kanaty komunikacji wewnetrznej”.
C Procedura zapewnienia ochrone przez odwetem
przetozonych.
2. Bezposrednio do przetozonych czy Stuzby BHP
[ (Informacja na tablicach informacyjnych kazdego dziatu,
telefon lub e — mail).
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Pracownicy majg prawo i obowigzek odstgpi¢ od wykonywanych obowigzkéw, ktére w ich
przekonaniu mogg narazic ich lub innych pracownikéw na utrate zycia lub zdrowia.
Proces ten reguluje:
> Kodeks Pracy,

Regulamin Pracy,
Procedura zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,

Kodeks Etyczny.

V V VY

Grupa Lubawa ma opisany proces dochodzenia w przypadku wypadku w miejscu pracy wg
ponizszego schematu, ktéry opisuje proces wykonywania zadania. Kazdy etap procesu jest opisany
z przypisana osobg/osobami odpowiedzialnymi. Metoda ta w Spétce Litex Promo opisana jest
w Procedurze postepowania w ramach zaistnienia wypadku lub awarii w ramach systeméw zarzadzania

jakoscig BHP w pozostatych spétkach Grupy w ramach dobrych praktyk.

START

WYFPADEE

Drrektorzy Pionow
| Powizdomisrnie Spacjalisty de. BEP | Kadra Kisronmicza
Poszkeodovany Swiadak

| Powiadomienie Zarzadu o wypadiu | Specjalista d=. BHP
!
| Powolanie Zespohi Povnpadkowszo | Tarzad
*
Ustalani ;
‘m.;;fj“ = Zespdt Povrypadkowy
. T Zpecjalista d=. BHP

Opracowania Protokehs ustaleniz ckolicznodel 1 preyezyn

wiypading (Karty wypadlo) oraz Makazn powypadkowezo ZE?P&_P?WTPM"T
. Specjahista ds. BHP

Zarzad

Specialista d=. BHP

Zarzad

—,| Inmicjowame Nakazu powypadkowege | Specjalizta d=. BHP
| Drrektorzy Pioncw

| Wkonanis WNakazu Kiarownicy Eomdrek
| Protokdt = wykonania Nakazu | Specjalista d=. BHP

Podczas dochodzenia w sprawie wypadku powotywany jest zespét powypadkowy, ktéry ustala
okolicznosci i przyczyny zdarzenia. Po przeprowadzonym dochodzenia ustalane sg zadania naprawcze
oraz osoba lub zespdt oséb odpowiedzialnych za zrealizowanie zadania. Zdarzenie jest ponownie
analizowane w karcie oceny ryzyka zawodowego, jezeli byto wczesniej zidentyfikowane natomiast
w przypadku, gdy nie byto zidentyfikowane jest wpisywane i analizowane w celu ponownego ustalenia

stopnia ryzyka na stanowisku pracy.
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Ograniczanie ryzyka i minimalizowanie zagrozenia Spétki Grupy Lubawa realizujg poprzez:

Zapewnienie jakosSci wykonania zadan poprzez ciggta samokontrole i kontrole stuzb BHP i ppoz.,
Realizacje zadan wptywajgcych na ciggte ulepszanie systemu zarzgdzania dziataniami BHP,
Przeglad zdarzen potencjalnie wypadkowych,

Organizacje miejsc pracy wg zasad BHP w tym ergonomii,

Stosowanie dobrych praktyk BHP (samokontrola),

Przestrzeganie zasad zawartych w DTR,

Zastosowanie zmian i ulepszanie organizacji pracy na stanowiska,

Wykonywanie zgodnie z harmonogramem pomiaréw srodowiskowych stanowiska pracy,

Lo N R WN PR

Wykonywanie zgodnie z harmonogramem przeglgdéw: instalacji odgromowej, kontrola
zerowania instalacji elektrycznej, stanu technicznego budynkéw, cisnieniowe kotta
wulkanizacyjnego, diwigu osobowo — towarowego, elektro — wciggdéw, hydrantéw, wezy
pozarniczych, gasnic podrecznych, systemu gasniczego CO,,

10. Wprowadzanie zmian technologicznych w wykorzystaniu srodkow chemicznych,

11. Realizacje zalecen po zdarzeniach wypadkowych,

12. Szkolenia bhp pracownikéw.

< 403-3

Wszystkie Spétki Grupy Lubawa realizujg obligatoryjny obowigzek medycznych badan
profilaktycznych dla swoich pracownikéw. Spétki majg podpisane umowy z placdwkami medycyny
pracy, ktére zapewniajg petng opieke medyczng w zakresie badan, wstepnych, okresowych oraz
kontrolnych na koszt pracodawcy.

Ponadto Spodtki jako odpowiedzialny pracodawca stosujg srodki zapobiegajgce chorobom
zawodowym zwigzanych z wykonywana pracg. W tym celu komunikujg ryzyko zawodowe
i okreslone w niej zagrozenia na stanowisku pracy facznie z wynikami pomiaréw srodowiskowych
lekarzowi medycyny pracy, ktéry kieruje pracownika na dodatkowe badania celem dopuszczenia na
dedykowane stanowisko pracy. System opieki zdrowotnej jest nadzorowany przez Dziat Kadr, ktéry
prowadzi ewidencje badan oraz ich status, tacznie z wystawianiem skierowania pracownikom na
badania. Kazda zmiana stanowiska pracy przez zatrudnionego pracownika przy zmianie zagrozen dla
bezpieczenstwa i zdrowia implikujg powtdrne badania profilaktyczne.

We wszystkich Spdétkach Grupy Lubawa zorganizowano system pierwszej pomocy przez
wyznaczenie pracownikéw do jej udzielania. Pracownicy Ci przeszli profesjonalne przeszkolenie
z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. W Spétkach kazdy dziat wyposazony jest réwniez
w Srodki techniczne — apteczki pierwszej pomocy wyposazone zgodnie z normg DIN 13157.

Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Rehabilitacji Zawodowej i Spotecznej oraz Zatrudnianiu
Osdéb Niepetnosprawnych Spétka Litex Promo posiada gabinet zabiegowy oraz zatrudnia na umowe
o prace pielegniarke. Do jej zadan i obowigzkéw nalezy zapewnienie doraznej i specjalistycznej opieki
medycznej, poradnictwa i ustug rehabilitacyjnych, ktéra jest adekwatna do specyficznych potrzeb
firmy.
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Spoétki Grupy Lubawa w celu zwiekszenie efektywnosci organizacji stosujg rézne metody

angazowania pracownikow w system BHP, ma to na celu zmniejszenie liczby konfliktéw, wypadkdéw

i absencji co wptywa bezposrednio na wzrost produkcyjnosci. Zaangazowany pracownik jest

najwiekszym kapitatem organizacji i stanowi jego warto$¢ dodana.

Proces angazowania pracownikdw w Grupie Lubawa odbywa wg zasad dobrych praktyk systeméw
zarzadzania BHP BS OHSAS PN N 18001 i polega na:

Przeprowadzanie wizji lokalnych oraz wywiaddéw z pracownikami przez stuzbe BHP.

Wywiady z pracownikami na codziennych naradach rozliczeniowo zadaniowych z kierownictwem
Spotek.

Wprowadzenie anonimowych kanatéw komunikacji do przekazywania , drazliwych” informacji
BHP kierownictwu.

Wprowadzenie samokontroli bezpieczeristwa na poziomie brygadzisty — kierownika przez
wypetnianie kontrolnej check — listy dla stuzby BHP.

Prowadzenie audytéw wewnetrznych aktywnych wg ustalonego planu i reaktywnych na zdarzenie
przez stuzbe BHP i pracownikow.

Informowanie pracownikéw o wynikach pomiaréw srodowiskowych.

Szkolenie pracownikdw z zakresu bezpiecznych technik pracy, instrukcji obstugi maszyn
i stosowania srodkdw ochrony osobistej oraz praw i obowigzkdéw pracowniczych.

Szkolenia Kadry zarzadzajace w zakresie stosowania dobrych praktyk BHP w organizacji prac.
Wprowadzenie zasad informowania pracownikdw o zdarzeniach potencjalnie wypadkowych czy
to w ramach zarzadzania Lean (,krzyz bezpieczenistwa”), czy procedury zdarzen potencjalnie
wypadkowych.

Dodatkowo w spdétce Miranda funkcjonuje program ,Krosno” w ramach, ktérego mozna

zgtaszac¢ pomysty z zakresu BHP, pomysty te sg nagradzane. Informacje o powyzszym udostepniane sg

na tablicy BHP, dostepnej na kazdej hali, jak i w co kwartalnym biuletynie Spétki.

Proces zaangazowania pracownikéw wptywa bezposrednio na nastepujace elementu systemu BHP:

YVV VYV VY YVYVVYY

Realizacja ustanowionej polityki BHP,

Ustalenie corocznych zadan, programu realizacji z wydzieleniem srodkéw (budzetu),
Opracowanie procedur i instrukcji sterowania operacyjnego BHP,

Ocene zgodnosci dziatan z wymaganiami prawa BHP i innych w tym Klientow,
Analiza podziatu odpowiedzialnosci i uprawnien pracownikéw,

Opracowanie sposobow postepowania na wypadek awarii, czy wypadku,

Okreslenie metod monitorowania stanu BHP,

Wdrozenie dziatan zapobiegawczych minimalizujgcych wartos¢ ryzyka zawodowego,
Identyfikacja zdarzen potencjalnie wypadkowych.

W kazdej Spotce Grupy Lubawa, gdzie jest wymog zgodnie z KP powotana zostata Komisja BHP,

w ktdrej cztonkami sg przedstawiciele zatogi oraz stuzba BHP. W pozostatych Spétkach wybrany jest

przedstawiciel zatogi, ktory wspdtpracuje ze stuzbg BHP.
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Do zadan Komisji BHP nalezy: przeglad warunkéw pracy i oceny stanu BHP i ppoz., opiniowanie
stosowanych przez pracodawce srodkow zapobiegajagcym wypadkom, wspdtdziatanie z pracodawcy
w zakresie poprawy warunkoéw pracy. Czestotliwosé spotkan pracy Komisji to co najmniej raz na dwa
miesigce lub na zdarzenie. Komisja BHP ma prawo wydawa¢ zalecenia lub nakazy natychmiastowej
wykonalnosci w przypadkach razgcych uchybier w procesie BHP i ppoz.

< 403-5

Spoétki Grupy Lubawa jako odpowiedzialni Pracodawcy realizujg obowigzek zaznajomienia
pracownikéw z przepisami z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w ramach zapewnienie
pracownikom szkolen. Celem szkolen jest przekazanie wiedzy pracownikom z zakresu minimalizacji
zagrozen zwigzanych z praca, bezpiecznej organizacji oraz ergonomii miejsca pracy i stosowania
bezpiecznych technik pracy.

Opis szkolen

1. Szkolenie wstepne i stanowiskowe jest realizowane na biezgco przez Stuzbe BHP i ppoz. oraz
bezposredniego przetozonego (przed podjeciem pracy i w trakcie rozpoczecia pracy).

2. Szkolenie okresowe przeprowadzane s dla wszystkich grup pracowniczych zgodnie
z harmonogramem. Szkolenie takie wymagane jest co 3 —5 lat w zaleznosci od grupy pracowniczej
oraz co roku na stanowiskach, gdzie wystepujg substancje i preparaty niebezpieczne.

Dotyczy to:

» Stanowisk robotniczych,

» Pracodawcow i 0séb kierujgcych pracownikami,

» Pracownikéw administracyjnych zakwalifikowane do 3. kategorii ryzyka lub nizszej,

» Szkolenia dotyczace zapoznania z ,Oceng ryzyka zawodowego” przeprowadzane sg na biezgco
przy szkoleniu wstepnym oraz na stanowiskach pracy przez Specjaliste ds. BHP, Kierownika,
Mistrza, brygadziste,

Szkolenie ppoz. wstepne odbywajg sie na szkoleniu ogélnym bhp,

YV VvV

Szkolenie okresowe ppoz. dla catej zatogi realizowane jest na biezgco co najmniej raz na rok przez

Specjaliste ds. BHP i Inspektora ppoz.,

» Szkolenie pracownikow dotyczace dokumentacji ,Zagrozenie wybuchem dla Spétki Lubawa”
realizowana jest na biezgco przez Specjaliste ppoz., natomiast dotyczgca dokumentacji ,, Instrukcja
postepowania w razie wypadku i awarii” i ,,Postepowania podczas wykonywania prac szczegdlnie
niebezpiecznych” dla Spoétki Litex Promo przez Stuzbe BHP,

» Szkolenie pracownikow dotyczgce zapoznanie sie z dokumentacjg Instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego realizowana jest na biezgco przez Stuzbe BHP lub kierownikéw komérek,

» Szkolenie z obstugi gasnic i praktycznego gaszenia pozaru dla catej zatogi odbywa sie zgodnie
z harmonogramem szkolen Stuzby BHP,

» Przeprowadzanie probnych ewakuacji ¢wiczen rodwniez z zastepami strazy pozarnej wszystkich
pracownikéw odbywa sie zgodnie z harmonogramem szkolen Stuzby BHP,

» Przeprowadzanie szkolen dla oséb w celu otrzymania uprawnien do udzielania pierwszej pomocy

przedmedycznej odbywa sie zgodnie z harmonogramem szkolen Stuzby BHP.
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Szkolenie realizowane przez specjalistyczne firmy szkoleniowe:

Szkolenia pracownikow do uzyskania uprawnien eksploatacyjnych. Dotyczy to pracownikow
obstugujgcych, wadzki podnosnikowo — widtowe, windy towarowo — osobowe, suwnice, kotty
wulkanizacyjne, kotty parowe, urzagdzenia energetyczne, itp.

< 403-6

Spotki Grupy Lubawa posiadajg podpisane umowy z przychodnig medyczng w zakresie
Swiadczenia badan wstepnych, kontrolnych oraz okresowych. System kadrowy ewidencjonuje
pracownikéw z adnotacjg o badaniach lekarskich przy przyjeciu do pracy i dopuszczeniu do pracy przez
lekarza medycyny pracy. W zaleznosci od zagrozen na stanowisku pracy, ktore to zagrozenia wskazuje
w skierowaniu na podstawie wynikéw pomiaréw srodowiska pracy Stuzba BHP, lekarz medycyny pracy
dodatkowo wydaje skierowanie do lekarzy specjalistow. Na podstawie analizy wynikéw badan
podejmuje sie decyzje o dopuszczenia pracownikéw do pracy. Kazdy pracownik posiada orzeczenie
lekarskie i wyznaczony nastepny termin badan okresowych.

Spotki Grupy Lubawa w sposob dobrowolny i aktywny wt3aczajg sie w propagowanie zdrowego stylu
zycia pracownikéw i dbajac o ich zdrowie realizuja nastepujace zadania:

> Dofinansowujg karty sportowe FiT Sporte i Fit Premium do korzystania w zajeciach sportowych
w sieci placdwek w catym kraju.

» Promujg udziat pracownikéw w akcjach sportowych (amatorska liga tenisa stotowego, zawody
sportowo — pozarnicze, turniej pitki halowej).

Dodatkowo Spotka Lubawa wspiera zwigzki zawodowe, ktére organizujg dla pracownikéw kilka
razy w roku wycieczki autokarowe jednodniowe i minimum raz w roku wielodniowg na terenie Polski.

< 403-7

Spoétki Grupy Lubawa w sposdb systemowy podchodzg do ograniczenia ryzyka dla zdrowia
i zycia pracownikéw, bezposrednio zwigzanymi z dziataniami spdtek. W pierwszej kolejnosci monitorujg
srodowisko pracy i kontrolujg bezpieczeristwo i higiene pracy. Jest to proces, ktéry realizowany jest
przez Stuzbe BHP dwutorowo:

> Monitorowanie proaktywne — biezgce dziatania majace na celu sprawdzenie czy stosowane
Srodki ochronne i zapobiegawcze przed zagrozeniami i zwigzanym z nim ryzykiem zawodowym,
jak réwniez stosowane rozwigzania organizacyjne stuzgce wdrozeniu systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy spetniajg okreslone wymagania. Jest to proces ,, rozpoznawania
sytuacji”.

> Monitorowanie reaktywne — sprawdzanie czy nieprawidtowosci w zakresie stosowanych sSrodkow
zapobiegawczych i ochronnych przed zagrozeniami i zwigzanym z nim ryzykiem zawodowym oraz
niezgodnosci w systemie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, ktére ujawnity sie
wystgpieniem wypadku przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnych wypadkow s3
zidentyfikowane i s przedmiotem odpowiednich dziatan. Jest to proces ,,uczenia sie na btedach”.
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Obszary monitorowania dla kontroli reaktywnej

Prawidtowos¢ stosowania srodkow zapobiegawczych i ochronnych przed zagrozeniami,
Niezgodnosci ujawnione podczas wypadku przy pracy i kontroli PIP,
Remonty, inwestycje i modernizacje realizowane na terenie zakfadu pracy,

YV VV VY

Kontrola, na ktérych ujawniono zagrozenie potencjalnie wypadkowe.
Obszary monitorowania dla kontroli proaktywnej

» Kontrolowanie stanu budynkéw, maszyn, urzadzen technicznych i sanitarnych oraz proceséow
technologicznych z punktu widzenia bezpieczeristwa i higieny pracy,

A\

Monitorowanie Srodowiska pracy w tym: badanie hatasu, zapylenia, oswietlenia i czynnikéw
chemicznych, drgan, pola magnetycznego (stezen i natezen),

Kontrola przestrzegania przepisdw prawa pracy, w tym regulaminu pracy, uprawnien,
Pracownikow zawigzanych z rodzicielstwem, mtodocianych i oséb niepetnosprawnych,

Urlopow i czasu pracy, Swiadczen z tytutu wypadkow przy pracy i choréb zawodowych,

YV V V VY

Kontrolowanie czynnosci wykonywanych przez pracownikéw na stanowisku pracy majace na celu

sprawdzenie czy stosowane srodki ochronne i zapobiegawcze przed zagrozeniami i zwigzanym

z nim ryzykiem zawodowym jak rdwniez stosowane rozwigzania organizacyjne, stuzgce wdrozeniu

systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy spetniajg okreslone wymagania,

» Kontrola przestrzegania instrukcji ochrony srodowiska oraz pomiaréw czynnikéw szkodliwych na
stanowisku,

» Kontrola stanu ppoz.

» Kontrola realizacji zalecen z poprzedniego monitorowania.

Efektem kazdej kontroli sg dziatania prewencyjnie i edukacyjne dla pracownikéw oraz plan
poprawy, ktéry realizujg Dyrektorzy Pionéw i Kierownicy Komérek Organizacyjnych. Stuzba BHP na
biezgco weryfikuje i nadzoruje proces wdrazania planu poprawy, a po zakorczeniu przedktada
Zarzadowi do akceptacji sprawozdanie z jego wykonania. Przyktadem dziatan jest modernizacja
wentylacji stanowiskowych, remonty magazyndw i hal produkcyjnych.

W obszarze spotecznym, praw cztowiek i przeciwdziataniu korupcji

Grupa stosuje dopasowane wskazniki, dzieki ktérym monitoruje swojg dziatalnos¢ w tych
obszarach. Polityki i procedury dotyczgce poszczegdlnych obszaréw, obowigzujgce w Grupie Lubawa
opisane w odpowiednich czesciach merytorycznych niniejszego raportu sg komunikowane
interesariuszom w sposoéb ciggty i systemowy.

Opracowalismy, przyjeliSmy i stosujemy dedykowane polityki, a takze wyznaczamy sobie cele
w kwestii zarzadzania obszarami niefinansowymi, ktérych agendg sg dobre praktyki, ktore opisujemy
w programach, a nastepnie wdrazamy.

W ramach rocznego planu audytéw dokonujemy w spdtkach Grupy przegladu zarzadzania
w obszarach niefinansowych. Przeglady s realizowane przez CSR Team w nastepujacych obszarach:
miejsce pracy, prawa cztowieka, przeciwdziatanie korupcji, Srodowisko, etyka oraz BHP. Co rocznie
audyty zwiekszajg swoj zasieg i rowniez obejmujg interesariuszy zewnetrznych. Metodologia audytéw
opiera sie na standardzie etycznym WCA.
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WCA (Workplace Conditions Assessment) jest autorskim standardem etycznym
opracowanym i wdrozonym przez INTERTEK, firme bedaca jedng z najwiekszych instytucji na swiecie
zajmujgcych sie m.in. audytami organizacji i systemdw, inspekcjami produktow oraz badaniami
laboratoryjnymi.

Standard WCA podobnie jak wiele innych na swiecie opiera sie na wymaganiach konwencji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) i jest zgodny z programem GSCP (Globalny Program
Spotecznej Odpowiedzialnosci). Jednakze prawo lokalne réwniez petni waziny obszar wytycznych
standardu.

W ramach audytéw przeprowadzonych w wymienionych obszarach w 2018 roku zostaty
ujawnione niezgodnosci oraz podjeto dziatania udoskonalajgce i korygujace. Kazda spétka przedstawita
plan dziatan korygujacych, ktdry zostat zweryfikowany przez audytoréw wewnetrznych poszczegdlnych
spotek. W 2018 roku kontynuowano dziatania w ramach rozszerzenie audytu o Agencje Pracy o kwestie
poszanowania praw cztowieka. Wprowadzono cykliczne szkolenia w zakresie etyki i przeciwdziatania
korupcji.

Realizujac nasze dziatania w zakresie strategicznego zarzgdzania zrownowazonym rozwojem
stosujemy wytyczne normy 1SO26000. Jest to norma, ktéra systematyzuje wiedze na temat szeroko
rozumianej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Spoteczna odpowiedzialnos¢ to odpowiedzialnos¢
organizacji za wptyw jej decyzji oraz dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko poprzez etyczne
i przejrzyste zachowanie, w takich obszarach jak:

» tad organizacyjny,
Prawa cztowieka,
Praktyki z zakresu pracy,
Srodowisko,
Uczciwe praktyki operacyjne,
Zagadnienia konsumenckie,

YV V VY VYV

Zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej.

Grupa Kapitatowa Lubawa w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci w sposdb
$wiadomy bierze pod uwage wyzwania z wszystkich wyzej wymienionych obszaréw. Swiadomoéé
i zbalansowanie tych obszaréw stanowi witasnie o zrownowazonym rozwoju i buduje wartos¢ Grupy.

< 102-20
< 102-26
< 102-28
< 102-29
< 102-30

W Grupie Lubawa od 2017 roku doskonali sie i rozwija profesjonalne podejscie do zarzgdzania
obszarami niefinansowymi poprzez funkcjonowanie odpowiedniej struktury zarzadczej, dzieki ktérej
W sposob ustrukturyzowany, systematyczny i analityczny sprawujemy kontrole nad ryzykami
i rozwijamy nasz potencjat w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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W celu zapewnienia wysokiej jakosci prowadzonych analiz ryzyka oraz audytow systemow
zarzadzania w obszarach niefinansowych dziata powotany w 2017 roku i wyodrebniony w strukturze
organizacyjnej Grupy Lubawa Zespot do spraw Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu. Zespoét przyjat nazwe ,,CSR Team”. Zespotem kieruje powotany Dyrektor
ds. CSR. Dziatania prowadzone w tym zakresie w 2018 roku stanowig kontynuacje dziatan
z poprzedniego roku, przy czym powiekszono ich zakres o procesy wynikajgce z kontekstu dziatania
Grupy w aspekcie potrzeb i oczekiwan interesariuszy min obszar Complliance, oceny zgodnosci
przetwarzania danych osobowych, zarzadzania taricuchem dostaw, legal due diligence.

LUBAWA SA

Schemat organizacyjny Grupy CSR

Prezes Grupy Lubawa

Dyrektor ds. CSR

v v v

Pelnomocnik Zarzadu Pelnomocnik Zarzadu - . Pelnomocnik Zarzadu
ds. Systemow Zarzadzania ds. Systemow . Specjalista ds. B!‘|P d P:homo'cnll; Zarzdadu . ds. Systemow

i Kontroli Obrotu Zarzadzania Jakoscia i Ochrony Srodowiska s. Systemow Zarzadzania Zarzadzania Jakoécia

79y miranda LITEX LITEX EFFECT <
TEXTILES PROMO BERVICE SYSTEM LUBAWA SA

Zaangazowanie Audyty Uczciwe Sprawy Srodowisko
i rozwoj wewnetrzne praktyki konsumenckie naturalne
spotecznosci oraz audyty beznesowe

w tancuchu
dostaw

000

Zarzadzanie Compliance Prawa Praktyki
organizacja czlowieka pracownicze

Y W NN

oA S RN '&r\i-ﬂi
o

Pole dziatania CSR Team

Do gtéwnych zadan CSR Team nalezg miedzy innymi wdrazanie i realizacja zasad
zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz prowadzenie audytéw
etycznych. Raporty z corocznego przegladu obszaréw niefinansowych sg przekazywane do zarzagdéw
poszczegblnych Spodtek i omawiane. Efektem jest wprowadzenie dziatan korygujacych

i zapobiegawczych przez zarzady.
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Polityka

Weryfikacja

System
Zarzadzania

Ocena
postepu

Zadania realizowane przez CSR TEAM w 2018 r

W ramach polityk zréwnowazonego rozwoju wprowadzono nastepujace

J < - programy dobrych praktyk:
Corupsa LUBAWA,
POLITYKA
QOCHRONY PRAW . .
CILOWIEKA Polityka ochrony Praw Cztowieka
Program ,,Szanujmy sie” w kontekscie praw cztowieka i tadu korporacyjnego”.
| &
‘ "
Crucxa LUBAWA
POLITYKA i i A i higi
P AL STWA Polityka bezpieczenstw i higieny pracy
IHIGIENY FRACY Program ,Zero tolerancji dla niebezpiecznych praktyk” w kontekscie
pracowniczym.
¢ "
Polityka Polityka sSrodowiskowa
Srodowiskowa . . . .. L, .
Program ,Zielona odpowiedzialnos¢” w kontekscie srodowiskowym.
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Grupa LUBAWA

Polityka Polityka Antykorupcyjna
Antykorupcyjna Program ,Dobre praktyki przeciwdziatania korupcji i tapownictwu”

w kontekscie zerowej tolerancji dla korupcji.

Kazda program ma swoj cel oraz oddelegowane zasoby. W potowie 2019 planowana jest ocena
osiggnietych celéw oraz zgodnos¢ z polityky. Programy bedg kontynuowane w nastepnych latach.

W 2018 roku podstawe dziatan majacych na celu identyfikacje i zarzadzanie ryzykami
niefinansowymi stanowg dokumenty wewnetrzne Grupy, ktére zostaty formalnie przyjete przez kazdy
zarzad spotki z Grupy.

S3 to nastepujace dokumenty:
» Kodeks etyki i postepowania w biznesie,

[
|
i

> Kodeks etyczny dostawcdw,
» Procedura przeciwdziatania dyskryminacji

__

i mobbingowi,
» Procedura przeciwdziatania korupcji
i naduzyciom,

A\

Procedura zgtaszania i rozpatrywania
nieprawidtowosci,

EKS

Procedura kontaktu z mediami,
Procedura naboru,

Przewodnik dobrych praktyk,
Polityka réznorodnosci,

<
X 2
m
L
8 ,
O
X0 |

Polityka antykorupcyijna,
Polityka ochrony praw cztowieka,
Polityka bezpieczenistwa i higieny pracy,

Polityka srodowiskowa,

YV VYV VVVVYY

Polityka zrownowazonych zakupdw.

Dziatalnos$¢ Grupy Lubawa w zakresie zarzadzanie obszarami niefinansowymi zostata w 2018
roku wyrdzniona Biatym Listkiem CSR za realizowane dziatania 2017 roku, przyznawanym przez
redakcje Tygodnika Polityka, Deloitte i Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Grupa Lubawa otrzymata wyrdznienie przede wszystkim za wdrozenie i przestrzeganie dobrych
praktyk odpowiedzialnego biznesu w obszarze praw cztowieka, rekomendowanych m. in. przez norme
ISO 26000. Praktyki te dotyczg m. in. zakresu pracy, systemu ocen pracowniczych, systemu zarzadzania
wptywem srodowiskowym, zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej.
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Biaty Listek Polityki to dla nas duZze wyrdznienie. Przyktadamy duzq wage do standardow
etycznych, w tym tego, jak traktujemy pracownikdéw, srodowisko pracy i spotecznosci lokalne.
Stale doskonalimy nasze praktyki i standardy w tych obszarach i cieszy nas, ze nasze starania

zostaty dostrzezone
Dyrektor ds. CSR Grupy Lubawa

Jacek Jackowiak

Otrzymujgc Biaty Listek CSR, Grupa Lubawa znalazta sie w gronie firm o najwyzszych
standardach CSR w Polsce. Wyrdznienie Listkiem CSR otrzymato 66 polskich przedsiebiorstw

Biaty Listek

CSR POLITYKI

w VI zestawieniu firm {,\f—/\ [~
POLITYKAR

odpowiedzialnych
spotecznie

3
za 2017 rok VE/’/\
ESR

Grupa Lubawa

Gratulujemy!

- ft
‘-'11(‘__ ._Jrz-':(uhf‘ylu j’lﬂ
/ u] i /

Deloitte - POLITYKA!

BINE
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< 102-29

Wyzej wymienione polityki, procedury i inne formalne dokumenty pozwalajg Grupie
przestrzegac zasady przezornosci w celu zapobiegania negatywnym skutkom naszego funkcjonowania
na rynku. Przy podejmowaniu decyzji bierzemy pod uwage kwestie srodowiskowe i spoteczne oraz
opinie interesariuszy, aby upewnic sie, ze odpowiednio uwzgledniamy ryzyka niefinansowe. Podczas
wdrazania i rozwoju nowych produktéw stosujemy zasady zrownowazonego rozwoju stad w danych

wejsciowych zawsze uwzgledniamy aspekt srodowiskowy i bezpieczenstwa.

W ramach ciggtego doskonalenia i minimalizacji ryzyk pozafinansowych prowadzimy ciagty
ocene stopnia spetnienia wytycznych zawartych w procedurach, instrukcjach czy zarzgdzeniach za
zgodnos¢ z kryteriami odniesienia takimi jak normy, akty prawne, standardy etyczne. W Grupie Lubawa
realizowane sg rowniez audyty drugiej strony zainteresowanej dziataniem naszej Grupy. Dzieki czemu
nasza Grupa kwalifikowana jest jako wiarygodny i rzetelny dostawca na rynek. Audyty drugiej strony
to nie tylko ocena systemow zarzadzania jakoscia, ale réwniez ocena spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w ramach min takich standardéw ECOVADIS, SMETA, IWAY.

Odmawiamy realizacji zadan, ktérych skutki sg nie pewne, watpliwe, ryzykowne i mogace niesé
za sobg negatywne oddziatywanie na interesariuszy. Stosujemy dobre praktyki w celu podwyzszenia
transparentnosci jako podmiotu notowanego na Gietdzie.

( 102-31

Grupa sprawdza stosowanie polityk poprzez statg kontrole, ktérg zapewnia gromadzenie
danych niefinansowych. Od 2017 roku w Grupie Kapitatowej Lubawa obowigzuje Procedura Procesu
Raportowania Danych niefinansowych i postepowania w sprawie prowadzenia bazy danych dla
Raportowania Niefinansowego. Wartos¢ wskaznikéw wyliczonych na podstawie bazy sg wiarygodnym
zrédtem wiedzy na temat zgodnosci dziatalnosci Organizacji z wdrozonymi politykami.
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W 2018 roku w ramach przegladu zarzgdzania, stwierdzono, ze wdrozony proces raportowania
danych niefinansowych Grupy Lubawa spetnienia wymagania Ustawy o rachunkowosci i pozwala na
zapewnienie kompletnosci, poprawnosci gromadzonych i raportowanych danych zaréwno wewnatrz
jak i na zewnatrz Grupy w wyznaczonych terminach, zgodnie z przypisanymi odpowiedzialnosciami.

Kontrola odbywa sie réwniez poprzez cykliczne audyty wewnetrzne prowadzone minimum raz
do roku zgodnie z ustalonym i zatwierdzonym przez Prezesa Zarzagdu Lubawa S.A. harmonogramem.
W 2018 roku przeprowadzono w kazdej ze spdtek wewnetrzne analizy i audyty ryzyka w obszarach
jakosciowym oraz niefinansowym oparte o standard CSR — WCA. W wyniku audytéw wewnetrznych
prowadzonych w pieciu spotkach, w obszarze odpowiedzialnosci firmy wzgledem miejsca pracy,
ujawniono 22 niezgodnosci istotnych odpowiedzialnosci pracodawcy wzgledem miejsca pracy, ktore
zostaty natychmiastowo usuniete, oraz 46 obszaréw do doskonalenia. Kazdy Zarzad audytowanej
Spotki odnidst sie do raportu, ustalajgc plan dziatan korygujacych z przypisaniem osoby
odpowiedzialnej oraz nadaniem terminu wykonania.

< 102-19

W 2017r Grupa Kapitatowa Lubawa powotata stanowisko Dyrektora ds. CSR, ktory jest
wiascicielem procesu zbierania danych niefinansowych. Dyrektor ds. CSR czuwa nad procesem
zbierania danych niefinansowych oraz dokonuje koncowej weryfikacji danych zgromadzonych przez
wyznaczonych pracownikéw Organizacji. W przypadku zaistnienia okolicznosci nieprzewidywalnych
i niekontrolowanych, ktére spowodowaty, ze wartos¢ wskaznikdw znaczgco odbiega od przyjetych
zatozen, jest on takze odpowiedzialny za analize zaistniatej sytuacji oraz przedstawia plan naprawczy
dla Zarzadow spdtek, ktére sg odpowiedzialne za ich wdrozenie.

W realizacji swojego zadania Dyrektor ds. CSR wspotpracuje z zespotem CSR Team min poprzez
comiesieczne warsztaty telekonferencyjne, na ktdrych wykonywany jest przeglad procesu. Efektem
niniejszego byto w 2018 roku wprowadzenie zmiany sankcjonujgcej wstepng weryfikacje danych
niefinansowych na poziomie Spoétki przez Petnomocnika Zarzgdu. Kaskadowanie kontroli jest
elementem dobrych praktyk przezornosci i zarzadzania ryzkiem.
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Grupa Lubawa tworzy koncepcje zrownowazonego i trwatego rozwoju przedsiebiorstwa
nieustannie dqgzgc do réwnowagi miedzy ekonomig, etykq i poszanowaniem litery prawa.
Poprzez usystematyzowanie zasad konstruujemy kodeksy, polityki oraz procedury.
Uwzgledniamy trendy, uwarunkowania prawne jak i czynnik ludzki, aby wspomniane zasady

miaty odzwierciedlenie w rzeczywistosci.

Odpowiednie podejscie najwyzszego kierownictwa w kontekscie czynnikéw ESG, jako
kluczowych wartosci zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego, spoteczeristwa i tadu
korporacyjnego spowodowato, ze obecnie wychodzimy ponad forme proceduralng poprzez
wdrazanie dobrych praktyk, ktére sq synonimem skutecznosci zarzqdzania czynnikami ESG.
Odchodzimy od deklaratywnych komunikacji naszych zobowigzan korporacyjnych
w procedurach. Dzis, poprzez dialog z interesariuszami wdrazamy konkretne dziatania. Czynniki
ESG staty sie integralng czesciq strategii biznesowej Grupy Lubawa, ktorych efektem jest
zwiekszenie bezpieczeristwa pracy, poprawa wptywu na srodowisko naturalne oraz eliminacja

takich zachowan jak dyskryminacja, korupcja lub mobbing.

Wyodrebnilismy zasoby Iludzkie w formie dedykowanego zespotu do spraw
ZrownowazZonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu — CSR Team. To pracownicy
zaangazowani w liczne projekty i zadania zwigzane z wdrazaniem zasad odpowiedzialnosci
spotecznej we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej Lubawa. W poprzednim roku jednym
Z zadan, ktore realizowalismy byfto ,,Przeciwdziatanie zachowaniom nieetycznym i niezgodnym
z prawem”, ktore zostato docenione w VIl edycji Listkow CSR tygodnika Polityki. W 2018 roku
wdrozylismy dobre praktyki uwzgledniajgce w swoich dziataniach aspekty srodowiskowe,
spoteczne oraz zasady tadu korporacyjnego. Przyktadem wczesniej wspomnianych dziatan jest
program ,,Szanujmy sie” majqcy na celu podwyzszenie sSwiadomosci pracownikdw w aspekcie
poszanowania praw cztowieka. Pragne serdecznie podziekowac pracownikom i wszystkim
osobom zaangazowanym w budowanie naszej odpowiedzialnosci spotecznej w organizacji oraz

za trud i wysitek wiozony w swojq codzienngq prace.

Dyrektor ds. CSR Grupy Lubawa

Jacek Jackowiak
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<  102-27

Cztonkowie Zarzaddw spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej osobiscie angazujg sie
w dziatania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. W 2018 roku kazdy z Zarzaddéw brat udziat
w obowigzkowym szkoleniu majgcym na celu identyfikacje szans i ryzyk w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju oraz w zakresie ,Kodekséw i Procedur spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)”.
W 2018 roku przy udziale Zarzgdow zostaty wypracowane dobre praktyki w ramach przyjetych polityk
zrbwnowazonego rozwoju czego efektem jest wdrozenie programéw tych praktyk.

< 102-11

< 102-15

W 2018 roku kontynuowano dziatania zorientowane na rozwéj wiedzy i kompetencji kadry
zarzadzajgcej, pozwalajgce na lepszg identyfikacje ryzyk niefinansowych. Grupa Lubawa posiada
system nadzoru nad ryzykami oraz analizuje je w obszarach niefinansowych. Analiza odbywa sie
w ramach posiadanych systemodw zarzadzania, wewnetrznych systemoéw kontroli oraz wyliczanych
wskaznikdw niefinansowych.

W ramach ciggtego doskonalenia nowelizowano wdrozong przez Grupe Procedure Procesu
Raportowania Danych Niefinansowych. Procedura okresla zasady zbierania danych przez spoéfki
w Grupie Lubawa dla uzgodnionych aspektdow niefinansowych, ktérym przypisany jest okreslony
wskaznik (KPI). Dla kazdego aspektu zostata okreslona sciezka zbierania danych wraz z okresleniem
dokumentdéw Zrédtowych. W $ciezce zbierania danych wskazano stanowiska, odpowiedzialne za ich
zbieranie oraz stanowiska do ktorych sptywajg dane. Aby w trakcie procesu zbierania danych nie zaszta
sytuacja niekontrolowanych zmian kazda ze spotek prowadzi rejestr zrédet informacji oraz zostaty
wyznaczone stanowiska do nadzoru zbierania tych informacji tj., w kazdej spétce Petnomocnik Zarzadu
ds. SZJ oraz Gtéwny Ksiegowy. Formg przekazywania informacji jest raport, ktory podlega weryfikacji
koncowej przez Dyrektor ds. CSR.

Grupa posiada zidentyfikowane kluczowe czynniki wptywu w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, s$rodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji. Zostaty okreslone ryzyka i szanse w tych obszarach, a takze realizowane
dziatania podejmowane w odniesieniu do tych aspektéw.

Grupa analizuje ryzyka i czynniki wptywu zwigzane z modelem biznesowym, zmianami trendéw
rynkowych, produktami Grupy oraz relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami.

Ryzyka w obszarze spotecznym, miejsca pracy, srodowiska naturalnego, praw cztowieka oraz
korupcyjne zostaty opisane w dalszych czesciach niniejszego Raportu poswieconych poszczegélnym
zagadnieniom.

W 2018 roku Grupa opracowata macierz wymagan odnosnie stosowanych polityk, w ktédrym
uwzgledniono do danego obszaru istotne ryzyka majgce negatywny wptyw na obszary zwigzane
z interesariuszami i produktami.

50



OBSZARY

Kwestie
Srodowiskowe

Ochrony praw
Cztowieka

Antykorupcyjna

Kwestie
Bezpieczenstwa i
Higieny Pracy

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

OPIS POLITYK
Opis polityk funkcjonujacych w

Spoétce w podanych ponizej
obszarach

Kierownictwo Spétek jest Swiadome
wptywu, jaki wywiera na srodowisko
naturalne, stad zapewnia wysoka
jakos¢ realizowanych ustug z
jednoczesnym poszanowaniem
srodowiska naturalnego.
Zobowigzuje sie do ustanawiania i
utrzymywania wysokich standardéw
w zakresie zabezpieczenia
srodowiska zgodnych z obowigzujaca
litera prawa, traktujac ochrone
srodowiska jako wazny element
swojej dziatalnosci, ktéra znaczgco
wptywa na jej rozwdéj oraz umacnia
zaufanie do Spétek wszystkich
zainteresowanych stron.

WYNIKI POLITYK
Rezultaty stosowania
polityk we wskazanych
ponizej obszarach

W kontekscie zwiekszenia
Swiadomosci pracownikow:
Wprowadzenie programu
,Zielona odpowiedzialnos¢”
W kontekscie zadan
inwestycyjnych:
Prowadzenie inwestycji
zmniejszajgcych
energochtonnosci

W kontekscie inne:
Dziatanie na rzecz recyklingu
odpadéw

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

ISTOTNE RYZYKA
Charakterystyka
zidentyfikowanych ryzyk, ktére
mogq mie¢ negatywny wplyw na
obszary zwigzane z
interesariuszami i produktami

1.Negatywne oddziatywanie na
interesariuszy przez:
wykorzystywanie zasobdéw
wodnych i spust $ciekédw
produkcje odpaddw,
wykorzystywanie energii
elektrycznej.

2.Brak identyfikacji podstaw
prawnych dla aspektu
Srodowiskowego
3.Niewtasciwe
zaimplementowanie aspektu
srodowiskowego dla rozwoju
produktu

WSKAZNIKI WYNIKOW
Kluczowe niefinansowe
wskazniki, wg ktorych
jednostka dokonuje
pomiaru wynikow w
obszarze niefinansowym

wg Raportu GRI
Standards

Kierownictwo Spétek przyjmuje
odpowiedzialnos$¢ za poszanowanie i
ochrone fundamentalnych praw
cztowieka oraz zobowiazuje sie do ich
respektowania zgodnie z zasadami
okreslonymi w Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz
w innych uznanych
miedzynarodowych normach i
standardach. Spétka deklaruje
poparcie dla 10 zasad inicjatywy ONZ
Global Compact.

W kontekscie zwiekszenia
Swiadomosci pracownikow:
Wprowadzenie programu
,Szanujmy sie”

W kontekscie zadan
inwestycyjnych:
Wprowadzenie platformy
szkolen e—learingowych i
kolportaz Przewodnikéw
dobrych praktyk

W kontekscie inne:
Wspdtpraca CSR Team ze
Zwiqzkami zawodowymi

1.Wystapienie niepozgdanych
zachowac wsrdd pracownikow
jak:

- mobbing

- dyskryminacja

2. Niekorzystania przez
pracownika z prawa zgtaszania
naruszen (anonimowo lub przez
wyznaczona osobe) —
sankcjonowanie nagannych
zachowac

3.Utrata potrzeby pracy
zespotowej przez pracownikéw
na rzecz podejmowania
wspolnych dziatan w miejscu
pracy na rzecz osiggania
indywidualnych celéw

wg Raportu GRI
Standards

Celem niniejszej polityki jest
ustalenie jednolitych zasad
postepowania w stosunku do
kazdego kto ma bezposredni kontakt
ze sp6tkami Grupy — zaréwno jesli
chodzi o dostawcéw, odbiorcow,
konsumentdw jak i inne instytucje
publiczne. Celem jest takze
zapobieganie i przeciwdziatanie
naduzyciom dokonywanym na
szkode spotek Grupy oraz
zapewnienie transparentnosci
dziatan Grupy wzgledem jej
partneréow biznesowych.

W kontekscie zwiekszenia
Swiadomosci pracownikow:
Wprowadzenie programu
,dobre praktyki
przeciwdziatania korupcji i
tapownictwa”

W kontekscie zadan
inwestycyjnych:
Wprowadzenie platformy
szkolen e—learingowych i
kolportaz Przewodnikéw
dobrych praktyk

W kontekscie inne:
Wprowadzenie polityki
zakupowej z kaskadowaniem
zatwierdzenia zakupow

1.Wystapienie niepozgdanych
zachowac wsrdd pracownikow
jak:

- przekupstwo

- korupcja

- wymuszenia

- przeniewierzenia

- konfliktu intereséw

2. Utrata przewagi
konkurencyjnej przez
niespetnienie wymogow
standarddw etycznych na rynku
B2B

3. Udziat pracownikéw w czynie
zabronionym zagrozony
postepowaniem karnym

wg Raportu GRI
Standards

Polityka bezpieczenistwa i higieny
pracy, skierowana jest do wszystkich
pracownikéw spétki i obejmuje
wszelkie niezbedne dziatania
ukierunkowane na poprawe i
zapewnienie bezpiecznych i
higienicznych warunkdéw pracy.
Spotki zapewniajg, ze wszystkie
dziatania podejmowane w obszarze
bezpieczenstwa, higieny, zdrowia
pracownikéw oraz ochrony
przeciwpozarowej sg uzgadniane i

W kontekscie zwiekszenia
Swiadomosci pracownikow:
Wprowadzenie programu
,Zero tolerancji dla
niebezpiecznych praktyk”

W kontekscie zadan
inwestycyjnych:
Prowadzenie inwestycji
poprawiajgcych stan
bezpieczeristwa pracy

W kontekscie inne:

1. Wzrost ryzyka zawodowego na

stanowiskach pracy poprzez:

- niestosowanie sie pracownikéw

do instrukcji BHP i kart

charakterystyk substanciji i

mieszanym chemicznych

- zmiane technologii pracy

- ograniczenia techniczne na
niekorzy$¢ ergonomii pracy

- niekontrolowanie resursu
eksploatacji maszyn

- niestosowanie Srodkéw

ochrony indywidualnej

wg Raportu GRI
Standards
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realizowane z pracownikami lub ich Dzialanie na rzecz 2. Niewtasciwe
przedstawicielami. serwisowania i remontow zaimplementowanie aspektu
maszyn i urzqdzen bezpieczenstwa dla rozwoju
technicznych produktu
Audyty etyczne

Audyty etyczne potwierdzajg skutecznos¢ systemu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem.

Jak corocznie réwniez w 2018 roku skuteczno$é naszego systemu zarzgdzania w obszarach
niefinansowych byta wielokrotnie sprawdzana i potwierdzana przez naszych klientéw za pomoca
audytéw prowadzonych zgodnie z uznanymi miedzynarodowymi standardami. Dzieki skutecznemu
zarzadzaniu w zakresie zrdwnowazonego rozwoju mozemy dostarcza¢ nasze produkty do najbardziej
wymagajacych pod tym katem globalnych klientdw. Przektada sie to na zwiekszenie przychoddéw
Grupy. W 2018 roku w Grupie Lubawa przeprowadzono 4 zewnetrzne audyty etyczne, ktorych zakres
obejmowat Spotke Litex Promo. Byly to audyty zgodnosci z nastepujacymi standardami:

» EcoVadis

> SMETA 4P

» McDonald’s

» TCCC Coca Cola

ecoyadis

Corporate Social Responsibility (CSR)

LITEX PROMO SP Z OO (GROUP)
has been granted a

Gold Recognition Level
Based on their EcoVadis CSR rating
July 2018

2018
CSR Rating

\' rzcovgdm

Valid until : July 2019

it Encadis®

Certyfikat potwierdzajgcy otrzymanie najwyzszej oceny weryfikacji obszarow niefinansowych w ramach miedzynarodowego
systemu EcoVadis
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T CaiGply @/fy&xzy

ASSESSMENT SUMMARY REPORT

{supplier Guiding Principles and Human Rights Policy Assessments)

[F] Initial Assessment O on site Follow-Ly t a [ Desk Assessment

|Assassment Type Follow-Lp, etc.

Facility Name Coca-Cala Facility Number  |Product Category
Litex Promo Sp z0.0. 4000043532|promotional Items
Facility Street Address City State/Province [Country Postal Code
Ul. Staroprzygadzka 117 Ostrow Wikp. wielkopolskie Poland 63-400
Facllity Contact/Role Parent Supplier (If known)
Mr. Jagek Jackowiak / Management Systems Proxy
|Assessment Date INumber Of Auditors Assessment Team service Provider
25-30.11.2018 1 Darlusz Wszedybs Intertek
Coca-Cola System Contact Business Unit & Department
[Mrs Katarzyna Woiniak Central & Southern Eurape
Total Workfarce All Employees ales & Distribution
(Total Employees + Total Non- (Sum of 3 boxes to the right) Production Employees
Employee Workers) ploy: {! Other
Men 15 3 1 11
92 Women 11 4 o 7
Warkers Present | Workers, All Non-Employee Workers Production Sales & Distribution Other
At Assessment | Interviewed {Sum of 3 boxes to the right} NEW Warkers NEW Workers NEW Workers
Men a1 22 3
£ 2t women 25 20 a 5
|Women
nition - Joint

Mutual Recogr
[ Audit (Also Indicate If Tnitial,
)

Score Rating [Access Denied?
] Full Access Denled

Yellow (1-7)  Carrective Action Required (Send Supporting Evidence) [ Partial Access Deried
Grange (8-27) Corrective Action Required and Follow-Up Assessment [ Employes Access Denied
or Desk Assessment Required

Red (284) Corrective Action and Follow-Up Assessment is Required [ Record Access Denied

©2014 The Coca-Cola Gompany. All rights reserved under United Stated] IntdrSASI5 SFE-PSUal Copyright Conventions.
Classified - Internal use

% v

!

#

Certyfikat potwierdzajgcy otrzymanie najwyzszej oceny weryfikacji obszardw niefinansowych w ramach standardu
TCCC Coca - Coli.

Certyfikat potwierdzajacy otrzymanie najwyzszej oceny weryfikacji obszaréw niefinansowych w ramach standardu SWA

McDonald’s

Supplier Workplace Accountability (SWA) Assessment

Facility Information Assessment Information

Facility: Report No.: 2018-09-A00214
Litex Promo Sp.zo.0. Assessment Comprehensive
Type:
ggdreﬁsr o Audit Start Date: 28-Nov-2018
roprzygodzka " E Sy
Ostréw Wielkopolski, 63-400 Poland Aucit End Dite:; 29:Ncv2018
Report Issue 12-Dec-2018

CompanyID:  CMPY-073423 o

Primary Contact: Jacek Jackowiak
+48 725-550-070
Jiackowlak @litex.pl

Monitoring Firm: Intertek
Auditor(s): Dariusz Wszedybyl

Phone Number:
Email:

Number of Non-Compliance

Total # of Non-
B e 252

Start Time, Man Day 1: 09:00

Business Integrity

Human Rights

Workplace Environment
Management Systems
Environmental Management
Current Audit 0

*varified s comacted In re-audit

End Time, Man Day 1:  16:00
Start Time, Man Day 2: 09:00

End Time, Man Day 2: 16:00

NEXT STEPS: Upon receipt of this SWA Assessment, the facility will develop and implement a Corrective and
Preventative Action (CAPA) plan for any identified areas of non-compliance or concems. The CAPA will include
immediate corrective actions taken, a root cause analysis, steps to avoid recurrence, identified responsible parties,
and target dates each step will be completed. CAPA will be verified during the next onsite assessment.

PLEASE NOTE: In zome Insfances, this V. If 20 ranshated, the Engish varsion shafl be
W s Aud!

= o i
Page 1 013 \

iy it subsictanes and aif the fachiy, and.
faciTy aner oy ind 10 thé LD

oy The facly.

Report No: 2018-08-A00214
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Intertek

Todal Qualiny. Assured.

Letter of Conformity

Awarded to

Litex Promo Sp. Z 0.0.

Ul Staroprzygodzka 117, 63-400 Ostrow Wielkopolski

This letter is to attest that on

30" December 2017

Litex Promo Sp. z 0.0.

has been audited by INTERTEK Poland and that at that
date the site has no pending non compliances and
therefaore comply with the

NesHi Responsible Souwrting Audit Program

(SMETA 4 Pillars requirements)

Initial Audit Date Auditor's Name and Signature
28" — 30™ November 2017 /\C/“A_ e
Dariusz Wszgdl,'bﬁ_

Valid Until (3 years after Initial Audit Date):

27" November 2020

Email of Nestlé buyer who requested the audit

juergen.leitner@de.nestle.com

Certyfikat potwierdzajgcy otrzymanie najwyzszej oceny weryfikacji obszaréw niefinansowych w ramach standardu Nestle
Responsible Sourcing Audit Program.

Wyniki wszystkich audytéw byty pozytywne, a w systemie EcoVadis utrzymaliSmy najwyzszy
poziom , GOLD” zarzadzania obszarami niefinansowymi. EcoVadis to miedzynarodowa platforma
wspierajgca przedsiebiorstwa w ocenie ich dostawcéw pod katem szacunku dla srodowiska
naturalnego i potrzeb spotecznych.

EcoVadis stosowana jest w 110 krajach. Zawiera 150 kryteriéw oceny firm. Na catym swiecie
ponad 25 tys. dostawcow spetnia kryteria tej normy. Coraz czesciej certyfikatu EcoVadis wymagajg od
polskich firm czotowe miedzynarodowe koncerny. Metodologia badania EcoVadis oparta jest o GRI
(Global Reporting Initiative), ONZ Global Compact, ISO 26000, czyli miedzynarodowe uznane zalecenia
w obszarze raportowania niefinansowego m.in. zréwnowazonych proceséw zakupu oraz jakosci
zarzadzania odpowiedzialnoscig spoteczna.

W 2018 roku Spétka Litex Promo po raz kolejny poddata sie audytowi 4 — Pillar SMETA. Zakres
audytu obejmowat nie tylko kwestie warunkéw zatrudnienia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, ale
rowniez dodatkowe wymagania zwigzane z ochrong srodowiska i praktykami biznesowymi.
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Wynik audytu byt pozytywny i trafit do bazy SEDEX, ktdrej spotka jest cztonkiem. Ten wynik to
podkreslenie roli etyki w tanncuchu dostaw i budowanie zaufania wsréd klientow.

Audyty NESTLE, i McDonald’s to standardy, ktérych podstawa jest wewnetrzny Kodeks
Postepowania oparty na relacjach wspétpracy i zachowaniu obopdlnego szacunku. Standardy te majg
swoje przetozenie na etyke biznesu, prawa cztowieka, zarzadzanie Srodowiskiem, bezpieczenstwa
i higieng pracy, korupcje oraz dyskryminacje. Sg rozwinieciem standardu SMETA4P bazujgcym na ETI
Base Code (kodeks postepowania etycznego stowarzyszenia Ethical Trading Initiative)
z uwzglednieniem wtasnych korporacyjnych zasad. Poddajgc sie takiemu audytowi deklarujemy
spetnienie zasad Kodeksu postepowania w taicuchu dostaw tym samy stajemy sie odpowiedzialnym
i rzetelnym partnerem.

Coca — Cola Company (TCCC) wszedzie tam, gdzie prowadzi swojg dziatalnos¢ wymaga
w fancuchu dostaw od swoich Dostawcow przestrzegania zasad, w ktérych zobowigzujg sie oni do
przestrzegania zasad miedzynarodowych praw cztowieka i miejsca pracy. Zobowigzanie to jest
sformalizowane w polityce Spétki dotyczacej praw cztowieka, obejmujacej operacje wtasne i zasady
przewodnie dla dostawcow, rdwniez obejmujgce partnerow dostawcow. Spétka Litex Promo spetniajac
niniejsze wymagania w zakresie oczekiwanego zaangazowania potwierdzita przestrzeganie wszystkich
obowigzujgcych lokalnych i krajowych przepiséw, zasad, i wymagan w zakresie produkcji
i dystrybucji produktéw do TCCC.

W 2018 roku wybrane spétki z Grupy zostaty poddane 5 wewnetrznym audytom etycznym,
ktorych filozofia zostata oparta o standard WCA i metodologie SMETA. Celem audytu jest ocena
istniejgcej sytuacji i podjecie dziatan majacych na celu poprawe w obszarach, w ktérych
zidentyfikowano nieprawidtowosci. Powyzsze ma na celu przeciwdziatanie ujawnionym powaznym
niezgodnosciom, ktére grozg zerwaniem wspétpracy z Klientem. Audyty przeprowadzita powotana
w strukturze organizacyjnej Grupa CSR Team na podstawie opracowanego planu, a nastepnie
przedstawita raport zainteresowanym Zarzagdom spétek.

< Wskaznik wtasny

W 2018 roku wymienione spétki z Grupy zostaly poddane nastepujacej liczbie audytéw etycznych:

Kwartat

Litex Promo Sp. z 0.0.

. Litex Service Sp. z 0.0.
Liczba

zewnetrznych Lubawa S.A.
audytéw Effect-System Sp. z o.0.

etycznych, Effect-System S.A.
(a1 Wl CEIEM Lubawa Armenia
SECEUEEEER \Viranda Sp. z 0.0.

MS Energy Sp. z o.0.

Miranda 2 Sp. z 0.0.
Miranda S.A. w likwidacji
RAZEM

O |0O|0O|O0O |00 |O|0O|O|O O
O |O|Ol0O|OlO|O|O|O |O|O
= O |0O|0O|0|0 0|0 |0 |0 |k
W OO0 0O0 | 0O|0O|0O |0 |W
H|OO|O|O|O|O|OC |O|OC |+

55



BAWA - .
( o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

Liczba audytow

Litex Promo Sp. z 0.0.

Litex Service Sp. z 0.0.
Lubawa S.A.

CLAERVENLTEI TS B Effect-System Sp. z 0.0.
audytow etycznych, Effect-System SA
ktorym poddata sie

organizacja

Lubawa Armenia

Miranda Sp. z 0.0.

MS Energy Sp. z o.0.

Miranda 2 Sp. z 0.0.
Miranda S.A. w likwidacji
RAZEM

U1 OO |Rr|OO(R|FR|FR|K

Wyniki audytow zewnetrznych w spétce Litex Promo zaprezentowano ponize;.

. ‘ Rodzaj audytu Wynik audytu
1 ‘ Standard EcoVadis Pozytywny
73 Standard SMETA4P Pozytywny
3 ‘ Standard TCCC Coca Cola Pozytywny
4 ‘ Standard McDonald's Pozytywny

W wyniku przeprowadzonych audytéw wewnetrznych ujawniono 22 niezgodnosci istotnych

odpowiedzialnosci pracodawcy wzgledem miejsca pracy, ktore zostaty natychmiastowo usuniete oraz

46 obszaréw do doskonalenia.
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DBAMY O BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW NIE IDAC NA KOMPROMISY

< 416-1

Spoétki Grupy Lubawa w ramach swojej aktywnosci gospodarczej biorg na siebie
odpowiedzialnos¢ wynikajgca z zagrozeniami wigzgcymi sie z produktami, ktére wprowadzajg na rynek.
W zwigzku z tym, ze nasze produkty trafiajg do licznego grona konsumentéw mamy swiadomosc
wptywu jaki wywieramy na naszych klientow, dlatego troszczymy sie o ich zadowolenie; miedzy innymi
dbajac o wysokg jakos¢ i bezpieczenstwo naszych produktéw. Aby minimalizowad ryzyko negatywnego
wplywu na zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikow stosujemy i przestrzegamy normy jakosci, a takze
stosujemy zasady, w tym procedury w celu identyfikacji, pomiaru, kontroli i utrzymania jakosci
produktu. Przestrzegane zasady to cigg procesow od momentu projektowania, gdzie implementowany
jest aspekt bezpieczenstwa po produkcje i sprzedaz, gdzie informujemy klienta o bezpiecznym
uzytkowaniu produktu.

Nieustannie dgzymy do ulepszania tych standardéw w celu usprawnienia procedur
i zapewnienia ciggtej zgodnosci z aktualnymi dobrymi praktykami zarzadzania jakoscig. Dlatego
wszystkie nasze kategorie produktéw podlegajg ocenie pod katem wptywu na zdrowie
i bezpieczenstwo.
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System Zarzgdzania Jakoscia
Certyfikowane systemy zarzadzania

Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa posiadajg wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzadzania
Jakoscig w zakresie dostosowanym do potrzeb biznesowych i zarzadczych poszczegdlnych spétek:

LUBAWA S.A. bedaca podmiotem dominujgcym w Grupie LUBAWA, posiada System Zarzgdzania
Jakoscig (SZJ), wdrozony w oparciu o norme PN — EN I1SO 9001:2015 — 10 (1SO 9001:2015) i publikacje
AQAP 2110:2016.

MIRANDA Sp. z 0.0. — posiada certyfikaty na SZJ wg normy PN-EN ISO 9001:2015 — 10 (ISO 9001:2015)
i publikacji AQAP 2110:2016 wydane przez CC) WAT —wazne do 04.03.2022 r.

Obecnie spotka staramy sie o europejskie oznaczenie ekologiczne Ecolabel w zwigzku z powyzszym
podjeta dziatania wdrozenia systemy Zarzadzania Srodowiskiem 1SO 14001:2015.

LITEX PROMO Sp. z o.0. — certyfikaty na SZJ wg normy PN-EN ISO 9001:2015 — 10 (ISO 9001:2015)

i publikacji AQAP 2110:2016, wydane przez CC) WAT —wazne do 20.01.2021 r.

Ponadto Spodtka posiada:

> Certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001:2015 - 9
(ISO 14001:2015), wydany przez CCJ WAT — wazny do 20.01.2021 .

> Certyfikaty na system Zarzadzania Bezpieczeristwem Pracy wg normy PN — N 18001:2004
i wg normy BS OHSAS PN — N 18001:2007, wydane przez CC) WAT — wazne do 20.01.2021 r.
LITEX PROMO Sp. z 0.0. spetnia tez dobre praktyki, zalecane przez norme PN —1SO 26000:2012.

EFFECT SYSTEM S.A. — po zakonczeniu reorganizacji wdrozyta System Zarzgdzania Jakoscia i podjeta
decyzje o niecertyfikowaniu system.

WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI

W dwdch Spétkach, nalezacych do Grupy Kapitatowej LUBAWA, tj. w LUBAWA S.A.
i w MIRANDA Sp. z o.0. funkcjonuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK), regulujacy zasady obrotu
zagranicznego wyrobami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym, zgodnie z , Ustawg
z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranica towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa” (z pdzniejszymi zmianami). Zarzad kazdej z tych spoétek opublikowat swojg Polityke
Kontroli Obrotu, w ktérej jednoznacznie oswiadczyt o bezwzglednym przestrzeganiu wszystkich
przepisdw i uregulowan polskich i zagranicznych, dotyczacych kontroli obrotu miedzynarodowego
wyrobami o znaczeniu strategicznym. Waznos¢ certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli
w LUBAWA S.A. do 04.06.2021 r. w MIRANDA Sp. z 0.0. do 16.02.2020 r.

W 2018 roku zrealizowano tagcznie 77 takich audytéw wewnetrznych (Miranda Sp. z 0.0. — 20
audytéw, Lubawa S.A. — 15 audytéw, Litex Promo — 42 audyty).
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LUBAWA
GROUP

Certyfikaty bezpieczenstwa produktow

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

Szczegblne grupy produktowe Spoétek z Grupy Lubawa w celu zapewnienia jeszcze lepszej
jakosci i bezpieczenistwa konsumentom spetniajg dodatkowe normy bezpieczenstwa i podlegaj3

niezaleznej certyfikacji.

Odsetek produktéw poddanych ocenie na bezpieczenstwo w spétkach wiodacych Grupy Lubawa

w 2018 r

Litex Promo Sp. z 0.0. oraz Litex Service Sp. z 0.0.

Klasyfikacja

Produkty poddane catkowitej ocenie (w %) [ilos¢

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

Zagranica % Zagranica %

2017

2018

produktéw poddanych ocenie/ catkowita ilosé 9,09% 10,00% 0,00% 0,00%
produktéw]
Produkty, w ktorych kluczowe elementy zostaty
: i X B
poddane ocenie (w %) [ilos¢ produktéw, w ktérych 36,36% 40,00% 36,36% 40,00%

kluczowe elementy zostaty poddane ocenie /
catkowita ilos¢ produktow]

Miranda Sp. z o.0.

Klasyfikacja

Produkty poddane catkowitej ocenie (w %) [ilos¢
produktéw poddanych ocenie/ catkowita ilo$¢
produktow]

95,24%

95,45%

Zagranica % Zagranica %

2017

95,24%

2018

95,45%

Produkty, w ktorych kluczowe elementy zostaty
poddane ocenie (w %) [ilos¢ produktéw, w ktérych
kluczowe elementy zostaty poddane ocenie /
catkowita ilos¢ produktéw]

4,76%

4,55%

4,76%

4,55%

Effect — System S.A. oraz Effect — System Sp. z 0.0.

Klasyfikacja

Produkty poddane catkowitej ocenie (w %) [ilos¢

2017

Zagranica % Zagranica %

2018

produktéow poddanych ocenie/ catkowita ilo$¢ 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%
produktéw]
Produkty, w ktérych kluczowe elementy zostaty
. o/ itk ) .
poddane ocenie (w %) [ilo$¢ produktéw, w ktérych 7,.00% 7.00% 13,00% 13,00%

kluczowe elementy zostaty poddane ocenie /
catkowita ilos¢ produktow]

Lubawa S.A.

Klasyfikacja

Produkty poddane catkowitej ocenie (w %) [ilos¢

2017

Zagranica % Zagranica %

2018

produktéw poddanych ocenie/ catkowita ilosé 23,40% 22,30% 18,00% 22,30%
produktéw]
Produkty, w ktérych kluczowe elementy zostaty
: P X B
poddane ocenie (w %) [ilos¢ produktéw, w ktérych 29,70% 37,50% 44,00% 37,50%

kluczowe elementy zostaty poddane ocenie /
catkowita ilos¢ produktow]
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Dostarczamy na rynek bezpieczne i certyfikowane produkty:

Lubawa S.A.

Effect — System S.A.

61



LUBAWA - .
( o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

Miranda Sp. z 0.0.

Litex Promo Sp. z 0.0.
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Wybrane produkty Spotki Litex Promo Sp. z 0.0. w 2018 roku posiadajg nastepujace certyfikaty:
» Certyfikat PN EN 1176 — 1 (OBAC/0351/CZ/15) — certyfikat dotyczacy wyposazenia publicznych

placéw zabaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem konstrukcji urzadzen; daje gwarancje
bezpieczenstwa produktow oraz minimalizuje ryzyko zagrozen podczas zabawy.

CERTYFIKAT ZGODNOSCI
Nr OBAC/0212/CZ/18

(Presdluzenie certyfilatn Nr OBACAISICZAS)
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| Pmncty edmiase aeiuic 1 dekewmriacjy produents

. Spelmivnie g » normami
i BNEN 11761201712
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!glﬂlk:w-w e
} e LL235:2013 2 0402015

| Program ececyfikncji wyrohe: DRACTC-la (nyd56)
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T 2 up. Kierownika
Jadnostki Certyfikujacej

! mgrin. Wojciach Bobecki

NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO
- Pafistwowy Zakiad Higieny

% MATIOMAL INSTUITUTE OF PUBLIC HEALTH
‘B = - Mational Irssitine of Hygiene
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SWIADECTWO JAKOSCI ZDROWOTNEJS
CERTIFICATE OF HEALTH QUALITY

HHE-60T101 88 ToC

ke siamowi ragrobenis dla nbrewis coksbeka.

This v e certify thal the below mamed produect.

oes mot oss kazard fo buman headdh.
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Produsent’ Manstaciurer: AWIAT LNU Spidia 2 00,

LITEX Prome Sp. # .0,
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> Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej (H — HZ — 6071 — 0111/14/C) — certyfikat wydawany przez
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego zaswiadczajgcy, ze wyrdb nie stanowi zagrozenia dla

zdrowia cztowieka.

Wykres 14. Odsetek produktow Spétki Litex Promo posiadajgcych w 2018 roku Certyfikat PN-EN 1176 — 1

(dotyczy tylko wyrobdw krajowych):

Certyfikat PN-EN 1176-1
2017

m Posiada = Nie posiada

Certyfikat PN-EN 1176-1
2018

m Posiada = Nie posiada
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Wykres 15. Odsetek produktédw spoétki Litex Promo posiadajacych w 2018 roku Swiadectwo Jakosci
Zdrowotne;j:

Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej Swiadectwo Jakosci Zdrowotne;j
2017 2018

36,36%

m Posiada Nie posiada m Posiada Nie posiada

Produkty Spotki Miranda Sp. z 0.0. posiadajg nastepujacy certyfikat:

> Certyfikat OEKO-TEX® STANDARD 100 - certyfikat przeznaczony wytagcznie dla fabryk
widkienniczych; produkty, ktérym przyznano ten znak sg wolne od substancji szkodliwych,
w stezeniach majgcych negatywny wptyw na stan zdrowia cztowieka, m.in. pestycydéw, chloro
fenoli, formaldehydu, barwnikéw alergizujgcych, zabronionych barwnikéw azowych
i ekstrahowanych metali ciezkich.

OCEKO-TEX®

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

MIRANDA Sp. 2 0.0,
ivze 1

aprl ¢ st NC-S0WK1A 120

4.1 st e s STAAGORD 100
b "

oK
wersbavana pdase s
Cortyllat ¥ 00044 Jes ey to 30.1.2013

b 0270

-

o Moriea Fodrizs
S Ericicad, caning

Wykres 16. Odsetek produktéw spétki Miranda posiadajgcych w 2018 roku certyfikat OEKO — Tex
Standard100KL | oraz KL II:

Oeko - Tex Standard 100 Oeko - Tex Standard 100
2017 2018

85,71% 81,82%

m Posiada Nie posiada m Posiada Nie posiada
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W 2018 roku dalej prowadzimy i rozwijamy nasze dziatania w zakresie bezpieczenstwa
produktdw w ramach wdrozonej strategii marketingowej, ktéra w szczegdlny sposdb uwzglednia
kwestie bezpieczenstwa i zréwnowazonego rozwoju. Utrzymujemy postawione cele strategiczne, ktore
determinujg uzyskanie przewagi konkurencyjnej przez odpowiedz na nastepujgce trendy rynkowe:

» Wazrost roli certyfikatow i myslenia o metodach zréwnowazonej produkcji i konsumpcii,
> Wazrost zapotrzebowania na zréwnowazone i odpowiedzialne spotecznie produkty,
» Wazrost znaczenia koncepcja Fair Trade.

W 2018 r wdrozono do realizacji opracowany rok wczesniej plan uwzgledniajgcy elementy
zrownowazonego rozwoju w produktach Grupy Lubawa. W pierwsze] kolejnosci rozpoczeto proces
dodatkowej weryfikacji i certyfikacji w zakresie wyrobom przyjaznym dla Srodowiska, spetniajgcym
wysokie standardy jakosciowe i zdrowotne. Proces ten polega na dazeniu do uzyskiwania
odpowiednich atestéw. Do procesu zakupowego wdrozylismy elementy zwigzane z aspektami
ekologicznymi w zakresie pochodzenia nabywanych produktow.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa produktow kazda ze Spdtek prowadzi kontrole
wewnetrzng oraz kontrole napraw gwarancyjnych w celu wyeliminowania zagrozenia jaki produkt
mogtby stanowié¢ dla ludzi i Srodowiska. Prowadzona jest réwniez baza wiedzy reklamacji
wewnetrznych i zewnetrznych jako Zrddto dla dziatan doskonalgcych. Niniejsze jest aspektem
zarzadzania niezawodnoscig, ktérego elementami sktadowymi sg zarzadzanie obstugiwalnoscig
i nieuszkadzalnoscig w ramach systemoéw zarzadzania jakoscia.

Pod koniec roku 2018 w spd6tce Miranda Sp. z 0.0. podjeto wazng decyzje odnoscie przysztosci
certyfikacji w zakresie srodowiska; bazujgc na opiniach naszych interesariuszy (klientéw) podijeto
starania o uzyskanie europejskiego ekologicznego oznaczenia EU ECOLABEL dla dwdch tkanin
obiciowych, ktdére bedg oferowane na rynki skandynawskie.

P ),

*

* ¥
* * - e
& G N EU Ecolabel — to europejskie wyrdznienie,
v e ktére jest przyznawane wyrobom przyjaznym
* L % dla Srodowiska, spetniajgcym wysokie
standardy jakosciowe i zdrowotne. Wyroby
E U "\. musza by¢ zgodne z wymaganiami

ekologicznymi ustanowionymi przez

interesariuszy i ocenione przez niezaleznych
U a ekspertow.

www.ecolabel.eu

% r

Podstawe do przyznawania oznakowania stanowig kryteria ekologiczne, publikowane jako
decyzje Komisji Wspdlnot Europejskich, w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 66/2010 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie oznakowania ekologicznego dla poszczegdlnych
grup wyrobow.
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ROZWIJAMY ETYCZNA KULTURE KORPORACYJNA

¢ 102-16

W 2018 roku mogliSmy nadal realizowa¢ naszg Misje, ktorg jest wykorzystywanie naszego

wspdlnego doswiadczenia i wiedzy, aby wszystkie nasze dziatania jak najlepiej wptywaty na rozwdj
i sukces naszych klientéw, pracownikéw oraz firmy. Zadowolenie i bezpieczernstwo naszych klientéw
jest wyzwaniem, ktorego spetnienie jest misjg Grupy.

Jestesmy silni w naszym postanowieniu, ktére nie zmieniamy i bedziemy komunikowaé co
rocznie, ze nasz sukces rynkowy odnosimy dziatajgc zgodnie z trescig naszej Wizji, ktdra brzmi: Grupa
stale rozwija sie i wdraza nowe technologie, aby w petni zaspokoi¢ zmieniajgce sie potrzeby Klientéw.
Poprzez ciaglta poprawe i aktualizacje systemdédw oraz rozwdj innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, ktére oferuje Grupa, mozliwe jest zwiekszenie satysfakcji uzytkownikéw naszych
produktow.

Kazdego dnia staramy sie wcielac¢ w zZycie nasze Wartosci. Mamy pasje do innowacji, jestesmy
otwarci na zmiany i sukcesywnie wdrazamy wszelkie udoskonalenia. tqgczymy doswiadczenie,
wiedze i umiejetnosci z ciggtqg naukq i podnoszeniem kwalifikacji. Jestesmy firmq rzetelng, solidng
i godngq zaufania. Cenimy szacunek, prace zespotowq oraz profesjonalizm.
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Grupa Lubawa kontynuuje podjete

LINIA ZAUFANIA o powene = chowiasiem octrony
praw cztowiek w dwdch ptaszczyznach

tj. stosowania skutecznych srodkéw zaradczych
@ IAUFANIE@LUBAWAGROUP.COM oraz srodkow naprawczych.

& SMS: 572903083 W ptaszczyznie $rodkdw zaradczych
(=) SKRTYNKI KOMUNIKACJI WEWNETRINE po wprowadzeniu w 2017 roku aspektu
proceduralnego, w 2018 roku wprowadzono

TDARZENIA POTENCJALNIE
WYPADKOWE. aspekty  merytoryczne,  sktadajgce  sie

MATACTWO

z budowania $wiadomosci wéréd pracownikow

TOARTENIAT RYIYKIEM . .
Hn przez ciggte szkolenia z zakresu dobrych
ETYKA W BIZNESIE oraktyk

NIEGOSPODARNOSC L Na pfaszczyznie $rodkéw naprawczych
NIEDBALOSE 0 JAKOSE v dalszym ciggu doskonalono  proces
KRADZIEZ J— rozpatrywania skarg na poziomie operacyjnym
0SZUSTWO dla pracownikéw, ktérzy moga ucierpied

z powodu naruszen praw cztowieka, szczegdlnie

< i L] WWWLUBAWAGROUPCOM N @LUBAWA GROUP w aspekCIE bezstronnosci.

Dzieki stworzonym kanatom komunikacyjnych pracownicy moga zgtaszac¢ niepokojgce kwestie,
jesli uwazajg, ze sg Swiadkiem lub przedmiotem negatywnego wptywu. W 2018 roku dzieki tym
mechanizmom wszystkie skargi zostaty rozpatrzone a problem zidentyfikowane. Spowodowato to,
ze problemy zostaty na wczesnym etapie skorygowane, dzieki czemu uniknieto nawarstwiania sie szkéd
i eskalacje negatywnych zachowan.

Przypadki skarg dotyczacych dyskryminacji zostaty skierowane do powotanych w spétkach
od 2017 roku statych lub okresowo powotywanych Komisji Etyki w celu transparentnej identyfikacji
zgtoszonych naruszen.

W 2018 roku Komisja Etyki podjeta dwa dziatania opiniowania zgtoszenia przypadku
dyskryminacji. Efektem prac byto wypracowanie propozycji zmian, ktére zostaty przedstawione
najwyzszemu kierownictwu.

Mechanizm rozpatrywania skarg na poziomie operacyjnym nie zastepuje negocjacji
zbiorowych i nie jest konkurencjg dla podwazania roli zwigzkdw zawodowych, z ktérymi Zarzady
Spotek, gdzie one dziatajg, prowadzg Scistg wspétprace.

Fundamentem zbierajgcym zasady i wartosci przySwiecajgce naszej Organizacji sg polityki
i procedury pozwalajgce na rozwijanie etycznej kultury korporacyjnej.

Budowanie kultury etycznej wspierane jest poprzez nastepujgce dokumenty:
» Przewodnik Dobrych Praktyk,
Polityka Antykorupcyjna oraz Procedura Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom,
Procedura Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi,
Polityka Ochrony Praw Cztowieka,
Procedura Zgtaszania i Rozpatrywania Nieprawidtowosci,

YV VV VY VY

Procedura Zarzadzania ryzykiem w procesach — w 2018 roku obowigzywata w spoétkach
Lubawa S.A, Miranda Sp. z 0.0., Litex Promo Sp. z 0.0. jako element systemu zarzadzania jakoscia.
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Gtéwnym dokumentem regulujgcym kwestie etyczne w Grupie Kapitatowej Lubawa jest
Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie.

€ e Wartosci jakimi kierujemy sie w naszych dziataniach s3
nastepujace:
o LBANA Szacunek: czyli dyspozycja do doswiadczania siebie i innych
Kodeks Etyki poprzez uznanie i poszanowanie godnosci ludzkiej.
i Postepowania Praca zespotowa: czyli umiejetnos¢ do podejmowania wspdlnych
w Biznesie dziatan w miejscu pracy na rzecz osiggania wspdlnych celéw,
wykonywania i rozwigzywania pojawiajgcych sie problemow.
Profesjonalizm: polegajgcy na petnym wykorzystywaniu
posiadanej wiedzy i kompetencji, dostepnych technologii oraz
il e know — how.

Kodeks powstat na bazie dialogu z interesariuszami wewnetrznymi. Odzwierciedla
podstawowe standardy etyczne i prawne, ktdrymi kierujemy sie we wszystkich aspektach naszej
dziatalnosci. Stanowi wzorzec wtasciwego postepowania w relacjach z przetozonymi, klientami,
partnerami, dostawcami i spotecznoscia lokalna.

Polityka Antykorupcyjna Grupy Lubawa oraz Procedura Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom
Grupy Lubawa

Grupa Lubawa buduje silng pozycje rynkowg dzieki uczciwemu i solidnemu podejsciu do
klientéow oraz braku akceptacji wobec jakichkolwiek form i przejawéw korupcji. Polityka
Antykorupcyjna i Procedury Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom okreslajg zasady postepowania
minimalizujgce mozliwos$é wystapienia dziatan o charakterze korupcyjnym oraz innych naduzy¢ we
wszystkich aspektach funkcjonowania Spétek wchodzacych w sktad Grupy Lubawa, a takze
zapewnienie transparentnosci dziatan Spoétek wzgledem Dostawcow i Klientéw. W 2018 roku
opracowano program i rozpoczeto wdrozenie efektywnych mechanizméw ,Dobre praktyki
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu” dzieki, ktérym Grupa nie tylko deklaruje odrzucenie korupcji
w Polityce antykorupcyjnej, ale stosuje i wdraza konkretne dziatania.

Program dobrych praktyk przeciwdziatania korupcji i tapownictwu obejmuje procesy:

a) Procesy zarzadzania:
e Planowanie i zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
e Planowanie i nadzorowanie infrastruktury.
b) Procesy gtéwne:
e Sprzedaz,
e Zakupy,
e Projektowanie i rozwdj wyrobodw,
e Produkcja,
e Transport,
e Magazynowanie.
c) Procesy wspomagajace:
e Srodowisko pracy,
e Ochrona, zabezpieczenie mienia i osob.
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Dokumentacja
Aspekty dotyczgce przeciwdziatania korupcji i tapownictwu zostaty opisane w dokumentac;ji
systemowej wdrozonej w 2017 roku:

a) Polityka antykorupcyjna,

b) Kodeks etyki i postepowania w biznesie,

c) Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.

Wdrazane w 2018 roku dziatania antykorupcyjne

Polityka zakupowa

W celu ograniczenia ryzyka korupcji i fapownictwa w procesach zakupowych wprowadzono
kilkustopniowy system aprobat wydatkow zakupowych. Przyktadami sg procesy zakupdw
standardowych, awaryjnych, pod przetarg, pod prototyp. Aprobaty sg sktadane w systemie , IMPULS”.
Polityka zakupowa zostata wdrozona zarzgdzeniami Zarzgddw Spoétek Grupy Lubawa.

Komunikacja

Pracownicy majg mozliwos¢ korzystania z dedykowanych kanatéw komunikacji w przypadku,
gdy zachodzi podejrzenie naruszenia zasad Polityki Antykorupcyjnej lub innych przepiséow prawa, nie
obawiajgc sie represji, aktéw dyskryminacji czy postepowania dyscyplinarnego. Kazde zgtoszenia
traktowane jest w sposdb poufny oraz badane z nalezytg starannoscia.

Szkolenia

Regularnie przeprowadza sie szkolenia dla pracownikdw/zleceniobiorcow z zakresu
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w spétkach. Szkolenia sg przeprowadzane w formie
stacjonarnej oraz w ramach platformy e — learningowej.

Planowane wdrozenie w 2019 dziatan antykorupcyjnych:

Ryzyko
Analiza identyfikacji ryzyk korupcyjnych tgcznie z opracowaniem sposobu reakcji na ich wystgpienie.

Audyty

W celu zebrania obiektywno$é dowoddw realizacji przyjetej polityki oraz wewnetrznych
regulacji przeprowadzane zostang okresowe audyty w ramach ustalonych rocznych audytéw z CSR
TEAM, ktérych wyniki zostang przedstawione Zarzgdowi spétki | Radzie Nadzorcze;j.

Aspekt prawny

Wprowadzenie zakresu odpowiedzialnos$ci za nieprzestrzeganie kodeksu antykorupcyjnego
przez pracownikdw oraz mechanizmu przeciwdziatania powstawaniu konfliktu interesow.
Grupa bedzie stosowata odpowiednie klauzule antykorupcyjne we wszystkich umowach
z pracownikami, wspdtpracownikami, kontrahentami.
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Funkcja zarzadzania zgodnoscig w Grupie

Zadania nadzoru nad procedurg antykorupcyjng realizuje Dyrektor ds. CSR, bezposrednio
podlegty w tym dziataniu pod Zarzady Spoétek.

Grupa Lubawa jako koncern miedzynarodowy dziatajgcy w wielu krajach podlega réznym
ustawodawstwom, ktére zabraniajg obiecywania, proponowania, wreczania lub przyjmowania
wszelkich débr lub ustug, ktére mogtyby zostaé uznane za prébe korupcji w relacjach z krajowymi lub
zagranicznymi funkcjonariuszami publicznymi lub w relacjach z reprezentantami lub pracownikami
innych podmiotéw pozostajgcych w relacjach biznesowych ze spoétkami Grupy Lubawa. Kazdy
pracownik w tym kierownictwo i zarzady spodtek w zakresie etyki biznesowej majg obowigzek
postepowac zgodnie z Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy Lubawa oraz obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi. Organizacja jasno komunikuje pracownikom oczekiwanie aktywnego
zaangazowania w przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym i naduzyciom.

( Wskaznik wtasny
W 2018 roku w GK Lubawa nie byto przypadkdéw zdarzen korupcyjnych zgtoszonych w ramach

procedury antykorupcyjne;j.

0 0
Liczba zgtoszonych Liczba zgtoszonych
zdarzen korupcyjnych zdarzen korupcyjnych

2017 2018

( Wskaznik wtasny

Wdrozenie obowigzujgcej w Grupie Kapitatowej Lubawa procedury antykorupcyjnej zwigzane
byto z przeprowadzaniem dedykowanych szkolen wsréd pracownikéw. Do korica 2018 roku 86 %
pracownikéw GK Lubawa w odniesieniu do $redniorocznego zatrudnienia w etatach wzieto udziat
w takim szkoleniu.

61% 86%
Odsetek osdb, ktore odbyty Odsetek osob, ktore odbyty
szkolenie z procedury szkolenie z procedury
antykorupcyjnej w stosunku do antykorupcyjnej w stosunku do

sredniorocznego zatrudnienia sredniorocznego zatrudnienia
w etatach w etatach

2017 2018
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Wprowadzenie polityki i procedury antykorupcyjnej podjelismy w 2017 roku; w tym
odpowiednie dziatania informacyjne majgce za zadanie przekazanie wiedzy na temat wprowadzanych
zasad jak najszerszemu gronu zainteresowanych odbiorcéw. To dziatanie byto kontynuowane w 2018
roku.

Tabela 3. Liczba i procent pracownikéw poinformowanych o polityce i procedurach antykorupcyjnych

Srednioroczne Procent
zatrudnienie pracownikow
w etatach poinformowanych*
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Pracownicy
Spotka poinformowani

Lubawa S.A.

Litex Promo Sp. z 0.0.
Litex Service Sp. z 0.0.
Miranda Sp. z 0.0.
Effect-System S.A.
Effect-System Sp. z 0.0.
Lubawa Armenia

MS Energy Sp. z 0.0.
Miranda 2 Sp. z o.0.
Miranda S.A. w likwidacji
RAZEM

Cztonkowie organéw Cztonkowie Procent cztonkow
nadzoru organdow nadzoru organéw nadzoru

poinformowani ogotem poinformowanych
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Spotka

Zarzad Lubawa S.A. 1 1 1 1

Zarzad Litex Promo Sp. z 0.0. 2 2 2 2 100% 100%
Zarzad Litex Service Sp. z 0.0. 3 3 3 3 100% 100%
Zarzad Miranda Sp. z 0.0. 4 4 4 4 100% 100%
Zarzad Effect- System S.A. 2 2 2 2 100% 100%
Zarzad Effect- System Sp. z 0.0. 1 1 1 1 100% 100%
Dyrekcja Lubawa Armenia 1 1 1 1 100% 100%
Zarzad MS Energy Sp. z o.0. 2 2 2 2 100% 100%
Zarzad Miranda 2 Sp. z o.0. 1 1 1 1 100% 100%
Zarzad Miranda S.A. w likwidacji 1 1 1 1 100% 100%
Rada Nadzorcza Grupy 5 5 5 5 100% 100%
Razem 23 23 23 23 100% 100%
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Procent dostawcow poinformowanych o Procent dostawcéw poinformowanych o
procedurach antykorupcyjnych 2017 procedurach antykorupcyjnych 2018
Lubawa S.A. 11,51% 93,19%

Litex Promo Sp. z o.0. 18,18% 96,71%

Miranda Sp. z 0.0. 15,09% 88,84%

Effect-System Sp. z 0.0. 18,67% 96,30%

Effect-System S.A. 11,90% 81,82%

Litex Service Sp. z o0.0. 3,45% 100%

Lubawa Armenia nie dotyczy* nie dotyczy*

MS Energy Sp. z 0.0. 100% 100%

Miranda 2 Sp. z 0.0. nie dotyczy* nie dotyczy*

Miranda S.A w Likwidacji nie dotyczy* nie dotyczy*
*Brak dostawcow:

Spotka

e  Lubawa Armenia — spétka dokonuje zakupdow poprzez Lubawa S.A.
e Miranda S.A w Likwidacji — nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej
e Miranda 2 Sp. o.0. —w 2017 roku spétka nie podjeta produkcji, w zwigzku z tym nie miata zadnych dostawcow.

Procedura Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi

Zgodnie z obowigzujgcym prawem antydyskryminacyjnym i regulacjami antymobbingowymi
Grupa Lubawa zobowigzuje sie do skutecznego przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.
Zobowigzanie to zostato uregulowane w Procedurze Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi,
ktdrg wprowadzilismy w 2017 roku w spétkach Grupy Lubawa.

Celem procedury byto okreslenie zasad przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji
w celu ksztattowania przyjaznego i bezpiecznego srodowiska pracy zapewniajgcego godne i rowne
traktowanie wspotpracownikéw i partneréw biznesowych, a takze wdrozenie zasad
i rozwigzan, ktore w skuteczny i efektywny sposdb przyczynig sie do zapobiegania nieprawidtowym
zachowaniom. W 2018 roku z formuty deklaratywnej okreslonej w polityce wdrozylismy dziatania
zapobiegawcze w ramach programu ,,Szanujmy Sie”.

Program ma na celu podwyzszenie swiadomosci pracownikéw w aspekcie poszanowania praw
cztowieka. Jego gtéwnym celem jest wprowadzaé w tym obszarze tad organizacyjny; poprzez
ksztattowanie wtasciwych postaw zmierzajgcych do eliminowania zachowan patologicznych takich jak
mobbing czy dyskryminacja. Chcemy wyeliminowaé tolerowanie nawet drobnych patologii, ktére
pdzniej otwieraty by droge do powazniejszych naruszen.

Zasady programu:

> W celu propagowania zachowan etycznych angazujemy naszych pracownikéow (wewnetrzny
interesariusz) do informowania o przyktadach sytuacji, ktére budza watpliwosci, s3 one
materiatem do opracowywania ,,Przewodnika dobrych praktyk”,

» Przewodnik dobrych praktyk jest materiatem obowigzujagcym na wszystkich poziomach
zarzadzania Spotek oraz do stosowania przez wszystkich pracownikéw,

> Informacje zbieramy wszystkimi dostepnymi kanatami komunikacji,

» CSR Team wszystkie pozyskane informacje analizuje i dostosowuje przekaz do interesariuszy,

> Pracownicy zapoznajg sie z “Przewodnikiem dobrych praktyk” podczas szkolen e-learningowych
i rozdanych przewodnikéw w formie papierowej,

» Kazdy kierownik komdrki organizacyjnej jest zobowigzany do ciggtego informowania
pracownikéw nt. dobrych praktyk oraz postaw etycznych,

> Dla monitorowania realizacji powyzszego programu liczony jest wskaznik dotyczacy odsetek
pracownikéw objetych szkoleniem oraz wskaznik liczby ujawnionych przypadkéw dyskryminacji.
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GRUPA KAPITALOWA LUBAWA

PRZEWODNIK
DOBRYCH PRAKTYK

\. bow Group
tel.: +48 62 737 57 57 dzka 117
fax: +48 62 737 57 08 &3 :)305 row v\-c«ooosw

Zasada niedyskryminacji, rownosci i réznorodnosci

Przestrzegamy zasady polityki réwnych szans, ktéra ma na celu skuteczng eliminacje wszelkich
form oraz przejawéw dyskryminacji w miejscu pracy, obejmujgcg takie aspekty jak: réznorodnosé
rasowa, wyznaniowa, seksualna, narodowa, etniczna czy ptciowa, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia,
stan cywilny.

» Mowimy stanowczo NIE ponizszym przyktadom zachowani:
e Braku zgody na udzielenie urlopu ojcowskiego,
e Zwolnienie pracownika wytgczenie ze wzgledu na osiggniecie wieku emerytalnego.

> Nie dopuszczamy sie dyskryminacji ze wzgledu na wiek np.:
e QOgtoszenia prasowe typu: ,zatrudnimy mtoda osobe do pracy w sekretariacie”,
e Zwroty ,Stary rowna sie zacofany”.

> Nie dopuszczamy sie dyskryminacji ze wzgledu na rase i pochodzenie etniczne:
e Niedopuszczalne sg zwroty takie jak: ,ale z Ciebie Zyd” — o kim$, kto jest oszczedny lub
lubi sie targowac,
e Hasta typu: , Polska tylko dla Polakéw”.
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W 2018 roku caty czas funkcjonowaty powotane w 2017 roku czasowe lub state Komisje
ds. Etyki w Spétkach Grupy, ktérych zadaniem jest przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
w Srodowisku pracy, rozwigzywanie konfliktow i rekomendowanie dziatan naprawczych. W Spétce
wiodacej Lubawa S.A. zadania Komisji realizuje Komisja Zwigzkéw Zawodowych. Wszyscy Pracownicy
zatrudnieni w Grupie Lubawa zostali zapoznani z trescig procedury oraz zobligowani do jej
bezwzglednego przestrzegania. Kazdy pracownik bedacy ofiarg dyskryminacji lub mobbingu oraz
pracownik bedacy swiadkiem takiego zachowania jest zobowigzany ztozy¢ zawiadomienie o zaistniate]
sytuacji.

W Spodtkach  Grupy Lubawa funkcjonuje Procedura Zgfaszania i Rozpatrywania
Nieprawidtowosci. Procedura ta przewiduje kilka drég jakimi pracownicy mogg zaraportowac zaistniate
przypadki dyskryminacji lub mobbingu. Zgtoszenia mogg by¢ przekazywane m. in. za posrednictwem
wiadomosci SMS i rozmowy telefonicznej na dedykowany numer, w formie pisemnej poprzez skrzynke
komunikacji wewnetrznej lub wiadomos¢é e — mail na dedykowany adres, osobiscie do bezposredniego
przetozonego, Dyrektora ds. CSR lub Dyrektora ds. HR (schemat podstawowej $ciezki zgtaszania
nieprawidtowosci zostat zamieszczony w dalszej czeSci Raportu).

¢ Wskaznik wtasny

Ponizsze dane na temat liczy przypadkéw dyskryminacji zgtoszonych w ramach procedury
informowania o nieprawidtowosciach w GK Lubawa.

5 p
Liczba przypadkéw dyskryminacji Liczba przypadkdéw dyskryminacji
zgtoszonych w ramach procedury zgtoszonych w ramach procedury
informowania informowania

o nieprawidtowosciach o nieprawidtowosciach

2017 2018

Polityka Ochrony Praw Cztowieka Grupy Lubawa

Kierownictwo Spodtek z Grupy przyjmuje odpowiedzialno$¢ za poszanowanie i ochrone
fundamentalnych praw cztowieka oraz zobowigzuje sie do ich respektowania zgodnie z zasadami
okreslonymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz w innych uznanych
miedzynarodowych normach i standardach.

Polityka Grupy Lubawa okresla cele i zasady dziatann i zachowan zwigzanych z prawami
cztowieka. Polityka poprzez wdrazanie odpowiednich praktyk bedzie utrwalata sie z biegiem czasu wraz
ze wzrostem zrozumienia dla praw cztowieka w Spdtkach i zdobywaniem doswiadczen zwigzanych
z kultywowaniem praw cztowieka.
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Wyznaczono cele:

>

>

>

Unikanie powodowania lub przyczyniania sie do negatywnego wptywu na prawa cztowieka przez
dziatalnos$¢ Spotki, jej produkty lub ustugi,

Wdrozenie nalezytej dbatosci o praw cztowieka jako integralnej czesci prowadzonej dziatalnosci
biznesowej Spotki na wszystkich jej szczeblach i stanowiskach,

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom bezposredniego lub posredniego wptywu Spétki na
realizacje praw cztowieka.

Cele te maja byc osiggane poprzez:

>

>

Przestrzeganie  wszelkich  obowigzujgcych  wymagan  prawnych  oraz  wytycznych
miedzynarodowych norm i standardéw w zakresie ochrony praw cztowieka,

Dazenie do zidentyfikowania i oceny mozliwego negatywnego wptywu Spétki na prawa cztowieka
poprzez zastosowanie procesu nalezytej starannosci,

Uwzglednianie na etapie podejmowania decyzji biznesowych negatywnego wptywu na
poszanowanie praw cztowieka,

Prowadzenie okresowej kontroli poszanowania fundamentalnych praw cztowieka w Spétce,
Podejmowanie dziatan zapobiegawczych ograniczajgcych ryzyko wystgpienia naruszen praw
cztowieka w ramach dziatalnosci Spofki,

Wdrozenie procedur i rozwigzan umozliwiajgcych dziatania naprawcze w przypadku zaistnienia lub
przyczyniania sie Spoétki do wywierania negatywnego wptywu na prawa cztowieka,

Podnoszenia swiadomosci praw cztowieka wsréd pracownikéw, klientéw, partneréw biznesowych
i spotecznosci lokalnej,

Wspotprace z dostawcami i podwykonawcami respektujgcymi fundamentalne prawa cztowieka,
Podejmowanie dziatan komunikacyjnych w zakresie realizowanych celéw wspierajacych ochrone
praw cztowieka.

Standardy dotyczgce ochrony praw cztowieka stosowane przez Grupe dotyczg takich zagadnien jak:

YV VYV VYV VVY

Spotecznos¢ lokalna i zaangazowanie interesariuszy,
Przeciwdziatanie dyskryminacji i rowne szanse,

Praca dzieci,

Praca przymusowa,

Bezpieczne i uczciwe warunki pracy,

Swoboda zrzeszania sie,

Czas pracy, wynagrodzenia i dodatkowe swiadczenia,
Zgtaszanie i wyjasnianie nieprawidtowosci.
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Poszanowanie praw cztowieka ma dla nas duzg warto$é, dlatego nasze zaktady poddajemy
cyklicznym przeglagdom pod katem wptywu na poszanowanie praw cztowieka.

6 6
Liczba zaktadow Liczba zaktadow
poddanych przegladowi poddanych przegladowi

2017 2018

55 % 55 %
Odsetek zaktadow Odsetek zaktadow
poddanych przeglagdowi poddanych przegladowi

2017 2018

Przeglad ten polega na sprawdzeniu czy dana spotka dysponuje sprawnymi mechanizmami
wypetniania obowigzkow w kwestii spotecznej, sSrodowiskowej, bezpieczenstwa i higieny pracy,
etycznej oraz standardéw konsumenckich. Celem tego dziatania jest ciggte doskonalenie
i przeciwdziatanie negatywnym skutkom ujawnionych niezgodnosci w obszarze praktyk
bezpieczenstwa pracy, niedozwolonej dyskryminacji w miejscu pracy, nieprzestrzegania warunkéw
zatrudnienia czy wolnosci do zrzeszania.

To dziatanie traktujemy jako element konieczny dla budowania dtugotrwatego i stabilnego
biznesu naszej Grupy. Metodologia przegladu opiera sie na kontrolnych listach pytan dla pracownikéw
i kadry. Pytania spetniajg zasady miedzynarodowych standardéw audytu socjalnego SMETA 4P.

Ponizej prezentujemy zestawienie pokazujace, ktdre z naszych zaktaddw zostaty poddane
takiemu przegladowi w 2018 roku.

Tabela 2. Przeglady — poszanowanie praw cztowieka

Liczba Liczba
Spétka zaktadow zaktadow Kraj
2017** 2018**

Czy zostat poddany Czy zostat poddany
ocenie w 2017? ocenie w 2018?

Litex Promo Sp. z 0.0. 1 1 Polska Tak Tak
Litex Service Sp. z 0.0. 1 1 Polska Nie Nie
Miranda Sp. z 0.0. 1 1 Polska Tak Tak
Lubawa S.A. 2 2 Polska Tak Tak
Effect-System Sp. z 0.0. 1 1 Polska Tak Tak
Effect-System S.A. 0 0 Polska Tak Tak
Lubawa Armenia 1 1 Armenia Tak* Tak*
MS Energy Sp. z 0.0. 0 0 Polska Nie Nie
Miranda 2 Sp. z 0.0. 0 0 Polska Nie Nie
Miranda S.A. w likwidacji 0 0 Polska Nie Nie
Razem 6 6

Na ogdlna liczbe zaktadow: 11 11

Odsetek zaktadéw poddanych przegladowi 54,55% 54,55%

*Przeglad pod katem poszanowania praw cztowieka przeprowadzony byt zdalnie, na podstawie przegladu dokumentacji oraz
wywiaddw z kierownictwem Spotki.
**Zaktad jako miejsce, w ktérym wykonywana jest dziatalnos$¢ produkcyjna.

76



LUBAWA - .
< o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

Procedura Zgtaszania i Rozpatrywania Nieprawidtowosci

Spotki Grupy Lubawa respektujg zasady dobrego zarzadzania i zapewniajg, Ze ich dziatalnosé
biznesowa prowadzona jest w sposéb przejrzysty i prawy. Doktadajg wszelkich staran, aby tworzy¢
przestrzen do konstruktywnego dialogu z pracownikami, rozwigzywania problemow i przeciwdziatania
zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem. Za nieprawidtowosci uznaje sie zachowania
sprzeczne z prawem, nieuczciwe, nierzetelne, nieetyczne, naruszajgce Kodeks Etyki i Postepowania
w Biznesie Grupy Lubawa, a takze pozostate polityki i procedury.

W szczegdlnosci nalezg do nich: naruszenia dotyczace korupcji, tamania zasad konkurencji,
konfliktu intereséw, niedozwolonych praktyk lub podawania nieprawdziwych informacji w obszarach
finanséw, ksiegowosci, kontroli wewnetrznej, prawa, bezpieczenstwa, naruszenia przepisow
dotyczacych przetargdow publicznych, naruszen w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow,
ochrony przeciwpozarowej, wszelkich przejawéw  dyskryminacji, nekania, zastraszania
i przesladowania.

Celem Procedury zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci jest zapewnienie efektywnej
komunikacji wewnatrz organizacji poprzez rzetelny proces rozpatrywania zgtoszen bez uprzedzen
i z zachowaniem poufnosci, a w potwierdzonych przypadkach naruszen usuniecia ich skutkéw
i wdrozenia odpowiednich srodkdw naprawczych. W ramach procesu okreslono rdéine sciezki
komunikacji w zaleznosci od miejsca w strukturze organizacyjnej osoby, ktdéra zachowuje sie
nieetycznie.

W 2018 roku Spotki Grupy Lubawa zwiekszaty Swiadomos¢ pracownikéw jak waing kwestig
jest zgtaszanie nieprawidtowosci dla dobra wszystkich pracownikéw oraz catej Grupy Lubawa. Spotki
caty czas komunikujg bezpieczeristwo osoby zgtaszajgcej przez zachowanie zasady poufnosci.

< 102-17

WSszyscy Pracownicy Spotek Grupy LUBAWA majg prawo, obowigzek i stworzone warunki do
ujawniania w dobrej wierze zasadnych podejrzen o zaistnieniu zdarzenn charakteryzujgcych sie
nieprawidtowoscig lub naduzyciem oraz praktyk budzgcych watpliwosé.

Osoby poszukujace porady na tematy etycznego i zgodnego z prawem zachowania maja
mozliwosé uzyskania jej od cztonkéw Komisji Etyki oraz cztonkéw Komisji ds. przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi.

Wszelkie podejrzenia nieprawidtowosci, na mocy Procedury Zgtaszania i Rozpatrywania
Nieprawidtowosci, mogg by¢ zgtaszane na kilka réznych sposobdéw: dedykowany e — mail, sms,
telefonicznie, osobiscie, pisemnie poprzez skrzynke komunikacji wewnetrzne;j.

Procedura okresla w sposéb doktadny zasade poufnosci i ochrone zgtaszajgcego:

» Proces zgtaszania podejrzenia o nieprawidtowosci oraz proces wyjasniajgcy przeprowadzany jest
z zachowaniem anonimowosci osoby zgtaszajgcej,

» Zgtoszenie podejrzenia nieprawidtowosci nie powinno wptyngé¢ w zaden sposdb na pozycje
Pracownika w Spotce,

» Informacje o podejrzeniu zaistnienia nieprawidtowosci nie mogg by¢ przekazywane osobom
trzecim zaréwno w Spoétkach jak i poza nimi bez zgody Zarzgddw Spodtek Grupy Lubawa.
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Schemat 1. Schemat ogdlny procesu zgtaszania i rozpatrywania podejrzenia nieprawidtowosci.

v v ! v v

Pisemnie

SMS Telefonicznie Osobiscie Skrzynki komunikacji
wewnetrznej

e l !

Przyjecie zgtoszenia podejrzenia nieprawidtowosci
przez Dyrektora ds. CSR lub Dyrektora ds. HR

¥

Poinformowanie Zarzadéw wiasciwych dla zgtoszonej sprawy Spétek
przez Dyrektora ds. CSR lub Dyrektora ds. HR

¥

Zbadanie przedmiotu zgtoszenia nieprawidtowosci
przez osobe/-y wyznaczong/-ne przez Zarzady wiasciwych dla zgtoszonej sprawy Spotek

¥

Decyzja Zarzadéw o planowanych dziataniach

¥

Poinformowanie o ezynnosciah, ktére zostaty lub beda podjete
w wyniku przyjetego zgloszenia podejrzenia nieprawidtowosci
przez Dyrektora ds. CSR lub Dyrektora ds. HR

Etyka w tanncuchu dostaw

Zgodnie z przyjetymi wartos$ciami i zasadami dazymy do wywierania pozytywnego wptywu na
Srodowisko naturalne, warunki pracy oraz spotecznos¢ lokalng, wypetniajgc jednoczesnie nasze
zobowigzania biznesowe na jak najwyzszym poziomie. Podstawe naszych relacji z partnerami
biznesowymi stanowig zasady odpowiedzialnego biznesu, dlatego tez staramy sie wybiera¢ dostawcéw,
ktorzy utrzymujg réwnie wysokie standardy etyczne.

Dokumentem regulujgcym zagadnienia etyczne jest Kodeks Etyczny Dostawcow. Jest to zbior
wymagan wobec dostawcéw w aspekcie prawnym, praw cztowieka i standardéw pracy,
przeciwdziatania dyskryminacji, wynagradzania, czasu pracy, zdrowia i bezpieczenstwa, uczciwych
praktyk biznesowych, ochrony srodowiska i odpowiedzialnosci spotecznej.

78



LUBAWA - .
( o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

& e Naszym oczekiwaniem jest to, aby kazdy dostawca wspotpracujgcy ze

spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Lubawa zobowigzat sie do

Grupa LUBAWA poszanowania wartosci i zasad etycznych naszej Grupy oraz
Kodeks Etyczny

; przestrzegania w swojej dziatalnosci postanowien niniejszego Kodeksu.
Dostawcow ) . . . . . .
| Niewywigzywanie sie z obowigzku przestrzegania Kodeksu moze
‘ | skutkowa¢  zakonczeniem  wspdtpracy z danym  dostawca.
W ramach prowadzonego dialogu z interesariuszami zewnetrznymi
w 2018 roku informujemy ich o powyzszym poprzez:

» Zamieszczenie stosownej klauzuli w zamdwieniach,

yonle &, Sibém Wistkopohl, 1 gridhia 3017 1

> Egzekwowanie o$wiadczen,

== » Egzekwowanie ogélnych warunkéw do umowy wspodtpracy.

W 2018 odsetek dostawcdw, ktdrzy zostali poinformowani o Kodeksie Etycznym Dostawcédw wynidst:
% liczby dostawcow % liczby dostawcow
poinformowanych o polityce poinformowanych o polityce
CSR do ogdlnej liczby CSR do ogodlnej liczby
dostawcow w 2017 roku dostawcow w 2018 roku
Lubawa S.A. 11,51% 93,19%
Litex Promo, Litex Service Sp. z 0.0. 15,53% 96,84%
Miranda Sp. z o.0. 15,09% 88,84%
Effect-System Sp. z 0.0., Effect-System S.A. 16,24% 92,12%
Lubawa Armenia 0,00% 100%
Razem 14,14% 92,68%
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Szanujemy zasade uczciwej konkurencji

W dalszym ciggu wdrazamy ,Dobre praktyki sprzedazy Grupy Lubawa”, w ramach ktérych

zobowigzujemy sie do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji i dobrych praktyk sprzedazy.

Wypetniajac to zobowigzanie:

> Nie ograniczamy konkurentom dostepu do rynku poprzez niedozwolone porozumienia

o warunkach sprzedazy czy podziale rynku badz tez poprzez zmowy cenowe,

> Nie wprowadzamy klientéw w btad ani w zaden inny sposdb nie naruszamy ich zbiorowego

interesu.

Prowadzimy rzetelne dziatania marketingowe:

>

Nie podszywamy sie pod konsumentow lub uzytkownikéw w celu umieszczania niekorzystnych
opinii o konkurencyjnych produktach, jak réwniez korzystnych opinii o wtasnych produktach. Nie
dopuszczamy zlecania tego typu dziatan,

Nie premiujemy pracownikéw placéwek handlowych, personelu dystrybutorow Ilub
pracownikéw klientéow instytucjonalnych za zakup produktéw Grupy Lubawa bez wiedzy
i zgody wtasciciela lub kadry zarzadzajgcej placéwki handlowej, firmy dystrybucyjnej czy
instytucji,

Wszystkie nasze oferty handlowe s3 zrozumiate, czytelne, jednoznaczne i zgodne z prawdg,
a ich charakter i ksztatt winien odpowiadaé ogdlnym przepisom prawa,

Szanujemy niezalezno$¢ instytucji i podmiotdw wykonujgcych badania rynkowe, nie
manipulujemy wynikami badan w celu zaznaczenia wtasnej pozycji w inny sposéb, niz wynika to
z przeprowadzanych badan,

Spetniamy zasade starannosci zawodowej, czyli wykorzystywanie wiedzy i doswiadczenia
w sposéb odpowiadajacy istniejgcym relacjom miedzy przedsiebiorcg a konsumentem.

Nasze dobre praktyki sprzedazy stosujemy do kazdej formy sprzedazy, w tym sprzedazy internetowe;.

80



LUBAWA - .
( o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

WStLUCHUJEMY SIE W POTRZEBY INTERESARIUSZY

< 102-42
< 102-43

Idea zréwnowazonego rozwoju zaktada wspodtprace z interesariuszami w celu lepszego

zrozumienia ich oczekiwan i wptywu naszych dziatain. Dlatego prowadzimy systematyczny dialog
z naszymi interesariuszami uzywajac réznych narzedzi i metod.

W 2017 roku zostata przeprowadzona analiza majgca na celu identyfikacje:
> Kluczowych interesariuszy,
Wptywu jaki Organizacja ma na interesariuszy,
Sposobu reakcji interesariuszy na Organizacje w nastepstwie podejmowanych przez nas dziatan,

YV V V

Oczekiwan wobec informacji niefinansowych zawartych w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju.

Analiza zostata przeprowadzona na poziomie kazdej Spotki w ramach Organizacji z udziatem Cztonkéw
Zarzadodw oraz kluczowych pracownikéw.

W 2018 roku przeprowadzono przeglad kluczowych grup interesariuszy oraz skutki
oddziatywania spétek z Grupy Lubawa na interesariuszy oraz odwrotnie wptyw interesariuszu na
dziatalnos$¢ Spotek Lubawa. W wyniku przegladu ujawniono, ze sytuacja nie ulegta zmianie w stosunku
do roku poprzedniego.

81



LUB &AW A ., .

( ko U e RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

& 10240

Lista grup interesariuszy

Schemat 2. Lista kluczowych grup interesariuszy w roku 2018 nie ulegta zmianie w stosunku do roku
2017.

INWESTORZY KLIENCI

Akcjonariusze Klienci instytucjonalni, klienci
indywidualni

SPOLECZNOSE PRACOWNICY DOSTAWCY
LOKALNA

Pracownicy poszczegdlmych Dostawcy materiatow, ustug,
spatek, Zarzgd, Rada medidw, firmy szkoleniowe,
Lokalna administrada Nadzorcza, potencjalni firmy transportowe, agencje
WwspOtpracownicy - pracy, partnerzy biznesowi,
organizacje spoleczne praktykanci, stazysd, posrednicy
komtraktorzy, Panstwowa
Inspekcja Pracy

SRODOWISKO
NATURALNE

SPOLECZENSTWO

Media, ctoczenie akademickie,
szkoty zawodowe, EKO-CYKL, odbiorcy sciekdw i
administracja centralna odpadow, organizacje
ekologiczne

( 102-21

Zaangazowanie interesariuszy jest kluczowe dla sukcesu Spétek Grupy Lubawa. Angazujemy
interesariuszy by poznaé, a nastepnie rozwiac ich obawy, poszerzyé naszg perspektywe, a takze poznac
ocene naszych dziatan. Opinie interesariuszy wplatamy w naszg strategie tak, aby opracowa¢ dobre
dtugoterminowe rozwigzania.

Dziatania Grupy zwigzane z szeroko pojetym otoczeniem zewnetrznym niosg za sobg szereg
ryzyk, m. in. ryzyko ztej interpretacji oczekiwan interesariuszy, ryzyko przekazania niepetnej informaciji
o sytuacji firmy. Jednak dziatania wzgledem otoczenia mogg przynies¢ tez korzysci, takie jak wzrost
zaufania do Grupy, a takze wzrost jakosSci raportowania i polityki informacyjne;.
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Jednym ze sposobdéw angazowania interesariuszy, a przez to unikniecia ryzyk wymienionych
powyzej, jest wtgczenie pracownikdw w procesy zarzadzania i komunikacje wewnetrzng. Przyktadem
takiego dziatania moze by¢ przeprowadzenie w 2018 roku proces angazowania interesariuszy jakim sg
pracownicy na podstawie celdw strategicznego zaangazowania. W zwigzku z reorganizacjg zarzadzania
produkcjg i sprzedazg w Grupie przez dialog z pracownikami osiggnieto cel doktadniejszego
oszacowania ryzyk wprowadzanych zmian. W tym celu powstaty mieszane Grupy robocze sktadajace
sie z najwyzszego i Sredniego szczebla kierownictwa Spétki oraz pracownikdw bezposrednio
zwigzanych z przypisanym do oceny procesem. Drugim przyktadem korzysci byta wieksza
wiarygodnosci potrzeby zmian wsrdd pracownikéw jak rowniez lepsza rekrutacja i zatrzymanie
pracownikéw w spétkach

Inng dobra praktyka ze wzgledu na rozproszong strukture naszej Grupy jest stworzenie
w Spotce Miranda ,,Forum Pracownika” w postaci miesiecznika ,MIRANDA News” — narzedzie
pozwalajgce informowac¢ pracownikéw o realizowanych projektach, planowaniu operacyjnym
i zmianach kadrowych. Dzieki czemu pracownik moze odnies¢ sie do zaistniatej sytuacji
i wspotuczestniczyé w podejmowaniu waznych decyzji zwigzanych z zarzadzaniem firmg

WTOREK, 24.06.2018 r., NR B / DO UZYTKU WEWNETRZNEGD

SYSTEMY ...

CSR (Corporate social responsibility)  Smiremmmran
- Spoteczna odpowiedzialnosc bizmesu e T
R0 i e i st 8. S

pherwary rebrane metsly wirys-  To wininie In money powsie

Od kilku lat funkcjonuje w spétkach Grupy inicjatywa ,,Mam pomyst”, gdzie pracownicy moga
zgtaszac propozycje jak zwiekszy¢ efektywnos¢ pracy; swoj pomyst na usprawnienie procesu lub inny
projekt. Na kazdym dziale Spétek Kierownicy i Pracownicy siadajg przy jednym stole na zasadach
otwartego dialogu opartego o szczeros¢ i rownosé udowadniajac, ze kazdy dobry pomyst ma szanse na
wdrozenie.

Nastepnym procesem naszej dziatalnosci w kontekscie angazowania interesariuszy to dialog
z szeroko rozumianymi naszymi klientami. Szczegdlny nacisk ktadziemy na rzecz dobrych praktyk
w zrownowazonym faidcuchu dostaw. Wprowadzamy i realizujemy zasady audytow etycznych
szczegoblnie w Agencjach Pracy, aby nie tylko komunikowac, ze odcinamy sie od ztych praktyk, ale takze
miec¢ petng Swiadomos¢ i kontrole respektowania naszych zasad biznesowych opisanych w Kodeksie
Etycznym. Audyty te s3 wykonywane zawsze przy wspétudziale pracownikédw zatrudnianych przez
Agencje Pracy i w gtéwnej mierze opieraja sie na przeprowadzanych z Nimi wywiadach.
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Naszych klientéw handlowych angazujemy poprzez badanie ich satysfakcji. Kazdy klient ma
mozliwos$¢ wypowiedzenia sie w ramach procesu oceny zadowolenia klienta.

W Grupie Kapitatowej Lubawa posiadamy szereg stosownych procedur i dokumentéw, ktére
pozwalajg nam usystematyzowac podejscie do angazowania interesariuszy w zycie przedsiebiorstwa:
» Procedura oceny zadowolenia klientow,
Procedura medialna,
Raporty z audytéw wewnetrznych klientéw,

VYV V VY

Raporty przedstawiciela zatogi i pracodawcy (raporty z przegladu zarzadzania, raporty BHP oraz
etyczne).

Kanaty, poprzez ktére komunikujemy sie oraz angazujemy poszczegdlne grupy interesariuszy to:
> Inwestorzy: raporty, Walne Zgromadzenia,
> Klienci: oferty, targi, katalogi, spotkania, media, oceny zadowolenia klienta wg procedury SZJ 1ISO
9001 i dobrych praktyk, badania marketingowe,

> Dostawcy: oferty, zamdwienia zewnetrzne, umowy, spotkania, telefony, e — maile, targi,

negocjacje biznesowe, analizy przedzakupowe, oceny i rozwéj umow z dostawcami,

» Pracownicy: komunikacja bezposrednia, szkolenia, audyty, warsztaty, ankiety, w ramach
powotanych: Komisji Etycznych, Komisji ds. BHP, wspétpracy ze Zwigzkami Zawodowymi
i przedstawicielami zatogi, za pomocg narzedzi zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,
Spotecznos¢ lokalna: komunikacja bezposrednia, pisma, targi pracy,

Spoteczenstwo: komunikacja bezposrednia, akcje charytatywne,
Srodowisko naturalne: akcje proekologiczne,

YV V V VY

Bezposrednie konsultacje dotyczace kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
prowadzimy z interesariuszami wewnetrznymi, natomiast wptyw naszych dziatan oceniamy
rowniez pod katem wptywy na interesariuszy zewnetrznych.

< 102-44
< 102-47

Zespodt CSR Team prowadzi ciggly proces identyfikacji istotnych dla interesariuszy aspektow przez
mapowanie ich potrzeb i oczekiwan, ktdre stanowig dla Grupy Lubawa podstawe do realizacji polityki
zaangazowania interesariuszy w celu wykorzystania ich kapitatu do rozwoju potencjatu biznesowego
i spotecznego.

W ramach analizy przeprowadzonej w 2018 roku ujawniono nowe potrzeby akcjonariuszy
wynikajgce ze zamiany prawa w obszarze Compliance i zwigzanych z tym ustaw AML, dyrektywy RODO,
czy standardéw rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych na rynkach organizowanych przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Réwniez ulegt zmianie, w ramach raportu GRI,
obowigzek raportowania informacji niefinansowej w aspekcie zuzycia wody, gospodarki $ciekami
i zuzycia energii.

W ramach zarzadzania kontekstem organizacji Grupy Lubawa w spétkach, w ktorych jest
wdrozony SZJ I1SO 9001 sg okreslone zasady i metodyki specyfikowania czynnikow wewnetrznych
i zewnetrznych z okresleniem obszaréw i potencjalnego wptywu na dziatanie procesu systemu
zarzadzania.
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Powotane Zespoty Koordynacyjne prowadzg biezgcy nadzér nad okreslonym kontekstem
organizacji. Wszyscy pracownicy sg zobowigzani przekazywaé informacje na temat zmian lub
pojawiania sie nowych czynnikdw wewnatrz i w otoczeniu organizacji.

Na podstawie prowadzonego monitoringu i nadzoru kontekstu organizacji oraz zgtaszanych
uwag i informacji przekazywanych przez pracownikéow, jak réwniez informacji na temat czynnikow
pozyskiwanych z innych zrédet (media, sympozja, konferencje, literatura, itp.) Przewodniczacy Zespotu
przedstawia odpowiednie informacje w zakresie nadzorowania kontekstu organizacji na okresowym
przegladzie systemu zarzadzania Zarzgdowi spofki.

Wytonione w 2017 r przez Grupe Lubawa aspekty i obszary pozostaty bez zmian. Obejmowaty
one 15 aspektéw w 3 obszarach: gospodarczym, Srodowiskowym i spotecznym, istotnych nie tylko dla
Grupy, ale réwniez dla naszych interesariuszy. Granice wptywu zidentyfikowanych istotnych aspektéw
obejmujg wszystkie produkty Grupy Lubawa, relacje z bezposrednimi dostawcami oraz miejsca
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Dla kazdego z aspektéw zdefiniowaliSmy réowniez odpowiadajgce im wskazniki, ktore
w aspekcie korupcji, gospodarki wodg i Sciekami oraz zuzycia energii zostaty nowelizowane. Wszystkie
zidentyfikowane kluczowe kwestie i zagadnienia zostaty opisane w niniejszym Raporcie.

Tabela 5. Kluczowe zidentyfikowane kwestie i zagadnienia

Interesariusze, dla ktérych

Obszar Wskaznik

aspekt jest istotny

Podstawowe dane finansowe /
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna

Dostawcy, klienci, wytworzona i rozdystrybuowana

udziatowcy, administracja Nakfady inwestycyjne w stosunku do
Wyniki ekonomiczne | publiczna, pracownicy, przychoddéw, w tym na:

media, Zarzad, Rada - poprawe warunkdéw pracy i BHP

Nadzorcza - ochrone srodowiska

Wysokos¢ uzyskanych dotacji w stosunku do
przychoddw ze sprzedazy wyrobdw i ustug
Liczba 0sdéb przyjetych na praktyki i staze

zawodowe
Posredni wptyw Pracownicy, szkoty, Urzad Catkowita kwota przeznaczona na wsparcie
ekonomiczny Pracy, spotecznosc¢ lokalna dla pracownikow i ich rodzin

Liczba inicjatyw charytatywnych wspartych
przez organizacje

Liczba podejrzen zdarzen korupcyjnych
zgtoszonych zgodnie w ramach procedury
antykorupcyjnej

Gospodarczy

Odsetek pracownikow objetych szkoleniem
z procedury antykorupcyjnej

Liczba i procent pracownikéw, cztonkéw
organéw nadzorczych, dostawcow, ktérych
poinformowano o polityce i procedurach
antykorupcyjnych

Klienci, dostawcy,
pracownicy, wtadze lokalne,
Zapobieganie korupcji | Zarzad, Rada Nadzorcza,
Gietda Papierow
Wartosciowych S.A.

Dobre praktyki antykorupcyjne, powotanie
(ryzyka, audyty, funkcja zarzadcza)
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Wskaznik

Srodowiskowy

Spoteczny

Materiaty/Surowce

Dostawcy, pracownicy, klienci

Materiatochtonnos¢ liczona jako wartosé
zuzytych surowcow i materiatow w
stosunku do przychoddw ze sprzedazy
produktéw

Energia

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy

Gietda Papierow
Wartosciowych S.A.

Efektywnosc energetyczna w stosunku do
wartosci netto przychodu (wspétczynnik
intensywnosci zuzycia energii)

Wskazniki GRI

Zuzycie wody

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy

Gietda Papieréw
Wartosciowych S.A.

Objetos¢ wody ponownie wykorzystanej w
procesie produkcyjnym
Wskazniki GRI

Pobdr wody wg zrédta
Wskaznik GRI

Scieki i odpady

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy,
spotecznosc lokalna, Gietda
Papieréw Wartosciowych S.A.

Waga odpaddw niebezpiecznych i
bezpiecznych w podziale na metody
utylizacji

Wskazniki GRI

Zgodnos¢
z regulacjami (aspekty
Srodowiskowe)

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy,
spotecznos¢ lokalna

Odsetek zakupionych surowcow
spetniajgcych wymogi REACH

Istotne kary i sankcje pozafinansowe

Zatrudnienie

Spotecznosc¢ lokalna, szkoty,
uczelnie wyzsze,
pracownicy, Zarzad

Liczba i wskaznik zatrudnienia nowych
pracownikéw w okresie objetym
raportowaniem w podziale na grupy
wiekowe, ptec i spétke. Catkowita liczba i
wskaznik rotacji pracownikow w okresie
objetym raportowaniem w podziale na
grupy wiekowe, ptec i spotke.

Wskazniki powrotu do pracy pracownikéw,
ktorzy byli uprawnieni do urlopu
macierzynriskiego/tacierzynskiego w podziale
na ptec

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Pracownicy, Zarzad,
Panstwowa Inspekcja Pracy,
straz pozarna

Liczba wypadkéw samochodowych na liczbe
przejechanych kilometréw

Stosunek liczby oséb przeszkolonych w
zakresie udzielania pierwszej pomocy do
catkowitej liczby pracownikéw

Liczba wypadkdw przy pracy

Udziat kar bhp i innych w catkowitej
dziatalnosci

Szkolenia
i edukacja

Pracownicy, szkoty, uczelnie
wyzisze

Srednia liczba godzin szkoleniowych
odbytych przez pracownikéw, w tym:

- podnoszacych kwalifikacje (w tym
szkolenia stanowiskowe)

- z zakresu polityk praw cztowieka lub
procedur uwzgledniajacych aspekty praw
cztowieka wazne dla prowadzonej
dziatalnosci

Odsetek pracownikéw poddawanych
regularnym ocenom zawodowym

Niedyskryminowanie

Pracownicy, Zarzad, Rada
Nadzorcza, media

Liczba przypadkdéw dyskryminacji
zgtoszonych w ramach procedury
informowania o nieprawidtowosciach

System oceny
okresowej

Pracownicy, Zarzad

Liczba i wynik audytow etycznych, ktérym
poddata sie organizacja
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Interesariusze, dla ktérych

Obszar Wskaznik

aspekt jest istotny

Liczba zaktadéw Grupy Lubawa poddanych
przegladowi pod katem poszanowania praw
cztowieka lub ocenie pod katem wptywu na
poszanowanie praw cztowieka w podziale
na kraje

Zdrowie N . Odsetek istotnych kategorii produktéw i

. . , Klienci, pracownicy, L

i bezpieczenstwo . . ustug, poddawanych ocenie ich wptywu na
L, partnerzy biznesowi N . ,

klientow zdrowie i bezpieczenstwo

Zgodnos¢ z regulacjam
(aspekty spoteczne)
Zgodnosc¢ z dyrektywa
RODO, ustawg AML

Zarzad, Rada Nadzorcza,
Instytucje nadzoru

Badania srodowiska pracy

Raport Compliance

Proces identyfikacji

istotnych dla

interesariuszy aspektéw jest

realizowany poprzez

opracowywanie mapy ich potrzeb i oczekiwan. Mapa potrzeb i oczekiwan interesariuszy stanowi dla

Organizacji podstawe realizacji polityki angazowania interesariuszy w celu wykorzystania ich kapitatu

do rozwoju potencjatu biznesowego i spotecznego.

Ponizej prezentujemy przyktad analizy wypracowanej w 2018 r.

Strona

: Potrzeby i oczekiwania
zainteresowana

® Stabilny rozwdj Grupy

® Realizacja celow
zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg

e Realizacja celow biznesowych i
finansowych

e Realizacja polityki zatrudnienia
e Skutecznos¢ procesow

e Dziatanie Grupy zgodnos¢ z
obowigzujgcym prawem

e Ciggtosc¢ biznesu

e Zweryfikowanie skutecznosci
dziatalnosci Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wymagania

® Przeglad zarzadzania

® Odprawy rozliczeniowo
zadaniowe

® Sprawozdania finansowe
Zarzadow

® Sprawozdanie Complinace

® Realizacja projektéw
strategicznych

Dziatania wtasne

® Planowanie strategiczne i
dalekosiezne

e Ustalenie celéw biznesowych

® Kontrola i weryfikacja celéw
(biznesowych) KPI

® Kwartalne sprawozdania
finansowe

® Biezgce raportowanie wg
harmonogramy z realizacji
projektow strategicznych

® Biezace raportowanie wg
harmonogramy audytow
compliance

® Realizacja zasad etycznych
wtasciciela

e Zrownowazony rozwoj Grupy
® Osiggniecie zysku

e Stabilizacja rozwoju i
zwiekszanie udziaty w rynku

Akcjonariusze

® Sprawozdanie finansowe za rok
obrachunkowy

® Rachunek zyskow
i strat

® Informacje niefinansowa za rok

® Informacje Gietdowe

® Stabilny rozwdj Spotki

® Realizacja celow
zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza

e Realizacja celow biznesowych i
finansowych

e Realizacja polityki zatrudnienia
e Skutecznos¢ procesow

® Stabilno$¢ biznesu

e Sprawozdanie do Rady
Nadzorczej ze skutecznosci
podejmowanych dziatan

® Realizacja polityki jakosci

® Realizacja polityki BHP

® Realizacja polityki
srodowiskowej

® Realizacja polityki
zrownowazonych zakupow

® Realizacja polityki ochrony praw
cztowieka

® Realizacja polityki
réznorodnosci

® Realizacja zatozen finansowych

® Opracowanie, wdrozenie i
realizacja strategii
marketingowej

® Opracowanie, wdrozenie i
weryfikacja oceny skutecznosci
proceséw

® Opracowanie i wdrozenie
strategii zakupowe;j
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Strona

. Potrzeby i oczekiwania
zainteresowana

® Dostepnos¢ wyrobu na
poziomie zgodnym z umowa
® Wywigzanie sie zuméw

® Rekojmia za wyrdb po okresie
gwarancji

e Reagowanie na reklamacje

o Swiadomo$¢, ze produkcja nie
narusza praw pracowniczych
® Przestrzeganie standardow
etycznych

Klienci

Wymagania

® Aspekt bezpieczenstwa
produktu wg obowigzujgcych
norm i wymogow prawnych

® Aspekt Srodowiskowy produktu
wg obowigzujgcych wymogdw
prawnych

® Nieuszkadzalnos¢ produktu

® Obstugiwalnos¢ produktu

e Standard EcoVadis

e Standard SMETA

® Standard IWAY

® Standard TCCC

® Standard SWA

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

Dziatania wtasne

® Wprowadzenie do procesu
projektowania aspektu
bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska

® Wprowadzenie do procesu
projektowania bazy wiedzy:

® nieuszkadzalnos¢ — rejestr
napraw gwarancyjnych i
pogwarancyjnych

® obstugiwalnosé — instrukcja
obstugi, szkolenia, plan
przeglagdow i konserwacji

® Badanie zadowolenia klienta

® Okreslenie zasad utylizacji
produktu po okresie uzytkowanig
dla klienta

® Poznanie strategii
marketingowej

e Uzyskanie przewagi
konkurencyjnej

® Reagowanie na czarny PR

® Zablokowanie swiadczenia ustug
e Destabilizacja ustug

® Poznanie polityki cenowej

Konkurencja

® Zmniejszenia udziatu w rynku
® Przejecie rynku

® Wprowadzenie poufnosci
informacji procesow

® Wywiad gospodarczy

e Dziatania innowacyjne

e Opracowanie i wdrozenie
strategii marketingowe;j

e Spetnienie wymagan Spotki

e Otrzymanie wynagrodzenia w
terminie

® Zatrudnienie na podstawie
umowy O prace na czas
nieokreslony

® Brak dyskryminacji
pracownikow

® Bezpieczne warunki pracy

e Wolno$¢ zrzeszania sie

e Wynagrodzenie pozwalajgce na
przezycie i swobode
dysponowania pieniedzmi

® Rowne traktowanie

Pracownicy

® Zgodnosc¢ z okreslonymi
warunkami pracy i ptacy
(Regulamin Pracy)

® Zgodnosc z Kodeksem Pracy i
obowigzujacymi przepisami
prawa pracy

® Godna i motywujgca ptaca

® Opracowanie i przestrzeganie
Regulaminu Pracy

® Opracowanie i przestrzeganie
Regulaminu Ptacy

® Przestrzeganie zasad Kodeksu
Pracy

e Szkolenia

® Opracowanie i przestrzeganie
Procedury Naboru

® Opracowanie i przestrzeganie
Procedury Przeciwdziatania
Dyskryminacji i Mobbingu

e Opracowanie i przestrzeganie
Procedury Zgtaszania i
Rozpatrywania
Nieprawidtowosci

® Podpisanie umow ze zwigzkami
zawodowymi w ramach
wspoétpracy z CSR Team

® Spetnienie wymagan umowy
e Otrzymanie ptatnosci w
terminie za dostarczone
wyroby/ustugi

e Stata wspdtpraca na zasadach
obopdlnej korzysci biznesowej

Dostawcy

® Podpisanie umowy

® Zabezpieczenie finansowe
kontraktu

® Kary umowne

® Terminowa realizacja umowy

® Podpisanie umowy wspotpracy z
Kancelarig Prawna

® Powotanie Centralnego Biura
Zakupodw (CBZ)

® Oddelegowanie do realizacji
umoéw handlowych dyrektora
CBz

e Osiggniecie korzysci
finansowych na artykutach
sponsorowanych i reklamach

® Podpisanie umow na kampanie
reklamowg (Media plan)

® Niesformalizowana wspétpraca
w ramach dziatan
® Polityka niefaworyzowania

mediéw lokalnych
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Strona

Potrzeby i oczekiwania

zainteresowana

® Uzyskanie sensacyjnej
informacji

Wymagania

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

Dziatania wtasne

® Ucigzliwosci srodowiskowa
funkcjonowania firmy
® Ucigzliwos¢ komunikacyjna

Sasiedzi

® Relacje dobrosgsiedzkie

® Aktywny udziat w
rozwigzywaniu problemow
lokalnej spotecznosci

e Staty dialog z lokalna
spotecznoscig

® Zbieranie i analizowanie
informacji

® Spetnienie wymagan prawa

® Wspodtudziat w realizacji
strategii Miasta

® Wspieranie lokalnych inicjatyw
spotecznych

e Zaangazowanie spoteczne
Spotki

Spoteczenstwo/
Urzedy

® Obowigzek podatkowy

® Wymagane prawem zgody na
inwestycje

® Opiniowanie budzetu
obywatelskiego

® Podatki, optaty sSrodowiskowe

e Udziat w lokalnych inicjatywach
gospodarczych np. ustalaniu
budzet obywatelskiego
(gtosowanie pracownikow)

® Dotacje finansowe dla
organizacji pozytku spotecznego

® Spetnienie wymagan prawa
® Zatrudnienie skierowanych
pracownikéw do pracy

® Brak dyskryminacji
pracownikow

® Bezpieczne warunki pracy

Agencja
Posrednictwa
Pracy

® Podpisanie umowy wspdtpracy
® Otrzymanie wynagrodzenia w
terminie

® Przewidywalna wielkos¢
zatrudnienia

® Utrzymanie proponowanych
stawek zatrudnienia

® Prowadzenie dialogu /
rekrutacja

® Oddelegowanie zadan do Dziatu
HR i Kadr

® Wdrozenie i przeprowadzanie
audytéw zewnetrznych Agencji
Pracy

® Spetnienia wymagan prawa
e Stata wspotpraca na zasadzie
podpisanej umowy

e Otrzymanie ptatnosci w
terminie

Odbiorcy
odpadow
i Sciekow

® Selekcja odpaddow wg kodow
® Przygotowanie miejsc
odktadczych i zatadunkowych
® Prowadzenie rozliczen wg kart
przekazania odpaddw

® Wdrozenie i przestrzeganie
zasad gospodarowania
odpadami

® Wdrozenie i przestrzeganie
polityki srodowiskowej

® Minimalizowanie ilosci
odpadéw wprowadzanych do
srodowiska przez poddawanie

ich recyklingowi
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TWORZYMY ATRAKCYJNE | BEZPIECZNE SRODOWISKO PRACY

W Grupie Lubawa doktadamy wszelkich staran, aby tworzy¢ przyjazne i bezpieczne srodowisko

pracy pozwalajgce na zapewnienie stabilnosci finansowej naszym pracownikom. Zaangazowanie
pracownikéw stanowi podstawe naszego sukcesu rynkowego. Rozwijajac ten potencjat inwestujemy
w programy szkoleniowe i dbamy o zapewnienie pracownikom mozliwosci udziatu w ciekawych
projektach w nowoczesnym technologicznie srodowisku.

Utozsamiamy sie z ideg, ze zapewnienie pracownikom psychicznego komfortu jest dla nas
sprawg najwyzszej wagi. Poprawiamy dobrostan w miejscu pracy, ktory nie tylko stuzy pracownikom,
ale pomaga réwniez w realizacji zadan Grupy na wiele sposobdéw, miedzy innymi poprzez wzrost
produktywnosci i zadowolenia z pracy, ponadto powoduje zmniejszenie absencji i zjawiska
przychodzenia do pracy chorym z wyczerpania.

Najwazniejszym wyzwaniem dla Grupy Lubawa w obszarze miejsca pracy jest zarzadzanie
ryzykiem nieréwnego traktowania oraz ryzyko niewykorzystania potencjatu danego pracownika.

Celem naszych dziatan strategicznych jest zarzadzanie obszarem HR ukierunkowane na
pozyskiwanie i utrzymywanie najbardziej wartosSciowych pracownikéw oraz wzmacnianie
pozytywnego wizerunku pracodawcy. Realizujagc ten cel prowadzimy dziatania, dzieki ktérym
pracownicy czujg sie czescig naszej firmy, majgc swiadomos¢ udziatu w tworzeniu jej historii. Jednym
z takich dziatann w 2018 roku byt obchody jubileuszu 25 — lecia Spéfki Litex Promo.
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Szanowni Paristwo,

Rok 2018 byt dla nas rokiem szczegdlnym. Z dumq pragne poinformowac, ze firma Litex
obchodzita jubileusz 25 — lecia dziatalnosci. Cwieré wieku z reklamgq — to wsparcie komunikacji
marketingowej tysiecy firm na catym swiecie juz od 1993 roku.

Doswiadczenie, ktdre zdobylismy przez te wszystkie lata zapewnito nam pozycje nie tylko
jednego z najwiekszych producentow nosnikow reklamowych w Europie, ale takze jednego
Z najwiekszych specjalistow w dziedzinie ochrony przeciwstonecznej. Nasza reputacja w branzy
stanowi najlepsze zapewnienie jakosci ustug i produktéw, a dzieki doswiadczeniu ufajg nam
zarowno mate i srednie przedsiebiorstwa, jak i Swiatowe korporacje wspotpracujgce z nami od
wielu lat. Wiemy jak istotne jest zadowolenie klienta, dlatego wykorzystujemy nasze
umiejetnosci i rozwigzania technologiczne do ciggtej poprawy jakosci swiadczonych przez nas
ustug.

Wzrost konkurencji miedzy przedsiebiorstwami sprawia, ze w naszej organizacji fgczymy
wymiary ekonomiczne i spoteczne. Nie koncentrujemy sie tylko na wynikach finansowych, cho¢
te dla przedsiebiorstw konkurujgcych na wolnym rynku zawsze bedq istotne. Uwzgledniamy
i stale doskonalimy idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Budowanie przewagi konkurencyjnej w perspektywie dfugoterminowej oraz dziatania,
ktore wykonujemy w trakcie catego roku w trosce o srodowisko naturalne, spotecznosc lokalng
i naszych interesariuszy stanowiq potgczenie biznesu i sfery spotecznej. Te wspotgrajqce ze sobq
aspekty pozytywnie wptywajq na catoksztatt naszej dziatalnosci. Ponadto jako podmiot scisle
wspdtpracujgcy z czofowymi, miedzynarodowymi koncernami podlegamy regularnym audytom
w faricuchu dostaw. Z radosciq informuje, Ze po raz kolejny spetnilismy wszelkie,
niejednokrotnie bardzo restrykcyjne warunki wspotpracy stawiane przez naszych najwiekszych
klientow. Powazne podejscie do wszelkich aspektow CSR jest dostrzegane przez
miedzynarodowe platformy wspierajgce w ocenie dostawcow pod kgtem szacunku dla
Srodowiska naturalnego i potrzeb spotecznych. Po raz pierwszy otrzymalismy ztoty medal
w ocenie EcoVadis, ktory jest najwyzszym, mozliwym odznaczeniem.

Wszystkie wyzej wymienione osiggniecia oraz sukcesy to w szczegdlnosci efekt ciezkiej
pracy zespotu ludzi. Pragne wyrazi¢ podziw i uznanie dla wszystkich pracownikow za
zaangazowanie, wiedze i konsekwentne realizowanie wyznaczonych celdw. Bez nich nie bytoby
mozliwe swietowanie 25 — lecia dziatalnosci firmy Litex. Sukces tworzq ludzie — to hasto, ktdre
przyswieca mi w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem i motywuje do dalszych dziatan.

Dziekuje naszym partnerom biznesowym, pracownikom oraz klientom za wspdlnie
spedzone lata — to dzieki Wam moge z optymizmem patrzec¢ w przysztosc.

Prezes Zarzqdu Litex Promo Sp. z o.0.

Tomasz Sulkowski
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Podejmujemy aktywne dziatania, aby:

>
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ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

Zapewni¢ najwyzsze standardy dbatosci o zdrowie i bezpieczeistwo pracownikdéw. Zarzgdzamy

czynnikami szkodliwymi oraz identyfikujemy zdarzenia potencjalnie wypadkowe,

Podnosi¢ kompetencje pracownikéw i zaoferowac uzyteczny program szkoleniowy,

Prowadzi¢ skuteczng rekrutacje i zatrzyma¢ wartosciowych pracownikéw,

Podnosi¢ wskaznik zaangazowania pracownikéw w sprawy Grupy Lubawa,

Zapewni¢ réwnowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym (work — life balance),

Budowac przyjazne relacje w miejscu pracy,
Regularnie wyptacac pensje pracownikom,

Zapewnic synergie w Grupie, promowac dziatania kolezenskie i integracje pracownikow,

Promowaé odpowiednie postawy wsrdd pracownikéw zgodnie z naszym Kodeksem Etycznym.

Nasze dziatania w zakresie HR prowadzimy zgodnie z opracowang strategig HR Grupy Lubawa

»Grupa Lubawa Pozadanym Pracodawcga” oraz wyznaczonymi celami strategicznymi. Dla przyktadu

Kadra Menedzerska jest wspierana w realizacji celéw strategicznych organizacji poprzez swiadome:

> Ksztattowanie stylow przywodztwa zapewniajgcych realizacje celdw strategicznych,
» Zarzadzanie pracownikami,

» Efektywne zarzgdzanie procesami.

< 102-8

Na dzied 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa Lubawa zatrudniata tgcznie 1408 osdb.
Catkowita liczba pracownikow w podziale na grupy wiekowe, pteé¢ oraz spoétke prezentowata sie
nastepujgco:

Wykres 17. Liczba pracownikdw na 31 grudnia 2018 r. w podziale na wiek, pte¢ oraz spétke.

800

600

400

200

Grupy wiekowe wsréd

pracownikdéw zatrudnionych na

umowe o prace 2017

301

<30
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30<50

M Liczba pracownikéw
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50>

800
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400
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Grupy wiekowe wsréd
pracownikoéw zatrudnionych na
umowe o prace 2018
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Pte¢ 2017

43%

57%

= Kobiety Mezczyzini

Spotka 2017

Miranda S.A. w...| 6
Miranda 2 Sp.zo.0. | 11,25
Effect-System S.A. | 18,25
Lubawa Armenia 1 22,83
Effect-System Sp.zo.0. 1 26,5
Litex Promo [ 53,88
MS Energy Sp.zo.o. I 254
Lubawa S.A. I 299,38
Litex Service I 311,5
Miranda NN 642
000 200 400 600 800

M Liczba pracownikéw

Pte¢ 2018

529 48%
0

= Kobiety Mezczyzni

Spotka 2018

Miranda S.A. w...| 4
Miranda 2 Sp.zo.0. | 13
Effect-System S.A. 1 23
Lubawa Armenia I 133
Effect-System Sp.zo.0. W 44
Litex Promo I 54
MS Energy Sp.zo.o. M 46
Lubawa S.A. NN 274
Litex Service I 253
Miranda I 564,00
0,00 200,00 400,00 600,00

M Liczba pracownikéw

Wykres 18. Liczba pracownikéw wedtug ptci w podziale na forme zatrudnienia na 31 grudnia 2018

Rodzaj umowy 2017

1000
577,96 668,55
500 . 275
122,83
0
Kobiety Mezczyzni

B Umowa o prace Inna forma zatrudnienia

Rodzaj umowy 2018

1000
567 618
500
113 110
0
Kobiety Mezczyzni

B Umowa o prace Inna forma zatrudnienia

Wykres 19. Liczba pracownikéw wedtug kraju w podziale na forme zatrudnienia na 31 grudnia 2018
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Rodzaj umowy 2017 Rodzaj umowy 2018
1500 1225 1500 1136
1000 1000
500 396 500
21 1,83 139 49 84
0 e 0 —_—
Polska Armenia Polska Armenia
B Umowa o prace Inna forma zatrudnienia B Umowa o prace Inna forma zatrudnienia

Wykres 20 Liczba pracownikéw wedtug pici w podziale na godzinowy wymiar zatrudnienia na
31 grudnia 2018 roku.

Typ zatrudnienia 2017 Typ zatrudnienia 2018
1000 1000
562 648 529 576

500 500
. 18 21 . 10 17

0 0
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
M Zatrudnienie w petnym wymiarze godzin M Zatrudnienie w petnym wymiarze godzin

Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin

< 401-1

W 2018 roku w Grupie Kapitatowej Lubawa zatrudniono 216 nowych pracownikéw
w przeliczeniu na etaty. Poziom zatrudnienia nowych pracownikéw w odniesieniu do sredniorocznego
zatrudnienia w etatach w podziale na pte¢, wiek oraz spétke ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 6. Liczba pracownikéw nowozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w 2018 w poréwnaniu do
roku 2017 w podziale na wiek, ptec i spotke
Grupa wiekowa <30 30<50 >50

Ptec Kobiety \ Mezczyini Kobiety Mezczyzini Kobiety \ Mezczyini Razem
Spotka 2017 \ 2018 \ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 \ 2018 \ 2017 2018 2017 2018
Lubawa S.A. 5 8 18 9 12 9 12 5 0 2 4 1 51 34
Litex Promo Sp. z o.0. 0 0 0 0 1 0 3,5 1 0 0 0 1 4,5 2
Litex Service Sp. z 0.0. 8 10 7,2 16 9 13 2 12 1 0 2 3 29,2 | 54
Effect-System S.A. 2,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,5 0 6 0
Effect-System Sp. z 0.0. 0,5 1 1 3 0 2 0 2 0 0 1,5 0 3 8
Miranda Sp. z 0.0. 10 8 19 16 | 18,9 9 33,5 | 14 7 7 30 15 |118,4| 69
Lubawa Armenia 3 1,4 1 3,6 8 27,2 0 3 0 4,7 0 1,3 12 | 41,2
MS Energy Sp. z 0.0. 1 0 0 1 1 2 1 2 0 0 0 0 3 5
Miranda 2 Sp. z o.0. 1 2 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 3 3
Miranda S.A. w Likwidacji s} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 31 |30,4 46,2 |496 | 509 | 62,2 | 53 39 8 13,7 | 41 | 21,3 (230,1|216,2
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Wskaznik rotacji pracownikdw w 2018 roku, ktdrzy odeszli z Grupy Lubawa i zostali zastgpieni
przez nowych pracownikéw w odniesieniu do Sredniorocznego zatrudnienia w etatach uksztattowat sie
na poziomie 25,29 %.

Wykres 21. Wskaznik rotacji w 2018 roku

Wskaznik rotacji 2017 Wskaznik rotacji 2018
30% 30% 25%
20%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2017 2018
W Wskaznik rotacji W Wskaznik rotacji

Tabela 7. Liczba rotujgcych pracownikdw w przeliczeniu na etaty w 2018 w porédwnaniu do roku 2017
w podziale na wiek, ptec i spotke
Grupa wiekowa <30 30<50 >50

Pteé Kobiety \ Mezczyini Kobiety \ Mezczyini Kobiety Mezczyzini Razem

Spétka 2017 | 2018 | 2017 2018 2017 2018 | 2017 | 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Lubawa S.A. 5 5 10 14 10 17 4 9 5 1 2 5 36 51
Litex Promo Sp. z o.0. 0 0 0 0 3 1 1 2 2 0 2 3 8 6
Litex Service Sp. z o.0. 8 13 7 22 15 21 12 27 2 1 3 6 47 920
Effect-System S.A. 1,5 2 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3 1,5 6
Effect-System Sp. z o.0. 1 2 2 2 1 2 0 4 0 0 0 1 4 11
Miranda Sp. z 0.0. 7 15 21 22 13 21 29 16 6 16 26 23 | 102 113
Lubawa Armenia 3 0,1 2 0 22 | 0,25 3 0 0 0 1 0,1 31 0,45
MS Energy Sp. z o0.0. 0 0 0 0 0 2 1 2 0 1 1 3 2 8
Miranda 2 Sp. z 0.0. 3 3 0 1 0 1 0 2 0 1 0 3 8
Miranda S.A. w Likwidacji 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Razem 28,5 | 10,1 | 42 61 65 |66,25| 50 62 15 20 35 | 44,1 |235,5|293,45

( 401-3

Ponizej przedstawiamy dane za 2018 rok dotyczgce powrotéw do pracy pracownikdéw, ktérzy byli
uprawnieni do urlopu macierzynskiego lub tacierzynskiego.

Tabela 8. Statystyki dotyczgce urlopu macierzynskiego/tacierzynskiego

2017 2018
Kobiety Meiczyzni Razem Kobiety‘ Mezczyini

Razem

Liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu 45 25 70 67 27 94
Liczba pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu 45 25 70 67 27 94
L|czb? prac_ownlkow, ktérzy wrdcili do pracy po 31 21 52 27 27 54
zakonczeniu urlopu

Liczba pracownikéw, ktérzy byli zatrudnieni co 31 21 52 12 2% 38

najmniej przez okres 12 miesiecy po powrocie z urlopu
Odsetek oséb wracajacych do pracy po urlopie 44,29%| 30,00% | 74,29% | 31,40%| 31,40% | 62,79%
Odsetek 0séb zatrzymanych w GK Lubawa po urlopie ‘ 44,29%| 30,00% | 74,29% | 13,95%| 30,23% 44,19%
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W Grupie Lubawa czescig systemu zarzadzania w Spotkach jest system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w formule certyfikowanego SZJ, ktdéry podlega audytowi
zewnetrznemu lub uporzadkowanego i opisanego procesu dobrych praktyk, ktérego elementem jest
kontrola stanowiska pracy oraz system audytéw wewnetrznych (wewnetrzny SZ BHP). Powyzsze nie
tylko pomaga spetni¢ wymogi prawa, ale daje realne korzysci jak: zmniejszenie ilosci wypadkow przy
pracy, zwiekszenie wydajnosci pracy, zmniejszenie absencji chorobowych.

Pracownicy objeci systemem zarzadzania dziataniami BHP (Workers covered by an OHS management
system)
System zarzadzania

BHP

Spoétka

Lubawa S.A.

Litex Promo Sp. z o.0. 54
Litex Service Sp. z 0.0. 254 100
Effect-System S.A. 19 100
Effect-System Sp. z o0.0. 12 100
Miranda Sp. z 0.0. 532 100
Lubawa Armenia Nie dotyczy Nie dotyczy
MS Energy Sp. z o0.0. 21 100
Miranda 2 Sp. z 0.0. 12 100
Miranda S.A. w Likwidacji Nie dotyczy Nie dotyczy

Spétki Grupy Lubawa w petni kontrolujg proces bezpieczenstwa i higieny pracy obejmujacy ich
pracownikéw. Pracownikami nazywamy wszystkie osoby Swiadczagce w naszej Grupie prace bez
wzgledu na forme zatrudnienia, czy to umowe o prace, cywilnoprawng, czy oddelegowania z Agencji
Pracy i innej. Przedstawiany system bezpieczenstwa pracy w Grupie Lubawa obejmuje zaréwno
systemy certyfikowane i niecertyfikowane systemy wewnetrzne.

< 403-9

Uszczerbki na zdrowiu zwigzane z wykonywang praca (Work-related injuries) Wszyscy pracownicy

Liczba powaznych Liczba zwigzanych z Liczba

Liczba ofiar , 2
wypadkow przy praca uszczerbkdéw na przepracowanych

L $miertelnych

pracy zdrowiu godzin
Lubawa S.A. 0 0 3 2000
Litex Promo Sp. z o.0. 0 0 1 2000
Litex Service Sp. z o.0. 0 0 9 2000
Effect-System S.A. 0 0 0 2000
Effect-System Sp. z o.0. 0 0 0 2000
Miranda Sp. z 0.0. 0 0 11 2000
Lubawa Armenia 0 0 0 2000
MS Energy Sp. z 0.0. 0 0 0 2000
Miranda 2 Sp. z 0.0. 0 0 0 2000
Miranda S.A. w Likwidacji Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

96



LUBAWA - .
( o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

Wykonawcy nie bedacy pracownikami, ktérych miejsce pracy kontrolowane jest przez organizacje

Liczba powaznych Liczba zwigzanych z Liczba
wypadkow przy praca uszczerbkéw na przepracowanych
pracy zdrowiu godzin

Liczba ofiar

Spétka $miertelnych

Lubawa S.A. 0 2000
Litex Promo Sp. z o.0. 0 0 0 2000
Litex Service Sp. z o.0. 0 0 1 2000
Effect-System S.A. 0 0 0 2000
Effect-System Sp. z o.0. 0 0 0 2000
Miranda Sp. z 0.0. 0 0 0 2000
Lubawa Armenia 0 0 0 2000
MS Energy Sp. z 0.0. 0 0 0 2000
Miranda 2 Sp. z 0.0. 0 0 0 2000
Miranda S.A. w Likwidacji Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

< 102-8

Poza pracownikami zatrudnionymi przez Grupe Lubawa, w naszych zaktadach pracujg réwniez
osoby zatrudnione przez Agencje Pracy. W 2018 roku 6,89% wszystkich oséb pracujacych
w spoétkach skonsolidowanych (Lubawa S.A., Miranda Sp. z 0.0., Litex Service Sp. z 0.0., Litex Promo Sp.
z 0.0., Effect — System S.A. oraz Effect — System Sp. z 0.0.) stanowili pracownicy zatrudnieni przez
Agencje Pracy. Sezonowos¢, ktéra jest specyfikg branzy, w ktérej dziatamy powoduje, ze wspdtpraca
z agencjami zatrudnienia jest dla nas istotnym elementem pozwalajgcym na realizacje celdw
biznesowych. Majac na uwadze ryzyka wynikajgce ze wspdtpracy wypracowalismy taki sposdb, dzieki
ktéoremu kazdy pracownik swiadczacy prace na naszg rzecz jest traktowany jako ,nasz pracownik”.
Bez wzgledu na forme =zatrudnienia; doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ kazdemu
pracownikowi réwnowage pomiedzy pracy, a zyciem prywatnym (work — life balance), monitorujemy
warunki socjalne w jakich zyjg pracownicy z Agencji Pracy, analizujemy wysokos$¢ ich zarobkdw oraz
sprawdzamy czy majg zapewniong wolnos$¢ osobistg. Jasno komunikujemy, ze Grupa Lubawa w zaden
sposéb nie wspiera i nie legitymizuje ograniczenia praw cztowieka i dopuszczania do praktyk
dyskryminacyjnych.

Kazdy ,,nasz pracownik” bez wzgledu na pochodzenie, przechodzi szkolenie z zakresu Dobrych
Praktyk Kodeksu Etycznego w swoim jezyku ojczystym.

RAIUTALY 1,
sf””’
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W 2018 roku CSR TEAM objeta audytem socjalnym wszystkie Agencje Pracy, z ktérymi
wspotpracuje Grupa Lubawa. Metodologia audytu obejmowata wizje lokalng warunkéow
mieszkaniowych w jakich przebywaja pracownicy, wywiady z pracownikami w celu ustalenia czy
warunki pracy i ptacy sg im zrozumiate i akceptowalne. Sprawdzono czy nie zachodzi zjawisko
dyskryminacji oraz pracy przymusowej.

Audyty ujawnity nieprawidtowosci w przygotowaniu umoéw i rozliczen, ktére nie byty
sformutowane dla pracownikéw w jezyku dla nich zrozumiatym. Wszystkie wnioski po audytowe
zostaty zapisane do protokotu, nie ujawniono niezgodnosci krytycznych i innych mogacych negatywnie
wptynaé na naszg wspotprace.

Dodatkowo Agencje Pracy, z ktérymi wspdtpracuje Spdtka Litex Promo objete sg audytem
zewnetrznym Intertek tj. miedzynarodowq firmg audytorska w ocenie zgodnosci ze standardami
etycznymi w ramach tancucha dostaw dla firm rynku B2B.

S s ey /y////y
¢ 102-41

Zwigzki zawodowe wystepujg wytgcznie przy Spoétce Dominujgcej Lubawa S.A. Na dzien 31

grudnia 2018 r. w Spodtce funkcjonowaty dwie organizacje zwigzkowe:
» Miedzyzaktadowe Zwigzki Zawodowe Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy, do ktérych nalezy 25,8 %
zatogi,
» Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ Solidarno$é, do ktdrej nalezy 14 % zatogi.

Na podstawie porozumienia podpisanego pomiedzy Miedzyzaktadowg Organizacjg Zwigzkowg
NSZZ Solidarnos¢ i Miedzyzaktadowymi Zwigzkami Zawodowymi Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy oraz
Zarzagdem Spotki dotyczacego wspdtpracy; w 2018 roku kontynuowano dziatania w aspekcie praw
pracowniczych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto podtrzymano dalszg che¢ wspdtpracy na
rzecz efektywnego dziatania wprowadzonych w Spdétce mechanizméw majacych na celu
diagnozowanie i eliminacje nieprawidtowosci.
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W 2018 roku Miedzyzaktadowe Zwigzki Zawodowe Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy
w ramach swojej dziatalnosci statutowej prowadzity z Prezesem Zarzadu rozmowy na temat
zabezpieczania praw pracowniczych w zakresie wykonywanej pracy zawodowej oraz kwestii
wynagrodzen pracownikdw, spraw zwigzanych z poprawg bezpieczenstwa i higieny pracy, rozbudowy
infrastruktury parkingowej oraz zaplecza socjalnego. Zwigzek zorganizowat m.in. festyn, zabawe
karnawatowg oraz wycieczki krajowe natomiast w okresie Bozonarodzeniowym pracownicy otrzymali
paczki Swigteczne.

Zwigzek NSZZ Solidarnos$¢ w Lubawie w 2018 roku realizowat swoje dziatania statutowe miedzy
innymi poprzez: zabezpieczanie praw pracowniczych w zakresie wykonywanej pracy zawodowej,
wynagradzania, kwestii pozyczkowych oraz dotyczgcych zapomég, ochrony intereséw zdrowotnych,
socjalnych i kulturowych cztonkéw Zwigzku oraz ich rodzin. W ciggu roku pracownicy w ramach réznych
Swigt otrzymali paczki i upominki oraz zorganizowano kilka wycieczek.

W ramach dokonanych wczesniej ustalen, kazda z Organizacji Zwigzkowych po zakonczeniu
roku przekazata Spétce informacje zbiorcze o sprawach pracowniczych, ktére byty przedmiotem
zgtoszen pracownikdéw w ostatnim poétroczu. Informacje dotyczyly wytacznie opisu spraw, ktére byty
przedmiotem zgtoszenia do Organizacji Zwigzkowej. Jest to efekt zobowigzania sie do informowania
o uzyskaniu informacji o nieprawidtowosciach

Dziatania na rzecz pozyskiwania i rozwoju pracownikéw
W zwigzku ze zmieniajgcym sie rynkiem pracy w Polsce w 2018 roku kontynuowalismy
wyznaczony dla Kadry Menedzerskiej cel strategiczny, ktéry okredlilismy jako ,Partnerstwo
w ksztatceniu kadr gwarantuje ciggtos¢ kompetencji w organizacji”. Realizacja tego celu strategicznego
byta mozliwa dzieki pracy nad osiggnieciem konkretnych celéw operacyjnych, ktérymi sa:
» Wspdtpraca z instytucjami edukacyjnymi,
» Zapewnienie przyjaznego $rodowiska rozwoju zawodowego.

< 404-3

Nasi pracownicy sg poddawani regularnym ocenom zawodowym. Ocena odbywa sie na
podstawie obiektywnych kryteriéw, dostosowanych do charakteru pracy na danym stanowisku. Oceny
zawodowe stanowig podstawe do decyzji m. in. 0 awansie, zmianie zakresu zadan, szkoleniach.

W drugiej potowie 2018 roku osoby zatrudnione w dziatach handlowych oraz w dziale
zakupowym spoétek Grupy Kapitatowej Lubawa zostaty poddane diagnozie kompetencji.
Do przeprowadzenie tego badania postuzyty dwa testy. Weryfikacji zostaty poddane takie kompetencje
jak: umiejetnosé czytania ze zrozumieniem, kojarzenie, spostrzegawczos¢, umiejetnosc liczenia oraz
odczytywania wykresow.

Badanie kompetencji zostato przeprowadzone w czterech spétkach i polegato na rozwigzaniu
dwéch testéw w formie elektronicznej, ktdre zostaty umieszczone na platformie e — learningowe;j
Moodle. Testy opieraty sie wytacznie na pytaniach zamknietych z jedng mozliwg do wyboru
odpowiedzig.

Przeprowadzona diagnoza kompetencji pozwolita zidentyfikowa¢ potencjat danych osdéb ich
mocne i stabe strony. Informacje te przetozony wykorzystat do wdrozenia efektywnych metod
wspotpracy. Badanie to rdwniez stanowi podstawe do utworzenia planu naprawczego dedykowanemu
catej strukturze badz poszczegdlnym dziatom.
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Dla Grupy Lubawa dane za 2018 rok prezentuja sie nastepujgco:

22% 5%
Odsetek pracownikéw Odsetek pracownikow
poddawanych regularnym poddawanych regularnym

ocenom zawodowym ocenom zawodowym

2017 2018

Mniejszy odsetek pracownikéw poddanym ocenie w 2018 r wynika z faktu przyjetej zasady
sfokusowania przeprowadzania ocen do segmentu pracownikdéw majacych bezposredni kontakt
z klientem.

Procedura Szkoleniowa
Aktywnie dbamy o rozwdj naszej kadry. Umozliwiamy pracownikom podnoszenie kompetenc;ji
zawodowych poprzez udziat w organizowanych szkoleniach.

W czerwcu 2018 roku w Grupie Kapitalowej Lubawa zostata wprowadzona platforma
internetowa Moodle. System ten umozliwia budowanie szkolen e — learningowych na dowolny
wybrany temat. Do platformy majg dostep wszystkie osoby zatrudnione w spétkach Grupy, ktére
posiadajg stuzbowe skrzynki mailowe.

Platforma stanowi ogromne wsparcie przy przeprowadzaniu szkolen dla duzej ilosci osdb, jak
rowniez minimalizuje koszty zwigzane z przemieszczaniem sie pomiedzy lokalizacjami poszczegdlnych
spotek. Przeprowadzanie szkolen za pomocy platformy pozwala wprowadzi¢ pewng elastycznosé
czasu, poniewaz kursy otwierane sg w okreslonym przedziale czasowym, w zwigzku z tym to pracownik
moze dostosowac sobie odpowiednio czas i miejsce na uczestnictwo w szkoleniu. Kolejnym atutem jest
rowniez to, ze w zaleznosci od potrzeb i przeznaczenia szkolenia, do tresci w nim zawartych, pracownik
moze mie¢ nieograniczony czasowo dostep. Budowanie szkolen w takiej formule pozwala na tworzenie
kurséw o tematyce bardziej sprecyzowanej do zakresu potrzeb poszczegdlnych pracownikéw. Mogg to
by¢ szkolenia dedykowane mniejszosci, ktére dodatkowo nie jest obowigzkowe, a jedynie wspierajgce
ich prace. Dodatkowo przyswojenie tresci przez pracownika uczestniczgcego w kursie, mozna
zweryfikowac oraz utrwali¢ za pomocg dowolnie przygotowanego testu. W 2018 roku platforma
W nhaszej organizacji postuzyta do zbudowania i przeprowadzenia szkolen z tematyki RODO, szeroko
rozumianego obszaru CSR, czy tez z zakresu Kart Opisu Stanowiska Pracy.

W 2018 roku spoétki Lubawa S.A, Litex Promo Sp. z 0.0. oraz Miranda Sp. z 0.0. realizowaty swoje
szkolenia zgodnie z procedurg SZJ ISO 9001:2015. Szkolenia odbyly sie wg ustalonego plan szkolen,
ktory obejmowat dziatania rozwojowe zasobow ludzkich w aspekcie potrzeb Spoétek.

Wszystkie szkolenia podlegaty ocenie przez wystanie do ich beneficjentéw ankiety. Pozwolito
to pozyskiwaé informacje zwrotng od 100% uczestnikdw szkolen, ktéra zostata poddana statystycznej
oraz jakosciowej analizie w celu doskonalenia programu szkolen.
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W 2018 roku zrealizowalismy m. in. nastepujgce szkolenia:
> Szkolenie dedykowane kadrze zarzadzajgcej z Dyrektywy UE RODO,
Szkolenia dedykowane pracownikom administracyjnym z Dyrektywy UE RODO,
Szkolenia z obszaru CSR w zagadnienia dyskryminacji i korupcji,
Szkolenie z zakresu etyki i dyskryminacji,

YV V V V

Szkolenia z zakresu kart opisu stanowisk pracy.

Realizujemy réwniez program wspierania rozwoju kompetencji jezykowych naszych
pracownikéw. Pracodawca w ramach wsparcia partycypuje w kosztach zwigzanych z wynagrodzeniem
dla szkoty jezykowej oraz udostepnia pomieszczenia w celu przeprowadzenia zajec.

Korzystajac z takiej formy wsparcia pracownik zyskuje badz tez doskonali swoje kompetencje
jezykowe, jednoczesnie ponoszgc mniejsze koszty.

Ze wsparcia w nauce jezyka angielskiego w latach 2017 i 2018 skorzystato 124 pracownikéw.

Liczba pracownikéw korzystajgcych z zajec jezyka angielskiego

2017 2018

Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika w odniesieniu do $redniorocznego
zatrudnienia w podziale na etaty, odbytych przez pracownikéw Grupy Lubawa, w tym szkolen:
» Podnoszacych kwalifikacje,
» Zzakresu polityk praw cztowieka lub procedur uwzgledniajgcych aspekty prawa cztowieka wazne
dla prowadzonej dziatalnosci.

17,6 h 9,48 h
Srednia liczba godzin Srednia liczba godzin
szkoleniowych na jednego szkoleniowych na jednego
pracownika pracownika

2017 2018
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Procedura Naboru

Zgodnie ze strategiag HR w 2018 roku Grupa Lubawa przeprowadzata rekrutacje i selekcje

wewnetrzng i zewnetrzng w procesie naboru na wolne stanowiska pracy na podstawie wdrozonej

w minionym roku Procedury Naboru.

Nabér Kandydatow na wolne stanowiska pracy jest otwarty i konkurencyjny. Proces naboru

prowadzony jest w sposdb gwarantujgcy réwnosc¢ szans wszystkich oséb zainteresowanych danym

stanowiskiem pracy zaréwno wewnatrz organizacji (rekrutacja wewnetrzna) jaki i na zewnatrz

(rekrutacja zewnetrzna). Od stosowania procedury mozna odstgpi¢ w przypadku zatrudniania osoby na

zastepstwo lub w przypadku przeprowadzania naboru w trybie konkursowym. Odstgpienie od

procedury nie zwalnia od stosowania zasad rdwnego traktowania

Zastosowanie zasady rownouprawnienia zawodowego w Grupie Lubawa

1.

Spétki Grupy Kapitatowej Lubawa sg pracodawcami przestrzegajgcymi zasady réwnouprawnienia
zawodowego (ang. Equal Opportunity Employer) i w swojej ocenie nie stosujg kryteriow
dotyczacych wieku, rasy, koloru skory, ptci, pochodzenia etnicznego i narodowego, orientacji
seksualnej i stanu zdrowia. Uwzgledniane sg wytacznie obiektywne kryteria dotyczace wiedzy,
doswiadczenia i umiejetnosci. Zasady te dotyczg m.in. nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

W procesie naboru nalezy zapewni¢ stosowanie zasady rownosci szans oraz zasady rownego
traktowania kobiet i mezczyzn w sprawach zatrudnienia i zawodu.

Ogtoszenie o prace nie zawiera informacji o preferowanej pfci oséb zatrudnianych.

Wobec wszystkich Kandydatéw i Kandydatek na wolne stanowiska pracy stosujemy te same
procedury i kryteria oceny, ktdre pozostajg niezmienne w czasie catego procesu naboru.
Rekrutacja odbywa sie z poszanowaniem praw i godnosci osoby kandydujgcej na wolne stanowisko
pracy. Niedozwolone jest stawianie pytan dotyczacych stanu rodzinnego lub plandéw zwigzanych
z zaktadaniem czy powiekszaniem rodziny.

Zapewniamy bezstronnos¢ i niezaleznos¢ oséb przeprowadzajacych rekrutacje. Zabronione jest
faworyzowanie lub dyskryminowanie oséb aplikujgcych na wolne stanowiska pracy.

Work - life balance

Wspierajgc naszych pracownikdw w zakresie godzenia zycia zawodowego z prywatnym

kontynuujemy program Karta sportowa, z ktérego w 2018 roku korzystali pracownicy i osoby

towarzyszace:

Kto korzystat 2017
Pracownicy

Osoby towarzyszace
Dzieci (opcja basenowa)
Dzieci (petna opcja)

Program ten jest rdwniez adresowany do rodzin naszych pracownikéw w ten sposdb Grupa

Lubawa wtacza sie w propagowanie i wspieranie zdrowego stylu zycia, dbajgc o zdrowie pracownikow

dofinansowuje statg czes$¢ optat zwigzanych z posiadaniem karty. Dofinansowanie ze strony Spotek

Grupy Lubawa dotyczy kazdej karty dla osoby zatrudnionej w Grupie.
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Program ten jest monitorowany pod wzgledem zadowolenia pracownika, a wyciggane wnioski

stanowig podstawe dziatan doskonalgcych. Mniejsza ilo$¢ beneficjentéw niniejszego programu

w stosunku do roku 2017 spowodowana jest tzw. ograniczonym “wachlarzem” obiektéw sportowych

do wyboru oraz tzw. efektem “pierwszego wrazenia”.

Przyktad ankiety

Karta sportowa

Pytanie Czy jeste$ zadowolony z obecnie dostepnej bazy obiektow sportowych, z ktdrych mozesz korzystaé
poprzez karte FltSport i FitProfit? [ wickromy wyber: tiko jeana odpawivd |

Wybory odpowiedzi
tak, ale méghby byé troche wigkszy wybér

£rednio, tylko kilka obiektdw jest dla mnie interesujacych
nie, bardzo maio cbiektéw interesuje mnie z dostepne] bazy obiekidw

tak, dostepne obiekty sa dia mnie zupetnie wystarczajace

Wspotpraca z placowkami edukacyjnymi

User Responses

45.45 %3

7.79 %6
—

12.99 %70

33.77 %26

[ 77 Z odpowiedzia | 0 Skipped |

@ tak, ale moglby byt

Srednio, tylko kilka

P

Grupa Lubawa bierze czynny udziat w budowie platformy dialogu miedzy szkotami,

a przedsiebiorstwami co przyczynia sie do zwiekszenia szans absolwentéw na zatrudnienie oraz

uwypuklenia roli edukacji w trojkacie wiedzy, ktory obejmuje silne powigzanie edukacji, badan

naukowych oraz innowacji. Z drugiej strony Grupa Lubawa bedac partnerem w ksztatceniu przysztych

pracownikéw i ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsrdd ucznidow zapewnia sobie sprawne

funkcjonowanie przedsiebiorstwa w dtuiszej perspektywie, przez zarzadzanie ryzykiem ciggtosci

kompetencji w organizacji.

Grupa Kapitatowa Lubawa nawigzata wspdtprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi powiatu

ostrowskiego: Zespot Szkét Technicznych, Zespdt Szkét Ustugowych, Zespdt Szkdt Ekonomicznych oraz

szkotami wyzszymi jak PWZS w Kaliszu.
W ramach wspétpracy w 2018 roku m.in.:

» Wozieliémy udziat w Dniach Otwartych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] w Kaliszu, gdzie

zaprezentowaliSmy dziatalnosci Grupy Lubawa.

Celem wydarzenia

zainteresowania oferta edukacyjng PWSZ mtodziezy oraz zainteresowanie pracodawcs,

byto wzbudzenie
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UczestniczyliSmy w Dniach Otwartych Zespotu Szkét Ekonomicznych im. Jozefa Gniazdowskiego
w Ostrowie Wielkopolskim. Celem tego wydarzenia bylo zachecenie mitodziezy szkot
podstawowych do podjecia nauki w tej placéwce poprzez promowanie dwdch kierunkéw
ksztatcenia takich jak: profil logistyczny i handlowy. Podczas spotkania z uczniami Grupa Lubawa
zostata zaprezentowana jako instytucja, z ktérg ZSE wspodtpracuje poprzez praktyki, staze, ale
i rGwniez jako miejsce, w ktérym absolwenci znajdujg zatrudnienie,

WspdtorganizowaliSmy Dzien Przedsiebiorczosci Ill Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Ostrowie Wikp.
Celem byto umozliwienie uczniom spedzenia jednego dnia w zaktadzie pracy, z ktérej branzg wigza
swojg przysztos¢, badz chcieliby blizej jg pozna¢. W tym roku Spoétka Litex Promo przyjeta
uczennice, ktére zostaty wprowadzone w zakres obowigzkdow dziatu optymalizacji procesow
produkcyjnych,

Il LICEUM OGOLNOKSZTALCACE

W OSTROWIE WIELKOPOLSKIM

Podziekowanie

Lubawa Group
w Ostrowie Wielkopolskim

Dziekujemy!

Stholni koordynatorzy

Ostrow Wiclkopolski, 16.04.2018 roku

Wspdtorganizowalismy finat XIX edycji konkursu o tytut Elektronika Roku w Zespole Szkot
Technicznych w Ostrowie Wlkp. W tym roku nagrodzilismy dwdch uczniow, ktérzy zaprezentowali
prace pt. ,Rower skaner jakoSci powietrza”. Aktywnos$¢ i zaangazowanie naszej organizacji
w konkursy wspierajgce twdrczos¢ ucznidow szkét srednich daje mozliwosé nawigzywania
pozytywnej relacji miedzy pracodawcy a uczniem,

Podobnie jak w latach poprzednich i w tym roku wspodtorganizowaliSmy V Targi Biznesu
i Przedsiebiorczosci, ktére zostaty objete patronatem Starosty Ostrowskiego.

Wydarzenie to podzielone zostato na kilka etapdw. Pierwszym byto przygotowanie prezentacji na
temat dziatalnosci firm. Na tej podstawie komitet dokonywat wyboru organizacji, ktorej
przyznano, podczas Targdw, nagrode Orta Biznesu 2018. Tym razem cenne wyrdznienie trafita
w rece Spotki Litex Promo.
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W trzecim etapie odbyly sie Targi Pracy, zorganizowane pod hastem ,Edukacja dla biznesu”

i stuzyty temu, aby zaprezentowac dziatalnos¢ przedsiebiorstw, w tym Grupy Lubawa przed mfodziezg,

ktdra ma mozliwosc¢ skorzystania z praktyk i stazy oraz w przysztosci zatrudnienia.

>

Wzieli$émy udziat w X Dniach Kariery, ktére odbyty sie w Zespole Szkét Zawodowych im. Zestancéw
Sybiru w Kaliszu. Gtéwnym organizatorem tego przedsiewziecia byta Poradnia Psychologiczno —
Pedagogiczna w Kaliszu. Celem tego wydarzenia byto uswiadomienie mtodziezy w jaki sposdb
kreujg sie obecne trendy dotyczgce zapotrzebowania kompetencji i zawoddéw na rynku pracy.
W taki sposdb, jako pracodawca, mogli§my bezposrednio wptyng¢ na mtodziez, ktéra dopiero
staje przed wyborem swojej $ciezki zawodowej, do wyboru najbardziej odpowiadajgcego naszej
branzy przedsiebiorstwa, profilu szkoty,

Spoétka Effect — System uczestniczy w Klastrze Edukacyjnym przy Kamiennogdrskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci w celu wypracowywania formalnych ram do
zapewnienia transferu i dyfuzji wiedzy pomiedzy sektorem edukacji zawodowej
i przedsiebiorcami, a takze dziatan zmierzajacych do efektywnego pofaczenia i wykorzystania
systemu dualnego ksztatcenia zawodowego dla potrzeb rynku pracy.

- Podziekowanie

dla firmy

GRUPA LUBAWA w Ostrowie Wielkopolskim

za udzial oraz prezentacje oferty edukacyjno - sawodowef
podczas X DNIA KARIERY
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Dodatkowo Grupa Lubawa w ramach rozwoju kompetencji jezykowych pracownikéw
organizuje w siedzibie Grupy Lubawa zajecia umozliwiajgce nauke jezyka angielskiego. Korzystajac
z takiej formy wsparcia pracownik zyskuje badz tez doskonali swoje kompetencje jezykowe,
jednoczesnie ponoszgc mniejsze koszty.

( Wskaznik wtasny

W roku 2018 nasze Spoétki przyjety 5 ucznidw na praktyki umozliwiajgce nabycie doswiadczenia
i kompetencji z zakresu IT, ksiegowym oraz kadr i ptac. Poswiecony czas i zaangazowanie pracownikéw
w ksztatcenie ucznidéw podczas odbywania praktyk daje mozliwos¢ pozyskiwania mtodych i zdolnych
0s6b do pracy. Zbudowanie pozytywnej relacji daje réwniez wiekszg $miatos¢ mtodym osobom, ktorzy
byliby zainteresowani podjeciem pdzniejszej pracy zawodowej w naszej organizacji. W wyniku tego
w firmie moze zostac zatrudniona osoba, ktérej znamy potencjat oraz styl pracy, co eliminuje pewne
ryzyka zwigzane z zatrudnieniem nowej osoby. Dodatkowo réwniez udziat w projekcie wptywa na
ksztattowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy, ktdry jest otwarty na dawanie mozliwosci rozwoju
mtodym osobom.

Aktywnie dziatamy na rynku pracy

W roku 2017 trzy spotki wchodzgce w sktad Grupy Lubawa, mianowicie Lubawa S.A.,,
Litex Promo Sp. z 0.0. oraz Litex Service Sp. z 0.0. podpisaty tréjstronne porozumienie dotyczace
wspotpracy na rzecz realizacji Projektu ,,Czas zawodowcéw BIS — zawodowa Wielkopolska”. Projekt ten
realizowany jest w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 —
2020. Realizatorami porozumienia jest Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego (Departament
Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego) oraz Politechnika
Poznanska wraz z zainteresowanymi samorzgdami, pracodawcami i szkotami ksztatcgcymi zawodowo
z terenu wojewddztwa wielkopolskiego. Celem tego regionalnego przedsiewziecia jest trwata
odbudowa systemu ksztatcenia zawodowego w Wielkopolsce oraz rozszerzanie i umacnianie relacji
pomiedzy szkotami i pracodawcami. W ramach niniejszego projektu nasza organizacja przyjmuje co
roku osoby na staze i praktyki.

Polityka réznorodnosci

Polityka réznorodnosci, ktdrg stosujemy w Grupie Lubawa to odpowiedz na swiadomosé
Organizacji co do rdznic jakie wystepujg miedzy ludzmi, zardwno wewnatrz organizacji jak i na
zewnatrz. Aby zapewnic rdznorodnos$é, podejmuje sie szereg dziatan w takich obszarach jak: rekrutacja,
rozwdj zawodowy, wynagrodzenia, godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Naszym priorytetem jest
przede wszystkim oddziatywanie na kulture organizacyjna.

W 2017 roku zbudowalismy w organizacji Swiadomos$¢ zrozumienia tematu, co ma
odzwierciedlenie w dokumentach wewnetrznych Grupy m.in. takich jak:

> Kodeks etyki i postepowania w biznesie,

Kodeks etyczny dostawcdéw Lubawa S.A. i podmiotéw powigzanych,
Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,

Procedura zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,

Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom,

YV V VYV VY

Procedura naboru.

Dbajac o réznorodnos¢ myslenia wigczylismy jg w program rozwoju kadry kierowniczej.
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Grupa Lubawa w sposdb efektywny kreuje polityke personalng organizacji, ktora pozwala nie

tylko na wykorzystanie talentéw, ale rowniez réwne traktowanie, niedyskryminowanie, ze wzgledu na:

pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, wyznanie lub

jego brak, poglady polityczne, przynalezno$¢ do zwigzkdw, stowarzyszen, organizacji, orientacje

psychoseksualng, tozsamosé ptciowsa, status rodzinny, styl zycia itd.

>

>

Wdrozyliémy zasady rownego traktowania w miejscu pracy, w tym w szczegdlnosci w obszarach
rekrutacji, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz dyskryminacja,

Wprowadziliémy rozwigzania wspomagajace i rozwijajgce polityke rownego traktowania, w tym
m.in. poprzez powotanie stosownych komisji takich jak: Komisja Antymobbingowa czy Komisja ds.
Etyki Spotek Grupy Lubawa,

Wiaczylismy kwestie polityki réznorodnosci do stosowanych w Grupie Lubawa polityk i procedur,
Wprowadziliémy kanaty komunikacji wewnetrznej o naduzyciach.

W zwigzku z tym, ze zarzadzanie réznorodnoscig jest dziataniem szerszym niz wdrazanie

procedur antydyskryminacyjnych w 2018 roku okreslilismy korzysci biznesowe jakie chcemy osiggnac

stwarzajgc takie warunki instytucjonalne w organizacji, w ktérych kazdy pracownik ma szanse udziatu

w jej rozwoju. Dotyczy to kontekstu utrzymania w pracy i zatrudnienia dwdch nacji spotecznych;

notabene dziatanie bardzo wazne ze wzgledu na ograniczong podaz oséb do pracy:

Millenialséw, ktdrzy majg odmienny stosunek do lojalnosci jak poprzednie pokolenie. Lojalnos¢
Millenialséw jest zalezna od mozliwosci rozwoju umiejetnosci przywddczych, elastycznosci
warunkéw pracy oraz poczucia, ze wykonywane zadania majg cel i sens. Wazne jest dla nich
tworzenie kultury wspotpracy, w ktérej ceni sie indywidualne podejscie i pomysty.

W tym celu wdrozyliSmy w 2018 roku proces zarzadzania projektem, powotalismy zespoty
zarzadzania kosztami. Stworzylismy mozliwosé indywidualnego kreowania pomystéw
i samodzielnego ustalania zespotu wspdtpracy.

Starzejgce sie pokolenie, ktérych udziat oséb w spoteczenstwie przekroczyt juz w 2014 20% i caty
czas sie powieksza na co niewatpliwie ma wptyw obnizenie wieku emerytalnego. W kontekscie tej
nacji zawodowej wyzwaniem dla nas jest zapewnienie uzupetnienia brakéw kadrowych
i utrzymania tych oséb w pracy. W tym celu dostosowali$my miejsca pracy do potrzeb réznych
generacji pracownikéw poczawszy od samodzielnego ustalania adaptacji biura przez dziatania
majace wptyw na atmosfere w pracy w tym, budowania relacji z najwyzszym kierownictwem
w ramach pracy grup roboczych. W przypadkach definitywnego odejscia pracownika na
emeryture korzystamy dalej z Jego wiedzy i doswiadczenia proponujgc do ustawowego poziomu
prace w ograniczonym zakresie i zadaniowym czasie pracy.
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Bezpieczne warunki pracy

Grupa Lubawa realizujgc ustalony cel utrzymanie
wysokiego standardu bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony zdrowia i warunkdéw socjalnych pracownikéw
prowadzi zgodnie z litera prawa dziatania
standardowe zwigzane z bhp, ppoz. i pierwszg
pomocg jak i zadnia ponadstandardowe zwigzane
| zwdrozeniem systemowego podejscia do zarzadzania
BHP zgodnie z OHSAS 18001:2007 w tym zapewnienie
bezpieczenstwa dla podwykonawcow oraz system 5S
(Lean) Szczegdlny nacisk potozono na eliminacje
zagrozen na stanowisku pracy i podejmowania
dziatan zapobiegajgcym wypadkom przy pracy

i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.
Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupy Lubawa

W 2018 roku realizowalismy Polityke Bezpieczenstwa i Higieny Pracy we wszystkich Spdétkach
z Grupy miedzy innymi poprzez takie dziatania standardowe jak:

> Przeprowadzenie ¢wiczen ewakuacji dla kazdej zmiany. Cwiczenie zostalo zgtoszone do
Komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej i udokumentowane fotograficznie i protokélarnie,

» Szkolenie z praktycznego uzycia srodkéw przeciwpozarowych,

» Kontrole przygotowania na wypadek awarii Srodowiskowych na kazdym dziale. Zostaty
przeprowadzone kontrole sorbentéw, workéw, oznaczet odpaddw, dostepnosci przedmiotow
do usuniecia awarii np. wycieku substancji niebezpiecznej,

> Kontrole BHP prowadzone nie rzadziej niz raz w miesigcu,

» Prowadzenie zgodnie z ksigzkg serwisowa przegladdéw systemow sygnalizacji pozaru oraz
monitoringu,

> Sprawdzenia stanu oswietlenia awaryjnego,

» Badania wszystkich rozdzielni energetycznych kamerg termowizyjna.

Rownolegle prowadzilismy dziatania ponadstandardowe. W 2018 roku w Grupie Lubawa
wdrozylismy pilotazowy program BHP ,,Zero tolerancji dla niebezpiecznych praktyk”. Ideg programu
jest ujawnianie zdarzen potencjalnie wypadkowych na stanowisku pracy w dedykowanych obszarach.
Program jest elementem naszej pracy nad statym rozwijaniem $wiadomosci kierownictwa
i pracownikéw oraz angazowaniem wszystkich pracownikéw w odpowiedzialnos¢ za bezpieczeristwo
swoje i wspoétpracownikéw. W naszym podejsciu do bezpieczerstwa i higieny pracy korzystamy
z pomystow i sugestii samych pracownikow.
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Dedykowane obszary

Y | &Y
e W2
LR
Drogi ewakuacyjne Hydranty, sprzet gasniczy, = Porzadek na hali lub na Maszyny / Narzedzia
(prewencja ppoz.) sprawdzanym obszarze

&%
@@ camat!

Srodki chemiczne Ochrona osobista Apteczki i osoby udzielajgce Stan higieniczno — sanitarny
pierwszej pomocy pomieszczen

Program zostat wdrozony na poziomie procesu gtdwnego — produkcja

W celu realizacji programu:
> Opracowano ,Liste sprawdzajgcg zgodnosc z przepisami BHP i ppoz. dla dedykowanych obszaréw,
Opracowano karte ,,Zgtaszania zagrozenia — zdarzenia potencjalnie wypadkowego”,
Opracowano metodologie tworzenia zapiséw z ujawnionych niezgodnosci,
Okreslono zakres kompetencji bezposredniego nadzoru i pracownikéw,

YV V V V

Opracowano sciezke komunikacji do Stuzby BHP.

W trakcie programu pilotazowego wykonano w Spétkach Grupy nastepujacg ilosci kontroli sprawdzajgcych:
Spoétka llos¢ kontroli sprawdzajgcych
Lubawa S.A. 6
Litex Promo Sp. z o.0. 57
Effect-System S.A. 158
Lubawa Armenia 8
Miranda 2 Sp. z 0.0. 198

Monitorowanie programu pilotazowego w ciggu kilku miesiecy ujawnito wymierne korzysci
w kontekscie ekonomicznym jak i poprawy warunkdéw bezpieczenstwa i higieny pracy.

Wsrdd ujawnionych aspektéw wiodacych odnotowano:
» Spadek przerw w produkgji,
» Wazrost skutecznosci dziatan korygujacych i zapobiegawczych,
> Wazrost zaangazowania pracownikow, Brygadzistéw i Kierownikdw w dziatania na rzecz poprawy

warunkdéw pracy.

W zwigzku z powyzszym postanowiono kontynuowaé program w nastepnym roku wprowadzajgc
mierniki jego skutecznosci oraz rozszerzy¢ dedykowane obszary, ktére miaty by by¢ objete kontrola.
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W 2018 roku standardowo w kazdej spotce przeprowadzono dodatkowo audyty aktywne
wedtug harmonogramu i reaktywne na zdarzenie potencjalnie wypadkowe i wypadkowe, kontroli
zewnetrznej, inwestycji itd.

W Litex Promo przeprowadzono 36 kontroli zgodnie z harmonogramem kontroli, 14 audytéw
zgodnie z harmonogramem audytéw, 7 kontroli reaktywnych po anonimowych informacji od
pracownikéw o zderzeniach potencjalnie wypadkowych lub wypadku. Odbyto sie 7 posiedzen Komisji
ds. BHP.

W spédtce Lubawa S.A. przeprowadzono 3 audyty aktywne BHP, ppoz. i ochrony Srodowiska,
odbyty sie 3 kontrole zewnetrzne Odbyto sie 14 posiedzen Komisji BHP. Nie przeprowadzono audytéw
reaktywnych.

W Spétkach Effect — System S.A. i Sp. z 0.0. odbyto sie zaplanowanych tgcznie 155 audytéw
BHP, ppoz. oraz ochrony srodowiska. W spotce Effect — System S.A. odbyty sie 3 kontrole zewnetrzne.
Z uwagi na ilo$¢ zatrudnienia, Spotki nie powotaty Komisji BHP.

W Spodtce Miranda ze wzgledu na specyfike pracy audyty prowadzone sg co dwa tygodnie.
W 2018 roku 11 kierownikdéw przeprowadzito 132 audyty. Kierownicy przeprowadzili kontrole
wewnetrzne, ktérych wyniki byly przekazywane do Specjalisty ds. BHP. Kazdy dziat przeszedt 52
kontrole BHP, ktdre byly prowadzone w poniedziatki kazdego miesigca. Przeprowadzono réowniez 4
audyty chemiczne. Odbyty sie 3 kontrole instytucji zewnetrznych, a Komisja BHP spotkata sie 4 razy.

W spoétce Lubawa Armenia odbyt sie 8 kontroli zewnetrznych z zakresu BHP i ppoz..
W przypadku kontroli zewnetrznej nie sporzadzono protokotu, przepisy Armenii dopuszczajg taki
przypadek, jesli nie odnotowano nieprawidtowosci. W 2018 roku Lubawa Armenia prowadzita bardzo
ograniczong dziatalnosé produkcyjng.

5S (Lean)

W 2018 roku kontynuowalismy stosowanie zasady 5S tj. narzedzia wykorzystywanego
w zarzgdzaniu lean management. Niniejsze pozwolito utrzymac bezpieczne i dobrze zorganizowane
stanowiska pracy, dla ktorych ustalono standardy. Zaobserwowano tatwiejszy dostep do narzedszi,
szybsze ujawnianie problemdéw z maszynami i narzedziami, fatwiejszy i prostszy dostep do materiatéw
w produkcji.

Stosowane narzedzie bedziemy w dalszych latach wdraza¢ we wszystkich elementach procesu

gtéwnego, poniewaz jesteSmy przekonani, ze czystos$¢, porzadek i dobra organizacja miejsca pracy
maja zasadniczy wptyw na produktywnos¢, stabilnos¢ proceséw oraz wyeliminowanie marnotrawstwa.
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5S sktada sie z pieciu elementéw:

1S Selekcja/sortowanie — identyfikacja i usuniecie wszystkich przedmiotéw, ktére sg zbedne na
stanowiskach pracy;

2S Systematyka — uporzadkowanie i wyznaczenie miejsc dla wszystkich przedmiotow, ktére pozostaty
po 1S;

3S Sprzgtanie — utrzymanie stanowisk pracy w czystosci;

4S Standaryzacja — opracowanie i wdrozenie standardéw dla pierwszych trzech krokéw;

5S Samodyscyplina — utrzymanie wprowadzonych usprawnien na stanowiskach pracy.

Kontrolg i wdrozeniem 5S w poszczegdlnych Spdétkach Grupy zajmujg sie kierownicy
poszczegdblnych dziatéw lub dziat optymalizacji. Wyniki publikowane sg na dostepnych tablicach na
dziale lub w dokumentach procesu a nastepnie omawiane na spotkaniach zadaniowo — rozliczeniowych
z pracownikami.

Wybrane rezultaty stosowania 5S w poszczegdlnych Spétkach to:

W Spétce Miranda:

Wprowadzono metode TPM v. 1.0 (Total Productive Maintenance/catkowite produktywne
utrzymanie maszyn) dla maszyn wydziatdw produkcyjnych. Celem jest zwiekszenia stabilnosci
procesow produkcyjnych oraz wydtuzenie okresu eksploatacji maszyn. Przetozy sie to na efektywnos¢
pracownikéw poprzez poszerzenie ich umiejetnosci i wiedzy, co jest jednoznaczne ze zwiekszeniem ich
odpowiedzialnosci. Poprzez takie dziatanie, ktére ma koncentrowac sie na utrzymaniu maszyn
i urzadzen w stanie wysokiej dostepnosci mozna osiggng¢ zmniejszenie marnotrawstwa czasu
w przygotowaniach, nastawien oraz przezbrojen maszyn.

W Spoétce Litex:
Zwiekszono bezpieczenstwo stanowisk pracy oraz zoptymalizowano organizacje pracy na

stanowiskach wtryskarek, przygotowania montazu, $lusarni i dziale IBIZY przez wyznaczenie pdl
odktadczych i obszaréw roboczych. Wprowadzono wizualne zarzgdzenie obszarem produkgji.
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W Spétce Effect — System:

Poprawiono bezpieczedstwo i organizacje stanowisk pracy. Wprowadzono standardy
stanowisk pracy na dziatach malarni proszkowej, drukarni cyfrowej. Poprawiono przeptyw materiatéw
na szwalni.

W Spétce Lubawa:

Ustandaryzowano proces produkcyjny wybranych wyrobdéw na dziale konfekcji, co przetozyto

sie na poprawe ich organizacji i wydajnosc.

BS OHSAS 18001, a ISO 45001

W 2018 roku w Spdtce Litex zapoczatkowano prace nad wdrozeniem systemu zarzadzania BHP
ISO 45001: 2018 Zwiekszajac kulture organizacyjng Spoétka postanowita iS¢ w kierunku zarzadzania
kontekstem tj. czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi, ktére sg istotne dla Jej celdw, i ktore
wptywajg na zdolnos¢ Spotki do osiggniecia zamierzonych rezultatéw systemu zarzadzania BHP.
Przejscie Spotki z obecnego system BS OHSAS na ISO 45001 pozwoli w takim wypadku nie tylko na
stworzenie kultury bezpiecznej pracy, identyfikacji zagrozen i wprowadzenie srodkéw kontroli, aby im
zapobiegaé, ale réwniez wzig¢ pod uwage potrzeby i oczekiwania wszystkich zainteresowanych stron.
Celem nadrzednym definiowania istoty funkcjonowania organizacji pozostaje Klient i jego potrzeby.
Planowany termin certyfikacji 2019 rok.

Badania srodowiska pracy

W 2018 roku w trosce o naszych pracownikow raz do roku przeprowadzamy badanie srodowiska
pracy pod katem czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych. Monitorujemy stan w takich miejscach jak m.in.:
szwalnia, $lusarnia, stolarnia, betoniarnia, spawalnia. W trakcie badania przeprowadzamy pomiar
nastepujacych czynnikow:

° Hatas,
o Pyly,
° Drgania mechaniczne,
. Czynniki chemiczne.
° Natezenie pola elektromagnetycznego
Po kazdym badaniu sporzgdzamy stosowny raport podsumowujgcy jego wyniki.

< Wskaznik wtasny

W 2018 roku, jak kazdego roku, przeprowadzilismy badanie sSrodowiska pracy w nastepujgcych
spotkach Grupy Kapitatowej Lubawa:
» LubawaS.A.,
> Litex Promo Sp. z 0.0,
» Miranda Sp. z 0.0,
> Effect — System Sp. z 0.0.
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< Wskaznik wtasny

W GK Lubawa mamy swiadomos¢, ze chcac stale poprawiac¢ warunki pracy i BHP niezbedne
jest ponoszenie naktaddw inwestycyjnych.

Wsrdd naszych naktaddw inwestycyjnych na poprawe warunkdéw pracy i BHP w 2018 roku znalazty sie
m. in.:

1. Miranda Sp. z o.0.: montaz instalacji tryskaczowych, modernizacja osSwietlenie, montaz
sygnalizacji przeciwpozarowej i systemu oddymiania klatki schodowe;.

2. Litex Promo Sp. z o.0.: wydzielenie dodatkowej strefy ppoz. w budynku produkcyjnym
montaz systemu detekcji i sygnalizacji pozaru, modernizacja oswietlenia LED.

3. Effect — System S.A.: podziat obiektéw na strefy pozarowe, budowa sieci hydrantowej,
modernizacja o$wietlenia LED.

5,65 % 4,53 %
Naktady inwestycyjne na poprawe Naktady inwestycyjne na poprawe
warunkow pracy i BHP w stosunku warunkow pracy i BHP w stosunku
do przychodow do przychodow

2017 2018

W nakfadach inwestycyjnych na poprawe warunkdéw pracy i BHP ujeto kwote w wielkosci
10 847 548,32z, ktére réwniez czeSciowo przedstawiono w naktadach inwestycyjnych na ochrone
Srodowiska, poniewaz inwestycje te dotyczg tych dwdch obszaréw.

< Wskaznik wtasny

W 2018 roku w GK Lubawa miato miejsce tgcznie 25 wypadkéw przy pracy. Byty to wypadki
typu rozciecie dtoni lub sttuczenie, ktére nie zagrazaty bezposrednio zyciu pracownikéw. Po kazdym
z incydentow przeprowadzono rozmowy z poszkodowanymi pracownikami i zwrécono uwage na
zachowanie wiekszej ostroznosci.

< Wskaznik wtasny

W 2018 roku na Grupe Kapitatowg Lubawa nie natozono zadnych kar dotyczgcych obszaru BHP.

Szkolenia w zakresie udzielania pierwszej pomocy

Umiejetnos¢ wtasciwego udzielenia pierwszej pomocy jest rzeczg niezwykle wazng. W Grupie
Lubawa dbamy o to, aby szkoli¢ naszych pracownikéw w tym zakresie. Sukcesywnie szkolimy kolejnych
pracownikéw z udzielania pierwszej pomocy. W 2018 roku stosunek liczby oséb przeszkolonych do
catkowitej liczby pracownikdéw ksztattowat sie nastepujgco:
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( Wskaznik wtasny

Ponizsze dane na temat odsetka osdb przeszkolonych w 2018 roku w zakresie udzielania
pierwszej pomocy do $Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na etaty przedstawiono dla spotek
Litex Promo Sp. z 0.0., Litex Service Sp. z o0.0., Lubawa S.A., Miranda Sp. z o0.0., Effect-System S.A,,
Effect-System Sp. z 0.0. oraz Lubawa Armenia.

15% 18 %
Stosunek liczby oséb przeszkolonych
w zakresie udzielania | pomocy do

Stosunek liczby os6b przeszkolonych

w zakresie udzielania | pomocy do
sredniorocznego zatrudnienia
w przeliczeniu na etaty

sredniorocznego zatrudnienia
w przeliczeniu na etaty

2017 2018

Wypadki samochodowe

Jednym z elementéw podnoszenia standardéw BHP jest dbatos¢ o bezpieczenstwo na drodze.

W 2018 roku samochody z naszej floty pokonaty taczng trase 2402582 km. W tym okresie
odnotowalismy 14 kolizji.

( Wskaznik wtasny

Dane dotyczace liczby wypadkéw samochodowych na liczbe przejechanych kilometrow

0 0
wypadkéw wypadkéw
12 14
kolizji samocodowych kolizji samochodowych

2017 2018

2 547 027 2402 582
przejechanych kilometréw przejechanych kilometrow

2017 2018
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TROSZCZYMY SIE O SRODOWISKO NATURALNE

JesteSmy sSwiadomi, wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne poczynajgc od
wyboru i zakupu surowcow, az po ich przetworzenie; dalej od ilosci i rodzaju energii wykorzystywanej
do produkgji, po sposdb, w jaki transportujemy je do klientéw; a na koniec sposdb, w jaki wyroby te s3g
utylizowane po zakonczeniu okresu ich eksploatacji.

JesteSmy réwniez swiadomi koniecznosci inicjowania dziatan dla zapewnienia trwatego
i zrwnowazonego rozwoju stgd monitorujemy i ograniczamy negatywny wptyw dziatalnosci Grupy na
Srodowisko naturalne oraz wykorzystujemy zasoby w sposéb zréwnowazony.

Dlatego tez podejscie Grupy Lubawa do zagadnien ochrony srodowiska opiera sie na
wdrozeniu zarzadzania Srodowiskowym i jego integracjg z podstawowymi procesami biznesowymi.

W dalszym ciggu specyfika dziatalnosci naszej Grupy powoduje wystepowanie ryzyk
zwigzanych z negatywnym wptywem na srodowisko naturalne. Nalezg do nich w szczegélnosci: ryzyko
awarii  technicznych  mogacych spowodowaé skazenie $rodowiska, ryzyko zwigzane
z zagospodarowaniem odpaddéw zwigzanych z produkcja, ryzyko przekroczenia norm emisji, ryzyko
przedostania sie zanieczyszczen z procesu produkcyjnego do gleby lub wody.
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W zwigzku z tym, aby zmniejszy¢ do minimum negatywne oddziatywanie na srodowisko Grupa

podejmuje nastepujgce dziatania w takich kwestiach jak m. in.: optymalizacja zuzycia zasobdw i idace

za tym oszczednosci, zmiana stosowanych technologii i rozwigzan na bardziej przyjazne srodowisku,

zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej otoczenia.

W trosce o srodowisko naturalne:

>

Budujemy swiadomos¢ wsréd pracownikédw na temat wptywu jaki nasza dziatalnos¢ ma na
Srodowisko naturalne poprzez dziatanie edukacyjne i szkoleniowe. Wiaczamy Pracownikéw
w dziatania Spétek realizowane na rzecz ochrony srodowiska,

Przestrzegamy obowigzujacych przepisdw dotyczgcych ochrony srodowiska i wewnetrznych
uregulowan w Spdtkach,

W ramach naszej dziatalnosci ustalamy cele zwigzane z ochrona srodowiska i realizujemy je przez
zapobieganie zanieczyszczeniom i podejmowanie odpowiednich dziatann wspierajgcych ochrone
Srodowiska naturalnego zaréwno w ramach wdrazanych systemow zarzadzania, jak i akcji
spotecznych. W ramach ciggtego doskonalenia procesu zarzadzania srodowiskiem angazujemy
nasze zasoby, rowniez podwykonawcow i inne zainteresowane strony,

Realizowane przez nas projekty inwestycyjne zawsze uwzgledniajg oddziatywanie na sSrodowisko
naturalne i realizowane sg w sposéb pozwalajgcy na maksymalne zredukowanie tego wptywu.

Naszym cele jest:

YV VvV

YV V V VY

>

Ograniczenie zuzycia zasobdw, w tym energii i wody,

Ograniczenie produkcji odpaddw poprzez zakupy surowcdw, ktérych odpady ponownie s3
wykorzystywane w recykling, jesli tylko jest to mozliwe,

Monitorowanie i ograniczanie zwigzanego z naszg dziatalnoscig poziomu emisji dwutlenku wegla
do atmosfery,

Uwzglednianie zapiséw polityki ochrony srodowiska w decyzjach zwigzanych z zaopatrzeniem
(certyfikaty, atesty),

Wymiana srodkdéw transport na przyjazne dla srodowiska,

Przestrzeganie i spetnienie wymagan wynikajgcych z przepiséw prawnych w zakresie ochrony
Srodowiska,

Dostarczanie klientom produktéw, ktére sg bezpieczne przy zamierzonym wykorzystaniu,
Bezpieczne i zgodne z prawem likwidowanie powstatych odpadéw,

Zapobieganie sytuacjom awaryjnym moggcym mieé negatywny wptyw na srodowisko,
Edukowanie pracownikéw, aby wykonywali swoje obowigzki w sposéb odpowiedzialny z mysla
o Ssrodowisku,

Ciggte doskonalenia stosowania polityki sSrodowiskowe;.

Grupa Kapitatowa Lubawa wdrozyta szereg polityk i procedur majacych na celu usystematyzowanie

staran zmierzajgcych do minimalizacji wptywu na srodowisko. W$rdd nich znajduja sie:

> Polityka srodowiskowa Grupy Lubawa,

> Dobre Praktyki oparte o System Zarzadzania Srodowiskiem wedtug normy 1SO 14001:2015,

» Cele i wskazniki wydajnosci srodowiskowe;j.
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WA
uFr

Na potrzeby niniejszego Raportu przeprowadzilismy identyfikacje i ocene aspektow

srodowiskowych zgodnie ze wytycznymi zawartymi w GRI Standards.

W 2018 roku Grupa Lubawa majgc swiadomos¢, ze troska o $rodowisko naturalne zaczyna

sie w miejscu pracy tj. biurach, salach korytarzach wdrozyta program dobrych praktyk ,Zielona

odpowiedzialnosc¢” stgd mozna napotkaé plakaty oznajmiajace, ile dobrego dla Srodowiska moze

uczyni¢ jedna osoba, ograniczajac zuzycie energii przez gaszenie Swiatet, czy tez wstepnej segregacji

odpadow.

Program ma na celu podwyiszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikdw poprzez

ksztattowanie wtasciwych postaw zmierzajacych do poprawy srodowiska naturalnego.

>

>

Przy kazdym witgczniku Swiatta umiesciliSmy specjalng plakietke przypominajgcg o oszczedzaniu
energii,
Przy kazdym kranie z biezgcg wodg umiescilismy specjalng plakietke przypominajaca

0 oszczedzaniu wody,

Urzadzenia do wydruku monitorujg ilos¢ wydrukowanych stron przez danego pracownika,
Urzadzenia majg mozliwos¢ eliminacji niechcianych zadan wydruku,

Ustawienia drukowania dwustronnego jako opcje startowg drukarek oraz komputeroéw,
Zwiekszylismy ilos¢ odzyskiwanych materiatéw poprzez umieszczenie na kazdym pietrze budynku
administracyjno — biurowego pojemnikéw do segregacji odpadow (plastik, papier, szkto, odpady
organiczne),

Przeprowadzone zostaty szkolenia dla pracownikéw z zakresu segregacji odpadoéw,

Do uzytku biurowego stosujemy papier spetniajgcy wymagania FSC,

WyposazyliSmy pomieszczenia biurowe oraz sale szkoleniowe w tablice flipchart z suchoscieralng
powierzchnig do pisania zamiast tablic z papierem,

Wprowadzilismy archiwizacje dokumentéw na nosnikach danych (dyski twarde, serwery itd.),
Materiaty na szkolenia, konferencje, seminaria sporzagdzane sg w formie elektronicznej.
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Polityka Srodowiskowa Grupy Lubawa

Gtéwne cele strategiczne wprowadzone przez Polityke Srodowiskowg Grupy Lubawa w roku
2018 pozostaty bez zmian do roku ubiegtego i jest to speftnianie wymagan prawa w obszarze
Srodowiskowym, zmniejszanie negatywnego wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko
naturalne poprzez zapobieganie oraz redukowanie ilosci zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza,
gleb i wod gruntowych, racjonalne uzytkowanie surowcéw, materiatdw, energii i wody oraz
odpowiednie gospodarowanie odpadami powstajagcymi w trakcie proceséw ze szczegdlnym
uwzglednieniem przekazywania ich do recyklingu lub dalszego ich unieszkodliwiania. Zgodnie
z Polityka Srodowiskowa, cele te sg osiggane m. in. poprzez analize i ocene wptywu dziatar i proceséw
operacyjnych Spoétek na srodowisko, uwzglednianie na etapie podejmowania decyzji szkodliwego
wplywu przedsiewziecia na srodowisko oraz planowanie odpowiednich dziatan zapobiegawczych jego
zanieczyszczeniu oraz state podwyzszanie Swiadomosci ekologicznej pracownikéow, ksztattowanie
wiasciwych postaw zmierzajgcych do poprawy stanu Srodowiska naturalnego.

Polityka Spoétek Grup Lubawa identyfikujg sie z wytycznymi Europejskiego programu dziatania
w dziedzinie ochrony srodowiska w kontekscie przedsiebiorstw w szczegdlnosci z:
» Zasadag wysokiego poziomu ochrony, czyli ciggtego podwyzszania wymogdw ochrony srodowiska
w dziatalnosci przedsiebiorstwa.
> Zasada ostroznosci (przezornosci) zgodnie z nig dowdd nieszkodliwosci oddziatywania na
Srodowisko przerzucony jest na przedsiebiorstwo.
> Zasada dziatania zapobiegawczego (prewencji), ktéra wskazuje na koniecznos$¢ zapobiegania
negatywnemu oddziatywaniu na srodowisko, a nie tylko reagowania na juz powstate.

System Zarzadzania Srodowiskiem wedtug normy 1SO 14001

W 2018 roku Grupa Lubawa kontynuowata dobre praktyki zarzagdzania srodowiskiem oparte
na normie ISO 14001:2015. Spodtka Litex Promo posiada certyfikacje zgodnie z tg norma, pozostate
Spotki z Grupy stosujg dobre praktyki tego systemu. Norma stanowi instrument ochrony srodowiska
funkcjonujacy w oparciu o miedzynarodowe standardy i jest potwierdzeniem konsekwentnego
wdrazania wszystkich elementéw zmierzajgcych do maksymalnego ograniczenia negatywnego wptywu
organizacji na srodowisko. Dzieki zgodnosci z I1SO 14001 wprowadzamy lepsze zarzgdzanie
Srodowiskowe, ktére prowadzi do zmniejszenia ilosci odpadéw i poboru energii, a poprzez wypetnianie
zobowigzan prawnych, zdobywamy wieksze zaufanie interesariuszy i Klientéw.

W Spétce Litex Promo w 2018 roku w ramach ISO 14001 realizowaliSmy Plan zrbwnowazonego
rozwoju na lata 2016 — 2018. Wsrdd celéw wymienionych w Planie znalazty sie:

» Ograniczanie emisji gazdw cieplarnianych,

Ograniczanie zuzycia energii elektrycznej,
Redukcja ilosci odpaddw,
Redukcja ucigzliwego hatasu i wibracji,

YV V V VY

Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej za srodowisko naturalne.
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W Grupie Lubawa dbamy takie o Eko — efektywnos¢. W tym celu wdrazamy rozwigzania

technologiczne przyjazne srodowisku naturalnemu. Wsréd Eko — inicjatyw zrealizowanych lub nadal

realizowanych w naszych zaktadach mozna wymieni¢ m. in. wymiane oswietlenia jarzeniowego na

osSwietlenie LED, wymiane urzadzen i maszyn na energooszczedne.

W naszych zaktadach monitorujemy zuzycie:

>
>
>
>
>

Oleju opatowego,
Trocin,

Zimnej wody,

Gazéw technicznych,
Energii elektrycznej.

Dzieki temu mozemy sprawnie reagowac na wszelkie odchylenia zuzycia od normy.

¢ Wskaznik wtasny

W GK Lubawa wiemy, ze chcgc minimalizowaé wptyw dziatalnosci na srodowisko naturalne

niezbedne jest ponoszenie naktadow inwestycyjnych.

Wsrdd naszych naktaddéw inwestycyjnych na ochrone srodowiska w 2018 roku znalazty sie m. in.:

1.

MS Energy Sp. z 0.0.: wdrozenie do eksploatacji nowowybudowanej kottowni.

Miranda Sp. z 0.0.: montaz instalacji wody pochtodniczej i kondensatu, wymiana rurociggu wody
zimnej ze zmiekczalni do zbiornika buforowego na wiezy cisnien, izolacja zawordw instalacji
parowej i kondensatu, rozbudowa kanalizacji sanitarne;j.

Litex Promo Sp. z 0.0.: wymiana oswietlenia jarzeniowego na swietléwki LED, wprowadzenia
systemu zarzadzajgcego energig elektryczng w czasie rzeczywistym monitorujgcego zuzycie
energii na poszczegdlnych dziatach produkcyjnych.

Effect — System S.A.: wymiana starego systemu grzewczego (grzejniki typu fawir) na nagrzewnice
wodne o wiekszej sprawnosci, wymiana o$wietlenia jarzeniowego na swietléwki LED.

Lubawa S.A.: hala kalandrowni — catkowita wymiana stolarki okiennej, termomodernizacja
Swietlikéw (docieplenie bokéw), wymiana oswietlenia jarzeniowego na swietlowki LED.

4,95 % 1,53 %
Naktady inwestycyjne na Naktady inwestycyjne na
ochrone srodowiska ochrone srodowiska
w stosunku do przychodéw w stosunku do przychodéw

2017 2018

W naktadach inwestycyjnych na poprawe ochrony srodowiska ujeto kwote w wielkosci

3 658 037,55 zt, ktdre rowniez czesciowo przedstawiono w naktadach inwestycyjnych na poprawe

warunkéw pracy i BHP, poniewaz inwestycje te dotyczg tych dwdch obszaréw.
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( Wskaznik wtasny

W trosce o srodowisko naturalne GK Lubawa pragnie ogranicza¢ materiatochtonnos¢ proceséw
produkcyjnych. Jako wskaznik stuzgcy pomiarowi materiatochtonnosci produkcji Grupa Kapitatowa
wylicza wspdtczynnik materiatochtonnosci liczony jako warto$¢ zuzytych surowcéw i materiatow
w przychodach ze sprzedazy produktéw, ustug i towardw.

Tabela 3. Wspdtczynnik materiatochtonnosci

Wspoétczynnik materiatochtonnosci za 2017 rok  Wspétczynnik materiatochtonnosci za 2018 rok

50,49 % 37,45 %

W celu ustalenia jak ksztattuje sie intensywnos¢ zuzycia energii GK Lubawa postanowita
odnies¢ warto$¢ zuzycia energii elektrycznej (w MWh) do wartosci przychoddw ze sprzedazy.

< Wskaznik wtasny

Grupa Kapitatowa Lubawa w 2018 roku kontynuuje dziatania majace na celu ograniczanie
zuzycia energii w odniesieniu do oswietlenia, sprzetu komputerowego, urzadzen i klimatyzacji.
Stosowane sg bardziej energooszczedne maszyny i urzadzenia produkcyjne. Modernizujemy budynki
w ten sposéb, aby byty bardziej energooszczedne.

W celu ustalenia jak ksztattuje sie intensywno$¢ zuzycia energii GK Lubawa komunikuje
wartos$¢ zuzycia energii elektrycznej (w MWh) do wartosci przychoddéw ze sprzedazy.

0,0001 (MWh/pin) 0,0001 (MWh/pin)
Intensywnos¢ zuzycia energii Intensywnos¢ zuzycia energii

2017 2018

( 303-3

Pobor wody (Water withdrawal)

303-3-1 Catkowity pobdér wody ze wszystkich obszaréw, w megalitrach, w podziale na zrddta, jezeli
dotyczy
Catkowity pobor wody ze wszystkich obszaréw, w megalitrach, w podziale na Zzrédta, jezeli dotyczy: \
Spétka Wody Wody Woda Wyprodukowana Woda pozyskana od stron
powierzchniowe gruntowe morska woda trzecich
Lubawa S.A.
Litex Promo Sp. z 0.0.

Litex Service Sp. z 0.0.

Effect-System S.A.
Effect-System Sp. z o.0.
Miranda Sp. z 0.0.
Lubawa Armenia

MS Energy Sp. z 0.0.
Miranda 2 Sp. z o.0.
Miranda S.A. w Likwidacji

120



LUBAWA - .
( o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

303-3-2 Catkowity pobdr wody z obszaréw, gdzie wystepuja problemy z dostepem do wody, w
megalitrach, w podziale na Zrddta, jezeli dotyczy
Catkowity pobor wody z obszaréw, gdzie wystepujg problemy z dostepem do wody, w megalitrach, w podziale
na zrédta, jezeli dotyczy:

Woda pozyskana od stron
trzecich w podziale na
Zrédto jej pozyskania

Wody Wody Woda Wyprodukowana

Spotka . .
P powierzchniowe gruntowe morska woda

Lubawa S.A.

Litex Promo Sp. z 0.0.
Litex Service Sp. z o.0.
Effect-System S.A.
Effect-System Sp. z o0.0.
Miranda Sp. z 0.0.
Lubawa Armenia

MS Energy Sp. z o0.0.
Miranda 2 Sp. z o0.0.
Miranda S.A. w Likwidacji

Catkowity pobor wody ze wszystkich Zrédet wymienionych we wskazniku 303-3-1 i 303-3-2
w megalitrach, w nastepujacych kategoriach
Catkowity pobor wody ze wszystkich zrodet wymienionych we wskazniku 303-3-1 i 303-3-2 w megalitrach,
w nastepujacych kategoriach
Woda stodka (< 1000 mg/L Total Dissolved Pozostata woda (>1000 mg/L Total
Spotka Solids/facznych rozpuszczonych czesci  Dissolved Solids/tacznych rozpuszczonych
statych/) czesci statych/)

Lubawa S.A.

Litex Promo Sp. z 0.0.
Litex Service Sp. z 0.0.
Effect-System S.A.
Effect-System Sp. z o.0.
Miranda Sp. z 0.0.
Lubawa Armenia

MS Energy Sp. z o0.0.
Miranda 2 Sp. z o0.0.
Miranda S.A. w Likwidacji

( 303-5

1. Catkowite zuzycie wody w megalitrach

535,880 MI 556,730 Ml

2017 2018

Spoétki Grupy Lubawa nie znajdujg sie na obszarach, na ktérych wystepujg niedobory wody w zwigzku
z tym nie przechowujg wody na potrzeby produkcji jaki i sanitarne.
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Poza dziataniami majgcymi na celu minimalizacje produkcji odpadéw, w Grupie Lubawa
staramy sie, aby jak najwiecej produkowanych odpaddéw zostato poddanych recyklingowi.

Bierzemy udziat w realizowaniu publicznych kampanii edukacyjnych Eko — Cykl, ktoére
przyblizajg odbiorcom temat gospodarki odpadami opakowaniowymi.

Naszym celem na 2018 rok byto poddanie recyklingowi minimum 50% odpadéw. Cel ten udato
sie zrealizowac.

Ponizej prezentujemy dane dla spdtek Litex Promo Sp. z o.0., Litex Service Sp. z o.0.,
Lubawa S.A., Miranda Sp. z o0.0., Effect — System S.A., Effect — System Sp. z 0.0.

1 065 ton 1097 ton
Odpadéw poddanych Odpaddéw poddanych
recyklingowi recyklingowi

2017 2018

Tabela 4. Waga odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne w podziale na metody utylizacji
Odpady inne niz
niebezpieczne [t]

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Metoda
utylizacji

Odpady niebezpieczne [t] Odpady ogdtem [t]

Odzysk

Utylizacja

Spalanie

Ogotem

< Wskaznik wtasny

Zgodnie z zapisami Polityki Zrdwnowazonych Zakupéw obowigzujgcej w Grupie Lubawa
korzystamy tylko z farb i innych substancji chemicznych spetniajgcych wymogi REACH. Celem REACH
jest okreslenie zagrozen dla zdrowia i Srodowiska z powodu stosowania substancji chemicznych. Mimo,
ze odpowiedzialno$¢ za oceny i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do substancji opiera sie na
producentach i importerach, Grupa Lubawa chce mie¢ 100% pewnos¢, ze w Sciezce swoich zakupdéw
nie ,kolportuje” substancji, ktdre tych kryteridéw nie spetniajg. Nie kupujemy w/w substancji, ktére
mimo obowigzku nie zostaty zgtoszone lub zarejestrowane zgodnie z rozporzgdzeniem. Od kazdego
dostawcy substancji chemicznych i ich mieszanin zgdamy przedstawienia ich kart charakterystyk za
zgodnosci z wymogami REACH.

122



LUBAWA - .
( o ko Upr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

Ponizej prezentujemy dane dla GK Lubawa

100 % 100 %
Zakupionych surowcow Zakupionych surowcow
spetnia wymogi REACH spetnia wymogi REACH

2017 2018

< 307-1

Grupa Lubawa podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje swojego wptywu na
Srodowisko. Stara sie to osiggngé m.in. poprzez racjonalng gospodarke materiatami, monitorowanie
zuzycia wody, energii i paliw. JesteSmy swiadomi obowigzujgcych praw i regulacji sSrodowiskowych
i dbamy o to.

Zarowno w 2017 jak i 2018 roku nie natozono na Grupe Lubawa zadnych kar zwigzanych

z niezgodnoscig z prawem i regulacjami Srodowiskowymi

Catkowita liczba sporow
rozwigzanych na drodze

mechanizmdw rozstrzygania:
Ozt o (0]

Catkowita liczba sankcji

Catkowita kwota istotnych kar: .
pozafinansowych:
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WSPIERAMY SPOLECZNOSCI LOKALNE

-

¢ 203-2

Znaczace zidentyfikowane, posrednie oddziatywanie ekonomiczne organizacji

Grupa Kapitatowa Lubawa poprzez swoja dziatalnos¢ produkcyjng wywiera posredni
ekonomiczny wptyw na swoje otoczenie, dlatego nieustannie staramy sie minimalizowad jej negatywne
oddziatywanie. Z drugiej strony niewatpliwie nasza obecno$¢ wptywa pozytywnie na rozwdj
ekonomiczny, poprawiajac warunki spoteczne. Zapewniamy miejsca pracy, a takie umozliwiamy
podnoszenie umiejetnosci i wiedzy zawodowej naszym pracownikom.

Bedac swiadomym, Ze zaangazowanie spoteczne jest integralnym elementem
zrbwnowazonego rozwoju, postanowiliSmy sobie za cel w obszarze spotecznym budowanie
dtugoterminowe] i wzajemnej relacji ze spoteczenstwem w oparciu o wzajemny szacunek i zaufanie.
Interesariuszom przekazujemy wartosci i zasady postepowania etycznego zawarte w naszym Kodeksie
Etyki.

Rzetelne budowanie relacji ze spotecznosciami lokalnymi to swiadomosé ryzyk jakie moga
pojawic¢ sie na poziomie wptywu naszych dziatan. Podejmujemy wysitek, aby eliminowaé ryzyka
wynikajac z niewtasciwego zidentyfikowania potrzeb spotecznych, nieswiadomego negatywnego
spotecznego i srodowiskowego oddziatywania na lokalng spotecznosé, czy wsparcia filantropijnego lub
sponsoringowego przedsiewzie¢ sprzecznych z wartosciami Grupy. Kwestig priorytetowa dla nas jest,
aby podejmowane dziatania w réznych obszarach wspdtpracy z interesariuszami nie miaty charakteru
jednorazowego, a kontakt z otoczeniem byt staty, regularny i oparty na zaufaniu obu stron.
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Wieksza Swiadomos¢ ryzyk to rowniez mozliwos¢ wykorzystana szans by odgrywac pozytywna
role spoteczng. Te szanse to realny wptyw na rozwigzanie problemdéw osdéb wykluczonych, zapewnienie
lepszego startu w dorostosé uczniom i studentom, zwiekszenie swiadomosci dotyczacej zdrowia
i bezpieczenstwa.

Ze wzgledu na specyfike i rdznorodnosé ryzyk i szans spotecznych dla kazdej ze Spétek objetych
raportowaniem Grupa Lubawa wzorem roku poprzedniego nie zdecydowata sie na wypracowanie
spojnej polityki. Dziatania spoteczne realizowane sg wedtug modelu zaangazowania spotecznego
wypracowanego i realizowanego indywidualnie przez kazdg ze Spétek.

Grupa Lubawa przyjmuje na siebie zobowigzania wspierajgce spotecznosci lokalne. W ramach tego
wsparcia:
» Zatrudniamy lokalnych mieszkancow,
>  Wspodtpracujemy z lokalnymi podwykonawcami i dostawcami,
> Analizujemy wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko lokalne i inicjujemy dziatania wspierajgce
jego rozwaj,
> Doktadamy staran by by¢ ,dobrym sgsiadem”, ktéry zna oczekiwania i potrzeby spotecznosci
lokalnych,
> Bierzemy aktywny udziat w zyciu wspdlnoty lokalnej i angazujemy sie w rozwigzywanie istotnych
problemoéw,
» Podejmujemy dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej,
> Naszych pracownikéw zachecamy do zgtaszania pomystéw akcji spotecznych, w ktére spoétka
moze sie wigczyd.

Wsrdd dobrych praktyk, poprzez ktdre posrednio oddziatujemy ekonomicznie na otoczenie
znajduja sie:
» Wspieranie lokalnych inicjatyw charytatywnych,
Staty program wypozyczania produktdw na lokalne imprezy masowe,
Ciggta wspétpraca i wsparcie Polskiego Stowarzyszenia Oséb Niepetnosprawnych,

Y V V

Wspieranie publicznych kampanii edukacyjnych.

< Wskaznik wtasny

W 2018 roku na wsparcie pracownikéw i ich rodzin w spétkach Litex Promo Sp. z 0.0., Litex
Service Sp. z 0.0., Lubawa S.A., Miranda Sp. z o.0., Effect — System S.A., Effect — System Sp. z 0.0. oraz
Lubawa Armenia przeznaczyliémy prawie 10% wiecej $rodkdw niz w roku poprzednim. Jako
odpowiedzialny pracodawca czujemy sie zobowigzani, aby stworzy¢ w naszej Grupie mechanizmy
utatwiajgce zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem osobistym, a zyciem zawodowym:

377 283 zt 424 407 zt

2017 2018
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Nasze wsparcie na tym zakresie polegato na:

> Litex Promo Sp. z o.0. — dofinansowanie paczek $wigtecznych, kart sportowych, okularéw

korekcyjnych.

> Litex Service Sp. z 0.0. — dofinansowanie paczek $wigtecznych, kart sportowych, okularéw

korekcyjnych.

> Lubawa S.A. — zapomogi, dofinansowanie wczaséw pod grusza, kart sportowych, okularéw

korekcyjnych, organizacji festynéw i wycieczek potgczonych z aktywnoscig ruchows.

» Miranda Sp. z 0.0. — zapomogi, dofinansowanie paczek $wigtecznych, kart sportowych, okularéw

korekcyjnych, piknikdw dla pracownikéw.

> Effect — System Sp. z 0.0. — dofinansowanie positkdw, kart sportowych.

» Lubawa Armenia —,, wyptata Swigteczna” i specjalna premia z okazji Dnia Kobiet.

( Wskaznik wtasny

W ramach troski o spotecznosci lokalne Grupa Lubawa bierze czynny udziat w licznych

lokalnych inicjatywach charytatywnych. Nasze wsparcie przejawia sie w dwojaki sposéb:

» Przekazywanie darowizn,
» Uzyczanie sprzetu np. namiotow na akcje charytatywne.

Dla Grupy Lubawa liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez Organizacje w 2018 roku
ksztattowata sie nastepujgco:

51

Liczba akcji charytatywnych
wspartych w 2017 roku

2017

49

Liczba akcji charytatywnych
wspartych w 2018 roku

2018

Wspotpracujemy takze z lokalnymi szkotami. Jako odpowiedzialny i przyjazny Pracodawca

organizujemy zwiedzanie zaktadéw przez ucznidw. Przyktadem powyiszego jest organizacja

i zwiedzanie zaktadu Spotki
Miranda dla grupy ucznidow
z Zespotu Szkot Technicznych
w Turku oraz grupy uczniéw
ze  Szkoty  Podstawowej
i Gimnazjum w Sarbicach.

Pan Tomasz Sulkowski
Prezes Zarzadu
LITEX PROMO SP. Z 0.0.

Pragmienry wyrazic glebokg wdzigcznost

za Zyczliwe gesty i cligei niesienia pomocy.
Dzigki Pana wsparciu moihwa jest
realizacja naszych celbw i zamierzeri.
Zyczmy wielu sukgeséw
w Eyciu zawodowym i osobistym.

Spofecenoit szEpiia
Sekply Podstawowe nr 1
w Ostrowse Wielkppolsjm

il w Szkola Po

it mpchyrting wp.pl

Podzigkpwanie
Dla

Miranda SP z 0.0

Dzigki prayjaznej dioni ludzi dobrej woli
mokliwa jest realizacja naszvch celow i zamierzen.
Wimieniu naszej placdwki oraz jej wychowankéw

wyrazam gleboks wdzigcznosé
za ofiarowang pomoc i tyceliwose,
iyczie jednoczeénie powodzenia w realizacii
wielu preedsigwziet.

Z wyrazami szacunku i uzranin

Chylin, dn. 24 stycznia 2018r.
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Przyktady udziatu i sponsorowaniu czy wspoétorganizowaniu imprez masowych i przedsiewzie¢

spotecznych:

W 2018 roku wsparlismy miedzy innymi takie inicjatywy jak:

>

YV V.V VY VY

VV VYV VYV

Toughest Firefghter Challenge 2018 Szczecin

Il Integracyjny Bieg Turmageddon,

V Miedzynarodowe Zawody Pitkarskie im J Kryjoma w Przygodzicach,

VIIl Powiatowe Swieto Mleka,

Il Powiatowe Swieto Przedsiebiorczosci,

Manewry medyczne w Olesnicy, Twardogéra 2018,

Dni olimpijskie organizowane przez Zespét Szkét Rolniczych Centrum Ksztatcenia Praktycznego
w Kaczkach Srednich,

Festyn Rodzinny organizowany przez Szkote podstawowa nr 3 w Ostrowie WIlkp.,
Toughest Firefghter Challenge 2018 Szczecin,

Towarzystwo Przyjaciét Chorych “Hospicjum sw. Jézefa” w Ostrowie Wlkp.,
Licytacji “fantow” na rzecz Szkoty Podstawowej w Chylinie,

XVIII Dolnoslgski Mityng Lekkoatletyczny Olimpiad Specjalnych,

Swieto Miasta Lubawka.

|8
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KSZTALTUJEMY ODPOWIEDZIALNY tANCUCH DOSTAW

( 102-9

JesteSmy firma, ktéra zarzadza faricuchem dostaw w sposéb odpowiedzialny. W procesie
kwalifikacji dostawcow rozpatrujemy aspekt jakosciowy, aspekt Srodowiskowy, aspekt bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia, aspekt terminowosci dostaw oraz aspekt etyczny. Dgzymy do budowania trwatych
i transparentnych relacji z naszymi kontrahentami i podwykonawcami. Ocene i kwalifikacje
przeprowadza sie na podstawie przedtozonych ofert, indywidualnych rozméw i/lub wizyty
u potencjalnego dostawcy, audytu systemu oraz danych posiadanych przez firme z dotychczasowej
wspotpracy.

Dziat zakupéw dba o budowanie i utrzymywanie dobrych, diugoterminowych relacji ze
strategicznymi i kluczowymi dostawcami. Pozwala to na zmniejszenie ryzyka zakupowego,
optymalizowanie zakupdéw, zapewnienie lojalnosci. Procesy zakupowe, w ktérych ujawniono wysokie
prawdopodobienstwo i skutki niezgodnosci objete sg zarzgdzaniem ryzykiem zgodnie z systemem
ISO 9001 lub dobrymi praktykami zarzadzania.

Sprawdzeni dostawcy sg dobrym zrédtem uzytecznych informacji w zakresie rozwoju
produktéw bedacych przedmiotem zakupdéw, technologii wytwarzania, trendéw rynkowych. Kupcy
wraz z Dyrektorem Centralnego Biura Zakupéw w sposdb ciggty oceniajg dostawcow i uzupetniajg ich
portfolio.
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Polityka Zrownowazonych Zakupow

Polityka zrownowazonych Zakupéw Grupy Lubawa w 2018 roku byta realizowana przez caty

proces produkcji od dostawy surowcéw, az po sprzedaz produktéw. W ramach wyznaczonego
w Polityce Zréwnowazonych Zakupdw celu strategicznego oceniamy dostawcéw wedtug Scisle
okreslonych kryteriéw:
» Czas dostawy, terminowos$é, kompletno$é dostaw,
Poziom obstugi, elastycznos¢ reakcji, terminy specjalne,
Kompletnos¢ dostaw, rzetelnosé ilosciowa, dostawy mniejsze i wieksze,
Jakosé,
Cena,
Posiadany system Zarzgdzania Jakoscig,
Termin ptatnosci,
Stosowanie zasad Kodeksu Etycznego Dostawcow,

VVV VYV VVYY

Stosowanie Polityki Srodowiskowej.

W procesie wyboru Dostawcéw unikamy konfliktéw interesdw, przyjmowanie korzysci majatkowych,
zarowno na etapie wyboru jak i wspotpracy z podwykonawcg/dostawcyg. Z naszymi dostawcami
budujemy wzajemne relacje w oparciu o profesjonalizm i zaufanie. Watpliwosci i spory rozwigzujemy
na drodze konstruktywnego dialogu. We wspétpracy kierujemy sie nastepujgcymi zasadami:

» Korzystamy tylko z farb i innych substancji chemicznych spetniajgcych wymogi REACH,
» Nie wykorzystujemy w produkcji zadnych materiatéw posiadajgcych w sktadzie mineraty
konfliktowe,
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Wykorzystujemy w produkcji materiaty wtdkiennicze wolne od substancji szkodliwych
w stezeniach majgcych wptyw na zdrowie cztowieka, min spetniajg standard PN — EN 71 — 3
(min brak ftalenéw i metali ciezkich),

Przeciwstawiamy sie zatrudnianiu dzieci przez dostawcéw,
Przeciwstawiamy sie dyskryminacji w zatrudniania obcokrajowcéw wymagajgc od dostawcow

zapewnienia im godnych warunkéw socjalnych i ptacy minimalnej jak i komunikowania
im zadan w jezyku przez nich zrozumiatym,

Traktujemy naszych dostawcéw z szacunkiem i wymagamy, aby spetniali oni zasady Kodeksu
Etycznego Dostawcoéw,

Wszyscy nasi Dostawcy sg informowani o naszych zasadach okreslonych w Kodeksie Etycznym
Dostawcow.

Naszym celem jest wypetnienie obowigzku nalezytej starannosci w catym taricuchu dostaw, stad

proces zrownowazonych zakupdéw podlega audytom wewnetrznym w ramach systemu zarzgdzania
jakoscig oraz audytéw zewnetrznych, w ktérych Grupa Lubawa udostepnia informacje dotyczace
procesu i procedur wyboru wykonawcy. Unikamy sytuacji mogacych prowadzi¢ do zaistnienia
nieprawidfowosci. Skutecznos¢ procesu jest wyznaczona miernikami przez kazdg ze spoétek i stanowi
element ich przegladu zarzadzania. W przypadku ujawnienia niezgodnos$ci wprowadzane s3 dziatania
korygujace.

< 102-10

Prodaict

— >

. |
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Supplier Manufactivres Distribruitor Sh-oppe.r
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W 2018 roku Grupa Lubawa dziatata zgodnie z wdrozonym rok wczesniej procedurami,

w ktorych ustalono zasady oceny i wyboru dostawcow oraz prowadzenia zakupdéw zwigzanych
z procesami wytwarzania, potrzebami piondw organizacyjnych.

Zakupy realizowane sg przez Centralne Biuro Zakupdw (CBZ) tj. scentralizowany dziat dla wszystkich
Spoétek Grupy. W ten sposdb organizacja implikuje w Spétkach nastepujgce korzysci:

>

Operatorzy logistyczni sg w jednym miejscu stad jest uproszczona komunikacja,

> Jest jedno narzedzie informatyczne (Impuls) do wymiany informacji, dokumentéw handlowych

>
>

i logistycznych,
Szybki i bezproblemowy dostep do statuséw zlecen,
Produktowa i ustugowa specjalizacja Kupcdw, ktéra pomaga budowad relacje z Dostawcami.

Centralne Biuro Zakupow realizuje:

>
>

w

Dobre praktyki zakupowe opisane w procedurach,
Kwalifikacje dostawcéw z uwzglednieniem min aspektu srodowiskowego, bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia oraz aspektu etycznego,

Kontrole dostawcoéw poprzez sprawdzanie certyfikatdéw za zgodnosci jakosciowymi kryteriami
odniesienie

Nadzdr nad przestrzeganiem przepisdw ustawy o substancjach chemicznych i ich mieszaninach
wynikajacy z rozporzadzenia WE 1907/2006 REACH,

Zasade pozyskiwania od dostawcéw certyfikatow i deklaracji zgodnosci w aspektach

srodowiskowych i bezpieczenstwa zdrowotnego.

W 2018 roku potwierdzilismy stusznos¢ wyodrebnienia strategicznych proceséw zakupowych
celu odpowiedzialnego i efektywnego zarzadzania taricuchem dostaw od czesci proceséw

zakupowych, ktére odbywajg sie na ustalonych warunkach i w wydzielonym asortymencie

pozostawionych w spotkach Grupy, ale pod S$cistag kontrolg Centralnego Biura Zakupdw.

W strategicznych procesach zakupowych, ktore sg pod kuratelg Centralnego Biura Zakupéw w sposdb

bezposredni wigczono Zarzady Spétek aby podniesc efektywnos¢ zarzgdzania procesem zakupdw.

W dalszym ciggu komunikujemy dostawcom wdrozony Kodeks Etyczny Dostawcéw w Grupie

Lubawa wraz z Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie okreslajgcy wymagania i oczekiwania

w zakresie postepowania etycznego dostawcow.

Zasady Kodeksu Etycznego Dostawcéw obowigzujg wszystkich dostawcow towardw i ustug

Swiadczacych na rzecz kazdej ze Spotek Grupy Lubawa. Zasady Kodeksu Etycznego w 2018 roku

egzekwowaliSmy poprzez wprowadzenie zapiséw ogdélnych warunkéw do umoéw z dostawcami,

oswiadczen lub klauzuli w zamdwieniach.
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Lokalizacja spétek i zaktadéw Grupy Lubawa

Grud

. '. Lubawa
|I f;

III |"I‘llr

[} 4

Lubawa S.A.
& Ostrow Wikp.

@ 2mienna Gora

¢ 102-3

Nazwa: Lubawa S.A.
Adres siedziby: 63 — 400 Ostréw Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117
Kapitat zaktadowy: 21.854.000 zt

REGON: 510349127
NIP: 744-000-42-76
Numer KRS: 0000065741

132



LUB &AW A ., .
( ko U e RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018
& 1025

Podmiot dominujgcy GK Lubawa, czyli spétka Lubawa S.A. jest spotka akcyjng dziatajgcy na
rynku od 1951 r. Lubawa S.A. jest notowana na GPW w Warszawie od 1995 r.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat akcyjny Spdtki wynosi 21.854.000 zt i sktada sie
2 109.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spétki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych
powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA (lub bliska tej wartosci):

Tabela 5. Akcjonariat Lubawa S.A.

Akcjonariusze Liczba akcji % akcji  Liczba glosow % gtosow
(B Silver Hexarion 30599474 | 28,00% 30599 474 28,00% 31.12.2018
y Al Stanistaw Litwin 5366 782 4,91% 5366 782 4,91% 31.12.2018
B Jacek tukjanow 5 500 000 5,03% 5 500 000 5,03% 31.12.2018
/8 Pozostali akcjonariusze 67 803 744 | 62,06% 67 803 744 62,06% 31.12.2018
Razem 109270000 | 100% 109 270 000 100% 31.12.2018

Schemat 3. Akcjonariat Lubawa S.A.

AKCJONARIAT

» Silver Hexarion

» Stanistaw Litwin

Jacek tukjanow

Pozostali akcjonariusze
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< 102-45

Grupa Kapitatowa Lubawa sktada sie z Jednostki Dominujacej i spotek zaleznych. Poszczegdlne
podmioty zostaly uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie
z informacjami zamieszczonymi w ponizszej tabeli:

Tabela 6. Spotki konsolidowane

Nazwa jednostki Siedziba Metoda konsolidacji
Miranda Sp. z 0.0. Turek petna
MS Energy Sp. z 0.0. Turek petna
Miranda S.A. w likwidacji Turek petna
Litex Promo Sp. z 0.0. Ostréw Wielkopolski petna
Litex Service Sp. z 0.0. Ostréw Wielkopolski petna
Effect System S.A. Kamienna Gdra petna
Lubawa Armenia spotka akcyjna Armenia, Czarencawan | pefna
Miranda 2 Sp. z 0.0. Kamienna Gdra petna
Effect System Sp. z o.0. Kamienna Gdra petna
Eurobrands Sp. z 0.0. Ostréw Wielkopolski metoda praw wtasnosci
Isabella PL Sp. z 0.0. Ostréow Wielkopolski metoda praw wtasnosci
Len SA w likwidacji Kamienna Gdra wytaczona z konsolidacji**
Litex - Eco Sp. z 0.0. Ostréow Wielkopolski wytaczona z konsolidacji**
Lubawa USA USA, Wilmington petna
Lubawa Ukraina Sp. z 0.0. Ukraina, Kijow wytaczona z konsolidacji**
Miranda 4 Sp. z 0.0. Ktodzko wytgczona z konsolidacji**
Miranda 5 Sp. z 0.0. Dubowo Il wytgczona z konsolidacji**
Xingijang Uniforce - Lubawa . -~
Tecghjnoligy Co., Ltd. * Chiny, Xingijang *

*Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych,
udziaty w Spotce Xingijang Uniforce — Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi
w kwocie 3.323 tys. PLN.

**Spotki zalezne wytgczone z konsolidacji:
» Len S.A. w likwidacji — spétka znajduje sie w koricowej fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci,
> Litex — Eco Sp. z o0.0. udziat posredni — spétka nie podjeta dotgd dziatalnosci, odstgpiono od
konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢,
» Miranda 4 Sp. z 0.0. — udziat posredni — spétka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od
konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢,
» Miranda 5 Sp. z 0.0. —spétka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu
na nieistotnos¢.
> Lubawa Ukraina Sp. z 0.0. — nowopowstata spétka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od
konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢.
Szczegdtowe wyjasnienie dotyczgce spotek objetych raportem znajduje sie w opisie wskaznika 102-4.
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Zgodnie ze standardem GRI podczas procesu tworzenia raportu niezbedne jest
przeprowadzenie analizy i doboru tresci raportu, do ktdrych GK Lubawa podeszta z nalezytg
starannoscia.

GK Lubawa podjeta nastepujace kroki w celu zdefiniowania tresci raportu:
> W proces witagczono interesariuszy wewnetrznych, ktorych poproszono o przedstawienie ich
oczekiwan wzgledem raportu.
> W procesie przeanalizowano wptyw kwestii Srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych na
interesariuszy zewnetrznych.
> Wzieto pod uwage aspekty zrownowazonego rozwoju ujete w GRI Standards.
> Upewniono sie, ze wybrane aspekty sg materialne i kompletne.

W catym procesie definiowania zawartosci raportu, istotnych aspektéw oraz odpowiadajacych
im granic zadbaliSmy o spdjnos¢ z zasadami GRI Standards dotyczacymi jakos$ci prezentowanych
danych, czyli:

> Istotnosé,

Terminowosé,
Wiarygodnosg,
Poréwnywalnosc,
Przejrzystosc,

YV VYV VYV

Wywazenie.

( 102-48

Niniejszy raport za 2018 rok jest drugg edycja Raportu CSR Grupy Kapitatowej Lubawa.
Wg poprzedniego raportu nie wprowadzono zadnych przeksztatcen z wyjgtkiem: obszaréw
tematycznych zaktualizowanych w raporcie GRI w lipcu 2018:

> GRI 303 Water and Effluents 2018 (Woda i Scieki), ktére zastgpity GRI 103-1 do 103-3
> GRI 403 Occupational Health and Safety 2018 (BHP), ktdre zastgpity GRI 103-1 do 103-3

Spoétka przeprowadzita korekte btedéw w zwigzku z omytkowa zamiang danych w dwdéch wskaznikach,
przy sporzgdzaniu sprawozdania za rok obrotowy 2017. Wptyw dokonanych w roku obrotowym korekt
przedstawiono ponizej:

1. Wskaznik 401-1. Dane w Tabeli 6. ,Liczba i odsetek pracownikéw nowozatrudnionych w
przeliczeniu na etaty w 2017 roku w podziale na wiek, pte¢ i spétke”:

Grupa wiekowa <30 30<50 >50 Ea—
Ptec Kobiety |Mezczyzni| Kobiety |Mezczyzni| Kobiety |Mezczyzni
Spotka
BYLO Effect-System S.A. 10 19 18,875 33,5 7 30 118,375
Miranda Sp. z o.0. 2,5 0 0 0 0 3,5 6
POWINNO |Miranda Sp.zo.0.| 10 19 18,875 33,5 7 30 118,375
BYC  |Effect-System S.A.[ 2,5 0 0 0 0 3,5 6
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2. W 2018 wprowadzono korekte nazwy wskaznika oraz zawartych w nim danych (we wskazniku
pomieto obliczanie odsetek pracownikdéw): Teraz jest: Wskaznik 401-1. Dane w Tabeli 6. , Liczba
pracownikéw nowozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w 2018 w poréwnaniu do roku 2017
w podziale na wiek, ptec i spotke”;

3. Wskaznik 401-1. Dane w Tabeli 7. ,Liczba i wskaznik rotujgcych pracownikéw w przeliczeniu na
etaty w 2017 roku w podziale na wiek, pte¢ i spotke”:

Grupa wiekowa <30 30<50 >50 S
Pte¢ Kobiety |Mezczyzni| Kobiety |MezczyZni| Kobiety |Mezczyzni
Spoétka
BYLO Effect-System S.A. 7 21 13 29 6 26 102
Miranda Sp. z 0.0. 1,5 0 0 0 0 0 1,5
POWINNO|Miranda Sp. z 0.0. 7 21 13 29 6 26 102
BYC |Effect-System S.A. 1,5 0 0 0 0 0 1,5

4. W 2018 wprowadzono korekte nazwy wskaznika oraz zawartych w nim danych (we wskazniku
pomieto obliczanie odsetek pracownikéw): Teraz jest: Wskaznik 401-1. Dane w Tabeli 7. , Liczba
rotujacych pracownikéw w przeliczeniu na etaty w 2018 w poréwnaniu do roku 2017 w podziale
na wiek, ptec i spétke”;

5. Wskaznik 306-2. W grafice prezentujgcej wage odpadéw poddanych recyklingowi dla spotek Litex
Promo sp. z 0.0., Litex Service sp. z 0.0., Lubawa S.A., Miranda sp. z 0.0., Effect — System S.A., Effect
— System sp. z 0.0.:

Odpady poddane recyklingowi
Byto 1148 t
Powinno by¢ 1065 t

W niniejszym Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa dane w powyzszych
wskaznikach zostaty przedstawione w skorygowanej wartosci.

< 102-49

Niniejszy raport za 2018 rok jest drugg edycjg Raportu CSR Grupy Kapitatowej Lubawa. Zmiany
w stosunku do poprzedniego raportu wprowadzono we wskazniku 102-48.

< 102-50

Niniejszy raport Zréwnowazonego Rozwoju dotyczy dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa w okresie
od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 roku. Wyjatki, jesli wystepuja, zostaty wskazane w tresci raportu.

< 102-51

Niniejszy raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 rok jest drugg edycjg Raportu CSR
Grupy Kapitatowej Lubawa
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Grupa Kapitatowa Lubawa stosuje roczny cykl raportowania

< 102-53

Osobg kontaktowg w sprawie niniejszego Raportu jest Jacek Jackowiak, Dyrektor ds. CSR Grupy
Kapitatowej Lubawa.

Jesli chcieliby Paninstwo podzieli¢ sie z nami swojg opinig na temat Raportu CSR Grupy Kapitatowej
Lubawa, prosimy o przestanie komentarza na adres:

jjackowiak@lubawagroup.com

< 102-54

Niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze standardami raportowania GRI Standards w wersji
podstawowej (ang. Core).

< 102-56

Niniejszy Raport ZrGwnowazonego Rozwoju nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.
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ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

Numer Poziom

wskaznika Tytut wskaznika Strona raportowania
wskaznika GRI
102-1 Nazwa organizacji 4 Petny
102-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi 6 Petny
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 132 Petny
102-4 . L S 4
—102_4 Lokalizacja oddziatéw organizacji 134 Petny
102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 134 Petny
102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 11 Petny
102-7 Skala organizacji 12 Petny
102-8 . - - 92
102-8 Informacje o osobach swiadczacych prace na rzecz organizacji 97 Petny
102-9 tancuch dostaw 128 Petny
102-10 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce organizacji i tancucha dostaw 130 Petny
102-11 47
10211 Zasada przezornosci - czy jest stosowana, w jaki sposdb? 50 Petny
102-12 Zaangazowanie w inicjatywy zewnetrzne 13 Petny
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (np. branzowych) i organizacjach 13 Petny
102-14 Oswiadczenie ze strony najwazniejszych rangg decydentdw w organizacji 3 Petny
102-15 Opis kluczowych czynnikdw wptywu, ryzyka i szans 50 Petny
102-16 Wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy zachowania 66 Petny
102-17 Mechanlzrr_w zgtaszania watpliwosci i nieprawidtowosci w zakresie naruszen zasad 77 Petny
= etycznych i prawa
102-18 Struktura zarzadcza organizacji 19 Petny
102-19 Proces delegowania wtadzy (w zakresie kwestii ekonomicznych, sSrodowiskowych i 48 Petny
= spotecznych)
102-20 deOW|edZ|aInosc na poziomie kierownictwa za kwestie gospodarcze, srodowiskowe 2 Petny
i tematy spoteczne

10291 Procesy konsultacji pomiedzy interesariuszami a organizacjg w kwestiach 82 Petny

ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
102-22 Sktad najwyzszego organu zarzadzajgcego oraz jego komitetdw 19 Petny
Role najwyzszego organu zarzgdzajgcego i wyzszej kadry zarzgdzajgcej w ustalaniu
celu, wartosci i strategii dziatania organizacji

Dziatania podjete w celu wypracowania i podnoszenia ogdlnego poziomu znajomosci
102-27 zagadnien ekonomicznych, Srodowiskowych i spotecznych wsrdd cztonkow 50 Petny
najwyzszego organu zarzadzajgcego

Procesy oceny pracy najwyzszego organu zarzgdzajgcego (w sferze zarzadzania

42 Petny

102-28 S : o . - . 42 Petny
zagadnieniami ekonomicznymi, srodowiskowymi i spotecznymi)

102-29 Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego w identyfikacji oraz zarzadzaniu wptywem, 42, Petny
102-29 ryzykami oraz szansami ESG 47

102-30 Skutecznos¢ procesdw zarzgdzania ryzykiem w obszarze ESG organizacji 42 Petny
102-31 Przeglady zagadnien ESG dokonywane przez najwyzszy organ zarzgdzajacy 47 Petny
102-40 Lista grup interesariuszy 82 Petny
102-41 Zbiorowe uktady pracy 98 Petny
102-42 Proces identyfikacji i wyboru interesariuszy 81 Petny
102-43 Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy 81 Petny
102-44 Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone przez interesariuszy 84 Petny
102-45 Podmioty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 134 Petny
102-46 Zidentyfikowana zawartosc¢ raportu, istotne aspekty oraz odpowiadajgce im granice 135 Petny
102-47 Lista istotnych zagadnien 84 Petny
102-48 Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach 135 Petny
102-49 Zmiany wzgledem ostatniego raportu 136 Petny
102-50 Okres raportowania 136 Petny
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Tytut wskaznika

Poziom

Strona raportowania

wskaznika GRI

102-51 Data wdania poprzedniego raportu 136 Petny
102-52 Cykl raportowania 137 Petny
102-53 Osoba do kontaktu w sprawie raportu 137 Petny
102-54 Oswiadczenia o raportowaniu zgodnie ze standardami GRI 137 Petny
102-55 Indeks tresci GRI potgczony z matrycg zgodnosci z UoR 138 Petny
102-56 Zewnetrzna weryfikacja raportu 137 Petny
2011 Wyniki ekonomiczne. Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i 29 Petny
rozdystrybuowana
201-4 Wysokos¢é uzyskanych dotacji w stosunku do przychodow ze sprzedazy wyrobdw i 29 Petny
ustug
203-2 Znaczace, zidentyfikowane, posrednie oddziatywanie ekonomiczne organizacji 124 Czesciowy
205-2 Lic'zba i procent pracqwnikc?w, cztonkéw organéow nad'zorczych, dostawcéw, ktorych 71 Czesciowy
poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych
303-1 Wykorzystanie wody jako wspdlnego zasobu 30 Czesciowy
303-2 Zarzadzanie spustem wody 30 Czesciowy
303-3 120
303-3-1 Pobdr wody 121 Czesciowy
303-3-2 121
303-5 Zuzycie wody 121 Czesciowy
306-2 Waga odpaddw niebezpiecznych i bezpiecznych w podziale na metody utylizacji 122 Petny
307-1 Istotne kary i sankcje pozafinansowe 123 Petny
Liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw w okresie objetym
raportowaniem w podziale na grupy wiekowe, ptec i spétke. Catkowita liczba
401-1 . . . . . . . . 94 Petny
i wskaznik rotacji pracownikéw w okresie objetym raportowaniem w podziale na
grupy wiekowe, pteé i spotke.
4013 Wsk_az’niki p9wrotu df) pra,cy pracownikévy, ktorzy bY“ uprawnieni do urlopu 95 Petny
macierzynriskiego/ tacierzynskiego w podziale na pte¢
403-1 System zarzadzania dziataniami BHP 34 Petny
403-2 Identyfikowanie zagrozen, analiza ryzyka i wyjasnianie przyczyn wypadkdw 34 Petny
403-3 Opieka zdrowotna w miejscu pracy 37 Petny
403-4 Zaangazowanie pracownikow opracowanie, konsultacje i komunikacje systemu BHP 38 Petny
403-5 Szkolenia BHP 39 Petny
403-6 Promocja zdrowia wsréd pracownikow 40 Petny
403-7 Zapobieganie i radzenie sobie z zagrozeniami zwigzanymi z BHP 40 Petny
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzgdzania dziataniami BHP 96 Petny
403-9 Uszczerbki na zdrowiu zwigzane z wykonywang pracg 96 Petny
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw organizacji 101 Czesciowy
404-3 Odsetek pracownikéw poddawanych regularnym ocenom zawodowym 99 Czesciowy
Liczba i procent zaktadéw Grupy Lubawa poddanych przeglagdowi pod katem
412-1 poszanowania praw cztowieka lub ocenie pod katem wptywu na poszanowanie praw 76 Petny
cztowieka w podziale na kraje
4161 Odse'te!< istotnych kategorii' p'roduktcéw i lusfug, w przypadku ktérych poddaje sie 57 Petny
ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo
Wskaznik . . . , . . o .
whasny Liczba i wynik audytow etycznych, ktérym poddata sie organizacja 55 Nie dotyczy
Wskaznik | Liczba pOdEJI"ZGI"l zdarzen korupcyjnych zgtoszonych w ramach procedury 70 Nie dotyczy
wtasny antykorupcyjnej
Wskaznik | Wdrozenie procedury a.nty.korupcyjnej — odsetek pracownikéw objetych szkoleniem z 70 Nie dotyczy
wiasny procedury antykorupcyjnej
Wskaznik Llcz_ba przypadkoyv_dyskrymlnaql zgtoszonych w ramach procedury informowania 7 Nie dotyczy
wiasny o nieprawidtowosciach
%nzvmk Liczba osdb przyjetych na praktyki zawodowe 106 Nie dotyczy
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Poziom

wskaznika Tytut wskaznika Strona raportowania

GRI wskaznika GRI
Wskaznik ., . . iy . S .
whasny Badania srodowiska pracy — pomiary czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych 112 Nie dotyczy
Wskaznik . . . . . .
whasny Nakfady inwestycyjne na poprawe warunkdéw pracy i BHP w stosunku do przychodow 113 Nie dotyczy
Wskaznik Udziat kar bhp i innych w catkowitej dziatalnosci 113 Nie dotyczy
wiasny
Wskaznik . . , . . .
whasny Naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska w stosunku do przychodéw 129 Nie dotyczy
Wskaznik Stosun('ek 'Ilc'zby o0séb prze?szlfolonych w zakresie udzielania pierwszej pomocy do 114 Nie dotyczy
wtasny catkowitej liczby pracownikéw
Wskaznik . , . . . . .
whasny Liczba wypadkéw samochodowych na liczbe przejechanych kilometrow 114 Nie dotyczy
Wskaznik | Wspodtczynnik materiatochtonnosci liczony jako wartos¢ zuzytych surowcow i .

. . . . ! 120 Nie dotyczy
wiasny materiatéw w przychodach ze sprzedazy produktéw, ustug i towardéw
Wskaznik Wspotczynnik intensywnosci zuzycia energii 120 Nie dotyczy
wiasny
Wskaznik | Odsetek zakupionych surowcéw podlegajgcych recyklingowi i spetniajgcych wymogi 122 Nie dotyczy
wiasny REACH
Wskaznik . . S . .
whasny Catkowita kwota przeznaczona na wsparcie dla pracownikéw i ich rodzin 125 Nie dotyczy
Wskaznik . L - .
whasny Liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez organizacje 126 Nie dotyczy
PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SPOLKE
Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
19.04.2019 Marcin Kubica Prezes Zarzgdu
PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ RAPORT
Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
19.04.2019 Jacek Jackowiak Dyrektor ds. CSR
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