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Pismo Prezesa Zarzgdu WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport WOJAS S.A. za rok obrotowy
2018 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji WOJAS S.A. w

2018 roku oraz planéw do wykonania na 2019 r.

Poréwnujac wyniki uzyskane w 2018 roku do roku poprzedniego udato sie uzyskac przychody na takim
samym poziomie, co w roku ubiegtym (230,2 min), natomiast nalezy zwrdci¢ uwage, ze przy tych
samych wynikach uzyskalismy znacznie lepszy wynik z dziatalnosci operacyjnej (wzrost o ponad 12%).
Wynik operacyjny wzrést mimo wielu czynnikdw zewnetrznych, ktére miaty negatywne wptywy na
branze fashion. Do takich czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢ w gtdwnej mierze niekorzystne

warunki atmosferyczne w 2018 roku oraz wprowadzenie cze$ciowego zakazu handlu w niedziele.

W sprzedazy produktow sezonowych istotne jest, aby wtasciwa pogoda pokrywata sie z sezonami
wysokimi, co w naszym przypadku przypada na marzec-kwieciern dla kolekcji wiosna/lato oraz
wrzesien-pazdziernik dla kolekcji jesien/zima. W przypadku niesprzyjajgcej pogody, ktdra miata miejsce
w catym 2018 roku, Zarzad podjat decyzje o odpowiednim zarzgdzaniu akcjami promocyjnymi, dzieki
czemu Spétce udato sie wygenerowac sprzedaz na zaktadanym poziomie.

Drugi wazny czynnik to cze$ciowy zakaz handlu w niedziele, wprowadzony w marcu 2018 roku. Wedtug
naszych danych, ruch w centrach handlowych nie przenidst sie w catosci na inne dni handlowe, co w
naszym przypadku wptyneto na spadek ruchu w sklepach stacjonarnych w catym 2018 roku. W efekcie
wprowadzony zakaz utrudnit planowanie sprzedazy oraz kosztéw, co odbito sie ujemnie na wynikach

finansowych.

Z pozytywnych czynnikdw nalezy wskazac znaczny wzrost sprzedazy hurtowe]j (wzrost o ponad 21%), w
gtéwnej mierze ten wzrost Spétka uzyskata realizujgc przetargi dla stuzb mundurowych. WOJAS S.A. jest
jednym z nielicznych podmiotéw, ktéry posiada odpowiednig wiedze i kompetencje, aby produkowad
tak szeroki asortyment produktéw. JesteSmy dumni, ze stuzby takie jak Wojsko Polskie czy Stuzba Celna

od wielu lat ubiera wtasnie nasze obuwie.



Drugim istotnym czynnikiem wptywajgcym na wynik jest dalszy wzrost sprzedazy internetowej. Jest to
potwierdzenie, ze obrana przed laty strategia rozwoju wfasnie tego kanatu sprzedazy jest jednym z
kluczy do sukcesu w branzy. Spétka dalej realizowata liczne inwestycje, ktére umozliwiajg dalszy wzrost,
m. in. budowa nowego magazynu internetowego czy inwestycja w nowe technologie oraz
automatyzacje procesdw. Spdtka rozpoczeta takze dziatania przygotowujace sklep internetowy do
ekspansji na pozostate rynki UE. Wierzymy, ze jest to wtasciwy kanat, aby Spétka mogta zaistnie¢ na

niezdobytych do tej pory rynkach.

Odnosénie gtéwnego kanatu sprzedazy, a wiec sprzedaz poprzez sie¢ wtasnych sklepdw stacjonarnych, w
2018 roku Zarzad kontynuowat prace nad poprawg efektywnosci i jakosci obstugi. W Polsce otwarto 6
nowych salonéw, zamykajac 13. Jesli chodzi o zagranice to Grupa zmniejszyta sie¢ o 3 salony sprzedazy.
Wszystkie 3 wspomniane sklepy zostaty zamkniete na terytorium Rumunii, w Bukareszcie, Kluzu oraz w
Baia Mare, gdzie Wojas SRL ma swojg siedzibe. Jest to zwigzane z przyjetg strategig spétki, aby
posiadac sklepy w najwazniejszych punktach w Polsce, jednoczesnie zamykaé nierentowne placowki.

Strategia optymalizacji liczby salonéw bedzie kontynuowana w kolejnych latach.

Wchodzimy w 2019 r. jako silna grupa kapitatowa, ze stabilng sytuacjg finansowg, wtasng siecig
sprzedazy liczacg 170 salondéw, wtasnym nowoczesnym zaktadem produkcyjnym i z jasno okreslong
strategig rozwoju. Mimo ogromnej konkurencji w naszym segmencie mamy odpowiednie zasoby,
wiedze oraz oddanych pracownikéw, dzieki czemu jesteSmy gotowi konkurowa¢ z nawet
najwiekszymi potentatami. W Polsce marka Wojas jest markg rozpoznawalng i ceniong. Chcemy, aby w
ciggu najblizszych lat marka stata sie graczem znanym w catej Europie. Dlatego zamierzamy
kontynuowaé rozwdj sieci w krajach Europy Srodkowej i Potudniowej oraz ciggtemu doskonaleniu
i poprawy dziatan operacyjnych. Kanatem, w ktérym widzimy duzy potencjat, jest zdecydowanie
eCommerce. Wierzymy, ze docelowo jesteSmy w stanie generowaé ok. 30% obrotéw w stosunku do
catosci obrotéw z kanatu detalicznego. Jest to tez w naszej ocenie najprostszy sposéb, aby szybko

zaistnie¢ na rynkach zagranicznych, zwtaszcza Europy Zachodniej czy USA.

Chciatbym podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom za wsparcie wszelkich dziatann prowadzonych przez
WOJAS S.A. oraz naszym Klientom i partnerom handlowym za owocng wspodtprace, zaufanie i lojalnosc.
Stowa uznania nalezg sie tez wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom Grupy Kapitatowej, dzieki

ktorych zaangazowaniu osiggneliSmy, w mojej ocenie, dobre wyniki finansowe w 2018 roku.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



