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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig zapraszam Panstwa do lektury drugiego raportu niefinansowego, ktéry podsumowuje nasze wyniki w najwazniejszych dla Interesariuszy,
obszarach dziatalnosci finansowej i pozafinansowej Spétki. Zamkniety okres dziatalnosci operacyjnej pozwala nam z dystansem spojrze¢ na osiggniecia
minionego okresu. Niniejszy raport jest rdwniez nowg formutowg komunikacji z Interesariuszami, ktérg caty czas doskonalimy.

Nasza dziatalno$¢ w obszarze finansowym przyniosta zadowalajgce efekty, ktére poparte byty efektywng praca catego zespotu. Poza koncentracjg na
osiggnieciu celdw finansowych w minionym roku, podejmowalismy rowniez dziatania w zakresie pozafinansowym. Wspieramy inicjatywy, ktdrych celem jest
ksztattowanie biznesu w sposdb zrownowazony oraz odpowiedzialny. Dlatego tez, mojg intencjg jest zwrdcenie Panistwa uwagi na Cele Zrownowazonego
Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych, do osiggniecia ktérych sie przyczyniamy. Jednoczesnie wazne jest dla nas budowanie wartosci dla Interesariuszy.
Tegoroczny raport wskazuje jak w tym celu wykorzystujemy posiadane kapitaty oraz w jaki sposdb zwiekszamy ich znaczenie.

W kluczowych aspektach pozafinansowych skupialiSmy sie na tworzeniu obuwia komfortowego, bezpiecznego, trwatego oraz przyjaznego dla srodowiska
naturalnego. Istotny jest dla nas racjonalny dobdr surowcéw oraz pewne Zrddto ich pochodzenia, ktére daje gwarancje, ze zostaty pozyskane w sposéb
zréwnowazony. W zwigzku z powyzszym, przygotowalismy dla Panstwa Sciezke naszego faricucha dostaw, aby mozliwe byto blizsze poznanie naszego biznesu.
Cenimy tradycje oraz region z ktérego wyroslismy. Dziatamy w taki sposéb, ktdory pozwala na ksztattowanie réwnowagi pomiedzy aspektami biznesowymi,
pracowniczymi, spotecznymi i Srodowiskowymi. Tym samym jako, lider przemystu skérzanego wdrazamy standardy oraz budujemy swiadomos¢ w otoczeniu

Spotki w zakresie przejrzystosci i uczciwosci podejmowanych dziatan.

Mam nadzieje, ze najnowszy raport niefinansowy bedzie ciekawg lekturg i spotka sie z Paristwa uznaniem.

Wiestaw Wojas, Prezes Zarzgdu Wojas S.A.
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2. INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE

o MODEL BIZNESOWY

Grupa Kapitalowa Wojas to firma rodzinna zatozona w 1990 r., ktéra od poczatku dziatalnosci miata na celu dostarczanie obuwia zapewniajgcego komfort
uzytkowania wykorzystujgc przy tym wysokojakosciowe surowce. Grupa Kapitalowa Wojas dziata w oparciu o najwyzsze standardy etyki biznesowej
i wieloletnie doswiadczenie spotek, ktére jg tworzg. Partnerski model wspotpracy — zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji pozwala Grupie rozwijaé
wyjatkowa kompetencje w dziedzinie produkcji obuwia, wyznaczac¢ trendy oraz standardy, ktére sg doceniane na miedzynarodowym rynku.

Spodtka jest przedsiebiorstwem wiodacym w obszarze produkcji obuwia skdrzanego. Model biznesowy Grupy jest zoptymalizowany i wykorzystuje potencjat
Spoétek Zaleznych. Spotki wzajemnie sie uzupetniajg i posiadajg adekwatny potencjat kapitatu intelektualnego, aby efektywnie realizowad cele operacyjno-
taktyczne zgodnie z przyjetg strategig Grupy. Wedtug stanu na 31.12.2018 r. Spotka posiada samodzielnie i poprzez jednostki zalezne 170 wtasnych sklepow,
z tego 153 w kraju, 8 na Stowacji, 6 w Czechach oraz 3 na Biatorusi. Dodatkowo Grupa poprzez umowe franczyzowa ma sklep w Rosji w Kaliningradzie. Poprzez
prowadzong dziatalno$¢é Spotka jest obecna na rynkach miedzynarodowych, osiggneta z tego tytutu przychody w kwocie 13 009 tys. zt. Tym samym najwiekszg
sprzedaz Spotka w 2018 roku odnotowata w ponizszych krajach:

Niemcy;
Rosja; 2,6% 1,9%

Stowacja;
36,1%

Biatorus;
12,5%

Czechy;
42,5%
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Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz obuwia skérzanego. Grupa produkuje obuwie na swoje potrzeby pod markg WOJAS
i RELAKS, oraz w coraz mniejszej skali, na zlecenie innych znanych producentéw obuwia. Grupa sprzedaje swoje
produkty na rynkach miedzynarodowych posiadajgc ugruntowang pozycje na tle konkurencji.

Spotka posiada w swojej ofercie obuwie damskie, meskie i mtodziezowe:
o CASUAL - obuwie w stylu weekendowym,
o URBAN - obuwie miejskie,
o FORMAL - obuwie o charakterze wieczorowym i formalnym,
o TREKKING - obuwie dla oséb prowadzacych sportowy tryb zycia.

Ponadto Spotka zajmuje sie produkcja obuwia ochronnego i obuwia o specjalnym przeznaczeniu (obuwie
specjalistyczne dla wojska, strazy pozarnej, izby celnej, strazy granicznej, poczty polskiej, stuzb lesnych oraz

transportowych).

Wojas S.A. jest spétka dominujgcg w Grupie Kapitatowej, ktdéra jest zlokalizowana w Nowym Targu przy ulicy

Ludzmierskiej 29. Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS dla Krakowa-Srédmiescie, XII Wydziat
Gospodarczy pod numerem 0000276622 w dniu 02 kwietnia 2007 r. Spétka w maju 2008 roku zadebiutowata na GPW
w Warszawie i jest zakwalifikowana do sektora odziez. Razem z czterema Spétkami Zaleznymi tworzg Grupe Kapitatowg Wojas.

W przeciwienstwie do centralizacji produkcji Spétka posiada dojrzaty, rozbudowang sie¢ sprzedazy w krajach europejskich realizowang przez cztery spotki
zalezne. Z dniem 30 grudnia 2018 r. nastgpito potgczenie w drodze przejecia przez Spétke Przejmujgcg (WOJAS S.A.) Spétki Przejmowanej (WOJAS Marketing
Sp. z 0.0.). Spétka WOJAS Marketing Sp. z 0.0., realizowata dziatania marketingowo-reklamowe oraz odpowiadata za zarzadzanie zastrzezonymi znakami
towarowymi i marka ,, WOJAS”. Spdtka Przejmujgca WOJAS S.A. wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Spétki Przejmowanej i kontynuuje jej dziatalnosé.
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Nazwa i forma prawna

. Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udziatowcy
podmiotu

1 WOIJAS SLOVAKIA s.r.o0. (Republika Stowacka) Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SLOVAKIA s.r.o. 100% udziatow

ul. Garbiarska 695, 031-01 jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdow skérzanych na terenie nalezy do WOIJAS
Liptovsky Mikulas Stowacji, realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w S.A.
centrach handlowych.
2 WOIJAS CZECH s.r.o. (Republika Czeska) Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS CZECH s.r.o. jest 100% udziatéw
ul.  Klimentskd 1746/52, sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skdrzanych na terenie nalezy do WOIJAS
Nové Mésto, 110 00 Praha 1  Czech, realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w S.A.
centrach handlowych.

3 WOJAS BEL sp. z o.0. (Republika Biatorus) Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Wojas Bel sp. z 0.0. jest 100% udziatéw
(nazwa w jezyku ul. Gikato 1 lokal 5, Minsk prowadzenie sieci salonéw firmowych nalezy do WOIJAS
biatoruskim: TAA "Bosac 220005 zajmujacych sie sprzedaza detaliczng obuwia i wyrobow S.A.
ben") skoérzanych na terenie Republiki Biatorus.

4 WOIJAS SRL (Republika Rumunii) Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SRL jest 100% udziatéw

B-dul. Bucuresti, nr 49, Baia prowadzenie sprzedazy poprzez sie¢ e-commerce nalezy do WOIJAS
Mare, wojewddztwo obuwia i wyrobow skdrzanych na terenie Republiki Rumunskiej. S.A.
Maramures

Zarzad Spotki jak réwniez przedsiebiorstwo produkcyjne wraz z catym parkiem maszynowym miesci sie w Nowym Targu. Tym samym produkcja jest
realizowana w kraju na terenie Polski i nie jest wydzielona na zewnatrz. Nalezy podkresli¢, ze Spdtka nie realizuje produkcji w oparciu o kraje stabo rozwiniete.
Tego typu model biznesowy ogranicza ryzyko niefinansowe zwigzane z monitorowaniem tafcucha dostaw w fabrykach podwykonawcéw. Spoétka jest
zbudowana w oparciu o polski kapitat i know-how. Na uwage zastuguje fakt, iz Spétka do produkcji obuwia wykorzystuje jako gtdwny surowiec skére naturalng
bedacg odpadem w produkcji miesa. W dalszej czesci raportu zostaty przedstawione dobre praktyki w zakresie wspotpracy i dobér dostawcéw w aspekcie
etycznym, srodowiskowym, spotecznym.
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o KULTURA ORGANIZACYJNA

Do gtéwnych organdéw Wojas S.A. nalezy Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza, Zarzad. Zarzad reprezentuje Spoétke w kontaktach ze stronami
trzecimi, kieruje dziatalnoscia, zarzadza jej majatkiem. Prowadzi réwniez sprawy korporacyjne, ktére nie sg zastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Wojas S.A. obejmujac wszystkie obszary
dziatalnosci.

Imie i nazwisko Stanowisko
CZtONKOWIE ZARZADU
Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu
Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzadu
PROKURENCI

Agnieszka Wojas Prokurent
Jozef Topor Prokurent
Stawomir Strycharz Prokurent
Imie i nazwisko Stanowisko

CZLtONKOWIE RADY NADZORCZEJ
Jan Rybicki Przewodniczacy Rady Nadzworczej
Barbara Kubacka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiadystaw Chowaniec Cztonek Rady Nadzorczej
Kazimierz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Konieczny Cztonek Rady Nadzorczej
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3. LANCUCH DOSTAW

o PROJEKTOWANIE

Cykl produkgji jest narzucony przez pory roku i obejmuje przygotowanie dwdch gtéwnych kolekcji obuwia w sezonie: wiosenno-letnim oraz jesienno-zimowym.
Proces przygotowania jednej kolekcji jest roztozony w czasie i trwa kilka miesiecy. Produkcja obuwia meskiego odbywa sie w zaktadzie Spétki w Nowym Targu
oraz w matym zakresie u zewnetrznych kooperantéow. W 2018 r. Spotka wyprodukowata 518 605 par obuwia, co oznacza wzrost w stosunku do 2017 r. od
1,7%.. Buty damskie, galanteria skdrzana i akcesoria do butéw oferowane pod marka Wojas produkowane sg w przewazajgcej wiekszosci przez zewnetrznych
producentéw w Polsce. Istotne jest, ze projektowane modele sg polskie, stworzone w wyniku polskiej kreatywnosci.

o DOBOR SUROWCA

Surowce do poszczegdlnych modeli dobierane sg na podstawie dostarczonych wytycznych przez Dziat Projektowy i Dziat Technologiczny. Surowce
wykorzystywane do produkcji dobierane sg pod katem parametréw, ktdre majg spetniaé. Poza modowoscig istotne jest trwatos¢, komfort i wygoda noszenia
obuwia. W podejmowaniu decyzji o doborze surowca istotny element odgrywajg wyniki badan, ktére przeprowadzane sg we wtasnym laboratorium Spétki.
Przyktadowo, pozgdanymi parametrami dla obuwia specjalistycznego zwigzane sg z odpornoscig na wode. Istotny jest rowniez dobdr podeszwy. Najczesciej
wykorzystywane do produkcji s skéry wyprawiane, podeszwy oraz kleje.

o Skéry wyprawione — Podstawowy surowiec do produkcji obuwia. Materiatem do wytworzenia skér wyprawionych sg skéry surowe pozyskiwane jako
produkt odpadowy przy produkcji miesa. Ich przetwdérstwo w celu uzyskania materiatu do produkcji obuwia obejmuje szereg operacji fizyko
chemicznych wigzacych sie potencjalnie z negatywnym wptywem na $rodowisko naturalne. Postep w technologiach garbarskich oraz wymagania
przepiséw ochrony srodowiska w praktyce wyeliminowaty te zagrozenia. Proces przetwarzania skor surowych w wyréb finalny mozna uznac za
utylizacje odpaddw po produkcji zywnosci. Skory do produkcji obuwia kupujemy od czotowych producentéw krajowych oraz z innych panistw gtéwnie
europejskich gtéwnie Wtoch oraz Hiszpanii, realizujgcych proces produkcyjny zgodnie wymogami ochrony srodowiska, cze$¢ garbarni ma
certyfikowane systemy potwierdzajgce spetnianie norm srodowiskowych np. 1ISO 14001 oraz branzowe Green Leather Industry for the Environment.

o Podeszwy — guma, kauczuki termoplastyczne, substancje do utylizacji, nadwyzki oddajemy do utylizacji lub recyklingu w celu ponownego
przetworzenia.
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o Kleje — nie przekraczamy norm srodowiskowych, wiemy ze jest to wptyw na srodowisko. Kleje sg rowniez kupowane u najlepszych firm europejskich,
ktoére zapewniajg wysoki poziom jakosci i gwarantujg spetnianie wymogow ochrony srodowiska podczas wytwarzania produktu. Takze dostarczane
kleje i Srodki pomocnicze do klejenia w swoim sktadzie nie zawierajg szkodliwych dla zdrowia substancji chemicznych.

o POZYSKIWANIE SUROWCA

Kupujemy wytgcznie u kwalifikowanych dostawcow, podstawowym kryterium kwalifikacji jest jakosc
oferowanych materiatdw oceniana na podstawie badania partii prébnych, przedstawianych certyfikatéw,
wynikéw badan, a takze oceny organizacji — funkcjonujgcych systeméw: jakosci, srodowiskowych,
bezpieczenstwa pracy itd. Procedura przewiduje przeprowadzenie audytu, jesli istniejg przestanki,
niedotrzymania ztozonych w ankietach deklaracji. Lista dostawcow jest weryfikowana na podstawie
corocznych ocen. Istotnym elementem oceny sg kwestie etyczne, okreslane w oparciu o ankiety stuzgce do
kontroli dziatarh dostawcéw w tym zakresie. Mamy sprawdzonych europejskich dostawcoéw, ktdrzy dostarczaja
wysokiej jakosci materiaty. Dojrzatos¢ obecnego rynku, na ktdrym dziatamy powoduje, ze nie jest mozliwe, aby
pozyskany surowiec pochodzit z nieznanego Zrédta. Wspdtpracujemy z najwiekszymi dostawcami w kraju,
ktorzy przestrzegajg obowigzujgcych w Europie regut w zakresie jakosci, ochrony srodowiska, bezpieczerstwa
i zasad etycznych. Czes$¢ z nich ma wdrozone i utrzymywane certyfikowane systemy jakosci oraz systemy
srodowiskowe.

o PRODUKACJA OBUWIA

Produkcja obuwia odbywa sie w zakfadzie zlokalizowanym w Nowym Targu. Produkcja jest realizowana na hali wyposazonej w maszyny szwalnicze, wycinarki,
maszyny montazowe. tacznie na hali produkcyjnej jest 239 stanowisk pracy przy ktérych pracuje 365 pracownikéw. W ramach procesu produkcyjnego
wyrdzniamy nastepujgce operacje technologiczne:
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Wykrawanie elementow skdrzanych lub elementéw cholewek z tkanin oraz szycie cholewek. S3 to typowe operacje szwalnicze odbywajgce sie w dziale
szwalni.

Wykrawanie i obrébka podeszw ze skér naturalnych. Podeszwy z tworzyw sztucznych i gumy sg sprowadzane z zewnatrz.

taczenie (montaz) elementow cholewek z podeszwa. Stosuje sie tutaj nastepujace technologie montazu: montaz klejowy, montaz flexiblowy, montaz
overflex!, montaz pasowy i montaz systemem wtryskowym?,

Prace wykonczeniowe: nakfadanie apretur, nabtyszczaczy i woskow, nabijanie metalowych okué dla sznurowadet, itp.

SPRZEDAZ

Sprzedaz realizowana jest w oparciu o sie¢ sklepéw. Za sprzedaz w sklepach stacjonarnych odpowiadajg Kierownicy Sklepu oraz Dyrektorzy Regionalni. Spotka

wyrdznia rowniez w procesie sprzedazy sklepy z nowg koncepcja prezentacji waloréw obuwia. Sg to sklepy, ktore zlokalizowane sg w gtéwnych centrach

handlowych. Nowa formuta sklepédw ma na celu upowszechnienie wartosci, z ktdrymi marka powinna by¢ utozsamiana, pokazanie modowosci butéw oraz

stylu, ktory jest lansowany. Jednoczesnie tego typu sklepy wskazujg uwage klientom na detale, ktére tworzg charakter marki i danej linii asortymentowe;j

obuwia. Nalezy podkresli¢, ze sprzedaz odbywa sie réwniez poprzez sklep internetowy. Kanat webowy umozliwia dotarcie do Klientéw, nie tylko z informacja

ale i obuwiem. Intuicyjne narzedzia pozwalajg na wybdr obuwia, zawarcie transakcji oraz zdobycie wiedzy w jaki sposdb dba¢ o zakupione obuwie skérzane.

Tego typu sposdb sprzedazy jest coraz bardziej popularny wsrdod Klientow. Wpisujemy sie w globalizacje proceséw i przemiany, ktére dokonujgc sie w

gospodarce. Tym samym wchodzimy na rynki zagraniczne prowadzac sprzedaz e-commerce. W Spdtce wyrdzniamy réwniez sprzedaz b2b w postaci sprzedazy
hurtowej i eksportowej.

1 W technologii flexiblowej lub overflex brzeg cholewek wywijany jest na zewnatrz i taczony z podeszwa metoda szycia, co ogranicza zuzycie klejow.
2 W technologii systemu wtryskowego - montaz obuwia polega na taczeniu gotowej cholewki z podeszwa z poliuretanu bez stosowania klejéw rozpuszczalnikowych. Proces
ten odbywa sie w specjalnych, zamykanych formach na wtryskarce karuzelowe;j.
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4. STRATEGIA IPOTENCJAL GRUPY

Grupa w 2018 roku kontynuowata przyjetg strategie biznesowga. Tym samym podejmowane byly dziatania majgce na celu rozwdj sprzedazy internetowej. W
zwigzku z powyzszym zrealizowany zostat cykl artykutéw promujgcych marke Wojas zachecajgcych m.in. klientéw do zakupdéw obuwia przez internet. Spétka
w 2018 roku odnotowata wzrost sprzedazy internetowej w stosunku do tradycyjnej. Potwierdza to zasadnos¢ rozwoju sprzedazy w ten sposdb. Istotnym
elementem zwigzanym z przyblizeniem klientom marki Wojas byt program informacyjny realizowany przez media spotecznosciowe, ktére pozwolity
uswiadomi¢ ztozonos¢ procesu produkcyjnego.

Potencjat Grupy utozsamiany jest z modnym, nowoczesnym obuwiem, ktére jednoczesnie posiada ponadprzecietne cechy trwatego wyrobu o duzej
wytrzymatosci zwigzanej z dtuzszym uzytkowaniem obuwia. Nalezy podkreslié, ze Spotka posiada szeroki asortyment, na ktdry sktadajg sie zaréwno eleganckie
buty dla kobiet i mezczyzn oraz obuwie sportowe i specjalistyczne.

Sitg sukcesu rynkowego jest wtasny dziat projektowy, ktdry monitoruje miedzynarodowe trendy i inspiruje sie nimi. Ponadto wptywa na kierunki modowosci
krajowego i miedzynarodowego rynku. Spétka nie ogranicza sie tylko do krajéw europejskich, ale rowniez dziata na rynkach
wschodnich. Sitg dziatu rozwoju jest umiejetnos¢ transferu do produktu zréznicowanych oczekiwan klientéw z réznych grup
wiekowych, geograficznych i spotecznych. Na przewage konkurencyjng sktadajg sie tradycyjne wartosci takie jak trwatosc
obuwia, dbatos¢ o komfort uzytkowania o wysokim parametrze pierwiastka modowosci. Powyzsze komponenty doceniane
sg przez polityke zrownowazonego rozwoju. Wytaniajacy sie trend oparty na gospodarce obiegu zamknietego i wartosci
zrbwnowazonego rozwoju jest od samego poczatku istnienia firmy fundamentem strategii, technologii wytwarzania i
produktu, ktéremu wierny jest Zarzad firmy i Pracownicy.

Fundamentem Spotki jest sie¢ sklepdw i kapitat relacyjny oparty na wspotpracy z dostawcami. Poza tym wptyw na pozycje
rynkowga marki ma coraz efektywniejsze zastosowanie kanatu webowego, wykorzystywanego do przekazywania informacji
o wyrobie oraz system zawierania transakcji wspomagany przez tradycyjng sie¢ sklepdw umiejscowionych w catej Polsce.
Tradycyjne sklepy sg miejscem konsultacji, doboru obuwia jak réwniez mozliwosci wymiany obuwia.

W najblizszych latach Grupa planuje poszerzenie oferty o dodatkowe marki dostepne w sklepie internetowych. Ponadto
rozwaza wprowadzenie nowego asortymentu uzupetniajgcego obuwie damskie i meskie o produkty skierowane do dzieci. Jednoczesnie wpisujac sie w
gospodarke obiegu zamknietego Zarzad rozwaza recykling poszczegdlnych, wytypowanych grup obuwia poprzez ich renowacje.
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o KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Realizowane cele monitorowane sg przez kluczowe wskazniki efektywnosci:

KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WOJAS S.A.

Przyjety wskaznik

Sktadniki wskaznika

Wartos¢ wskaznika za 2017

Wartos¢ wskaznika za 2018

Wskaznik wyksztatcenia

liczba pracownikdédw z wyzszym wyksztatceniem
*

0, 0,
zatrudnionych liczba pracownikéw ogdétem 100 19,2% 16,0%
aa . zysk netto
Rentownos¢ kosztow pracy : 0,27 0,04
catkowite koszty pracy
Rentownos¢ kapitatu przychody ze sprzedazy — (koszty uzyskania przychodbéw — koszty pracy) 076 107
ludzkiego koszty pracy ! !
Wartosc¢ dodana kapitatu przychody ze sprzedazy — (koszty uzyskania przychodbéw — koszty pracy) 278 e
ludzkiego liczba pracownikéw ogoétem ! !
Dynamika sprzedazy przychody netto ze sprzedazy eksportowej za rok biezacy
. - - - 1,1% -18,6%
eksportowej przychody netto ze sprzedazy eksportowej za rok ubiegty
% sprzedazy realizowanej na przychody netto ze sprzedazy eksportowej
. : - * 100 6,9% 5,5%
rynkach zagranicznych przychody netto ze sprzedazy ogbétem
] EBITDA
Marza EBITDA - ~ *100 5,1% 4,7%
przychody netto ze sprzedazy ogotem
Udziat naktadéw . .
) i naktady inwestycyjne
inwestycyjnych w - ~ 100 1,7% 1,8%
przychody netto ze sprzedazy ogotem
generowanych przychodach
Wskaznik produkt Sci rzychody netto ze sprzedazy ogbtem
skazni \ p'ro uktywnosci przy ' y 'p : y g 180,7 tys. 194,9 tys.
pracownikéw liczba pracownikéw ogétem
i $¢ zuzycie materiatéw
M.aterlalctc!ﬂonnosc o y : 4100 36,8% 38,2%
dziatalnosci produkcyjnej przychody netto ze sprzedazy produktow
L. . zuzycie energii
Energochtonnos¢ produkgji 100 0,2% 0,3%

przychody netto ze sprzedazy produktéw *
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5. ZROWNOWAZONY ROZWOJ ORAZ WPLYW SPOLECZNY

Grupa Wojas popiera wazne inicjatywy, ktére zwigzane sg z propagowaniem idei zréwnowazonego rozwoju. Przyktadem jest 17 Celéw Zrownowazonego

Rozwoju, ktére w 2015 roku zostaty przyjete do realizacji przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych. Tym samym Grupa poprzez podejmowang dziatalnosé
wspiera realizacje ponizszych celow:

CELE ONZ REALIZOWANE PRZEZ GRUPE WOJAS

DOBRA JAKOSG
EDUKAGJI

]

ROWNOSC
PLCI

¢

1 MNIEJ
NIEROWNOSCI

V' N
(=)

v

13 DZIAANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

Grupa realizuje wskazany cel poprzez wspotprace ze szkotami srednimi w formie organizowanych wycieczek zaktadowych oraz praktyk
zawodowych. Spdtka stale wspdtpracuje z Zespotem Szkét Technicznych i Placowek w Nowym Targu w tym zakresie.

Nowozatrudnieni pracownicy bez wzgledu na pte¢ otrzymujg poréwnywalne wynagrodzenie, ktére wraz z przebiegiem zatrudnienia w
firmie wzrasta. Pracownicy w dziatach oraz salonach sprzedazy rédwniez nie sg dyskryminowani ze wzgledu na pte¢ w kontekscie
otrzymywanego wynagrodzenia.

W 2018 roku zostata opracowana informacja dla pracownikdw, dotyczaca réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz wewnetrzna
Polityka Antymobbingowa, ktérej celem jest przeciwdziatanie ewentualnemu zjawisku mobbingu.

Grupa realizuje powyzszy cel poprzez przestrzeganie przyjetych norm srodowiskowych oraz realizacje produkcji z poszanowaniem zasad
odpowiedzialnej produkcji. Nalezy podkresli¢, ze Grupa do produkcji wykorzystuje tylko naturalne skéry tym samym przyczynia sie do
ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko, ktéore powstaje przy produkcji obuwia z tworzyw sztucznych.

19




-
SPRAWOZDANIE DOTYCZACE INFORMAC)I NIEFINANSOWYCH GRUPY wojas
KAPITALOWEJ WOJAS | WOJAS S.A. ZA ROK 2018 THE sE5T STER.

o INICJATYWY SPOLECZNE

Grupa Wojas wspiera Fundacje Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”. Spétka specjalnie zaprojektowata buty, aby pomdc podopiecznym fundacji. Dedykowany
model obuwia posiada zielong sznuréwke, ktdra jest motywem rozpoznawczym projektu. W ramach inicjatywy 20 zt od kazdej sprzedanej pary butéw

przekazywane jest na rzecz dorostych osdb niepetnosprawnych intelektualnie. Natomiast 2 zt od kazdego sprzedanego kompletu sznuréwek trafia na rzecz
fundaciji.

Nalezy podkresli¢, ze Firma Wojas wspiera rowniez inicjatywy sportowe. Jest gtéwnym sponsorem Nowotarskiego Klubu Pitkarskiego Podhale Nowy Targ.
Powyzsza inicjatywa wspiera promocje sportu i aktywnego stylu zycia wsrdd dzieci i mtodziezy lokalnej oraz wéréd pozostatych mieszkaricow.
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6. ZARZADZANIE RYZYKIEM NIEFINANSOWYM

Zarzad ma petng swiadomo$é wzrostu znaczenia nie tylko raportowania danych niefinansowych w dzisiejszej gospodarce, ale
rowniez wzrostu znaczenia danych niefinansowych w tworzeniu wartosci dla interesariuszy. Tym samym Zarzad monitoruje
wptyw komponentdw srodowiska i zmieniajacego sie klimatu na dziatalnos¢ i funkcjonowanie przedsiebiorstwa. W 2019 roku
dokonana zostanie weryfikacja strategii i modelu biznesowego pod katem kapitatu spotecznego i srodowiskowego. W roku
2018 zostaty zidentyfikowane dodatkowe ryzyka, ktére bedg monitorowane i analizowane w kontekscie zaistnienia ich w
roku 2019. W ramach cyklicznych spotkan kadry menadzerskiej monitorujgcych wyniki ekonomiczno-finansowe i stopien
realizacji przyjetych celdw strategicznych, oceniana jest istotnos$é danego ryzyka i prawdopodobienistwa jego materializacji.
W Grupie funkcjonuje zarzadzanie procesowe. Charakteryzuje sie ono systemem centralnego raportowania o zaistniatych
zdarzeniach, co w powigzaniu z kompetencjami oséb decyzyjnych pozwala na decentralizacje podejmowanych decyzji.
Powyzszy system zarzadzania w sposdb skuteczny minimalizuje ryzyko w zakresie negatywnego wptywu na aspekty
ekonomiczne, spoteczno-pracownicze i srodowiskowe. Menadzerowie poszczegdlnych obszaréw zobowigzani sg do
cyklicznego monitorowania prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyk niefinansowych i skutecznego przeciwdziatania ich
materializacji. Tym samym Grupa zdefiniowata ryzyka niefinansowe, ktdre znajduja sie w tabeli ponizej.

Proces zarzadzania ryzykiem niefinansowym pozwala na:

o ciagte monitorowanie ryzyk niefinansowych, pozwala na identyfikacje nowych ryzyk wystepujacych w realizowanych procesach na kazdym etapie
prowadzonej dziatalnosci,
efektywne wprowadzanie polityk i procedur pozwalajgcych na wczesnym etapie przeciwdziata¢ materializacji mozliwym ryzykom,
poszukiwanie determinantéw w obszarze komponentéw niefinansowych takich jak kapitat ludzki, organizacyjny, relacyjny, spoteczny i Srodowiskowy,
mogacy mie¢ znaczacy wpltyw na wyniki ekonomiczno-finansowe oraz proces tworzenia wartosci i tym samym postrzeganie przez interesariuszy.
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o RYZYKA NIEFINANSOWE I SPOSOBY PRZECIWDZIAEANIA

Zidentyfikowane ryzyko
niefinansowe

1 Ryzyko utraty kluczowego kapitatu
ludzkiego

2 Ryzyko zwigzane ze zmieniajgcymi sie
trendami w modzie

3 Ryzyko reputacyjne zwigzane z
podejrzeniem o dziatania nieetyczne

Sposoby przeciwdziatania

Grupa ma petng swiadomos$¢ posiadanego doswiadczenia, wiedzy oraz
umiejetnosci wsrod swoich pracownikéw. Wyzwania jakie niesie obecny
rynek pracy powoduje rosngce ryzyko utraty kluczowych pracownikéw.
Wartosc Grupy jest pochodng posiadanego kapitatu ludzkiego tym samym
Grupa przeciwdziata ryzyku poprzez indywidualne podejscie do
pracownikéw wstuchujgc sie w ich potrzeby. Z koricem 2017 roku przyjeta
zostata polityka ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” pozwalajgca na
precyzyjniejsze zarzgdzanie tym obszarem.

Grupa dziata w branzy, w ktorej decyzje konsumentéw sg determinowane
W znacznym stopniu panujacymi trendami w modzie. Podobnie jak
wszystkie liczace sie przedsiebiorstwa w tej branzy, Grupa oferuje w ciggu
roku dwie kolekcje obuwia: wiosna/lato oraz jesien/zima. Nietrafienie z
ofertg w upodobania i gusty klientow, moze spowodowac odejscie
znaczacej liczby klientéw, w konsekwencji moze miec¢ to przetozenie na
sytuacje finansowa skutkujgcg rowniez w zatrudnianiu pracownikdéw
bedacych w wiekszosci spoteczenstwem lokalnym. Grupa przeciwdziata
ryzyku poprzez posiadanie komérki organizacyjnej, ktéra systematycznie
bada trendy oraz wptyw na kierunki mody wsrdd konsumentow.

Grupa ma Swiadomos¢ zagrozen zwigzanych z posgdzeniem o dziatania
nieetyczne. Jest to zwigzane z prowadzeniem biznesu w branzy, w ktorej
globalne Spotki do produkcji odziezy lub obuwia wykorzystuja site robocza
ludzi pochodzacych z panstw stabo rozwinietych. Czesto spotykang
praktyka firm konkurencyjnych jest zlecanie produkcji do zaktadow
znajdujacych sie w Indiach, Chinach, Bandladeszu bez odpowiedniego
nadzoru nad podwykonawcg w obszarze objetym raportowaniem
niefinansowym. Tym samym Grupa moze pasc¢ ofiarg podejrzen stosowania
podobnych praktyk. Grupa przeciwdziata temu ryzyku poprzez przyjecie
pod koniec roku 2017 polityki ,Poszanowanie Praw Cztowieka”, ktdra
definiuje w jaki sposéb powinna Grupa dziata¢ w tym zakresie.

Prawdopodobiernstwo
wystapienia

MALE SREDNIE DUZE
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THE BEST STEF.

Ryzyko niedostarczenia oczekiwanej
jakosci dla klientow

Ryzyko sukcesji pokoleniowej

Ryzyko utylizacji odpadéow
poprodukcyjnych

Ryzyko utraty danych osobowych

Ryzyko wystgpienia sporéw wsréd
pracownikow

Grupa doktada wszelkich staran celem dostarczenia oczekiwanej jakosci dla
swoich klientdw tym samym poprzez prowadzone inwestycje w postaci
dziatu B+R oraz labolatorium przeprowadza badanie jakosciowe surowcow.
Przeprowadzanie préoby na wytrzymatos¢ obuwia, dobdr odpowiednich
skor do modelu powodujg ograniczenia zidentyfikowanego ryzyka.

Ryzyko wynika z braku potencjalnych pracownikdéw, ktérzy w przysztosci
mogliby zastgpi¢ obecnych odchodzgcych na emeryture. Ze wzgledu na
brak wystarczajacej liczby szkét zawodowych i technicznych istnieje ryzyko
braku pozyskania specjalistycznych pracownikéw takich jak szwaczka,
obuwnika formowacza, obuwnika montazysty. W zwigzku z tym Grupa
prowadzi wspotprace ze szkotami zawodowymi i technicznymi w postaci
organizacji wycieczek do zaktadu produkcyjnego Wojas i organizacji
praktyk. Tym samym w minionym roku Spétka przyjeta 11 praktykantéw.
Istnieje ryzyko wzrostu optat zwigzanych z odbieraniem opaddéw ze wzgledu
na optaty srodowiskowe. Pozycja kosztowa zwigzana z tym obszarem jest
przewidziana w budzecie i nie stanowi znaczacego kosztu. Czes¢ odpaddw
np. papier jest przekazywana do recyklingu, wspotpracujemy z firmami
ktére odbierajg odpady. Odpady wytwarzane w zaktadzie podlegajg
segregacji. Odpady opakowaniowe z tektury, papieru i folii sg przekazywane
do recyklingu. Pozostate odpady poprodukcyjne tj. resztki skér, tworzywa
sztuczne i materiaty tekstylne sg przetwarzane przez odbiorce odpaddw na
paliwo alternatywne.

Grupa przeciwdziatania materializacji ryzyka poprzez procedury i polityki
odpowiadajace ,RODO”. W Grupie s3 realizowane dziatania z zakresu IT
pozwalajace na zapewnienie wiekszej ochrony danych osobowych.

Przeciwdziataniem jest identyfikacja mozliwych sporéw poprzez spotkania
z pracownikami oraz mozliwos¢ zgtaszania uwag do bezposrednich
przetozonych. Wszelkie watpliwosci sg rozwigzywane indywidualnie,
prowadzone sg dyskusje i rozmowy. Ponadto Grupa posiada polityke
»,Poszanowanie Praw Cztowieka”, ktéra definiuje w jaki sposéb powinna
Grupa dziata¢ w tym zakresie.
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THE BEST STEF.

Ryzyko fluktuacji

Ryzyko utraty kluczowych
kontrahentéw

Ryzyko btedu technologicznego
podczas produkcji

Ryzyko niezgodnosci zamdéwionego
towaru z otrzymanym

Ryzyko pojawienia sie konkurencji
spoza branzy

Ryzyko spadku efektywnosci
produkcji poprzez obecny park
maszynowy

Ryzyko jest zwigzane z charakterem pracy sprzedawcéw i kierownikdw na
salonach obuwniczych. Przeciwdziatamy temu poprzez szkolenia, spotkania
integracyjne, ktoére pozwalajg na zaciesnianie wiezi pomiedzy
pracownikami. Ponadto dostarczamy wartosci pozafinansowych takich jak
znana i rozpoznawalna marka, stabilna sytuacja finansowa oraz
innowacyjne podejscie do sprzedazy (sklepy o nowej koncepcji sprzedazy),
ktére wptywajg na pozyskanie kapitatu ludzkiego.

Ryzyko jest okreslane jako mate, poniewaz Grupa wspdtpracuje z
dtugoletnimi partnerami biznesowymi oraz dba o kapitat relacyjny. Stosuje
indywidualne podejécie do warunkdw wspodtpracy oraz jasne i przejrzyste
warunki realizacji kontraktéw.

Wskazane ryzyko jest niewielkie, poniewaz stosowana technologia jest
powtarzalna, co samo w sobie wptywa na ograniczenie wskazanego ryzyka.
Ponadto osoby, ktére sg nowymi pracownikami moggacymi mie¢ wptyw na
materializacje powyiszego ryzyka w sg szkolone a przez pierwszy okres
pracy sq nadzorowani przez doswiadczonych pracownikéw. Jednoczesnie
instrukcje i procedury stosowane na produkcji organizacjg btedy
technologiczne.

Posiadane procedury jasno okreslaja w jaki sposdb sprawdzany jest
zamowiony towar. W przypadku skér sprawdzane sg okreslone parametry
w laboratorium Grupy. Pozostate pétprodukty i surowce nie s3 znaczacym
kosztem, tym samym powyzsze ryzyko nie niesie znaczacych skutkéw dla
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Grupa monitoruje zmiany rynkowe i stara sie wyprzedza¢ ewentualne
zmiany. Tym samym prowadzone sg prace b+r w zakresie stosowanych
technologii, ktore pozwalajg uzyskaé przewage konkurencyjng. Poza tym
Grupa stosuje dywersyfikacje poprzez rozszerzenie posiadanego portfolio
poprzez rozwdj produktow.

Ryzyko jest zdefiniowane jako ,mate” ze wzgledu na wprowadzone
harmonogramowanie produkcji oraz biezagce monitorowanie realizacji
zlecern produkcyjnych. Ryzyko moze by¢ zmaterializowane poprzez
ewentualne awarie maszyn. Tym samym pracownicy utrzymania ruchu
dokonujg cyklicznych przegladéw celem ograniczenia ryzyka.
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Ryzyko zaistnienia mobbingu

Ryzyko zaistnienia sytuacji
korupcyjnych

Ryzyko btednej polityki cenowej w
stosunku do konkurencji

Grupa dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz we wtasnych
zakresie wprowadza wewnetrzne polityki, procedury, ktére ograniczajg
powyzsze ryzyko. W Grupie jest wdrozona polityka ,Poszanowanie Praw
Cztowieka”, ktdra definiuje zachowania nieakceptowane.

Grupa prowadzi szkolenia zewnetrzne w tym zakresie, ktére uswiadamiajg
pracownikdow o skutkach ewentualnych naduzyé badZz nieetycznych
zachowan. Ponadto wdrozone sg odpowiednie polityki dla dziatu zakupodw,
ktére okreslajg w jaki sposdb powinien by¢ prowadzony proces zakupow.

Grupa monitoruje dziatania konkurencji. Na polityke cenowg skfada sie
doswiadczenie oséb, raporty dedykowane z systemow informatycznych
wspierajgce proces podejmowania decyzji. Ze wzgledu na duze
doswiadczenie nie stosujemy agresywne;j polityki, ale jest ona racjonalna ze
wzgledu na relacje ceny do jakosci.
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7. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

o ZARZADZANIE I REKRUTACJA

Przyjety model biznesowy cechujacy sie ztozonoscia realizowanych proceséw wymaga zaangazowania pracownikéw o réznorodnych kompetencjach. Ze
wzgledu na centralizacje i decentralizacje okreslonych zadan, Spdtka prowadzi procesy rekrutacyjne, ktérych celem jest pozyskanie pracownikéw do
zidentyfikowanych obszaréw. Rekrutacja realizowana jest na podstawie zdefiniowanych luk kompetencyjnych, ktéra pozwala na okreslenie profilu pracownika
na poszczegoélne stanowiska pracy. Spétka prowadzi rekrutacje do centrali oraz do swoich salondw firmowych zlokalizowanych w catej Polsce. Na poziomie
centrali, to dyrektorzy i kierownicy realizujg procesy rekrutacji. Za rekrutacje pracownikdw do salonéw obuwia, w przypadku stanowisk kierowniczych
odpowiadajg regionalni kierownicy sprzedazy, natomiast sprzedawcy, rekrutowani sg przez kierownikéw salonow.

o WARTOSCI

Grupa Wojas jest firmg rodzinng z dtugoletnig tradycjg, gdzie Zarzad Spotki szczegdlnie ceni kwalifikacje, umiejetnosci, doswiadczenie, zaangazowanie
i lojalnos$¢ swoich pracownikéw. Centrala Spotki zlokalizowana jest w Nowym Targu, w ktdrym petni role znaczacego pracodawcy w regionie. Tym samym praca
w siedzibie gtdwnej ma charakter pokoleniowy. Tradycja obuwnicza siegajaca blisko 30 lat sprawia, ze pracownicy odpowiedzialnie i rzetelnie podchodza do
powierzonych obowigzkéw. Wartosci, z ktdrymi utozsamiajg sie pracownicy, to poszanowanie zasad hierarchii w pracy i respektowanie przetozonego. Kultura
organizacyjna oparta o kompetencje sprawia, ze pracownicy uwspodlniajg wiedze i dzielg sie swoim doswiadczeniem. Charakter pracy wyznaczajg réwniez
klienci oraz kolekcje, ktédrym podporzagdkowane sg poszczegdlne zadania realizowane w firmie. Zesp6t pracownikéw firmy Wojas, wykonujac swoje obowigzki
jest gotowy do oddanej pracy, ktorej celem jest dostarczenie klientom oczekiwanych wartosci.

o ZMIANA POKOLENIOWA I STABILNOSC ZATRUDNIENIA

Nalezy podkresli¢, ze Spétka w centrali posiada staty, stabilny zespot pracownikéw. Jednak ze wzgledu na to, ze na stanowiskach produkcyjnych jest wielu
pracownikéw, ktérzy niebawem osiggng wiek emerytalny, firma dostrzega problem pozyskania w przysztosci pracownikéw o specjalistycznych kompetencjach.
Dlatego firma wspodtpracuje ze szkotami technicznymi i branzowymi promujgc wsrdd ucznidéw firme jako przysztego pracodawce. Zainteresowani uczniowie
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moga zobaczy¢ jak przebiega proces produkcyjny obuwia, zapoznac sie z obowigzkami na poszczegdlnych stanowiskach oraz porozmawiac z pracownikami o
ich doswiadczeniach. Podejmowane dziatania sg dtugofalowym procesem majgcym na celu przygotowanie przysztych pracownikéw do podjecia pracy w
strukturach firmy. Ponadto celem dziatarn w obszarze HR jest utrzymanie pozycji znaczacego pracodawcy w regionie co pozwala pozyskaé pracownikéw o
najwyzszych kompetencjach dziedzinowych. Zatozeniem Spétki jest dobdr pracownikdw adekwatnie do struktury organizacyjnej,
okreslajac kwalifikacje, wymagania i kompetencje ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur zarzadzania talentami. Spétka dazy do
utrzymania wysokiego zaangazowania w prace, co podkresla niski wskaznik rotacji na kluczowych stanowiskach, bedacy pochodng
wysokiej kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa, wynikajacej z charakteru pracy rodzinnej.

Spoétka podejmuje rowniez dziatania majace na celu utrzymanie statego zespotu pracownikéw w salonach obuwniczych na stanowisku
obstugi klienta. Grupa prowadzi dziatania i realizuje programy majgce na celu wzmocnié lojalno$é pracownikéw w salonach. Tym samym
Spotka wsrod sprzedawcdw promuje kulture organizacyjng przedsiebiorstwa oraz zwieksza swiadomos¢ w zakresie sprzedawanego
produktu, jego cech i wartosci z ktérymi sie on wigze. Tego typu dziatania majg za zadanie wzmocnic przynaleznos¢ pracownikéw do
marki oraz produktu, ktéry sprzedaje.

o ROZWOJ KOMPETENC]JI

Podstawa do inwestycji w rozwdj pracownikdw w danym obszarze jest przeprowadzona ocena kompetencji. Corocznej oceny podlegtych

pracownikéw dokonujg dyrektorzy oraz kierownicy poszczegdlnych komdrek organizacyjnych, znajdujacych sie w siedzibie firmy.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami okreslane sg potrzeby szkoleniowe. Ponadto, kierownicy na biezgco zgtaszajg potrzeby

szkoleniowe pojawiajace sie w przypadku pracownikédw nowo przyjetych, zmieniajgcych stanowisko pracy lub objetych szkoleniami indywidualnymi.
Zaplanowane szkolenia realizowane sg w formie szkoleh zewnetrznych i wewnetrznych. Szkolenia zewnetrzne przeprowadzane sg przez treneréw
reprezentujgcych firmy szkoleniowe, zakwalifikowane do prowadzenia szkolen. Szkolenia sg oceniane przez pracownikéw biorgcych w nich udziat, a oceny te
podlegajg analizie i uwzgledniane sg w trakcie kwalifikowania jednostek do dalszej wspdtpracy. Skutecznosc¢ szkolen oceniana jest przez uczestnikow
bezposrednio po szkoleniu oraz przez ich przetozonych w czasie wykonywania biezacych zadan. Tematyka szkolen wewnetrznych obejmuje informacje o
Polityce Jakosci, Systemie Zarzgdzania Jakoscig, obowigzujgcych przepisach oraz wykonywanych zadaniach, adekwatnie do wymagan na danym stanowisku
pracy. Grupa wyznaje zasade, ze dobrze wyszklony pracownik szybciej wdrozy sie do swoich obowigzkéw. Nowozatrudnieni pracownicy w sieci sklepow
firmowych réwniez zostajg przeszkoleni na podstawie programu wdrozeniowego.
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o ZATRUDNIENIE I KOMUNIKACJA

Pracownicy zatrudniani sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W Spétce zawierane sg umowy o prace na czas okreslony, nieokreslony, jak rdwniez
na czas zastepstwa oraz umowy cywilnoprawne. W firmie przestrzegane sg prawa pracownikdw. Tym samym pracownicy majg rowne prawo do udziatu w
szkoleniach, organizowanych spotkaniach oraz dostepu do informacji o wydarzeniach majgcych miejsce w organizacji. Wszelkie informacje sg przekazywane
do pracownikéw drogg mailowa lub za pomocg wewnetrznego systemu informatycznego przeznaczonego do komunikacji. Ponadto, przetozeni komunikujg
sie z pracownikami na bezposrednich spotkaniach.

Wskaznik GRI 102-8 Dane dotyczace pracownikow oraz innych oséb swiadczacych prace na rzecz organizacji

I. Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o 1114
prace (stan na dzien 31.12.2018)
w tym kobiety 949
w tym mezczyzni 165
Il. Liczba oséb swiadczacych prace na rzecz spétki na
podstawie innego typu umowy niz umowa o prace 224
zawarta z tg spotka (stan na dzien 31.12.2018)
w tym kobiety 205
w tym mezczyzni 19
w tym cztonkowie zarzadu zatrudnieni na 6
kontrakcie a nie na umowie o prace

1ll. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn na umowe o prace w podziale na rodzaj zatrudnienia (stan na dzien

31.12.2018)
umowa o prace na czas nieokreslony - kobiety 627
umowa o prace na czas nieokreslony - mezczyzni 125

pozostate umowy, w tym okres prébny, czas
okreslony (w tym stazowe i zastepstwa) - kobiety
pozostate umowy, w tym okres prébny, czas
okreslony (w tym stazowe i zastepstwa) - mezczyzni
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IV. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn na umowe o prace w podziale ze wzgledu na wymiar godzin (stan na

dzien 31.12.2018)

peten wymiar godzin - kobiety

920

peten wymiar godzin - mezczyzni

165

niepetny wymiar godzin - kobiety

29

niepetny wymiar godzin - mezczyzni

0

V. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w podziale ze wzgledu na strukture zatrudnienia (stan na dzien
31.12.2018)

Liczba kobiet Liczba mezczyzn

Najwyzsza kadra zarzadzajgca (zatrudniona na 0 1
umowe o prace)
Najwyzsza kadra zarzadzajgca (zatrudniona na innym
typie umowy niz umowa o prace, np. na tzw. 0 1
kontrakcie) - jezeli dotyczy to Paristwa spotki
Dyrektorzy (zatrudnieni na umowe o prace) 5 3
Dyrektorzy (zatrudnieni na innym typie umowy niz
umowa o prace, np. na tzw. kontrakcie) - jezeli 4 6
dotyczy to Paristwa spotki
Osoby na stanowiskach kierowniczych nizszego

. 182 11
szczebla zatrudnione na umowe o prace
Pozostali pracownicy administracyjni nie bedacy na
stanowiskach kierowniczych, zatrudnieni na umowe o 52 19
prace
Pozostali pracownicy operacyjni nie bedacy na
stanowiskach kierowniczych, zatrudnieni na umowe o 710 131
prace
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Wskaznik GRI 401-1 .
raportowania

taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz taczna liczba odej$¢ w okresie

taczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych

na umowe o prace w ciggu 2018 roku: 265
w tym kobiet 234
w tym mezczyzn 31
w tym pracownikéw ponizej 30 roku zycia 154
w tym pracownikéw z przedziatu wiekowego 30-50 9%
lat
w tym pracownikéw powyzej 50 roku zycia 15
taczna liczba odejs¢ w ciggu 2018 roku pracownikow 428
zatrudnionych na umowe o prace:
w tym kobiet 390
w tym mezczyzn 38
w tym pracownikéw ponizej 30 roku zycia 221
w tym pracownikéw z przedziatu wiekowego 30-50 184
lat
w tym pracownikéw powyzej 50 roku zycia 23
Wskaznik fluktuacji w 2018 roku dla wszystkich 38,42

pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace

Wskaznik fluktuacji w 2018 roku dla pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na ptec

Kobiety

41

Mezczyzni

23
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika w podziale na pteé i kategorie

Wskaznik GRI 404-1 o
pracownikow

taczna liczba godzin szkoleniowych w 2018 roku dla

o . 5804
pracownikoéw zatrudnionych na umowe o prace
Srednia liczba godzin szkoleniowych pracownikéw 591
zatrudnionych na umowe o prace !

Srednia liczba godzin szkoleniowych pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
[+ cztonkéw zarzadu/menedzeréw zatrudnionych na kontrakcie (jezeli w spétce istnieje taka sytuacja] w
podziale na pte¢
dla kobiet 6,12

dla mezczyzn 35,18

Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na kategorie zatrudnienia

Najwyzsza kadra zarzadzajgca 6
Dyrektorzy 1,88
Osoby na stanowiskach kierowniczych nizszego 472
szczebla zatrudnione na umowe o prace !
Pozostali pracownicy administracyjni nie bedacy na

. . . 1,01
stanowiskach kierowniczych
Pozostali pracownicy operacyjni nie bedgcy na 24

stanowiskach kierowniczych

Wskaznik GRI 405-1 Skiad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci i wieku
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Réznorodnosci Kobiety Mezczyini
do 30 lat 27 % 19%
od 31 do 50 lat 60 % 48 %
powyzej 51 lat 13% 33%
Pracownicy wedtug kategorii zatrudnienia Kobiety Mezczyini
Kadra kierownicza 20% 6 %
Stanowiska robotnicze 74 % 82 %
Stanowiska nierobotnicze 6% 12%
Sktad Rady Nadzorc?(.ej wedfug’k?tegorii wiekowej i Kobiety Mezezyéni
réznorodnosci
Kadra kierownicza 1 4
Stanowiska robotnicze
Stanowiska nierobotnicze
Sktad Zarzadu v"lgdlug katefg!:)rii wiekowej i Kobiety Mezezyéni
réznorodnosci
Kadra kierownicza 0 2

Stanowiska robotnicze

Stanowiska nierobotnicze
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8. BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

o KULTURA BEZPIECZENSTWA

Troszczac sie o zdrowie i higieniczne warunki pracownikow, Grupa przestrzega regulacji i przepiséw w tym zakresie. Spoétka pracuje nad eliminacjg zagrozen w
miejscu pracy, podejmujgc dziatania prewencyjne. W ramach tego analizowane s3 zgtoszenia pracownikdéw w zakresie usprawnien poszczegdlnych proceséow
wplywajacych na wzrost bezpieczenstwa. W ramach Spoétki dziata stuzba BHP, ktérej zadaniem jest monitorowanie srodowiska pracy oraz wskazywanie
obszaréw wymagajacych zmian. W tym zakresie odpowiedzialny jest Gtéwny Specjalista ds. BHP oraz Inspektor ds. BHP.

o OCENA RYZYKA ZAWODOWEGO

W Spéice prowadzona jest ocena ryzyka zawodowego na kazdym stanowisku pracy. Pracownicy produkcyjni z uwagi na charakter pracy w najwiekszym stopniu
narazeni sg na wypadki podczas pracy. W przypadku produkcji Spétka dokonata oceny ryzyka dla ponizszych stanowisk:

ocena ryzyka zawodowego na stanowisku szwaczki,

ocena ryzyka zawodowego na stanowisku obuwnika formowacza,
ocena ryzyka zawodowego na stanowisku obuwnika montazysty,
ocena ryzyka zawodowego na stanowisku obstugi plotera,

ocena ryzyka zawodowego na stanowisku magazyniera,

ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracownika gospodarczego,

O O O O O O O

ocena ryzyka zawodowego dla stanowisk administracyjno-biurowych.

W wymienionej dokumentacji zostaty opisane zagrozenia wystepujgce na danym stanowisku pracy oraz dokonane zostaty pomiary sSrodowiska pracy. Tym
samym Grupa zidentyfikowata wystepujace czynniki szkodliwe takie jak hatas, pyty oraz czynniki chemiczne, ktére dotyczg stanowisk produkcyjnych: szwaczka,
montazysci, formowacze, obstuga plotera. W dokumencie zaproponowane sg réwniez dziatania profilaktyczne majgce na celu obnizy¢ badz utrzymac poziom
ryzyka na danym poziomie. Ocene ryzyka zawodowego przeprowadzata komisja do ktdrej nalezy dyrektor produkcji, pracownik stuzby bhp oraz przedstawiciel
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pracownikéw. Grupa prowadzi aktualizacje dokumentacji w przypadku wystgpienia okreslonych zdarzen takich jak wypadek, zmiana substancji stosowanych
w procesie produkcji oraz w przypadku wykonania nowych pomiaréw srodowiska.

o SZKOLENIA BHP

Ponadto, celem wypetnienia wymogdéw prawnych Grupa realizuje szkolenia okresowe oraz szkolenia wstepne z zakresu BHP.
Nalezy zaznaczy¢, ze wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbywajg szkolenia wstepne, ktdre obejmujg instruktaz ogdlny
trwajacy trzy godziny, oraz instruktaz stanowiskowy trwajgcy osiem godzin. Szkoleniami objeci sg réwniez pracownicy
zatrudniani do salondéw, ktdrzy nabywajg specjalistycznej wiedzy w sklepach. Pracownicy rowniez szkoleni sg przez kierownika
danego salonu, posiadajgcego odpowiednie uprawnienia do przeprowadzania szkolen wstepnych BHP. Jednoczesnie
pracownicy sg szkoleni w pozostatych zakresach, do ktérych nalezy:

o szkolenie okresowe dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych (szkolenie trwa 8h),

o szkolenie okresowe dla pracownikéw administracyjnych(czas trwania szkolenia to 5h)

o szkolenie okresowe dla pracownikéw na stanowiskach kierowniczych (szkolenia trwajg w zaleznosci od
wykonywanych obowigzkéw 16 h badz 64h).

o WYPADKI PRZY PRACY

Prowadzone dziatania profilaktyczne nie gwarantujg unikniecia zdarzen niepozadanych. Grupa ma swiadomos¢, ze w trakcie
wykonywanych obowigzkéw moze dojs¢ do wypadkdw. Analizujgc przyczyny wypadkéw Grupa zidentyfikowata, ze urazy
powstajg gtdwnie na skutek potknieé, upadkdéw oraz poslizgnieé. Natomiast najczestszymi skutkami sg sttuczenia, zwichniecia

i ztamania. Powyzsze wypadki zakwalifikowane sg jako lekkie co oznacza, ze u zadnego z pracownikdédw nie wystgpit trwaty
uszczerbek na zdrowiu.

37




L ]
SPRAWOZDANIE DOTYCZACE INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH GRUPY WO] O S
KAPITALOWEJ WOJAS | WOJAS S.A. ZA ROK 2018 THE BEST STEF..

o INSTRUKCJE I REGULAMINY

Grupa Wojas przyktada duzg uwage do wewnetrznych regulacji, dlatego do wszystkich maszyn i urzagdzen sporzadzone sg instrukcje bhp, ktére umieszczone
sg na stanowiskach pracy. W Spdfce w zakresie bezpieczenstwa stosowane sg m.in.

instrukcje bhp do maszyn do szycia,
instrukcje bhp hakowaczy,
instrukcje bhp krazkowaczy,
instrukcje bhp dresarki,

instrukcje bhp Scieniarki,

instrukcje bhp wtryskarki,
instrukcje bhp plotera,

instrukcje bhp narzedzi recznych,
instrukcje postepowania z substancjami chemicznymi,
instrukcje przeciwpozarowe,
pierwszej pomocy,

instrukcje stanowiskowe,

0O 0O 0O 0O 0O 0o oo O o 0 O O

instrukcje prac magazynowych.

Wszystkie instrukcje w miare potrzeb s analizowane i aktualizowane. Ponadto w celu zapewnienia bezpieczeristwa pracy pracownikéw podczas
wykonywanych obowigzkéw, przeprowadzane sg okresowe przeglady maszyn i urzgdzen. Spotka poprzez podejmowane dziatania dba, aby pracownicy byli
bezpieczni w trakcie wykonywania prac przy maszynach. Ze wzgledu na wykonywane prace przy maszynach i urzgdzeniach oraz na kontakt z substancjami
szkodliwymi, pracownicy maja zapewniong odziez roboczg oraz $rodki ochrony osobistej. Prowadzona jest ewidencja wydawania odziezy roboczej
pracownikom. Pracownik pobierajgcy odziez wtasnorecznym podpisem potwierdza odbidr.

W opinii Spotki prowadzone dziatania prewencyjne wptynety na zwiekszenie swiadomosci pracownikow w zakresie wykonywania bezpiecznej pracy poprzez
dostep do instrukcji, nadzér przetozonych oraz szkolenia bhp.
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9. ZARZADZANIE SRODOWISKIEM

Gtéwnymi priorytetami Grupy Wojas w obszarze zarzadzania $rodowiskiem naturalnym jest prowadzenie dziatalnosci w sposéb zréwnowazony,

odpowiedzialny oraz bezpieczny. Spétka w tym wzgledzie dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Znaczgcymi dziataniami w obszarze srodowiska

sg realizowane inicjatywy majgce na celu ograniczenie zuzycia energii elektrycznej, wody oraz surowcéw wykorzystywanych do produkcji. Grupa podejmuje

rowniez dziatania zwiekszajgce swiadomos¢ wsrdd pracownikdw w zakresie negatywnego wptywu na sSrodowisko.

“~

Zarzad Spotki ma petng swiadomosé, ze innowacyjny rozwdj przedsiebiorstwa musi by¢ réwniez realizowany w wymiarze
srodowiskowym. Wigze sie to z prowadzeniem dziatalnosci uwzgledniajgcej minimalizacje negatywnego wptywu na
srodowisko. Z catg pewnoscig funkcjonowanie przedsiebiorstwa zwigzane jest z ryzykami oraz wyzwaniami wynikajgcymi z
realizowanych proceséw produkcyjnych. Nalezy podkresli¢, ze charakter produkcji, ktory odbywa sie w Grupie Wojas nie
posiada znamion ucigzliwosci dla srodowiska naturalnego, a ewentualne przenikanie substancji niebezpiecznych ma
charakter $ladowy i jest kontrolowane. Grupa podejmuje réwniez inicjatywy w zakresie zmian technologicznych. Prace nad
rozwojem technologii wytwarzania, poza aspektami uzytecznosci produktu, majg na wzgledzie ochrone sSrodowiska.
Przyktadem realizacji powyzszego priorytetu jest plazmowe zgrzewanie spoddw eliminujgce uzycie klejow.

o LOKALIZACJA ZAKEADU

Zaktad zlokalizowany jest w poblizu obszaréw sieci Natura 2000 PLH 120086 ,Gérny Dunajec” (odlegtos¢ ok. 0,3 km) i PLH
120016 ,Torfowiska Orawsko-Nowotarskie” (odlegtos¢ ok. 1,3 km). Zaktad posiada decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach wydang przez Burmistrza Miasta Nowy Targ oraz Zaswiadczenie Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Krakowie odpowiedzialnego za monitorowanie terenéw Natura 2000. Usytuowanie zakfadu oraz specyfika
produkcji nie wptywa w sposdb istotny na obszar Natura 2000 i ocena oddziatywania na sSrodowisko okreslona w art. 6 ust. 3
Dyrektywy 92/43/EWG nie jest wymagana.
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o ENERGIA

Spoétka doktada wszelkich staran, aby przy realizowanych procesach prowadzi¢ odpowiedzialng polityke zuzycia energii oraz paliwa. Grupa Wojas kupuje energie
zarowno w postaci paliwa bedgcego gazem ziemnym, jak rowniez energii elektrycznej. Najbardziej energochtonnymi procesami jest produkcja, do ktdrej
wykorzystywana jest energia elektryczna. Zakupiona energia elektryczna wykorzystywana jest gtdwnie do napedu maszyn i urzadzen produkcyjnych.
Najmniejszy udziat ma w oswietlaniu i zasilaniu infrastruktury. Gaz ziemny wykorzystywany jest do celéw grzewczych w sezonie zimowym. Ponadto niezbedny
jest do podgrzewania wody na cele socjalne przez caty rok.

Ze wzgledu na to, ze Grupa przyktada duzg wage do aspektdw srodowiskowych, od 2011 roku Spdtka wykorzystuje rowniez alternatywne zrédta energii. Tym
samym w celu przygotowania cieptej wody uzytkowej, Grupa zastosowata uktad wspomagajacy w postaci instalacji solarnej. Zainstalowany uktad solarny
pozwala uzyskac w ciggu roku ok. 34.000 kWh energii, co wptywa na obnizenie zuzycia gazu na przygotowanie cieptej wody na cele socjalne.

Dziatania zmierzajgce do zmniejszania energochtonnosci:

o wymiana parku maszynowego na maszyny z silnikami zintegrowanymi i ze sterownikami komputerowymi ograniczajgcymi zuzycie energii
elektrycznej (zmniejszenie zuzycia energii ok. 50%);

o wymiana oswietlenia na energooszczedne, poprzez zastosowanie lamp ledowych, zawierajacych stateczniki elektroniczne o zwiekszonej
zywotnosci i wydajnosci s$wietlnej (zmniejszenie zuzycia energii ok. 31%);
wykorzystywanie systemu solarnego do przygotowania cieptej wody uzytkowej;
wykonanie termoizolacji budynkow;
zainstalowanie central wentylacyjnych z rekuperatorami i kondensacyjnych nagrzewnic gazowo-powietrznych.
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Wskaznik GRI 302-1 Zuzycie energii wewngatrz organizacji

Zuzycie energii j-m 2017 2018
¥ g [l llogé llogé
Energia elektryczna kWh 1054579 1041048
Gaz ziemny m3 99 963 93 197

o WODA

W Grupie w sposéb swiadomy i odpowiedzialny prowadzone jest zarzgdzanie zasobami wodnymi. Proces i technologia produkcji realizowana przez Grupe
Wojas nie wymaga wykorzystywania wody. Tym samym zasoby wodne przeznaczane s3 tylko i wytgcznie na cele socjalne. Centrala Spotki korzysta z dwéch
zrédet wody. Najwiekszy udziat wody stanowigcy 80% catego zuzycia surowca pochodzi z wtasnego ujecia w postaci studni gtebinowej. Spétka przestrzega
obowigzujgcych przepiséw prawnych w tym zakresie, dlatego dziata w oparciu o posiadane stosowne pozwolenie wodno-prawne na korzystanie z tego typu
zrédta. Pozostata czes¢ wody dostarczana jest przez miejskie sieci wodociggowe.

Wskaznik GRI 303-3 Catkowity pob6r wody wg. zrodta

Zuzycie wody j.-m. 20%? 201,{;

llosé llos¢

Studnia gtebinowa m?3 2804 2794
Sieci wodociggowe m3 881 1067
Razem m? 3685 3861
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o EMISJE

Grupa kontroluje swoj wptyw na srodowisko naturalne oraz stosuje sie w tym wzgledzie do obowigzujacych przepiséw prawa.
Nalezy podkreslié, ze pomimo niewielkiego oddziatywania proceséw produkcyjnych na otoczenie zewnetrzne Spétka prowadzi
dziatania minimalizujace istniejgcy wptyw. Pojawiajgca sie emisja lotnych zwigzkdw organicznych wystepuje przy naktadaniu
klejéw, stosowaniu rozpuszczalnikdw oraz pracach wykonczeniowych zwigzanych z naktadaniem apretur, nabtyszczaczy i
woskow. Spdtka dbajgc o Srodowisko naturalne, na stanowiskach na ktérych powstaje emisja LZO, stosuje wentylowane kabiny
oraz miejscowe odciggi. Odciggane powietrze z kabin lub z poszczegdlnych miejsc na hali kierowane jest do systemu
odciggowego emitoréow. W trakcie realizowanych proceséw technologicznych eksploatowana jest instalacja do produkcji
obuwia, ktéra ze wzgledu na rodzaj i ilos¢ stosowanych preparatéw zawierajgcych LZO (lotne zwigzki organiczne) objeta jest
okreélonymi wymaganiami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska w sprawie standardéw emisyjnych z 2011r.
Zaktad dziata w oparciu o posiadang decyzje i pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza. Jednoczesnie Zakfad
produkcyjny jest rejestrowany w systemie KOBIZE. Raz w roku wykonywane sg pomiary kontrolne emisji lotnych zwigzkéw
organicznych generowanych przez prace emitoréw instalacji wentylacyjnej odciggowej. Ponadto zgodnie z wymaganiami
ustawowymi prowadzona jest sprawozdawczos¢ dla Urzedu Marszatkowskiego dotyczgca korzystania ze sSrodowiska
obejmujaca poziom emisji lotnych zwigzkdw organicznych pochodzacych z procesu produkcyjnego oraz ze spalania paliw w
samochodach i spalania paliw w kottach. Sprawozdawczos¢ obejmuje takze pobdr wéd podziemnych i ilos¢ wytworzonych
odpadow.

Dziatania zmierzajgce do zmniejszania emisji lotnych zwigzkéw organicznych:

Nalezy podkresli¢, ze od momentu powstania do chwili obecnej Zaktad wprowadzit kilka zmian, ktdre poprawity oddziatywanie
na Srodowisko naturalne. W powyzszych obszarze wyrdzniamy nastepujgce dziatania:

o Uruchomienie w 2011 roku wtryskarki karuzelowej stuzgcej do tgczenia cholewek ze spodami. Dzieki zastosowanemu rozwigzaniu proces faczenia
stat sie hermetyczny i pozwolit na tym etapie produkcji wyeliminowaé emisje lotnych zwigzkdéw organicznych. Dozowanie preparatéw do maszyny
obecnie odbywa sie z hermetycznie zamknietych pojemnikéw.

o Wprowadzono zmiany technologiczne pozwalajgce na eliminacje preparatéw zawierajgcych amoniak. Powyzsze zmiany umozliwity catkowite
ograniczenie emisji amoniaku.
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o Zastosowano w procesie produkcyjnym kleje o zmniejszonej zawartosci lotnych zwigzkdéw organicznych i klejéw wodorozciericzalnych. Rozwigzanie
W znaczacym stopniu przyczynito sie do zmniejszenia emisji LZO.
o Wprowadzenie do produkcji materiatdw z naniesiong warstwa kleju.

Wskaznik GRI 305-7 Bezposrednia emisja lotnych zwigzkéw organicznych

Bezposrednia emisja j.m. ﬁgiz Izlgig
Aceton kg 4 548,95 3692,77
Alcohol butylowy kg 203,41 1,44
Metyloetyloketon kg 814,67 448,74
Cykloheksan kg 150,12 212,54
Octan etylu kg 1112,57 1 063,70
Toluen kg 148,03 10,83
Weglowodory alifatyczne kg 1 869,85 2125,18
Octan metylu kg 15,10 15,10
Alkohol izobutylowy kg 26,28 22,78
Razem kg 8888,98 7 593,07

o SCIEKI I ODPADY

Procesy produkcyjne nie generujg sciekdw technologicznych, tym samym w Zaktadzie powstajg tylko $cieki sanitarne, ktére sg odprowadzane do miejskiej sieci
kanalizacji sanitarnej. Pozostate odpady wytwarzane w Zaktadzie podlegajg segregacji. Odpady opakowaniowe z tektury, papieru i folii s3 przekazywane do
recyklingu. Spétka srednio w ciggu roku przekazuje do recyklingu 45 000 kg odpaddw z tektury i papieru oraz 5 000 kg odpaddéw foliowych. Pozostate odpady
poprodukcyjne tj. skdrzane, z tworzyw sztucznych i materiatéw tekstylnych sg przetwarzane przez odbiorce odpaddw na paliwo alternatywne.
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10. PROCES TWORZENIA WARTOSCI

Grupa Wojas w sposéb odpowiedzialny podchodzi do spetnienia oczekiwan ze strony swoich Intersariuszy. Tym samym spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu
Grupa wyraza w budowaniu pozytywnych i trwatych relacji z otoczeniem zewnetrznym. Prowadzony dialog i podejmowana wspdtpraca z Interesariuszami
odgrywa bardzo wazng role w budowaniu wspdlnej wartosci. Komunikacja, transparentnos¢ oraz przejrzystos$¢ dostarczanych informacji stanowi w opinii
Grupy jeden z elementow warunkujgcych sukces oraz realizacje przyjetej strategii.

MAPA INTERESARIUSZY GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS

/potencjalni pracownicy, pracownicy etatowi, byli pracownicy,
PRACOWNICY pracownicy podwykonawcéw i dostawcéw, Parnstwowa Inspekcja Pracy,
Okregowy Inspektorat Pracy i inne instytucje nadzoru/.

/akcjonariusze, inwestorzy strategiczni, instytucjonalni i indywidualni,
INWESTORZY Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie,
banki/.

/klienci instytucjonalni i indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi

KLIENCI dostawcy, podwykonawcy/.

/spotecznosci lokalne, mieszkarcy i liderzy spoteczni, media, szkoty

SPOLECZENSTWO | SPOtECZNOSC wyisze i pracownicy naukowi, organizacje techniczne i branzowe,
LOKALNA lokalna administracja samorzgdowa, administracja rzgdowa, lokalne

organizacje pozarzadowe/.

Jorganizacje ekologiczne, instytucje ochrony srodowiska, Ministerstwo

SRODOWISKO NATURALNE Ochrony Srodowiska, Agendy Ministerstwa Ochronny Srodowiska,

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska/.
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Budujemy wartos¢ dla interesariuszy wykorzystujgc w tym celu ponizsze kapitaty:

Kapitat finansowy

Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiggniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu
o Aktywa trwate: 44 489 tys. zi. o Przychody ze sprzedazy: 237 784 tys. zt. o Utrzymujemy stabilno$¢ finansowa
o Stabilny poziom zadtuzenia: 48,7 % o EBITDA: 11 103 tys. zt. poprzez optymalizacje kosztows,
o Stabilny CAPEX: 3 653 tys. zt o Przeptywy 1z dziatalnosci operacyjne;j: o Pracujemy nad efektywnoscia
199 tys. zt. operacyjna.
Kapitat produkcyjny
Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiagniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu
o Wiasny zaktad produkcyijny, o 518 605 wyprodukowanych par butéw w o Pracujemy nad jakoscia
o Maszyny szwalnicze, sezonie wiosna/lato; jesien/zima oferowanego obuwia, wg.
o  Wtryskarki, wdrozonych norm ISO 9000.
o Maszyny drasajace, o Projektujemy obuwie trwate i
o Laboratorium badawcze. modne,
o Wprowadzamy rozwigzania
wptywajgce na efektywnosc
produkcji.
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Kapitat ludzki

Kluczowe dane dotyczace kapitatu

' Osiggniete rezultaty

Zarzadzanie wynikami kapitatu

o

Réznorodnosé doboér
kompetencyjny,

Kultura organizacyjna oparta na lojalnosci,
kwalifikacjach i doswiadczeniu, zaufaniu
Wysokie standardy BHP,

Dziatania HR skierowane na zarzadzanie

zmianga pokoleniowa.

pracownikow i

o 1220 pracownikdw zatrudnionych w
oparciu o umowe o prace w catej grupie
kapitatowej,

o  Wspodtpraca z lokalnymi szkotami,

O  Brak wypadkéw ciezkich lub Smiertelnych,

o
o

O

Doskonalimy procesy zarzgdzania BHP,
Zachecamy szkoty do wspodtpracy
poprzez dni otwarte,

Transparentne warunki zatrudnienia.

Kapitat intelektualny
Kluczowe dane dotyczace kapitatu

' Osiggniete rezultaty

' Zarzadzanie wynikami kapitatu

o Dziatania b+r w zakresie doskonalenia o Prowadzenie projektéw b+r o Nowi i lojalni klienci,
produkcji, dotyczacych komfortu uzytkowania o Stosowanie nowoczesnych materiatéw,
o Wdrazanie rozwigzan wykraczajacych poza obuwia, o taczenie materiatéw i  ciekawe
oczekiwania klientéw, o Tworzenie zespotow wzornictwo.
o Kreowanie produktéow opartych o interdyscyplinarnych w zakresie
nowoczesnos¢ i innowacyjnosc, kreowania innowacji.
o Kompetencje i umiejetnosci pracownikéw.
Kapitat spoteczny
Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiggniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu
o Roéwne szanse w miejscu pracy, o Wsparcie spoteczne poprzez udziat w o Przestrzeganie zasad polityki
o Dbatos¢ o relacje ze spoteczenstwem inicjatywach, np. wspdtpraca z ,Zarzadzania Zasobami  Ludzkimi”,
lokalnym oraz wtadzami lokalnymi, Fundacja Anny Dymnej ,Mimo ktora okresla prawa i obowigzki
o Budowanie miejsc pracy oraz znaczacy Wszystko”, oraz sponsoring pracownikéw,
pracodawca w regionie, Nowotarskiego Klubu Sportowego o Procedura kwalifikacji dostawcéw.
o Transparentna wspétpraca z dostawcami. Podhale Nowy Targ,

o Zatrudnianie ponad 90% pracownikow
w Centrali Spétki ze spotecznosci
lokalnej,
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o Przejrzysty system kwalifikacji
dostawcow.
Kapitat naturalny
Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiggniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu

o Dobér surowcow z pewnych Zrddet o Wykorzystywane surowcow, ktére w o Odpowiedzialne zarzadzanie zasobami
pozyskiwanych w sposéb odpowiedzialny, postaci skdry sg odpadem z produkg;ji naturalnymi,

o Modernizacja parku maszynowego miesa, o Szerzenie wiedzy wsréd pracownikow
wplywajgca na ograniczenie zuzycia energii o Korzystanie z plazmowego zgrzewania w zakresie segregacji odpaddw.
elektrycznej, spodow, ktore eliminuje uzycie klejow,

o Segregacja odpadow oraz przekazywanie o Sukcesywne przekazywanie odpadéw
czesci z nich do recyklingu, do recyklingu.

o Wprowadzanie rozwigzan pozytywnie
wptywajacych na srodowisko naturalne.
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11. O RAPORCIE

Sprawozdanie niefinansowe zostato sporzadzone w wykonaniu obowigzku okresSlonego w art. 49b ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t.j. z dnia 22 listopada 2017 roku (Dz.U. z 2017 roku poz. 2342).
Sprawozdanie dotyczgce danych pozafinansowych Grupy Kapitatowej Wojas sporzgdzone zostato w oparciu o wtasng
wypracowang metodyke, Wytyczne Global Reporting Initiative GRI STANDARDS /poziom core/ oraz International
Integrated Reporting Council. Jest to drugi raport Grupy i prezentuje dane za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia
2018 r. W celu zachowania nalezytej starannos$ci w procesie raportowania Grupe wsparta niezalezna firma doradcza
Kapitat Intelektualny Sp. z 0. 0. Dokument zostat poddany wewnetrznej weryfikacji wykonanej przez powotany zespét
projektowy sktadajgcy sie z pracownikéw Grupy. Raportu nie poddano weryfikacji zewnetrznej, jej zastosowanie
zostanie rozwazone w kolejnych latach.

Raport obejmuje wszystkie spdtki zalezne Grupy Wojas ujete w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitalowej Wojas za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r." W przypadkach, w ktérych zostaty
zaprezentowane dane jednostkowe Wojas S.A. zostaty one wyszczegdlnione.

Budowa raportu byta poprzedzona badaniem potencjatu kapitatu intelektualnego wg. metodyki kli, obejmujacym

kapitat ludzki (wiedza, doswiadczenie, umiejetnosci pracownikéw); kapitat organizacyjny (kultura organizacyjna,
narzedzia informatyczne, bazy wiedzy, procedury, patenty i licencje, technologia posiadana i stosowana); kapitat relacyjny (kluczowi klienci, dostawcy,
interesariusze, postrzeganie marki). Badanie pozwolito okresli¢ optymalny potencjat wymagany do realizacji przez Spétke celow strategicznych w tym
zrbwnowazonego rozwoju. Przygotowanie raportu zostato poprzedzone pracami przygotowawczymi, ktdre rozpoczety sie w IV kwartale 2018 roku. W oparciu
o zarzadzenie Prezesa Zarzadu Wojas S.A. zostata powotana grupa projektowa sktadajgca sie z 14 osdb reprezentujacych kluczowe obszary tematyczne,
wchodzgce w sktad raportu. Prace projektowe realizowane byty w nastepujgcych etapach: ocena mozliwosci i kosztu pozyskania danych do raportu, agregacja
danych twardych, przeprowadzenie wywiaddw, zebranie dokumentdw, dyskusji, identyfikacja, priorytetyzacje, walidacje oraz przyjecie i zatwierdzenie
ostatecznego raportu.
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ETAP

IDENTYFIKACJA

PODEJMOWANE DZIAtANIA

Wskazanie istotnych kwestii biznesowych i obszaréw zrownowazonego rozwoju Grupy
zdefiniowanych podczas warsztatow prowadzonych z udziatem Zarzadu i kadry kierowniczej
oraz konsultacji z pracownikami.

W trakcie prac przeanalizowane zostaty dokumenty, procedury, regulaminy, materiaty
wewnetrzne Spétek wchodzgcych w sktad Grupy oraz zewnetrzne publikacje na jej temat.

Proces identyfikacyjny uwzgledniat trendy i wytyczne miedzynarodowych standardow w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz raportowania pozafinansowego.

2

PRIORYTETYZACJA

Kaskadowanie zidentyfikowanych kluczowych obszaréw oraz nadanie wag aspektom
wytonionym poprzez prowadzony dialog z interesariuszami oraz zespotem projektowym.

WALIDACJA

Przeprowadzenie warsztatu walidacyjnego z udziatem Zarzadu, kadry zarzadzajgcej oraz
kluczowych pracownikéw pozwalajgcego na zdefiniowanie ostatecznej listy zagadnien do
raportowania.
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W proces doboru zagadnien wigczono wybranych interesariuszy Grupy, poprzez konsultacje, spotkania i indywidualne wywiady eksperckie. Tym samym w

procesie zidentyfikowane zostaty kluczowe obszary zaprezentowane na tamach raportu. Matryce istotnosci zagadnien i ich tres¢ zaprezentowano ponizej.

ISTOTNOSC ASPEKTU ODDZIALtYWANIE ASPEKTU

ISTOTNE ASPEKTY RAPORTOWANIA
NISKIE SREDNIE WYSOKIE WEWNATRZ NA ZEWNATRZ
GRUPY GRUPY

ASPEKTY EKONOMICZNE

Strategia biznesowa i perspektywy ° ° °
rozwoju

tancuch dostaw ° ° °

ASPEKTY SPOLECZNE

Bezpieczenstwo pracownikéw ° ° °
Zatrudnienie i komunikacja ° ° °
Relacje ze spotecznoscia lokalng ° ° ®
Relacje z pracownikami ° ° ®

ASPEKTY SRODOWISKOWE

Zarzadzanie odpadami ° ° °
Zarzadzanie emisjg ° ° °
Zarzadzanie woda ° ° °
Racjonalne gospodarowanie surowcami ° ° °
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12. INDEKS GRI
WSKAZNIK WYTYCZNE GRI MIEJSCE W RAPORCIE KOMENTARZ / OPIS
102-1 Nazwa organizacji str. 7 Wojas S.A.
102-2 Opis (.12|a’falnosa organizacji, gtéwne marki, produkty i str. 7 Informacje o przedsiebiorstwie
ustugi
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji str. 8 Informacje o przedsiebiorstwie
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjne;j str. 9 Informacje o przedsiebiorstwie
102-5 Forma witasnosci i struktura prawna organizacji str. 8 Informacje o przedsiebiorstwie
102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje str. 7 Informacje o przedsiebiorstwie
102-7 Skala dziatalnosci str. 7 Informacje o przedsiebiorstwie
102-8 Informacje o pracownikach i wspoétpracownikach str. 30 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
102-9 Charakterystyka taricucha dostaw str. 12-14 tancuch dostaw
Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce
102-10 rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha - Brak zmian
wartosci
102-11 Wyjasnlenle,.czyll W Jaki sposcb organizacja stosuje str. 22-26 Zarzadzanie ryzykiem niefinansowym
zasade ostroznosci
715 X .
102-12 Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez organizacje str. 19 réwnowazony rozwaj oraz wplyw
spoteczny
715 X .
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach str. 19 réwnowazony rozwaj oraz wplyw
spoteczny
102-14 Oswiadczenie kierownictwa str. 5 List Prezesa Zarzadu
102-15 Opis kluczowych wptywow i szans str. 16 Strategia i potencjat Grupy
102-16 Wartosdi, -zasady, kodeks etyki, standardy i normy str. 28 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
zachowania
102-18 Struktura zarzadzania str. 10 Informacje o przedsiebiorstwie
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Lista grup interesariuszy angazowanych przez

102-40 . str. 46 Proces tworzenia wartosci
organizacje

102-41 Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi str. 29 W Grupie nie ma umdw zbiorowych

102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy str. 51 O raporcie

Podejscie do angazowania interesariuszy witgczajac
102-43 czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy str. 51 O raporcie
interesariuszy

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez

102-44 . . str. 53 O raporcie
interesariuszy

102-45 Podmioty ujete w raporcie str. 51 O raporcie

102-46 Proces definiowania tresci raportu str. 53 O raporcie

102-47 Isto.tr?e tem'aty zidentYfi.kowane w procesie str. 53 O raporcie
definiowania zawartosci raportu

102-48 Zmiany i korekty w stosunku do poprzedniego raportu - Brak zmian

102-49 Znaczace zmiany w sto.sunku do poprzedniego raportu i Brak zmian
dotyczace zakresu, zasiegu

102-50 Okres raportowania - Roczny
102-51 Data publikacji ostatniego raportu - 26.04.2018 r.
102-52 Cykl raportowania - Roczny
102-53 Osoba kontaktowa - ri@wojas.pl
102-54 Oswiadczenie o raportowaniu wedtug GRI str. 51 O raporcie
102-55 Indeks tresci GRI str. 54-57 Indeks GRI
102-56 Potwierdzenie wiarygodnosci str. 51 O raporcie

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

TEMATY SRODOWISKOWE

103-1 Zakres i istotnosc¢ zdefiniowanych tematow str. 40 Zarzadzanie Srodowiskiem
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103-2 Podejécie do zarzadzania str. 40 Zarzadzanie Srodowiskiem
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania str. 40 Zarzadzanie Srodowiskiem
302-1 Zuzycie energii w organizacji str. 42 Zarzadzanie Srodowiskiem
303-3 Catkowity pobdr wody wedtug zrodta str. 42 Zarzadzanie Srodowiskiem
305-7 Emisja do atmosfery str. 44 Zarzadzanie Srodowiskiem
TEMATY SPOLECZNE
103-1 Zakres i istotno$¢ zdefiniowanych tematow str. 28 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
103-2 Podejscie do zarzadzania str. 28 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania str. 28 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw
zatrudnionych oraz taczna liczba odejs¢ w okresie
raportowania, w tym:
o Catkowita liczba i odsetek nowo
401-1 zatrudnionych pracownikéw w podziale na str. 32 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
pteé, wiek i region (spotke)
o Catkowita liczba i odsetek pracownikéw,
ktérzy odeszli z organizacji w podziale na pte¢,
wiek i region (spodtke)
404-1 Liczba quzm szkoleniowych wroku p.rzy.padajacych na str. 33 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
pracownika wedtug struktury zatrudnienia
405-1 Roznorodnosc w organach zarzadezych i kadrze str. 34 Zarzadzanie zasobami ludzkimi

pracowniczej

Elektronicznie

Wi e S*a W podpisany przez

Wiestaw Wojas

1 Data: 2019.04.25
WOJ as 15:50:07 +02'00"

Kazimie
Adam
Ostatek

rZ Elektronicznie
podpisany przez
Kazimierz Adam Ostatek
Data: 2019.04.25
15:51:18 +02'00'
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