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LIST PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo,

po raz pierwszy mam przyjemnoSc¢ zaprosi¢ Panstwa do Raportu
Rocznego Grupy Kapitatowej LUG, ktory jest nie tylko sprawozdaniem
finansowym z dziatalno$ci naszych spotek w 2018 roku, ale takze
prezentuje nasze dane pozafinansowe. Ich uwzglednienie, wraz
z wynikami ekonomicznymi, pozwoli Panstwu zobaczy¢ petne spectrum
dziatalno$ci biznesowej Grupy LUG.

Miniony rok byt dla nas pod wieloma wzgledami przetomowy. Pod markg
LUG otworzylismy pierwszy zagraniczny zaktad produkcyjny.
Zaprojektowalismy i przygotowaliSmy do produkcji  prototypy
inteligentnych opraw oSwietleniowych, ktérych czes$¢, z uwagi na
zastosowane w nich innowacyjne rozwigzania technologiczne, zostata
objeta ochrong wiasnosci intelektualnej.

Dynamiczny rozwdj firmy oparty o wyznaczone w 2017 roku strategiczne
kierunki rozwoju nabiera rozpedu. Potwierdzajg to wyniki finansowe
Grupy wypracowane w 2018 roku. Pomimo wysokiego tempa wzrostu PKB i dobrych wynikéw polskiej
gospodarki, w drugiej potowie roku nasza branza odczuta pierwsze efekty spowolnienia i mierzylismy
sie z presjg pogarszajgcych sie warunkéw funkcjonowania. Jednak mimo stabngcych wskaznikéw PMI
i zwalniajgcych inwestycji udato nam sie wypracowac satysfakcjonujgce wyniki. Kluczem do
finansowego sukcesu okazafy sie projekty infrastrukturalne, a takze programy ograniczajgce zuzycie
enerqii elektrycznej. Kwartat po kwartale poprawialiSmy wyniki koriczgc rok przychodami ze sprzedazy
w wysokosci 170,79 min zt przy dynamice wzrostu rzedu 20 proc. rok do roku. Zysk brutto na sprzedazy
wyniost 70,72 min zt i okazat sie 0 14,32 proc. lepszy niz przed rokiem. Pozwolito nam to uzyskac marze
brutto na poziomie 41,4 proc. Dobre wyniki wplynely takze na wynik EBITDA, ktéry w minionym roku
wzrést o 28,86 proc. do poziomu 15,85 min zt. Zysk netto Grupy wyniést 4,15 min zt. Pasmo dobrych
wynikow w ostatnim kwartale roku zaktocito jednorazowe zdarzenie, ktore negatywnie odbito sie na
wynikach catego roku. Wzmocnito nas to jednak jako organizacje. Dowiedli§my, ze potrafimy sprawnie
reagowaC na zmieniajgce sie warunki biznesowe dobierajgc zasoby pozwalajgce na skuteczng
realizacje kontraktéw. To cenne dodwiadczenie, ktére z pewnoscig zaowocuje w przysztoSci.

Tak jak wspomniatem w pierwszych stowach listu najwazniejszym wydarzeniem ubiegtego roku byto
oficjalna inauguracja fabryki i uruchomienie produkcji w Argentynie. Otwarcie naszego trzeciego zaktadu
to nowy etap w ekspansji spoftki i strategiczny element zwiekszenia przychodoéw z eksportu do poziomu
przekraczajgcego 75 procent sprzedazy. W tej kwestii nie powiedzielisSmy zresztg ostatniego stowa i na
drugiej pétkuli naszego globu powotalismy spotke LUG Turkey z siedzibg w Istambule, ktéra z uwagi na
swoje pofozenie bedzie dla nas pomostem handlowym pomiedzy Europg i Azjg.

Jestem dumny z tego, ze w LUG sami tworzymy innowacje poszukujgc jak najlepszych rozwigzan
w zakresie o$wietlenia. Dlatego tez w ubieglym roku znaczgco zwiekszyliSmy pule Srodkéw
finansowych przeznaczonych na prace badawczo — rozwojowe. Wydalismy na ten cel 5,64 min z{, co
stawowi 3,3 proc. naszych przychodéw. Pierwszymi efektami prac zespotu R&D LUG sg innowacyjne
rozwigzania technologiczne w prototypach opraw oSwietleniowych objete ochrong wtasnosci
intelektualnej. Drugi, rownie wazny aspekt to objecie Wspolnotowym Wzorem Zastrzezonym designu
nowych produktow.



Naszg aktywno$¢ na polu innowacji i wspoétpracy zagranicznej zostata zauwazona przez cztonkéw
Swiatowego Forum Biznesu, ktérzy zaprosili nas w swoje szeregi. Zaproszenie jest tym cenniejsze, ze
otrzymujg je tylko podmioty, ktére majg bezposredni wplyw na poprawe warunkow Zycia na ziemi.
Musielismy dowie$c, ze jako LUG jesteSmy ekspertami w obszarze oswietlenia i Smart City, a nasze
rozwigzania sprostajg wyzwaniom wspotczesnego $wiata.

Jestem przekonany, ze odpowiedzialny rozwdj jest kluczowy do tego, aby budowac firme i tworzy¢
produkty przyjazne cztowiekowi i naturze. Istotny jest dla nas model biznesowy, w ktérego centrum,
a nie na peryferiach, znajdowac sie bedzie odpowiedzialno$¢ biznesu wobec ludzi i otoczenia. Dlatego
podjelismy wyzwanie opracowania raportu niefinansowego, w ktérym szczegbtowe opisane sg
poszczegolne elementy naszego otoczenia i nasz wptyw jako Grupy LUG na nie. Interesujgcy jest takze
obszar opisujgcy ryzyka niefinansowe, ktérych nie tylko jestesmy $wiadomi, ale tez aktywnie nimi
zarzgdzamy. Dzieki temu Grupa LUG jest odporna na czynniki zewnetrzne i rozwija sie w sposob
zréwnowazony.

Rok 2018 przyniést nam takze wiele zaszczytnych nominacji i nagréd biznesowych. Nie sposoéb
wymienié¢ tutaj wszystkich tytutéw, dlatego przytocze tylko kilka. Otrzymalismy m.in. tytut najlepszej
spotki na rynku NewConnect, prestizowg Nagrode Gospodarczg Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego
oraz nominacje do Nagrody Gospodarczej Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej.

Nasze sukcesy nie sg zastugg jednego cztowieka, ale catego zespotu zaangazowanych osob, ktérym
dzis serdecznie dziekuje. Szczegodlne podziekowania kierujgc do naszych Pracownikéw, Klientow
i Inwestoréw.

Z wyrazami szacunku

/ £
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Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu LUG S.A.
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INFORMACJE FINANSOWE

Grupy Kapitatowej LUG S.A.



1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2018 r. —
31.12.2018 r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3, Tabeli 4 i Tabeli 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1. Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12) od 01.01. do 31.12.
2017 4,1709 4,2449
2018 4,3000 4,2669

Zrédto: NBP



2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok
oraz dane poréwnywalne za 2017 rok [min zi]

2018 2017 2018 2017 Dynamika
min PLN min PLN min EUR min EUR rir
Przychody ze sprzedazy 170,79 142,30 40,03 33,52 120,02
Amortyzacja 6,84 5,04 1,60 1,19 135,71
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 70,72 61,86 16,57 14,57 114,32
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 7,49 5,76 1,76 1,36 130,03
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9,01 7,26 2,11 1,71 124,10
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 5,04 8,67 1,18 2,04 58,13
EBITDA 15,85 12,30 3,71 2,90 128,86
Zysk (strata) brutto 5,04 8,67 1,18 2,04 58,13
Zysk (strata) netto 4,15 7,09 0,97 1,67 58,53
31.12.2018  31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2017 @ Dynamika
min PLN min PLN min EUR min EUR rir

Aktywa razem, w tym: 143,83 121,96 33,45 29,24 117,93
Aktywa trwate 64,36 55,41 14,97 13,28 116,15
Aktywa obrotowe 79,47 66,55 18,48 15,96 119,41
Zapasy 35,51 32,59 8,26 7,81 108,96
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5,26 2,62 1,22 0,63 200,76
Naleznosci razem, w tym: 37,45 30,29 8,71 7,26 123,64
Naleznosci krotkoterminowe 37,43 29,87 8,70 7,16 125,31
Naleznosci dtugoterminowe 0,03 0,42 0,01 0,10 7,14

icisfnv:nazanla i rezerwy na zobowigzania, 89,98 70,53 20,03 16,91 127,58
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 14,93 14,36 3,47 3,44 103,97
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 75,05 56,17 17,45 13,47 133,61
Kapitat wtasny, w tym: 53,85 51,43 12,52 12,33 104,71
Kapitat podstawowy 1,80 1,80 0,42 0,43 100,00

Zrédfo: Emitent




3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 3. Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2018
rok oraz dane poréwnywalne za 2017 rok [min PLN]

2017 2018

min PLN min PLN
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8,47 10,74
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8,50 -8,88
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1,67 0,77
Przeplywy pieniezne netto 1,64 2,64

Zrédto: Emitent

4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Tabela 4. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok
oraz wskazniki poréwnywalne za 2017 rok [%, pp]

2017 2018 zmiana r/r

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 43,5% 41,4% -2,1pp
Rentownos$é EBITDA 8,6% 9,3% +0,6pp
Rentownos¢ operacyjna 51% 5,3% +0,2pp
Rentownos¢ netto 4,9% 2,1% -2,8pp
Rentownosé kapitatu wiasnego (ROE) 13,6% 6,7% -6,9pp
Rentownos¢ majatku (ROA) 5,7% 2,5% -3,2pp
Wskaznik ogélnej ptynnosci 118,5% 105,9% -12,6pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 57,8% 62,6% +4,7pp
Dtug netto / EBITDA 2,41 2,40 -0,01

EV/EBITDA (na koniec okresu) 7,90 5,94 -1,95

Zrédfo: Emitent

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

Rentownos¢ netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wiasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania (krétko i dlugoterminowe)
Opis: okresla stope zyskowno$ci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogétem



Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$c¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskoéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotdwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogdlnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dlug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogotem (krotko i dtugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatow

Opis: informuje o zdolnos$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsiebiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akc;ji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich
czterech kwartatow

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

5. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Tabela 5. Struktura aktywow i pasywéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2018 roku oraz dane
porownywalne za 2017 rok

. Bilans na Struktura Bilans na Dynamika
Bilans 31.12.2017 (%] 31.12.2018 | Struktura o
[tys. zi] [tys. zi] [%6]
AKTYWA
Aktywa trwate 55,41 45,43% 64,36 44,75% 116,15
Rzeczowe aktywa trwate 41,24 33,81% 47,57 33,07% 115,35
Wartosci niematerialne 8,55 7,01% 12,83 8,92% 150,06
Pozostate aktywa finansowe 0,0011 0,00% 0,0011 0,00% 100,00
ggzl"gad jngj;“ odroczonego podatku 5,20 4,26% 3,93 2,73% 75,58
Naleznosci dlugoterminowe 0,41 0,34% 0,03 0,02% 7,32
Aktywa obrotowe 66,55 54,57% 79,47 55,25% 119,41
Zapasy 32,59 26,72% 35,51 24,69% 108,96
Naleznosci handlowe 28,49 23,36% 34,92 24,28% 122,57
Lbospiocset oaz iyon $wiadoze 0 000% | 022 | 0% | -
Pozostate naleznosci 1,38 1,13% 2,29 1,59% 165,94
Rozliczenia miedzyokresowe 1,47 1,21% 1,27 0,88% 86,39
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,62 2,15% 5,26 3,66% 200,76
AKTYWA RAZEM 121,96 100,00% 143,83 100,00% 117,93
PASYWA

Kapitat wtasny 51,43 42,17% 53,85 37,44% 104,71
Kapitat zaktadowy 1,80 1,48% 1,80 1,25% 100,00
szggzcizig;si:;m;em's“ akeji powyzej 23,82 19,53% 23,82 16,56% 100,00
Pozostate kapitaty 19,45 15,95% 17,05 11,85% 87,66
Réznice kursowe z konsolidacji -0,34 -0,28% -0,31 -0,22% 91,18
Zyski zatrzymane 1,15 0,94% 9,40 6,54% 817,39
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych -1,54 -1,26% -2,06 -1,43% 133,77
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Wynik finansowy biezgcego okresu 7,09 5,81% 4,15 2,89% 58,53
Zobowigzania diugoterminowe 14,36 11,77% 14,93 10,38% 103,97
Zobowlqzan!a z tytutu k’redyto.w, pozyczek 474 3.80% 3,78 2 63% 79,75
oraz innych instrumentéw dtuznych

Pozostate zobowigzania finansowe 3,05 2,50% 6,07 4.22% 199,02
(I?s::;\évg;;g;ulu odroczonego podatku 0.12 0,10% 0,07 0,05% 58,33
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 0,30 0,25% 0,31 0,22% 103,33
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 5,43 4,45% 3,64 2,53% 67,03
Pozostate rezerwy 0,72 0,59% 1,06 0,74% 147,22
Zobowigzania krétkoterminowe 56,17 46,06% 75,05 52,18% 133,61
Zobowigzania  tytutu kredytow, pozyczek 17,58 14,41% 23,72 16,49% 134,93
oraz innych instrumentéw dtuznych

Pozostate zobowigzania finansowe 6,82 5,59% 9,66 6,72% 141,64
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 0,18 0,15% 0,21 0,15% 116,67
Zobowigzania handlowe 21,29 17,46% 29,88 20,77% 140,35
jgz?c\:vc;zﬁen; z tytutu biezgcego podatku 0,02 0.02% 0.11 0,08% 550,00
Pozostate zobowigzania 6,05 4,96% 7,25 5,04% 119,83
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 0,46 0,38% 0,63 0,44% 136,96
Pozostate rezerwy 3,77 3,09% 3,59 2,50% 95,23
PASYWA RAZEM 121,96 100,00% 143,83 100,00% 117,93

Zrédfo: Emitent

Bilans Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2018 roku zamknat sie sumg 143,83 min zt i jest to poziom
0 17,93 procent wyzszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Aktywa obrotowe stanowig 55,25 procent
aktywow firmy, natomiast aktywa trwate stanowig 44,75 procent catosci aktywéw. Poréwnujac r/r aktywa
trwate wykazujg dynamike +16,15 procent, aktywa obrotowe — dynamike +19,41 procent. Na dzien
31.12.2018 r. zapasy stanowity okoto 24,69 procent. W strukturze aktywdéw trwatych najwiekszg
dynamike wykazaty warto$ci niematerialne, to one majg takze najwiekszy warto$ciowy udziat
w strukturze aktywéw trwatych. Rzeczowe aktywa trwate wykazaty sie dynamikg na poziomie 115,35
proc. W 2018 roku kapitaty wlasne w strukturze pasywow stanowity 37,44 procent, zobowigzania
diugoterminowe stanowity 10,38 procent, natomiast zobowigzania krétkoterminowe — 52,18 procent. To
wiasnie zobowigzania krétkoterminowe wykazaty najwyzszg dynamike w minionym roku czyli +33,61
procent. Najwiekszy wptyw na nig miaty Zobowigzania handlowe, ktére stanowity w 2018 roku 20,8%

w strukturze Zobowigzan krétkoterminowych. W ramach Zobowigzan krotkoterminowych najwyzsza
dynamika wykazaty sie Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego (+450 procent).

W ramach zobowigzan dtugoterminowych najdynamiczniej wzrosty Pozostate zobowigzania finansowe
(+99,02 procent).

6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

W 2018 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzystata z lokat kapitatowych typu overnight, a takze
z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

Spotki nie dokonywaty zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi, zaréwno
w obrebie samej grupy kapitatowej, jak rowniez w jednostkach zewnetrznych.
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7. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 26 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2018 roku.

8. OPISISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
2018 rok.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W 2018 roku stan pozyczek wzrost w stosunku do roku 2017 o kwote 1.264 tys. PLN . Pozyczki
udzielone w 2018 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A. to wskazane w Jednostkowym Raporcie
Rocznym LUG S.A. pozyczki udzielone przez LUG S.A. spoice zaleznej LUG do Brasil Ltda. w kwocie
464 tys. PLN oraz spoice zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 800 tys. PLN. LUG S.A. na pozyczki
udzielone spotce LUG do Brasil Ltda. dokonata odpisu na kwote 464 tys. PLN.

10. INFORMACJE O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada umowy kredytow inwestycyjnych diugoterminowych, umowy
kredytow krotkoterminowych oraz umowy kredytéw w rachunkach biezgcych, zawarte w ztotdwkach
oraz w euro o oprocentowaniu zmiennym. Szczegotowe informacje o umowach dotyczacych kredytow
podano w nocie nr 23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
2018 rok.

11. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH

Na dzien 31.12.2018 r. nie wystepowaty poreczenia na rzecz Grupy Kapitatowej LUG S.A., jak rowniez
Grupa Kapitatowa nie udzielata poreczen w 2018 roku.

12. INFORMACJE O ZMIANIE ZASAD RACHUNKOWOSCI

W 2018 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowosci.
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2013

RAPORT

zny skonsolidowany

ELUG

SPRAWOZDANIE ZARZADU

jednostki dominujgcej z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A.



1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Organizacja
1.1.1. Przedmiot dziatalnosci
Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z czotowych producentéw profesjonalnych rozwigzan

oswietleniowych w Europie. Oferta firmy obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych do iluminacji
budynkow, oswietlenia ulic czy tez parkingdéw, a takze opraw wnetrzowych majgcych zastosowanie

w salach sprzedazy, biurach, centrach handlowych, hotelach oraz marketach.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
e  produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4).

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW:

° budownictwo.

1.1.2.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG

S.A. (,Spotka”, ,Emitent”):

Kraj siedziby

Polska

Siedziba Spotki

Zielona Goéra

Forma prawna

Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spofka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
KRS Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

Goérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowe;j

Spoétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy
Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Spofka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod

nr KRS 0000287791.

Na dzien 31.12.2018 r. w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. wchodzity nastepujgce spétki:
e LUG Light Factory Sp. z 0.0;

° LUG GmbH;
° LUG do Brasil Ltda.;

e LUG Lighting UK Ltd.;

° LUG Argentina SA;
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e BIOT Sp.zo.0;
e T.0.W.LUG Ukraina (dziatalno$¢ zawieszona);

e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey).

Tabela 6. Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

. Udziat
. . Udziat H
A R Dane Przedmiot Kapitat : i procentowy
Nazwa spoétki Siedziba . . . i procentowy :
rejestrowe dziatalnosci podstawowy : B i w prawach
w kapitale
: gltosu
i Produkcja
. : KRS :
LUG Light : :
Factor gS Zielona Géra, ul. © 0000290498 :"i‘;"i’;znego 29 000 000,00 100% 100%
Y =P | Gorzowska 11 NP ozwizﬂeniowe o PLN 0 °
zo.o0. | 029-17-85-452 | 9
i i lamp elektrycznych
10179 Berlin : KRS : Produkcja,
Wilhelmine- i HRB12835 i dystrybucja i 25 000,00 0 0
LUG GmbH Gemberg-Weg 6, i NIP i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Aufgang G i 262127740 i elektrycznego
KRS i Handel hurtowy i :
T.O.W LUG : : i :
; o © 107410200000154 ; oetaliczny sprzetem
Ukraina ul. Diehtiariwska E oo i o$wietleniowym. i 160 233,00 100% 100%
(dziatalnos¢ | 62A, 03040 Kijow |\ i Projektowanie UAH 0 0
zawieszona) 34190214 i produkcja sprzetu
i : oswietleniowego
i Handel hurtowy i :
i detaliczny sprzetem
Al. Santos, 2480 i CNPJ/MF i :
LUG do ) P i i odwi i . 500 000,00
. Cj.51- Cerqueira : 15.805.349/0001- | oSwietleniowym 65% 65%
Brasil Ltda cé Séo Paul i g i Projektowanie BRL
esar, oao Faulo i produkcja sprzetu
: oswietleniowego
: i Handel hurtowy i :
LUG Building 3 Chiswick i KRS i detaliczny sprzetem 000.00
. Park 566 Chiswick i 08580097 i oswietleniowym. i 5 s 0 0
Lighting UK | b Road wasya  © NI  Projektowanie GBP 100% 100%
Ltd. London 171766096 produkcja sprzetu
: : oswietleniowego
: i Produkcja,
i zarejestrowana i przetwarzanie,
Calle 62 y 239 Paraje : przez La i montaz i sktadanie
LUG Nemesio Parma, i Inspeccion i opraw
Argentina Parque Industrial i General de Justicia : oswietleniowych, 8 700 000,00 500 50%
9 Posadas, CP 3300  : (IGJ) pod | dziatalnos¢ ARS 0 0
SA Posadas, Misiones, i numerem 17573 | handlowa oraz
Argentina i ksiegi 85 Spotek i doradcza w :
i Akcyjnych (RPC) i zakresie technologii :
i i o$wietleniowej.
ot
BIOT ul. Nowy Kisiefin — 0000695926 oprogramowaniem i 200 000,00
S Nowa 7, NIP doradztwem w PLN 51% 51%
p.zo0.0. 66-002 Zielona Géra 9731045329 e .
zakresie informatyki
oraz technologii.
S e | e
Aydlnlatma AcarlargMah i Istanbul Trade i handlowa,
Sistemleri Acarkent 2 K|S|.m7 i Registry, Mersis i produkcyjna i
Anonim ) i numer:060908488 : doradcza z zakresu 50 000 TRY 66,8% 66,8%
. : Cadde 38. Sok. No:5 i )
SIRKETI : 2000001, Tax No: : profesjonalnych
B-399 Beykoz- i 5090848820 : rozwigzan
(LUG istanbul, Turkey i i étll niowveh
Turkey)! : oswietleniowych.

Zrédto: LUG S.A.

1W dniu 12.11.2018 roku LUG S.A. nabyt pakiet udziatdbw w tureckiej spétce LUG Aydinlatma Sistemleri
Anonim Sirketi (LUG Turkey) od jednego z dotychczasowych akcjonariuszy - pana Ruhana Konsola. W zwigzku z
nabyciem powyzszego pakietu udziat Emitenta w kapitale zakladowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki

ulegt zwiekszeniu z 50% do 66,8%.
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Wykres 1 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A.

ELUG

LUG S.A.

BLU6 B BLWE BLe BWe Bwe Bn  oLwe

LUG Light LUG LiEhting LUG T.O.W.LUG LUG BIOT
Factory LUG GmbH UK LCtd do Brasil Ltda Ukraine Argentina SA Sp.zo.o0. LUG Turkey
100% udziatow 100% udzialow 100% udziatéw 65% udziatow 100% udziatéw 50% udziatow 51% udziatow 66,8% udzialow

*Dziatalnos¢ spotki T.O.W. LUG Ukraina jest zawieszona na czas nieokreslony

Zrédto: LUG S.A.

W 2018 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. poszerzyta sie o spotke LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim
Sirketi (LUG Turkey), prowadzgcg dziatalnos¢ i zarejestrowang zgodnie z prawem tureckim z siedzibg
w Istambule, Republika Turcji. Celem dziatalnosci Spoitki jest prowadzenie dziatalnosci handlowe;j,
produkcyjnej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Utworzenie LUG Turkey
jest elementem ekspansiji zagranicznej LUG poprzez rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim oraz
na rynkach pozostatych panstw regionu.

W 2018 roku nie miaty miejsca zadne inne zmiany dotyczgce struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A.

1.1.3. Czas trwania

e LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e T.O0.W. LUG Ukraina jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien 31.12.2018 r. jej
dziatalno$¢ byta zawieszona.

e LUG do Brasil Artigos de iluminacao Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Argentina SA jest spétkg utworzong na czas okreslony, tj. 99 lat, co jest spowodowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego.

e BIOT Sp. z o0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokres$lony.

e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest sp6tkg utworzong na czas nieokreslony.

1.1.4. Kapitat zaktadowy

W 2018 roku nie wystapity zadne zdarzenia, ktore miatyby wptyw na warto$¢ kapitatu akcyjnego spotki
LUG S.A.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy LUG

S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda,
w tym:
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a)
b)

c)

4 320 000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziesScia pie¢ groszy) kazda;

1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset piecdziesigt szes¢) akciji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;
1 439 714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

Tabela 7. Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Liczba glosow

Udziat w ogolnej
liczbie gtoséw (%)

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

Kapitaty zakladowe spotek Emitenta:

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Light Factory Sp. z 0.0. wynosit 29 000 000,00 PLN i dzielit sie¢ na 58 000 réwnych,
niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 PLN kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500 réwnych, niepodzielnych udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Ukraina Sp. z o.0. wynosit 160 233,00 hrywien i dzielit sie na dwa udziaty
o wartosci nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG do Brasil Ltda. wynosit 500 000,00 reali brazylijskich i dzielit sie na 500 000 udziatow
o wartosci nominalnej 1 real brazylijski kazdy. Z czego w posiadaniu Emitenta znajdowato sie
65% udziatow.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy
LUG Lighting UK Ltd. wynosit 5 000,00 funtéw brytyjskich i dzielit sie na 500 udziatéw o wartosci
nominalnej 10,00 funtéw brytyjskich kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
BIOT Sp. z 0.0. wynosi 200 000,00 PLN (w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu wykazanym
w raporcie ESPI 8/2018) i dzieli sie na 4000 udziatdw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy.
Emitent posiada 51% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspolnikow.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania udziat Emitenta w kapitale zaktadowym BIOT
Sp. z 0.0. wynosi 102 000,00 PLN i dzieli sie na 2040 udziaty o wartosci nhominalnej 50 PLN
kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat zaktadowy LUG Argentina SA wynosit 300 000,00 pesos
argentynskich, przy czym udziat Emitenta w kapitale zaktadowym byt réwny 150 000,00 pesos
argentynskich i dzielit sie na 1 500 udziatéw o warto$ci nominalnej 100 pesos argentynskich
kazdy. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy LUG Argentina SA
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wynosi 8 700 000,00 pesos argentynskich, przy czym udziat Emitenta w kapitale zaktadowym
jest réowny 4 350 000 pesos argentynskich i dzieli sie na 43 500 udziatéw o warto$ci nominainej
100 pesos argentynskich kazdy.

e Nadzien 31.12.2018 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi wynosi 50 000 TRY, przy czym Emitent objat 33.400
akgiji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY, co stanowi 66,8% kapitatu zaktadowego i uprawnia
do oddania takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

1.1.5. Akcjei struktura akcjonariatu
Akcje spotki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

e Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007 r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje
na okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone
na podstawie przepiséw KSH, dotyczgcych powstania spotki akcyjnej. Akcje imienne serii
A powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

o Akcje zwykle na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007 r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wiasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007 r.

e Akcje zwykle na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010 r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect’. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010 r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona
na poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestorow
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw, w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa
redukcji zapisbw dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012 r. dokonano scalenia akcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 zt
(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tacznej ilosci akcji, z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570, czyli poprzez potaczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spoétki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura nie
wptyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 zt, ktoéry pozostat na niezmienionym
poziomie.
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Tabela 8. Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

llosé¢ akcji przed scaleniem

llosé¢ akcji po scaleniu

Seria akeji (wartos¢ nominalna 0,01 zf) (wartos¢ nominalna 0,25 zi)
Seria A 108 000 000 4 320 000
Seria B 35971 400 1 438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2018 roku nie wystapity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjng spotki LUG S.A.

Struktura udziatow jednostki dominujacej w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Stan posiadania udziatow w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedacych w posiadaniu jednostki
dominujacej, na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,

przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 9. Struktura udziatow LUG S.A. w spotkach Grupy Kapitatowej

. Udziat
. ‘A Udzial L.
. . . Liczba Wartosé . w liczbie
Spotka Udziatlowiec . s w kapitale i
udziatow udziatow zakladowvm gtosow
y na WZ
LUG Light Factory Sp. z 0. o. LUG S.A. 58 000 29 (;OLONOOO 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 22830 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 lBOUfH?)’OO 100% 100%
LUG do Brasil Ltda. LUG S.A. 325 000 3258028’00 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5 000 GBP 100% 100%
LUG Argentina SA LUG S.A. 43 500 4 350 000 50% 50%
pesos
BIOT Sp. z o.0. LUG S.A. 2040 1OPZL?\IOO 51% 51%
LUG Turkey LUG S.A. 33400 33400 TRY 66,8% 66,8%

Zrédto: LUG S.A.
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Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Tabela 10 i Wykres 2 wyszczegodlniajg akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki LUG S.A. na dzieh sporzadzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

Tabela 10. Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba ﬁ:z:?:ll\g Udziat w liczbie
¢ AKGji AKGji P gloséw na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1 120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez 0 o
OPERA TFI A B,C 1266 810 17,60% 17,60%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 141 150 29,74% 29,74%
SUMA AB,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.

Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujace dokumenty :

e  Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatlu w ZWZ LUG S.A. w dniu 25.06.2018
r. (09.06.2018 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e Iwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 25.06.2018r.
(09.06.2018 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e  Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - listy oséb uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A.
w dniu 25.08.2014r. (9.08.2014r. - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.).

W 2018 roku Emitent nie otrzymat Zadnej informacji od akcjonariuszy o zmianie stanu posiadania akc;ji

spotki LUG S.A.

Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Pozostali

akcjonariusze

29,74%

Fundusze
zarzadzane

przez OPERA

Zrédto: LUG S.A.

TFI
17,60%

Ryszard
Wtorkowski
37,10%

lwona
Wtorkowska
15,56%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowg typu

lock-up.
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Notowania spotki LUG S.A. za okres 01.01.2018 — 31.12.2018

W 2018 roku kurs akcji spotki LUG S.A. najnizszg wartos¢ osiagnat w czwartym kwartale dn. 23.11.2018
r., kiedy cena akcji wyniosta 7,30 PLN. Najwyzsza cena obserwowana w czwartym kwartale to 8,50 PLN
za akcje LUG zostata odnotowana dnia 04.12.2018 r. oraz utrzymywata sie w okresie 07-13.12.2018 r.
Po wzrostach odnotowanych na poczatku roku, gdzie dn. 21.02.2018 r. odnotowano blisko rekordowg
wartos¢ 12,25 PLN bedgca jednoczesnie najwyzszg wartoscig catego 2018 roku oraz po wahaniach
kursu w drugim kwartale w konsekwencji odnotowano spadek do najnizszej wartosci kwartatu, czyli 8,00
PLN dnia 18.06.2018 r., po czym nastgpito wybicie do poziomu 9,40 PLN (04.07.2018r.). Od lipca 2018
notowania LUG oscylowaty na stabilnym poziomie by na zamkniecie roku odnotowaé¢ poziom 8,10 PLN
z dn. 28.12.2018 roku.

Wykres 3 Notowania akcji spotki LUG S.A. w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 r.

14,00 450000
mmmm Obroty — Kurs
12,00 =NClindex ——WIG 400000
350000
10,00
300000
8,00 250000
6,00 200000
150000
4,00
w 100000
2,00 50000
0,00 : : : 0
1.4.16 7.4.16 1.4.17 7.4.17 1.4.18 7.4.18 1.419  20.05.2019

Zrédfo: LUG S.A.

W 2018 roku akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NClindex,
przy czym od grudnia 2018 roku zostaty zakwalifikowane do segmentu NC Base.

W dniu 19 wrzeénia 2018 roku LUG S.A. wyptacita dywidende w wysokosci 0,17 zt na 1 akcje, w fgcznej
kwocie 1 233 756,90 ztotych.

1.1.6. Akcje (udzialy) bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

W akcjonariacie spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajdujg sie nastepujgce osoby
bedgce czlonkami organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych LUG S.A.:
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Tabela 11. Akcje (udziaty) spotek z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych - stan na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

o . Liczba Udziat w Udziat
Imie i nazwisko / . Udzialy w .. . w liczbie
Funkcja ) akcji kapitale .
nazwa spoice (udziatow) zakladowym glosow na
y WZA
Ryszard Wiorkowski | 10288 482adu | o5 A 2670610 37,10% 37,10%
LUG S.A.
Czilonek
Matgorzata Konys Zarzadu LUG LUG S.A. 15 200 0,21% 0,21%
S.A.
Przewodniczaca
Rady
Iwona Wtorkowska . LUG S.A. 1120000 15,56% 15,56%
Nadzorczej
LUG S.A.
Czionek
: Rady
Renata Baczanska . LUG S.A. 28 408 0,39% 0,39%
Nadzorczej
LUG S.A.
Corek U do
Eryk Wtorkowski Y . Brasil 100 000 20,00% 20,00%
Nadzorczej Lida
LUG S.A. '

Zrédto: LUG S.A.

1.2. Zasady zarzadzania Grupa Kapitalowag LUG S.A.
1.2.1.0rgany zarzadzajace podmiotéw z Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Zarzad jednostki dominujacej

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta na dzieh 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

o Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzgdu,
e Mariusz Ejsmont - Wiceprezes Zarzadu,
e Malgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Czionkéw Zarzgdu na kolejng kadencje.
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Tabela 12. Kadencje Zarzadu LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie . Rozpqczecie ) Czas _trwania )
LUG S.A. pierwszej kadencji obecnej kadencji
Ryszard Wtorkowski®) Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021
Matgorzata Konys® Czilonek Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021

Zrédto: LUG S.A.

1) Powotanie w sktad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 11/05/2018 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 07.05.2018 r. (RB EBI 7/2018).
2 Powotanie w sktad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 12/05/2018 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 07.05.2018r. (RB EBI 7/2018).
3) Powotanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka
Zarzadu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI
7/2009). Powotanie w sktad Zarzgdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 13/05/2018 Rady Nadzorczej
Spotki podjetej w dniu 07.05.2018 r. (RB EBI 7/2018).

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spdtki LUG S.A. Z wyksztatcenia - elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng
we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd. Aktywnie wspiera liczne organizacje
integrujace Srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petit w latach 2011-2013 funkcje Kanclerza Lozy
Lubuskiej Business Centre Club i jednoczesnie Wiceprezesa Zarzgdu BCC. Od czerwca 2016 roku jest
Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej. W dniu 28 marca 2018 roku zostat wybrany
na Czionka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzgdu

Z wyksztalcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogérskiej (obecny
Uniwersytet Zielonogérski). Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu LUG S.A. petni od 31.01.2011r., wczesniej
od 2007 roku pefnit funkcje Czionka Zarzadu LUG S.A. Ponadto petni funkcje Dyrektora
ds. Technicznych i Cztonka Zarzadu w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzgdu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogérskiego o specjalnosci Zarzadzanie i marketing oraz studiow
podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spétki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz awansem
na Cztonka Zarzadu LUG S.A , ktore to funkcje petni takze obecnie.

Szczegotowe zyciorysy Czionkéw Zarzadu zostaty opublikowane na stronie internetowej spofki:
http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/Spolka/Wladze spolki oraz w zatgczniku do raportu
biezgcego RB EBI 7/2018.
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Zasady zarzadzania spétkg LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spétek handlowych”
i innych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzgdu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu Spofki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spétki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentaciji. Sktadanie o$wiadczen
w imieniu Spotki mozliwe jest takze przy wspotdziataniu dwéch Cztonkéw Zarzadu.

Zarzagd LUG S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spofkki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalno$cig gospodarczg Spétki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczgcych Spoiki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw nadzorczych.

W szczegdlnosci do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

e  prowadzenie spraw wewnetrznych Spotki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

e  koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzgdu LUG S.A;

e  nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

o wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;

° podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spétka;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celéw Spoiki;
° podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spoiki.

Pozostali Cztonkowie Zarzgdu LUG S.A.:

e  prowadzg sprawy wewnetrzne Spétki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych;

e  Kierujg biezgca dziatalnoscig gospodarczg Spdtki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzgdkowanych piondw;

e podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzgdu Spdtki, w zakresie
powierzonych funkcji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu;

e dokonujg czynno$ci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spofki;

e  podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spofki.

Zarzad LUG Light Factory Sp. z 0.0.
Kadencja Zarzgdu LUG Light Factory Sp. z 0.0. urzedujgcego w 2018 roku rozpoczeta swoj bieg
17.01.2011 r. tj. w dniu odbycia Nadzwyczajnego Posiedzenia Wspdlnikow i podjecia uchwaty nr 1/2011

powotujgcej Cztonkoéw Zarzadu.

Sktad osobowy Zarzgdu spoétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2018 r. przedstawia
Tabela 13.
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Tabela 13. Kadencje Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2018 r.)

Imie i nazwisko Funkclf'iJ va g.a;hzqdzie Rozpockzgoclzietf1 sjiierwszej
Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 01.08.2007
Beata Tustanowska® Cztonek Zarzadu 17.01.2011
Mariusz Ejsmont4 Cztonek Zarzadu 17.01.2011
Wiestaw Bielenin® Czlonek Zarzadu 17.01.2011

Zrédto: LUG S.A.

1) Zgodnie z aktem zatozycielskim Spotki, Zarzad powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie
Zarzgdu sg powotywani i odwotywani uchwatg wspoélnikow.

2 Do dnia 17.01.2011 r. Spétka LUG Light Factory Sp. z o.0. posiadata jednoosobowy Zarzad w osobie
Ryszarda Wtorkowskiego.

3) Powofanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG
Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011r.

4) Powofanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow LUG
Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011r.

5 Powofanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow LUG
Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011r.

Sktad Zarzgdu LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ulegt zmianie
na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z o. o.
z dnia 29.05.2019 r. dotyczgcej odwotania Pani Beaty Tustanowskiej z petnienia funkcji Cztonka
Zarzgdu Spoiki.

Sktad osobowy Zarzgdu spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzien publikacji sprawozdania
(30.05.2019 r.) przedstawia Tabela 14.

Tabela 14. Kadencje Zarzgdu LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzieh publikacji tj. 30.05.2019 r.

Imie i nazwisko

Funkcja w Zarzadzie

Rozpoczecie pierwszej

LUG S.A. kadencji
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 01.08.2007
Mariusz Ejsmont Cztonek Zarzadu 17.01.2011
Wiestaw Bielenin Czionek Zarzadu 17.01.2011

Zrédfo: LUG S.A.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. okreslone zostaty w nastepujgcych

dokumentach:

e Akt zalozycielski spotki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007),

e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG GmbH

Na dzieh 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG GmbH
posiada jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzgdu w 2018 roku

nie ulegt zmianie.
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Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG GmbH okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
e  Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur 2008),
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad T.O.W LUG Ukraina
Na dzieh 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, dziatalno$¢ spétki T.O.W
LUG Ukraina byta zawieszona.

Zarzad LUG do Brasil Ltda.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG do Brasil
Ltda. posiada Zarzad w skiadzie: Andrzej Barski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Eryk
Wtorkowski, petnigcy funkcje Czlonka Zarzadu i Dyrektora Zarzgdzajacego.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG do Brasil Ltda. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:
¢ Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego z dnia 28.06.2012r. oraz kolejne akty
zmieniajgce,
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Lighting UK Ltd.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzienh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG Lighting UK
Ltd. posiada jednoosobowy Zarzgd w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzgdu w 2018
roku nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu LUG Lighting UK Ltd. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

° Umowa zatozycielska spétki z dnia 21.06.2013 r.,

e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Argentina SA
Na dziehn 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spotka LUG Argentina
SA posiada dwuosobowy Zarzad w postaci Prezesa Zarzadu, Pana Rogelio Bertone, ktory reprezentuje
wspolnika, spétke Provider Argentina SA oraz Pana Jorge Chamarro Escalona, Wiceprezesa Zarzadu
LUG Argentina SA reprezentujgcego drugiego wspolnika, czyli LUG S.A.
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Argentina SA okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

e  Statut spdtki LUG Argentina S.A. z dn. 14.06.2017 roku,

e  Obowigzujgce przepisy prawa lokalnego (Republika Argentyiska, Argentyna).

Zarzad BIOT Sp. z o.0.
Na dzier 31.12.2018 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, BIOT Sp. z 0.0. posiada
dwuosobowy Zarzad w postaci Prezesa Zarzadu, Pana Kamila Burzynskiego, ktéry reprezentuje
wspoélnika spotke Toka Burzynski Guzowski Sp.j. oraz Pana Wojciecha Lewandowskiego, Wiceprezesa
Zarzadu BIOT Sp. z 0.0., reprezentujgcego wiekszosciowego wspdlnika, czyli LUG S.A.
Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu BIOT Sp. z 0.0. okres$lone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
° Umowa zatozycielska spoétki BIOT Sp. z 0.0. z dnia 09.09.2017 roku,
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

Na dzien 31.12.2018 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania LUG Turkey posiada
jednoosobowy zarzad w osobie Prezesa Zarzadu, Pana Mariusza Ejsmonta, ktory reprezentuje
wiekszosciowego wspodlnika, czyli LUG S.A.
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1.2.2.0rgany nadzorcze podmiotéw z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 17.06.2016 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania:

e |lwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
° Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

o  Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Tabela 15. Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcjaw Radzie @ Rozpoczecie Rozpoczecie @ Czas trwania

Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej obecnej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji
lwona Wtorkowska Przewodniczaca o, 4a 5007 17.06.2016  do 16.06.2019

Rady Nadzorczej
Czlonek Rady
Nadzorczej
Czlonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Czlonek Rady
Nadzorczej

Renata Baczanska 02.08.2007 17.06.2016 do 16.06.2019

Eryk Wtorkowski 02.08.2007 17.06.2016 = do 16.06.2019

Zygmunt Cwik 21.09.2007  17.06.2016  do 16.06.2019

Szymon Zioto 21.09.2007 17.06.2016 = do 16.06.2019

Zrédto: LUG S.A.
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu oséb powotywanych na okres 3 letniej kadenciji.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spodtek handlowych, Statut Spoétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrod swoich czionkéw zadnych komitetdw czy zespotdéw
roboczych.
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Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e  badanie bilansu oraz rachunkéw zyskoéw i strat za dany rok obrotowy;

o badanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki;

e  skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszego badania;

e  wybdr biegtego rewidenta;

° reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach pomiedzy Spoétka, a cztonkami Zarzadu;

° powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e uchwalanie regulaminu Zarzadu;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkéw lub zacigganie przez Spoétke zobowigzan
przekraczajgcych 1.000.000zt (jeden milion ztotych);

° ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki;

e ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

W pozostatych spotkach tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéw
nadzorczych.

1.2.3. Powigzania pomiedzy czlonkami organéw spotek z Grupy Kapitalowej
LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Czlonkami Rady Nadzorczej a Czionkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace
powigzania:

° Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana
Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego nastepujace funkcje: Prezes Zarzgdu LUG S.A., Prezes
Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu LUG GmbH, Prezes Zarzadu LUG
Lighting UK Ltd.;

e  Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzagdu LUG do Brasil
Ltda. oraz Dyrektor ds. rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegdlinymi Cztonkami, wystepujg nastepujgce
powigzania:
e Pan Eryk Wtorkowski, Czionek Rady Nadzorczej, jest synem Pani Iwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.
Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzgdu Emitenta.
1.2.4. Umowy zawarte miedzy spétkami Grupy Kapitatowej LUG S.A. a osobami zarzagdzajacymi,

przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.
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1.2.5. Wartos¢ wynagrodzen i nagréd z tytulu petnienia funkcji we wladzach spétek Grupy
Kapitalowej LUG S.A.

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wiladzach LUG S.A.
oraz we wiadzach spotek zaleznych podano w nocie nr 33 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok.

1.2.6. Zasady zmiany Statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spétki dominujgcej LUG S.A. uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszos$cig gtosow
jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest na ten temat raport biezacy.

W 2018 roku Walne Zgromadzenie nie dokonato zmian w Statucie LUG S.A.

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o nastepujgce zasady:

e stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

e stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy Kapitatowej LUG
S.A;

e  stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych przed
publikacja,

o funkcjonowanie w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania Jako$cig, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowej normy 1ISO 9001, ktérego
recertyfikacja miata miejsce w marcu 2018 roku.

Ponadto ewidencja zdarzeh gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie
za posrednictwem zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest zgodna
z przyjeta w Grupie politykg rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych
w niniejszym systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzgdowi Spoitki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakohczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekcji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wytgcznie osobom uczestniczgcym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

2.1. Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu powstania firmy LUG w Zielonej
Gorze. Od tamtej pory firma ewoluowata od rodzinnej firmy do miedzynarodowej Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A., ktérg tworzg obecnie podmiot dominujgcy oraz wyspecjalizowane spoétki Grupy:

e LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatow
w spétkach LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, T.O.W. LUG Ukraina, LUG Lighting UK
Ltd., 65% udziatéw w spotce LUG do Brasil Ltda, 51% udziatow w spétce BIOT Sp. z 0.0., 50%
udziatéw w spotce LUG Argentina SA. oraz 66,8% w spotce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim
Sirketi. Od 2008 roku wszelka dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona wczesniej przez LUG S.A.
zostata przejeta przez spétke LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania spotki dominujgcej
skupity sie wokét nadzoru i kontroli spétek zaleznych oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci
przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Spotka zostata utworzona
w 1989 roku w formie spotki cywilnej. Dnia 03.09.2007r. nastagpito przeksztatcenie spétki LUG
Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, a od 2008 roku firma funkcjonuje jako spétka dominujgca w Grupie
Kapitatlowej LUG S.A.

e Spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktory specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych i dekoracyjnych. Dnia
01.08.2008r. Spotka przejeta dotychczasowag dziatalnos¢ realizowang przez Emitenta
i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcjg oraz sprzedaza opraw oswietleniowych.

e Spdtka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizaciji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktéw
na rynku niemieckim.

e Spdtka zalezna T.O.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata sie
sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukrainskim. Od kilku lat dziatalnos¢ Spotki jest
zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na Ukrainie, wynikajgcych ze ztej sytuacji finansowej i politycznej kraju.

e  Spodtka zalezna LUG do Brasil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012r., natomiast oficjalne
otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktéw marki LUG na terenie Brazylii i szerzej na obszarze Ameryki Potudniowej, a tym
samym zwiekszanie udziatu grupy kapitatowej w Swiatowym rynku oswietleniowym.

e Spdtka zalezna LUG Lighting UK Ltd. — zostata zarejestrowana 21.06.2013r., natomiast
zakonczenie wszelkich procedur formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci
operacyjnej nastgpito 10.09.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest wprowadzenie marek LUG
na rynek Wielkiej Brytanii i Irlandii, eksport i sprzedaz opraw i systeméw oswietleniowych.

e  Spotka zalezna BIOT Sp. z 0.0. — zostata zarejestrowana dn. 09.09.2017 r. Gtéwnym obszarem
dziatalnosci nowego podmiotu jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju w obszarze
nowych technologii oswietleniowych z zakresu loT.

e  Spodtka LUG Argentina SA — zarejestrowana 30.08.2017 roku. Celem Spdiki jest prowadzenie

dziatalnosci obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i sktadanie opraw
oswietleniowych, dziatalnosci handlowej, obejmujgcej m.in. sprzedaz opraw oswietleniowych
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i akcesoriéw oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii o$wietleniowej, w tym na
rzecz projektéw zwigzanych z oszczedzaniem energii.

e Spdtka LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) — zostata zarejestrowana
w dn. 06.08.2018 roku z siedzibg w Istambule. Celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie
dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych.
Utworzenie spotki LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowane;j
przez Grupe Kapitalowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktorej elementem jest
rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim.

Dnia 20 listopada 2007 roku spétka LUG S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w skiad indeksu NCIndex. Ponadto
w IV kwartale 2012 roku, LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujgcego
najlepsze spofkki spetniajgce szereg kryteriéw ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 i okresowo w 2014
i 2015 roku, Spoétka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spétek. W 2017 roku
akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NCIndex, w okresie od
pazdziernika 2016 roku i przez caty rok 2017 byty zakwalifikowane do segmentu NC Focus, przy czym
od grudnia 2018 roku zajmujg miejsce w segmencie NC Base.

Tabela 16. Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie | Szczegéty
Rynek notowan / Segment | NewConnect / Budownictwo
Data IPO | 20.11.2007

27 000 000 akcji serii A

IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 8 922 850 akcji serii B

Warto$¢ emisji | 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna | 0,04 z
Data splitu 1:4 | 26.03.2010r.
llos¢ akcji po splicie | 143 971 499 sztuk
Data SPO | 19.07.2010r.

SPO - papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu
Wartos¢ emis;ji

35992 850 akgcji serii C
5,4 min zt

Liczba akcji | 179 964 250
Liczba gtosow na WZ | 179 964 250
Cena nominalna | 0,01 z
Kapitat akcyjny | 1799 642,50
Data scalenia 25:1 | 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu | 7 198 570 sztuk
Cena nominalna | 0,25 z

Zrédto: LUG S.A.

2.2. Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac innowacyjne i energooszczedne os$wietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, ulic, parkingéw, obiektow
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektoéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajgc rynkowe
trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
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w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych i stanowi ponad 95% wszystkich sprzedawanych przez

LUG rozwigzan.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalno$cig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegodinych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietlnych wielu

spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

Tabela 17. Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2018 roku

Realizacje zagraniczne

Oswietlenie biurowca Google Expansion Mietbereich Youtube
Centrum logistyczne Cold Storage, Norac do Brasil
Oswietlenie sieci salondw samochodowych marek: Porsche,
Mercedes new concept, BMW, Renault

Oswietlenie wewnetrzne szpitala Bons Secours Hospital, Cork
Oswietlenie parkingu LOG.IQ Gelsenkirchen w Bawarii
Oswietlenie kompleksu pomieszczen DHL, Lipsk

Equinix Data Center, Franfurt am Main

Oswietlenie uliczne Aziziya District, Riyadh

Biurowiec Plaza View, Khalidiya, Abu Dhabi

Niemcy
Brazylia

Europa

Irlandia
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Arabia Saudyjska

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Siedziba Imprimerie Indika, Toulouse Francja
Kompleks budynkéw Morkvedlia Studentboliger, Bodg Norwegia
Biurowiec BY Gewerbehof, Berlin Niemcy
Modernizacja prestizowej dzielnicy Rublowka, Moskwa Rosja
Oswietlenie nowego biura rosyjskich linii lotniczych S7, .
Rosja
Moskwa
lluminacja sklepu z akcesoriami dla dzieci Toy’s’RUS, llles . .
Hiszpania
Balears
Zrédio: LUG S.A
Tabela 18. Wybrane realizacje krajowe LUG w 2018 roku
Realizacje krajowe
Oswietlenie zewnetrzne Hotelu Europejskiego Warszawa

Doswietlenie suwnic oraz placu parkingowego KGHM
Budynek Biurowy Centrum Komina

Apartamentowce przy ul. Wroctawskiej oraz Ractawickiej
Oswietlenie Palmiarni oraz Winnego Wzgorza

Centrum Kultury Teatr

Oswietlenie zewnetrzne Centrum Logistycznego Zalando
Biurowiec Wojewddzkiego Regionalnego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Oswietlenie poligonu Centrum Szkolenia Wojsk Lgdowych w
Olesznie

Kompleksowe oswietlenie salonéw marki BMW

Oswietlenie wewnetrzne Hotelu Szczawnica Park
Budynek ustugowo-biurowy Fabryka Il
Regionalne Centrum Animacji i Kultury

Zrodfo: LUG S.A

Gtogéw i Lubin
Zielona Goéra
Krakow
Zielona Goéra
Grudzigdz
Olsztynek

Koszalin

Drawsko Pomorskie

Gorzoéw Wielkopolski oraz
Szczecin

Szczawnica

Szczecin

Zielona Goéra
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2.3. Asortyment

Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg projektowane, a nastepnie produkowane
w fabryce Emitenta zlokalizowanej w Podstrefie Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Zielonej Goérze, natomiast komponenty elektroniczne produkowane sg w drugiej
fabryce Emitenta — tzw. centrum badawczo — rozwojowym wraz z kompleksem produkcyjnym
zlokalizowanym w Nowym Kisielinie pod Zielong Gora.

Asortyment LUG to zdywersyfikowany portfel produktéw w ramach marki LUG, marki Flash DQ oraz linii
produktéw LUGBOX, w ktérym mozna wyrdznic¢ nastepujgce kategorie opraw:

Tabela 19. Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wnetrzowe Oswietlenie zewnetrzne
oprawy i systemy dekoracyjne naswietlacze
projektory oswietlenie infrastrukturalne (uliczne i parkowe)
oprawy downlight oprawy architektoniczne zewnetrzne

oprawy Swiatta posredniego
oprawy rastrowe i modutowe
oswietlenie powierzchni czystych
linie szybkiego montazu
oprawy przemystowe
plafoniery
oprawy awaryjne
Zrédfo: LUG S.A.

Odrebng kategorie stanowig rozwigzania z zakresu smart lightingu i SmartCity, ktére LUG rozwija za
posrednictwem spotki zaleznej BIOT Sp. z o0.0.

Wysokie parametry swietine opraw potwierdzajg certyfikaty jakosci, w tym: TUV, CE, GOST, ENEC
oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

2.4. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.4.1. Charakterystyka branzy

Branza oswietleniowa jest bardzo zr6znicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor os$wietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 osdb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotéw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting (oswietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (oswietlenie ogélne — czyli segment dziatalno$ci operacyjnej
Emitenta).
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Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetraciji
rynku wsrdd rozwigzan przyjaznych srodowisku
Obecnie najbardziej popularng

Samochody hybrydowe i elekiryczne 95% teChnOIOQia7 jaka WyStQIOUJ'e na
Odnawialne zrodta energii ryn ku, jest oswietlenie

= Oswietlenie LED 69% potprzewodnikowe (LED).
1% Opiera sie ona na emitujgcych

- 31% év'viatio . materia’fa’ch

20% 22% potprzewodnikowych, ktore

- 12% - - 7% przetwarzajg energie
- elektrycznag na Swiatto

2010 2015 2020P 2025P

(oswietlenie LED i OLED).
Zrédto: Raport Golden Sachs Global Investments Research LEDy stanowig najszybciej

rozwijajgcy sie  segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrod
rozwigzan przyjaznych srodowisku. Obecnie os$wietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgca ogranicza¢ zuzycie energii i emisji CO2 do
Srodowiska.

Z najnowszego raportu LEDinside wynika, iz w latach 2018-2023 warto$¢ globalnego rynku o$wietlenia
LED bedzie sukcesywnie wzrasta¢, by ostatecznie osiggnaé¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy
wartosci CAGR rownej 9%?2. Natomiast raport Global Market Insights wskazuje, Ze sam europejski rynek
LED bedzie rést w tempie 15,5% CAGR w latach 2017 — 2024 i osiggnie wartos¢ ponad 30 miliardow
USD w 2024 rokus.

Gléwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie na
energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, konieczno$é obnizenia kosztéw zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochdéd do dyspozycji, roshace inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca
urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej

i poszanowania srodowiska naturalnego.

Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii, regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej
i Afryki4. Europa jest najwiekszym $wiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
oswietleniowej w Swiatowym rynku LED to ok. 23%5.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Mozemy obserwowaé peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitalowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Z roku na rok rosnie efektywnosc¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodgca pozycja LED na rynku oswietleniowym wynika m.in. z jej
wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych nieustannie

2,2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to
Create Business Opportunities”, www.ledinside.com (23.10.2018)

3 “Europe LED Lighting Market Report, 2024", Global Market Insights, www.gminsights.com

4 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017

5 ,Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie 25,7
miliardow USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne z systemami
sterowania, gdzie wg szacunkow ekspertéw, w trwajacym piecioleciu warto$¢ rynku systemow
zarzadzania oswietleniem miata rosng¢ w tempie przekraczajgcym 20% w skali roku. W 2018
obserwowaliSmy w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia®’, ktéry objawiat sie
upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki oswietlenia, Human Centric Lighting oraz monitoring
o$wietlenia, tzw. Predictive maintenance.®

Rok 2019 przyniesie jeszcze wieksze rozpowszechnienie cyfryzacji zwigzane z naciskiem na
energooszczednos¢ w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych.
W sektorze oswietlenia podtrzymuje sie intensywny rozwdj technologii LED oraz automatyzacje
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w 2019 roku bedg przede wszystkim:

° optymalizacja kosztéw,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzadzanie oswietleniem ulicznym,
° postepujgca automatyzacja.

Prognozowany 30% wzrost cen za energie elekiryczng zmusza producentéw oswietlenia
profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemoéw,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty
inwestycji w przeciggu kilku lat.

Wedtug raportu LEDinside 2018 rynek oswietleniowy LED w Europie osiggnat wartos¢ 8,292 USD
z rocznym wzrostem na poziomie 9,5%. Popularnos¢ energooszczednego os$wietlenia stale rosnie,
a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe
zamienniki. Zarzgdcy szukajgcy oszczednosci w pierwszej kolejnosci znajdg je w instalacji oswietlenia.
Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie LED jest na poczatku znacznie wyzsza niz w przypadku
tradycyjnych zrédet sSwiatta, zwraca sie szybciej, nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze
wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Obecnie dostepne oprawy LED mogg zastgpi¢ tradycyjne
zrodta swiatta w stosunku 1:1, co pozwoli wygenerowac zyski rzedu nawet 50-75% w poréwnaniu do
konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakow
wandalizmu, monitorowanie wibracji stanéw zuzycia materiatbw budowlanych czy mostéw) loT
usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw czy
aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane os$wietleniu ulicznemu sg
wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale
takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczehnstwo na
drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikéw drogi. Modernizacja oswietlenia ulicznego moze byé
finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia zewnetrznego.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega ona na
przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania przestrzeni.
Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnos¢ systemu oraz
pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzystaé zaréwno prywatni
przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cata praktyka polega na bezgotéwkowej modernizaciji
oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére wygenerowane sg

6 www.lighting.pl, Gtéwne trendy w o$wietleniu przemystowym jakie przyniést 2018 r., 29.01.2019 r.
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przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest kontynuacjg
energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestorow.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie Swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem $wiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscig, problemami z koncentracjg czy przewlektym zmeczeniem. Majgc na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci os$wietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doplywie $wiatla naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdoktadniejszy sposéb odwzorowuje
Swiatto dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce niebieskie swiatto z cieplejszg, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwo$¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie Swiatta, ktére
podgza za cztowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wtgczyc¢ je wtedy, kiedy ten czujemy spadek energii lub sennosc.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie i coraz skuteczniej odpowiada na
zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzeh. Najwiekszy
rozwoj wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktdrej energooszczednos¢ i proekologiczne
ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego, napedzanego
wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujaca urbanizacjg. Na przestrzeni najblizszych
kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego, ktérzy jako priorytet stawiajg
konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane zmiany.”

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcéw.
Gltéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym LUG Light Factory Sp. z 0.0., podobnie jak catej Grupy Kapitatowej
LUG S.A,, jest segment general lighting, skupiony wokét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych
do klienta profesjonalnego. Wartoscig dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest
kompleksowa obstuga z =zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan
oswietleniowych, a takze customizacja czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb
indywidualnych klientéw.

2.4.2. Perspektywy rozwoju rynku

Od kilku lat niezmienne pozostajg nastepujgce czynniki, ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku
oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe i spoteczne

o Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
energii.

e  Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

° Presja obnizania kosztow energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury.

e  Priorytet bezpieczenstwa energetycznego

7 www.lighting.pl, 5 wiodgcych trendow w o$wietleniu profesjonalnym na 2019 r., 23.01.2019 r.
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o Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drég,
parkow, biurowcow, apartamentowcéw, hoteli i innych obiektow

Czynniki technologiczne

e  Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet Swiatta;

e  Rozwdj koncepciji loT;

e  Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;

e  Human Centric Lighting;

e  Automatyzacja ustug.

Rok 2018 w branzy oswietleniowej nie przynidst tak znaczgcych zmian jakie wywotato pojawienie sie
zrodet Swiatta i opraw oswietleniowych wykorzystujgcych technike LED. W $wiatowej branzy
oswietleniowej oferta ewoluowata od eksponowania zagadnieh energooszczednosci zwigzanej ze
stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendéw rozwoju zwigzanych
z cyfryzacja systeméw oswietleniowych LED. Nastgpit dalszy rozwdj trendéow zwigzanych
z o$wietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cziowieka (Human Centric Lighting) oraz technologig Li-Fi
— technologig przesytania danych za posrednictwem oswietlenia.8

Cyfryzacja i nacisk na energooszczedno$¢ to najpopularniejsze trendy, ktére mozna zauwazyé
w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwdj zaréwno produktéw w technologii LED, jak i automatyzacja
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w 2019 roku bedg przede wszystkim: optymalizacja kosztow
oraz szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne
zarzgdzanie oswietleniem ulicznym czy postepujgca automatyzacja. Prognozowany 30% wzrost cen za
energie elektryczng zmusza producentéw os$wietlenia profesjonalnego do proponowania swoim
uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko
pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty inwestycji w przeciggu maksymalnie kilku
lat. ° Popularno$¢ energooszczednego oswietlenia stale rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej
decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki.

W roku 2019 eksperci prognozujg popyt na inteligentne oprawy — trend wywodzacy sie od IoT. Internet
Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych miastach.
Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia sterowanie oswietleniem,
dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw czy aktualnych warunkéw pogodowych.
Nowoczesne oprawy LED dedykowane os$wietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko
w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczyc¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg
sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo na drogach. Modernizacja
oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego
uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw osdwietlenia
zewnetrznego. Dzigki oswietleniu LED gminy bedg mogly na wydatkach za energie elektrycznych
zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest Scisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem swiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscig, problemami
z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie Swiatta naturalnego.

8 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
9 ,Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendow w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl (22.01.2019)
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Branza os$wietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada na
zapotrzebowania rynku na wydajne iinteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzeh. Najwiekszy
rozwdj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosé
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacjg. Na
przestrzeni najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego, ktorzy
jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane zmiany.°

Nie bez wptywu na rozwdj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalnej:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodow
ludnosci, ktéra sktonna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinigtych, pobudzajg popyt
na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan o wysmakowanym
designie i energooszczednych.

e  postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktére bezposrednio
stymulujg wzrost popytu na os$wietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general lighting. Na
obszarach zurbanizowanych popyt na osSwietlenie jest zdecydowanie wiekszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego. Oprécz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskiej.

e nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdéw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktow jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie odwietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2z, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke swiatowg, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

e  wysokie wzrosty cen prgdu
Jesien to czas zakupow energii na nastepny rok, a rok 2018 przynidst rekordowo wysokie ceny.
Wzrosty one na rynku hurtowym nawet o 80% za czes¢ obrotowg w stosunku do roku
poprzedniego. Przektada sie to na wzrost cen energii od 35% do nawet 45%. Analitycy
podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2, nic nie wskazuje na
to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii zuzywanej przez jednostki
samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosnacych przychodow
z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto 1/3
wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produkiéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktore przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

10 |bidem
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2.5. Gtéwne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitalowa LUG S.A. dostarcza rozwigzania z zakresu profesjonalnej techniki swietlinej
0 wysokich parametrach technicznych i uzytkowych do projektéw inwestycyjnych w Polsce i na catym
Swiecie, za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

W 2018 roku na krajowg strukture handlowg Emitenta sktadato sie 12 biur regionalnych
w najwiekszych polskich miastach:

Warszawa, Poznan, Gdansk, Wroctaw, Lublin, Krakéw, Katowice, t.6dz, Szczecin,
Rzeszow, Tarnow, Biatystok

Dominujacymi kanatami dystrybucji produktéw marki LUG na rynku polskim s3g sieci hurtowe
oraz hurtownie elektrotechniczne i ogéinobudowlane.

W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2018 roku funkcjonowaty
oddziaty zagraniczne zlokalizowane w nastepujgcych miastach:

Berlin, Londyn, Dubaj, Sao Paulo

Oddziaty w Berlinie, Londynie i Sao Paulo dziatajg za posrednictwem spotek zaleznych, oddziat
w Dubaju funkcjonuje w formie przedstawicielstwa zagranicznego. W siedzibach spétek LUG do Brasil
Ltda., LUG Lighting UK Ltd., LUG GmbH, w biurze regionalnym w Warszawie, a takze w siedzibie Spotki
w Zielonej Goérze, funkcjonujg showroomy opraw oswietleniowych, w ktérych zobaczyé mozna
najnowsze oprawy LUG zblizonym do naturalnego srodowisku dziatania. Ponadto w Il kwartale 2018
roku LUG wraz z partnerami otworzyt dwa nowe showrooméw dla klientéw w Afryki Potnocnej:
showroom wspélny LUG i LUMISPHERE w Casablance w Maroku oraz wspélny showroom LUG i EURL
CFEA Electricité & Domotique w Algierze w Algierii.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. za posrednictwem swoich spotek prowadzi dziatalno$¢ zaréwno na rynku
polskim jak i na rynkach europejskich i $Swiatowych. Najwazniejszym kierunkiem
eksportowym sg kraje europejskie, ktérych udziat w ogélnych przychodach ze sprzedazy w 2018 roku
stanowit 37%.

Tabela 20. Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2016 2017 2018

[min zi] [min zi] [min zi]
Polska 55,60 61,96 81,89
Pozostate kraje tacznie, w tym: 65,26 80,34 88,90
Europa 52,26 62,28 63,46
Bliski Wschod i Afryka 3,61 6,57 8,46
Pozostate 9,38 11,48 16,99

Zréodfo: LUG S.A.
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Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej
LUG S.A. oswietlajg wnetrza obiektow
i tworzg iluminacje Swietlne w blisko 70
krajach na catym Swiecie.

Strategia  eksportowa  firmy  zaktada
koncentracje dziatan na wybranych rynkach
strategicznych, ktérych wybér dokonywany
jest na podstawie analizy ponizszych
czynnikéw:

e whnioski wynikajgce z obserwaciji trendéw rynkowych;

e analiza portfolio firmy LUG pod katem produkiéw odpowiadajgcych potrzebom i gustom
klientéw, zgodnie z cyklem zycia produktéw sektora oswietlenia profesjonalnego na
poszczegdlnych rynkach;

e dotychczasowe doswiadczenie — aby ograniczy¢ ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe rynki,
firma LUG jako strategiczne obrata rynki, na ktérych dziata od kilku lat, stgd znane sg przestanki
— szanse i ograniczenia, ktére mogg zaistnie¢ na danym rynku;

e analiza i segmentacja geograficzna — wybodr kilku réznych rynkdéw wynika z konieczno$ci
zapewnienia gwarancji odpowiedniego poziomu sprzedazy (rézne kraje, z réznych czesci
Europy i S$wiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);

e dynamika wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartos¢ rynku;

e stabilnos¢ polityczna;

o respektowanie kontraktow i norm miedzynarodowych.

W 2018 roku celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. byla maksymalizacja przychodéw poprzez
wykorzystanie potencjatu rynkéw, na ktérych spotki LUG byty obecne. Dodatkowym elementem
wspierajgcym realizacje celu byty efekty naktadow z lat poprzednich poniesionych na inwestycje
w budowanie sieci handlowej, uruchamianie showroom’éw i budowanie marki LUG na poszczegdlnych
rynkach.

W ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalno$¢ produkcyjng realizuje spotka zalezna LUG Light
Factory Sp. z 0.0. Dodatkowo w 2018 roku, w wyniku podpisanych umoéw z Rzgdem Prowincji Misiones
oraz jako efekt zawigzania spoétki LUG Argentina SA, zakonczono budowe fabryki opraw LUG
w Posadas, w Argentynie. Nowy zaktad jest pierwszg fabryka LUG poza granicami Polski. W 2018 roku
réwniez zawarto nowg spotke LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi, ktéra stanowi element
ekspansji zagranicznej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na rynek turecki oraz rynki pokrewne.

Gtéwnymi dostawcami komponentéw do produkcji opraw os$wietleniowych LUG sg Swiatowej klasy
dostawcy osprzetu elektronicznego.

2.6. Struktura przychodéw Emitenta

Poczgwszy od 2013 roku poziom przychoddéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe Kapitatowg
LUG S.A. na rynkach zagranicznych utrzymuje sie powyzej poziomu 50%, przyjmujgc nastepujace
wartosci: w 2017 roku — 56,5%, w 2018 roku — 52,3%.

W 2018 r. udziat przychoddw z eksportu obnizyt sie¢ do poziomu 52,3%. Wynika to przede wszystkim ze
znacznego wzmocnienia sprzedazy krajowej w Il i w Il kw. 2018 r., spowodowanego finalizacjg
inwestycji samorzadowych w Polsce z zakresu street lightingu. W 2018 r. przychody z eksportu wzrosty
0 11,2% do 89,37 min zl, podczas gdy przychody krajowe o 31,4% do 81,42 min zt. Tym samym Grupa
LUG jest najwiekszym polskim eksporterem w branzy oswietleniowe;.
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Celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest aby w 2021 r. eksport odpowiadat za 75% skonsolidowanych
przychodéw z rynkdéw zagranicznych.

Wykres 6 Struktura przychodéw ze sprzedazy w ujeciu narastajgcym

2017 2018

Kraj Eksport

477%  92,3%

Zrédio: LUG S.A.

Tabela 21. Struktura przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

2017 2018
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
[w min zf] [w %] [w min zf] [w %]
Kraj 61,96 43,5% 81,42 47,7%
Eksport 80,34 56,5% 89,37 52,3%
RAZEM 142,3 100% 170,79 100%

Zrédio: LUG S.A.

W 2018 roku firma sprzedawata swoje produkty do 70 panstw (podane w kolejnosci alfabetycznej):

Algieria, Arabia Saudyjska, Argentyna, Armenia, Australia, Austria, Azerbejdzan, Bahrajn, Belgia,
Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Brazylia, Butgaria, Chiny, Chile, Chorwacja, Czarnogéra, Czechy,
Dania, Egipt, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Gruzja, Hiszpania, Holandia, Indie, Irak, Iran, Irlandia,
Islandia, Izrael, Katar, Kazachstan, Kenia, Korea Potudniowa, Kuweijt, Liban, Litwa, Luxemburg, totwa,
Macedonia, Malta, Maroko, Mauritius, Motdawia, Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Oman, Peru,
Polska, Portugalia, RPA, Rosja, Rumunia, Salwador, Serbia, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja,

Ukraina, Wegry, Wielka Brytania, Wietnam, Wtochy, Wyspy Curacao, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Tabela 22. Dynamika przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Rok Dynamika Dynamika Calkowita
kraj eksportu dynamika
2016 /2015 +9,24% +11,20% +10,29%
2017 /2016 +11,45% +23,11% +17,75%
2018/ 2017 +31,41% +11,24% +20,02%

Zrodfo: LUG S.A.

Struktura odbiorcow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2018 r. - 31.12.2018 r. byta znacznie
zdywersyfikowana, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie, co stanowito istotny czynnik stabilizujgcy
jej sytuacje finansowg. Grupa wspétpracowata z duzg iloscig statych odbiorcéw, wsrdd ktdrych nie byto
podmiotdw istotnie dominujgcych w kontaktach handlowych z przedsiebiorstwem.
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2.7. Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku os$wietleniowym mozna zaobserwowal peten przekrdj dostawcow oswietlenia,
poczgwszy od matych kilkuosobowych firm specjalizujgcych sie w o$wietleniu domowym, poprzez duze
krajowe firmy o uksztattowanej pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.),
a konczac na najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.

Obok drobnych producentéw i importeréw, w branzy wyrézni¢ mozna grupe kilkunastu podmiotow
funkcjonujgcych w obszarze profesjonalnej techniki Swietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg
sie w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych, w tym iluminacji obiektéw przemystowych,
handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy infrastruktury drogowej. Wskazany segment
stanowi domene dziatania Grupy Kapitalowej LUG S.A., dlatego tez do grona podmiotow
konkurencyjnych w stosunku do Emitenta nalezy zalicza¢ wytgcznie producentéw profesjonalnych
opraw i systemow oswietleniowych na skale miedzynarodowa.

Obok profesjonalnych producentéw os$wietlenia, polskie firmy oswietleniowe konkurujg takze
z zagranicznymi dostawcami tanich i stabej jakosci rozwigzan, gtéwnie z rejonu Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji (gtéwnie Chiny). Mimo braku jakiejkolwiek poréwnywalnosci produktow, sytuacja
ta wynika z faktu niedojrzatosci polskiego konsumenta i inwestora oraz pomijania takich aspektéw jak
wysoka jakos¢, energooszczedno$é czy minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko przy
podejmowaniu decyzji zakupowych. Dzieki licznym akcjom edukacyjnym i realizowanym szkoleniom
sytuacja ta ulega jednak systematycznej poprawie.

W drugiej potowie 2018 roku ogdlna sytuacja finansowa sektora przedsiebiorstw byta dobra, lecz coraz
intensywniej sygnalizowana byta mozliwos¢ pogorszenia koniunktury— przede wszystkim z powodu
czynnikdw zewnetrznych. Wyraznie spadta dynamika sprzedazy zagranicznej, rowniez coraz bardziej
widoczna staje sie tendencja spadkowa zagregowanego wskaznika rentownosci, cho¢ nadal pozostaje
on na dobrym poziomie. W IV kwartale 2018 roku ankietowane przedsiebiorstwa ocenity swojg sytuacjg
jako dobrg i stabilng, sygnalizujgc przy tym jednak rosngce koszty, nasilong presje ptacowa, brak
wykwalifikowanych pracownikéw czy zmiany prawa. Utrzymaty sie korzystne oceny popytu, prognozy
na | kwartat 2019 roku réwniez sg optymistyczne, cho¢ w przypadku eksportu wykazujg wyrazng
tendencje spadkowg. W drugiej potowie roku 2018 roku dynamicznie rosty inwestycje srednich i duzych
przedsiebiorstw. Plynnos¢ sektora przedsiebiorstw ksztattowata sie rowniez na dobrym poziomie, przy
czym nie spodziewa sie wigkszych probleméw w tym zakresie w | kwartale br. W finansowaniu inwestycji
nadal dominujgcg role odgrywajg $rodki wlasne a sam odsetek kredytobiorcéw, mimo dobrej
dostepnosci tego zrdédia finansowania, pozostaje niski.t*

2.8. Udziat w rynku oswietleniowym

Przychody ze sprzedazy opraw oswietleniowych marki LUG w 2018 roku wynosity 170,79 min zi.
W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o wartosci polskiego rynku oswietleniowego,
pochodzacych z Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdlnych
rynkéw zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczeénie Zarzad LUG S.A. podejmowat w 2018 roku szereg dziatah stuzgcych utrzymaniu
i poszerzaniu udziatu w rynku o$wietleniowym, w tym:

11 Szybki monitoring NBP ,Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw” Nr 01/19 (styczen 2019 r.)
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e Rozbudowa sieci sprzedazy, zarébwno krajowej jak i zagranicznej, w celu coraz szerszej
penetracji rynkéw na ktorych Emitent jest obecny;
o Wejscie na nowe rynki, w tym:

otwarcie pierwszej zagranicznej fabryki LUG w Argentynie na podstawie decyzji
Zarzadu Emitenta z dnia 24.08.2016 roku o utworzeniu spoétki LUG Argentina SA
zarejestrowanej dn. 30.08.2017 r. oraz podpisania w dniu 11.11.2016 roku
kontraktu z Rzgdem Prowincji Misiones na dostawe opraw o tgcznej wartosci
ponad 20 min euro oraz budowe fabryki LUG w Argentynie;

zawigzanie spotki LUG Aydinlatma Sistemleri Sirketi z siedzibg w Istambule,
zarejestrowanej w dn. 06.08.2018 roku, prowadzacej dziatalno$¢
i zarejestrowang zgodnie z prawem tureckim. Utworzenie Spdtki wynika
z realizowanej przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktérej
elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim oraz pokrewnych
rynkach.

e Zintensyfikowane dziatania na rzecz rozpowszechnienia szeroko rozumianego smart lighting’u
oraz technologii inteligentnego zarzgdzania swiattem;

o Wyprzedzanie trendéw rynkowych i gotowos¢ do przyjecia nowych technologii, co zaowocowato
systematycznym zwiekszaniem udziatu opraw LEDowych w przychodach ze sprzedazy;

e Intensywny rozwdj asortymentu i inwestycje w nowe rozwigzania oswietleniowe, czego
przyktadem jest uruchomienie spolki BIOT Sp. z 0.0., zajmujgcej sie rozwojem w obszarze IoT.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ LUG S.A. W 2018 ROKU

3.1 Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢

Do najwazniejszych zdarzen, ktére wptynety na dziatalno$é operacyjng i wyniki finansowe spétek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2018 roku nalezaty:

Ekspansja zagraniczna Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

e Otwarcie pierwszej zagranicznej fabryki LUG w Argentynie oraz rozpoczecie produkcji

Dnia 29 pazdziernika 2018 roku zakonczyt sie ostatni etap budowy oraz nastgpito oficjalne otwarcie
zaktadu LUG Argentina SA w Prowincji Misiones, bedgcego przedmiotem umowy zawartej w dniu
10 kwietnia 2017 roku z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M., komunikowanej raportem biezagcym
ESPI 4/2017. Uroczystego otwarcia dokonat Prezes Zarzgdu LUG S.A. Ryszard Wtorkowski oraz
Gubernator Prowincji Misiones Hugo M. Passalacqua. Ze strony argentynskiej w wydarzeniu wzieli
udziat licznie zgromadzeni przedstawiciele wiladz prowincji Misiones oraz miasta Posadas,
czionkowie lzby Reprezentantéw, przedstawiciele biznesu z calej Argentyny oraz lokalni
przedsiebiorcy. Wydarzenie uswietnita réwniez obecno$¢ delegaciji polskiej ambasady w Argentynie,
konsul honorowy Rzeczpospolitej Polski Pan Miguel Antonio Skowron oraz przedstawiciele lokalnej
Polonii. W pierwszej zagranicznej fabryce Grupy LUG produkowane sg najnowszej generacji oprawy
oswietleniowe LED, przeznaczone do oswietlenia przestrzeni miejskich, infrastruktury drogowe;,
szkot, budynkéw uzytecznosci publicznej oraz obiektdw przemystowych.

W ramach wspotpracy z urzedami miast z prowincji, LUG szacuje, ze tylko w prowincji Misiones
W ciggu najblizszych lat wymieni 50.000 opraw ulicznych, co pozwoli wiodarzom wygenerowaé
oszczednosci energii siegajgce nawet 70% obecnego zuzycia. Fabryka w Argentynie jest dla LUG
strategicznym centrum ekspansji w regionie Ameryki Potudniowej.

e LUG Turkey — otwarcie i rejestracja nowej spoétki Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Dnia 1 sierpnia 2018 roku zostata zawigzana spodtka akcyjna LUG AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey), prowadzgca dziatalno$¢ i zarejestrowana zgodnie z prawem
tureckim z siedzibg w Istambule, Republika Turcji. Kapitat zatozycielski Spotki wynosi 50.000 TRY
(stownie: piecdziesigt tysiecy lir tureckich), w ktorej Emitent objat w pierwotnej formie 25.000
(stownie: dwadziescia pie¢ tysiecy) akcji serii A o warto$ci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira
turecka) kazda akcja i tacznej warto$ci nominalnej 25.000 TRY (stownie: dwadzie$cia pieé tysiecy lir
tureckich), co stanowi 50% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki.

Pozostate udziaty w kapitale zaktadowym Spoétki zostaty objete przez nastepujgce osoby:

e Pan Ruhan Konsol objgt 8.400 (stownie: osiem tysiecy czterysta) akcji serii B o wartosci
nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej 8.400
TRY (stownie: osiem tysiecy czterysta lir tureckich), co stanowi 16,8% kapitatu zakladowego
i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki;

e Pan Tomasz Jacek Dabrowski objgt 8.300 (stownie: osiem tysiecy trzysta) akcji serii
B o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej wartosci
nominalnej 8.300 TRY (stownie: osiem tysiecy trzysta lir tureckich), co stanowi 16,6% kapitatu
zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki;

44



e Pan Piotr Przemystaw Byzdra objat 8.300 (stownie: osiem tysiecy trzysta) akcji serii B o warto$ci
nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej 8.300
TRY (stownie: osiem tysiecy trzysta lir tureckich), co stanowi 16,6% kapitatu zaktadowego
i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Kapitat spotki zostat pokryty wktadem pienieznym w wysokosci 12.500 TRY (stownie: dwana$cie
tysiecy piecset lir tureckich). Pozostata kwota kapitatu, tj. 37.500 TRY (stownie: trzydzie$ci siedem
tysiecy piec¢set lir tureckich) zostanie pokryta wktadem pienieznym w przeciggu 24 miesiecy od
momentu rejestracji spotki stosownie do przepiséw prawa tureckiego.

Spotka zostata powotana na czas nieokreslony.

Zabezpieczeniem korporacyjnym LUG S.A. w Spdtce w zwigzku z podziatem gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy sg w szczegolnosci zawarte w umowie akcjonariuszy tzw. deadlock
provision (przepisy na wypadek konfliktu) z opcjg kup albo sprzedaj (ang. buy-sell), prawo
przytgczenia sie do zbycia (ang. tag along) oraz powotanie dwuosobowego Zarzgdu Spotki
w osobach Pana Ruhana Konsol - Prezesa Zarzgdu Spotki oraz Pana Mariusza Ejsmonta —
Wiceprezesa Zarzadu Spoéiki, ktory reprezentuje w Zarzadzie LUG S.A. Zgodnie ze Statutem Spétki
obaj cztonkowie zarzgdu reprezentuja jg tacznie.

W dniu 6 sierpnia 2018 roku nastgpita rejestracja spotki nalezacej do Grupy Kapitatowej Emitenta:
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI z siedzibg w Istambule ("Spétka") w Istanbul
Trade Registry pod humerem 150668-5 (mersis number: 0609084882000001).

Celem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci handlowej, produkcyjnej i doradczej
z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Utworzenie spotki LUG Turkey wynika
z realizowanej przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktorej elementem jest
rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim oraz na rynkach pozostatych panstw regionu.

¢ Nabycie pakietu akcji w spotce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

W dniu 12 listopada 2018 roku Emitent nabyt pakiet udziatdw w tureckiej spoétce LUG
Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) od jednego z dotychczasowych akcjonariuszy

- pana Ruhana Konsola. Emitent nabyt pakiet 8.400 (stownie: osiem tysiecy czterysta) akcji serii
B Spodtki o wartosci nominalnej 1TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i fgcznej
wartosci nominalnej wynoszacej 8.400 TRY (stownie: osiem tysiecy czterysta lir tureckich), co
stanowi 16,8% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do oddania takiej samej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, za tgczng cene nabycia wynoszacg 1.000 euro (stownie:
jeden  tysigc euro). W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu akcji udziat Emitenta
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki ulegt zwiekszeniu z 50% do
66,8%. Spotka LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI (LUG Turkey) zostata
zawigzana dnia 1 sierpnia 2018 roku, prowadzi dziatalno$¢ i jest zarejestrowana zgodnie z prawem
tureckim z siedzibg w Istambule, Republika Turcji. Spétka zostata powotana na czas nieokreslony.

Wydarzenia dotyczace spétki technologicznej BIOT Sp. z 0.0.:

o Zakwalifikowanie projektu spoétki BIOT Sp. z o.0.
W dniu 9 maja 2018 roku, Zarzad spétki LUG S.A. powzigt informacje o zakwalifikowaniu projektu
BIOT Sp. z 0.0. do listy projektéw wybranych do dofinansowania w konkursie ogtoszonym w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego), O$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje, Dziatanie 1.1. Badanie i innowacje, Tup
projektu: I. Projekty B+R przedsiebiorstw. Catkowita warto$¢ projektu wynosi 4 899 356,61 =z,
z czego: wartos¢ kosztow kwalifikowanych wynosi 4 217 042,89 zt, kwota dofinansowania wynosi
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2 123 671,26 zt, a nakltady w pozostatym zakresie w kwocie wynoszgcej 2 775 685,35 zt zostang
sfinansowane ze $srodkéw wtasnych Spoftki. Projekt dotyczy przeprowadzenia przez Spétke prac
badawczo-rozwojowych pod nazwg ,Inteligentne uktady sensoryczne do zarzadzania oswietleniem
w rozwigzaniach od smart lighting do smart city. Badania i prototypowanie”.

Zawarcie umowy na dofinansowanie projektu spoétki BIOT Sp. z o.0.

W dniu 13 czerwca 2018 roku Zarzgd BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze zawart umowe na
dofinansowanie projektu pn. ,Inteligentne uktady sensoryczne do zarzadzania oswietleniem
w rozwigzaniach od smart lighting do smart city. Badania i prototypowanie” realizowanego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, O$ Priorytetowa 1. Gospodarka
i innowacje, Dziatanie 1.1. Badanie i innowacje, Typ projektu: |. Projekty B+R przedsiebiorstw.
Catkowity koszt projektu wynosi 4 899 356,61 zt, z czego: wartos¢ kosztow kwalifikowanych wynosi
4 217 042,89 zt, kwota dofinansowania wynosi 2 123 671,26 zi, a naktady w pozostatym zakresie
w kwocie wynoszacej 2 775 685,35 zt zostang sfinalizowane ze Srodkow wiasnych Spétki. Projekt
ztozony przez BIOT Sp. z 0.0. ma charakter projektu badawczego, w ramach ktérego zaplanowano
realizacje badah przemystowych i eksperymentalnych prac rozwojowych, ktérych efektem bedzie
utworzenie systemoéw i rozwigzan z zakresu loT. Gtownym celem projektu jest zwigkszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku krajowym i miedzynarodowym poprzez zwiekszenie
aktywnosci badawczo-rozwojowej i wykreowanie innowacyjnych produktow i rozwigzan.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w BIOT Sp. z 0.0.

W dniu 22 czerwca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze (,Spotka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
Zgodnie z trescig uchwaly kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 160.000,00 zt do
kwoty 200.000,00 zl, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych
wspolnikéw Spotki: Emitenta oraz spdtke Toka — Burzynski, Guzowski Spotka Jawna z siedzibg
w Zielonej Gorze. Emitent objat 408 udziatow o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je
w catosci gotébwka w kwocie 275.000,00 zt. Drugi wspdlnik Spotki: Toka — Burzynski, Guzowski
Spotka Jawna z siedzibg w Zielonej Gorze objat 392 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 19.600 zi
i pokryt je w catosci wkladem niepienieznym w postaci praw wiasnosci intelektualnej. Srodki
pozyskane z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki zostaty przeznaczone na finansowanie
kolejnych etapdw realizacji projektéw BIOT Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w BIOT Sp. z o0.0.

W dniu 20 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gérze (,Spétka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spoiki zostat podwyzszony z kwoty 120.000,00 zt do
kwoty 160.000,00 zt, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych
wspolnikéw Spotki: Emitenta oraz spétke Toka — Burzynski, Guzowski Spotka Jawna z siedzibg
w Zielonej Gorze. Emitent objat 408 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je
w catosci gotdwkg w kwocie 275.000,00 zt. Drugi wspdlnik Spétki: Toka — Burzynski, Guzowski
Spotka Jawna z siedzibg w Zielonej Gorze objat 392 udziaty o tgcznej warto$ci nominalnej 19.600 zt
i pokryt je w catosci wkladem niepienieznym w postaci praw wiasnosci intelektualnej. Srodki
pozyskane z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki zostaty przeznaczone na finansowanie
kolejnych etapdw realizacji projektéw BIOT Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w BIOT Sp. z o.0.

W dniu 23 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BIOT Sp. z o0.0. z siedzibg
w Zielonej Gérze (,Spétka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 80.000,00 zt do
kwoty 120.000,00 z, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw
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o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych
wspolnikéw Spétki: Emitenta oraz spotke Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedzibag
w Zielonej Gorze. Emitent objat 408 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je
w catosci gotowkg w kwocie 315.000,00 zt. Drugi wspolnik Spétki: Toka — Burzynski, Guzowski
Spdtka Jawna z siedzibg w Zielonej Goérze objat 392 udziaty o fgcznej wartosci nominalnej 19.600 zt
i pokryt je w cato$ci wkladem niepienieznym w postaci praw wiasnosci intelektualnej. Srodki
pozyskane z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki zostaty przeznaczone na finansowanie
kolejnych etapoéw realizacji projektow BIOT Sp. z 0.0.

Pozostale istotne wydarzenia w Grupie Kapitatowej LUG S.A.:

e Statuetka 11. edycji konkursu ,,Ztota Strona Emitenta” dla LUG S.A.
Po raz siédmy firma LUG S.A. zwyciezyta w konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych, tym razem pokonujgc konkurentéw w fgczonej kategorii dla spotek matych
z rynku regulowanego i rynku alternatywnego NewConnect. Ztota Strona Emitenta przyznawana jest
za wysokie standardy w prowadzeniu stron internetowych i proces komunikacji spotki
z inwestorami. Otrzymana statuetka stanowi potwierdzenie najwyzszego poziomu serwisu relaciji
inwestorskich LUG S.A. kontynuowanemu i doskonalonemu od lat.

Medal ,,Zastuzony dla Eksportu RP”

Dnia 6 lutego 2019 roku w Centrum Kongresowym Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie odbyta
sie Gala Eksportu 2019 podczas ktérej nagrodzono medalami ,Zastuzony dla Eksportu RP”
laureatéw w trzech kategoriach: osobowosci, instytucje, firmy. Grupa Kapitatowa LUG S.A. otrzymata
medal laureata w kategorii Firmy.

Nagroda gospodarcza Marszatka Wojewédztwa Lubuskiego 2018

LUG S.A. otrzymata Gospodarczg Nagrode Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego podkreslajaca
wkiad firmy w rozwdoj oraz promocije regionu lubuskiego. Wreczenie nagréd miato miejsce podczas
uroczystej Gali Kongresu Gospodarczego — Lubuskie 2018. W dniu 11 pazdziernika 2018 roku
wyrézniono 45 najlepszych firm z obszaru lubuskiego, wsréd laureatéw byta takze Grupa Kapitatowa
LUG S.A.

Hotel Europejski wsréd stu najpiekniejszych miejsc swiata

W pazdzierniku 2018 ogtoszono liste stu najpiekniejszych miejsc swiata 2018 wg Magazynu
American Time. Wsrod wyréznionych obiektéw znalazt sie réwniez Hotel Europejski w Warszawie,
za ktérego iluminacje swietlng odpowiada firma LUG Light Factory.

Zakonczenie kolejnego etapu projektu badawczo-rozwojowego

Spodtka LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiot zalezny Emitenta, zakonczyta pierwszy rok realizacji
projektu dofinansowanego ze srodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Do konca pazdziernika 2017 trwaty
intensywne prace badawczo - projektowe (etap | Projektu), ktére skupiaty sie na opracowaniu
prototypow opraw oswietleniowych, w tym na opracowaniu specyfikacji projektowej do kazdego
proponowanego prototypu. Na koniec ubiegtego roku otwartych byto 45 projektéw prototypowania
nowych opraw oswietleniowych i zestawdw oswietleniowych. Do tej pory wykonano juz kilkadziesiagt
prototypow opraw. W styczniu 2018 roku zakonczyt sie Il etap Projektu, tj. zakup niezbednych
srodkéw trwatych do badanh, testéw i walidacji. Aktualnie trwajg prace nad zgtoszeniami
patentowymi, ktére zrodzity sie podczas prac badawczo - rozwojowych.

Kongres Gospodarczy Lubuskie 2018

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku firma LUG uczestniczyta w Kongresie Gospodarczym Lubuskie
2018. Podczas panelu dyskusyjnego LUG wystgpit w roli eksperta Smart City, ktéry zrealizowat
projekt wpisujgcy sie w technologie smart dzielgc sie swoim wieloletnim doswiadczeniem, jako

a7



producenta oswietlenia. Poruszono zagadnienia takie jak ekonomiczne przestanki skfaniajgce do
wdrozenia Smart City, jego finansowania, czy istoty infrastruktury oswietleniowej, ktéra moze staé
sie podstawg do stworzenia siatki komunikacyjnej Smart City.

Targi Light+Builing 2018

W dniach 18 — 23 marca 2018 roku we Frankfurcie nad Menem odbyly sie jedne z najwiekszych
i najwazniejszych targdéw branzy oswietleniowej, Light+Building 2018. Targi Light+Building to miejsce
czerpania inspiracji i najwieksza na Swiecie arena rynku oswietleniowego. Ponad 2700 czotowych
producentow oswietlenia z 55 panstw z catego Swiata pokazuje nowosci, inspiruje
i wyznacza trendy dotyczgce oswietlenia. Odbywajgce sie co dwa lata targi Light+Building $ciggaja
do Frankfurtu ponad 200 tys. profesjonalistéw odwiedzajgcych targi i poszukujgcych najnowszych,
najbardziej innowacyjnych rozwigzan dla branzy oswietleniowej i budowlanej. Kazda edycja tragéw
zwigzana jest z obecnie panujgcym trendem w branzy. W tym roku, tematem przewodnim
wydarzenia byto hasto ,Connected — Secure — Convenient” czyli inteligentne sieciowe rozwigzania
oswietleniowe, ktore zwigkszajg bezpieczenstwo i komfort uzytkownikéw, jednoczesnie dbajgc
o ekonomiczng efektywnosé budynkéw. Przyszioscig branzy jest estetyka i funkcjonalnosé
stworzona z myslg o potrzebach ludzkiego organizmu i oddziatywania swiatta na psychike cztowieka.
LUG jako jeden z wystawcéw zaprezentowat szerokie spektrum innowacyjnych rozwigzan
opracowanych z mys$lg o spetnieniu jak najszerszego zakresu potrzeb jej partneréw biznesowych.
Podczas tegorocznej edycji targéow Light+Building, stoisko LUG o powierzchni 240 mkw.
odzwierciedlato strategiczne kierunki rozwoju firmy. W trzech wyjatkowych strefach stoiska
zaprezentowane zostaly rozwigzania dedykowane strategicznym grupom docelowym LUG:
architektom, projektantom wnetrz i wiodarzom miast.

Po zakonczonych targach, w dniu 12 kwietnia 2018 roku LUG poznat liste laureatéw 57. Edyc;ji
Konkursu StandOUT Light+Builing. Firma LUG otrzymata Prestizowe Wyréznienie Honorowe
w kategorii: stoisko powyzej 200 mkw.

Odstgpienie od stosowania zasady zawartej w punkcie 16 Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na NewConnect

W raporcie biezacym nr 3/2018 Zarzad LUG S.A. poinformowat o odstgpieniu wraz z dniem
16 stycznia 2018 roku od publikowania raportéw miesiecznych, o ktérych mowa w pkt. 16 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect zawartych w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty nr 795/2008
Zarzgdu GPW w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na NewConnect”’, zmienionych nastepnie Uchwatg nr 293/2010 Zarzadu GPW w Warszawie S.A.
z dnia 31 marca 2010 r. W opinii Zarzadu LUG S.A. biorgc pod uwage zbieznos¢ informacji zawartych
w raportach miesiecznych z informacjami przekazywanymi regularnie za posrednictwem raportéw
biezgcych i okresowych, ktdre Spotka sporzgdza zgodnie

Wyptata dywidendy dla akcjonariuszy LUG S.A.

Dnia 19 wrzesnia 2018 roku wyptacono trzecig w historii LUG dywidende na podstawie decyzji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére pozytywnie rozpatrzyto wniosek Zarzgdu LUG S.A.

i podjeto stosowng uchwate, by umozliwi¢ realizacje procesu wyptaty. Do rgk Akcjonariuszy trafito
1,22 min zt wypracowanego zysku za rok 2017, czyli 17 groszy na akcje.

Szczegotowe parametry wyptaconej dywidendy:

e uchwalona wysokos$¢ dywidendy: 1 223 756,90 z

e uchwalona wartos¢ dywidendy na 1 akcje: 0,17 zt

e termin ustalenia prawa do dywidendy: 12.09.2018 r.
e termin wyptaty dywidendy: 19.09.2018 r.
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Lubuski Lider Biznesu i Lider Innowacji 2018

Dnia 24 wrzes$nia br. w Centrum Nauki Keplera w Zielonej Gorze odbyta sie uroczysta Gala, podczas
ktérej po raz dziesigty wreczono statuetki najlepszym lubuskim przedsiebiorcom. Celem konkursu
organizowanego przez Zachodnig Izbe Przemystowo-Handlowg i Gazete Lubuskg byto wylonienie
i nagrodzenie najlepszych przedsigbiorstw regionu. W tym roku o tytut Lubuskiego Lidera Biznesu
ubiegato sie 56 firm, Grupa Kapitatowa LUG S.A. juz drugi rok z rzedu zajeta pierwsze miejsce
w kategorii ,duze przedsigbiorstwa”. Po raz pigty rowniez przyznano statuetki dla Lideréw Innowaciji,
wsrod ktérych zwyciezyt LUG.

Gazele Biznesu 2018

LUG Light Factory, spotka wchodzgca w skiad Grupy Kapitatowej LUG S.A. po raz czwarty znalazta
sie w gronie firm wyréznionych prestizowym tytutem Gazela Biznesu, zajmujgc 44 miejsce wsrod
firm z regionu i 2167 w zestawieniu ogdélnopolskim. W tegorocznym rankingu przygotowanym przez
,Puls Biznesu” wzieta udziat rekordowa liczba 4,5 tysigca firm z catej Polski, w tym ponad setka
z wojewddztwa lubuskiego. Gazele Biznesu, to najstarszy ranking najdynamiczniej rozwijajgcych sie
przedsiebiorstw wyrdzniajgcych sie m.in. wzrostem przychodéw ze sprzedazy na przestrzeni
ostatnich lat. Dobra pozycja w rankingu przektada sie na kontakty handlowe i umacnia wiarygodnosé
firm. Wymienione w zestawieniu przedsiebiorstwa charakteryzujg si¢ zaufaniem i dynamicznym
rozwojem.

Byki i Niedzwiedzie NewConnect

Gazeta Gietdy Parkiet po raz 24. wreczyta nagrody rynku kapitalowego ,Byki i Niedzwiedzie” oraz
.Ztote Portfele” przyznawane najlepszym spoétkom, instytucjom i osobowosciom warszawskiej gietdy.
Statuetke w kategorii ,Spétka roku z rynku NewConnect” otrzymata Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Podczas tegorocznej gali ,Bykow i Niedzwiedzi”, ktéra odbyta sie 21 marca 2018 roku
w siedzibie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie, rozdano nagrody dla najlepszych firm
polskiego rynku kapitatowego. Statuetke Byka dla ,Najlepszej spotki na rynku NewConnect” zdobyta
spotka LUG S.A.

o Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2017
Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego nagrodzita
zrealizowane przez firme LUG Light Factory projekty za wykorzystanie najlepszych rozwigzan
oswietleniowych, ktére idealnie harmonizujg sie z przyjeta koncepcjg architektoniczng. Uroczyste
wreczenie nagrod laureatom konkursu odbyto sie 31 stycznia 2018 r. podczas targéw Swiatto 2018
w Warszawie. Nagrodzonymi obiektami sg budynek Comarch w todzi oraz Bulwary Nabrzeza
Starowki w Szczecinie.

3.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Bezwzglednym warunkiem konkurencyjnosci oferty spotek Grupy Kapitatowej LUG jest nieustanny
rozwdj, ktory w 2018 roku realizowany byt w oparciu o kilka kluczowych dziatan:

o prace badawczo — rozwojowe zwigzane z projektowaniem nowych rozwigzan oswietleniowych,
o inwestycje w centrum badawczo — produkcyjne w Nowym Kisielinie,

o rozwdj technologiczny w oparciu o nowg spotke w Grupie — BIOT Sp. z 0.0.,

o podnoszenie kwalifikacji wewnetrznego laboratorium LUG,

o rozszerzanie certyfikacji 1ISO,

o doskonalenie proceséw wewnetrznych.

Prace badawczo - rozwojowe w Grupie Kapitatowej LUG dotyczg gtdwnie projektowania nowych
rozwigzan oswietleniowych, badaniem ich parametréw oraz ulepszania parametrow produktow
znajdujgcych sie juz w ofercie. W 2018 roku spotka zalezna Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o.0.
realizowata projekt dofinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Do korica pazdziernika 2017 roku
trwaty intensywne prace badawczo - projektowe (etap | Projektu), ktére skupiaty sie na opracowaniu
prototypoéw opraw oswietleniowych, w tym na opracowaniu specyfikacji projektowej do kazdego
proponowanego prototypu. Na koniec 2017 roku otwartych byto 45 projektdw prototypowania nowych
opraw oswietleniowych i zestawow oswietleniowych, przy czym wykonano kilkadziesigt prototypow
opraw. W styczniu 2018 roku zakonczyt sie |l etap Projektu, tj. zakup niezbednych srodkow trwatych do
badan, testow i walidacji. Dokonano takze zgtoszen patentowych i objeto ochrong wiasnosci
intelektualnej wybrane z rozwigzanh technologicznych, ktére zrodzity sie podczas prac badawczo -
rozwojowych. Catkowita warto$¢ projektu to 12,85 min zt, przy poziomie dofinansowania 42,05%
kosztéw kwalifikowanych.

Poczawszy od 2015 roku Dywizja R&D, Laboratorium oraz Dywizja Elektroniki funkcjonujg w centrum
badawczo — produkcyjnym zlokalizowanym w Nowym Kisielinie, niespetna 10 km od siedziby gtéwnej
LUG. W 2017 roku realizowana byta rozbudowa istniejgcego centrum, natomiast w roku 2018 nie
realizowano zadnej inwestycji w tym obszarze.

Od 01.08.2008r. dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju prowadzona jest przez LUG Light Factory
Sp. z 0.0. w wewnetrznym laboratorium znajdujgcym sie w siedzibie Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Zielonej Gorze. W styczniu 2016 nastgpito przeniesienie i uruchomienie laboratorium foto —
optycznego do centrum w Nowym Kisielinie W laboratorium, oprawy i komponenty testowane sg gtéwnie
pod wzgledem bezpieczenstwa uzytkowania. Badane sg migedzy innymi warunki termiczne, szczelno$¢
opraw (stopien IP), odporno$¢ na udary mechaniczne (stopien IK), starzenie tworzyw sztucznych,
a takze wszelkie parametry elektryczne. Laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyposazone jest
w komore bezprzeciggowg do badan termicznych opraw oswietleniowych zgodnie z normg PN-EN
60598-1 oraz urzgdzenie do badania palnosci materiatbw metodag rozgrzanego druta (GWT) zgodnie
z normg PN-EN 60695-2-10. Ponadto komora do badan cieplnych, pozwala na przeprowadzanie testéw
starzeniowych tworzyw sztucznych, co w potgczeniu z naswietlaniem probek $wiattem UV umozliwia
przeprowadzanie symulacji trwatosci tworzyw sztucznych w czasie. W sktad laboratorium wchodzi
réwniez ciemnia fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy automatyczny system stuzgcy do bardzo
precyzyjnych pomiaréw krzywych rozsylu swiatto$ci opraw oswietleniowych i innych zrédet Swiatta
(Goniofotometr typu C-Gama). Laboratorium jest w petni dostosowane do potrzeb szerokiego spektrum
kontroli jakosci produktéw, a w 2018 roku laboratorium uzyskato zatwierdzenie systemu ISO 17025
przez jednostke TUV SUD.

Designerzy opraw oswietleniowych, pracownicy Dywizji Rozwoju oraz Produkcji kazdego roku
intensywnie pracujg nad nowymi projektami opraw oswietleniowych, a takze modyfikujg istniejgce juz
produkty w celu zwigkszania ich jakosci i funkcjonalnosci oraz dostosowania ich cech
do wymagan klientéw. W 2018 roku wdrozono wiele nowosci produktowych, sposréd ktérych wszystkie
oparte byly wylgcznie na technologii LED. Grupa Kapitatowa LUG catkowicie wycofata sie
z ofertowania technologii konwencjonalnej, jej minimalny odsetek w sprzedazy wynika wytgcznie
z realizacji ostatnich projektow sprzed kilku lat zaoferowanych w oparciu o tradycyjne zrodta Swiatta.
Prace projektowo-koncepcyjne Grupy Kapitatowej LUG S.A. koncentrujg sie obecnie na intensywnym
rozwoju w ramach loT i segmentu SmartCity. W tym celu w 2017 roku utworzono spotke technologiczng
BIOT Sp. z 0.0., ktérej zadaniem jest wzmocnienie potencjatu Grupy LUG w obszarze rozwoju nowych
technologii oswietleniowych i realizacja zatozen strategicznych. Gtéwnym obszarem dziatalnosci
nowego podmiotu jest prowadzenie badan i wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych w zakresie
smart lighting i Smart City.

Innym kierunkiem realizowanych dziatan rozwojowych jest optymalizacja kosztowa i zwiekszanie
efektywnos$ci proceséw. W ramach tych dziatan poczgwszy od 2017 roku Emitent wdrozyt szereg
dziatan, w tym do najwazniejszych nalezy wdrozenie filozofii KAIZEN oraz metody 5S. Filozofia
KAIZEN, jako koncepcja statego doskonalenia trafita do kultury organizacyjnej LUG w kontekscie
zaangazowania wszystkich pracownikéw firmy, niezaleznie od szczebla, w statle poszukiwanie
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pomystéw udoskonalenia wszystkich obszaréw organizacji. Z catej organizacji do zespotu
wdrozeniowego wptyneto ponad 250 wnioskdéw racjonalizatorskich z bardzo réznych obszaréw
dotykajgcych: optymalizacji kosztowej, ergonomii pracy, jakosci produktow i oddziatywania
Srodowiskowego. Sposréd 278 wnioskdw, 181 zostato zaaplikowanych w organizacji, a wiele innych
dziatan zostaje wdrozonych poprzez wysoki stopienn samorealizacji. Najwazniejsza z wdrozonych
technik okazata sie Metoda 5S (selekcja, systematyka, sprzatanie, standaryzacja i samodyscyplina),
ktéra spowodowata znaczne usprawnienia pracy. Program 5S stanowi podstawe systemu Lean oraz
Kaizen. W jego ramach przeprowadzono niezbedne szkolenia i warsztaty oraz wytoniono obszary, gdzie
nastepnie go wdrozono. Selekcja wyposazenia stanowisk pod katem przydatnosci do wykonywania
obowigzkdéw uporzadkowata miejsce pracy przy optymalnym wykorzystaniu powierzchni pracy.

Wprowadzone zmiany znalazty przetozenie w poprawie jakosci, efektywnosci oraz bezpieczenstwa na
stanowisku pracy. Wdrozenie KAIZEN i 5S zaowocowato w ramach samej Dywizji Produkcji wzrostem
efektywnosci produkcji 0 4%, w tym w obszarze montazu elektrycznego o 7%. Innym efektem
zrealizowanych prac jest wieksza dostepno$¢ modutéw LED i mozliwos$é elastycznego reagowania na
potrzeby rynku, co buduje przewage konkurencyjng Grupy Kapitatowej LUG S.A.

3.3. Istotne informacje i dane niefinansowe
Zgodnie z artykutem 55 ust. 2b i 2c Ustawy o Rachunkowosci Spétka sporzagdzita odrebne sprawozdanie

Grupy Kapitatowej LUG S.A. na temat informaciji niefinansowych, ktére jest dotgczone jako odrebny
dokument do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

3.3.1. Zasoby ludzkie

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na dzieh 31.12.2018 roku zatrudniata 614 oséb w stosunku do 576 oséb
w analogicznym momencie roku poprzedniego.

Wykres 7 Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2015 — 2018 w ujeciu

kwartalnym (zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

616 614
576 591 002

532 527 939 534
| 4 | 492IIIIII

IHkw. 1Fkw. IV kw. Tkw. 11 kw. [IHkw. IV kw. ['kw. 11 kw. Hkw. IV kw. T kw. [ kw. [l kw. IV kw.
2015 2016 2017 2018

Zrédto: LUG S.A.
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Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 23. Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. na dzieh 31.12.2018 roku

Grupa Kapitatowa LUG

Wyszczegdlnienie SA. LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 614 0
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 2 0
Inne formy zatrudnienia 62 0
Srednia wieku pracownikéw 38 lat 0 m-cy -

wyzsze - 52%
ieni - Srednie - 31%
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Jawodowe - 13% )
podstawowe - 4%
. . . K H _ 0% ,

Struktura zatrudnienia wg pici obiety — 39% )

Mezczyzni — 61%
Zrédio: LUG S.A.

3.3.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto
Spotka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Jednym z elementéw budowania relacji ze spofecznoscig lokalng jest prowadzona przez LUG
dziatalno$¢ charytatywna. Przyjmuje ona forme darowizn celowych na cele realizowane przez
organizacje pozarzgdowe oraz wsparcia w formie rzeczowej.

Funkcjonujgc w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., Emitent w 2018 roku po raz kolejny wspart
Powiatowy Dom Dziecka z Zarach. W ramach celowej inicjatywy $wigtecznej pracownicy i firma,
w odpowiedzi na listy dzieci do Swietego Mikotaja, spetniali dzieciece marzenia.

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne wyniosta w 2018 roku 36,4 tys. zt (w poréwnaniu do 47,3
tys. zt w 2017 roku). Ws$réd obdarowanych organizacji i instytucji znalazty sie m.in.:

o Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi Mecenat Ztotego Serca

o Stowarzyszenie Warto jest Pomagacé

o Fundacja Stonie na balkonie

o Prekursor Artystyczny BAMMBAAMM Theatre

o Bozonarodzeniowa Akcja "BOMBKI" dla dzieci z Powiatowego Domu Dziecka w Zarach
o LUG gra z Wielkg Orkiestrg Swigtecznej Pomocy

. Powiatowy Dom Dziecka w Zarach

o Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym “Stoneczko”

o Fundacja na rzecz pomocy dzieciom z Grodzienszczyzny

o Sponsoring imprez kulturalnych i rozrywkowych
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Firma LUG udzielata takze wsparcia rzeczowego, ktére przybierato rézne formy:

o remont mieszkania przeznaczonego dla samotnej mamy z dzie¢mi, podopiecznej Centrum
Interwencji Kryzysowej w Zielonej Gorze;
o wolontariat pracowniczy w postaci przygotowania prezentéw mikotajkowych oraz

bozonarodzeniowych dla dzieci z Domu Dziecka w Zarach, jak réwniez wsparcie innych
rzeczowych potrzeb catego Domu;
o ufundowanie koszulek dla wolontariuszy WOSP podczas ostatnich dwéch edycji (2017+2018).

Pod koniec 2018 roku firma LUG Light Factory Sp. z o0.0. ufundowata o$wietlenie zadaszonego placu
do hipoterapii i jazdy konnej dla Zielonogorskiego Klubu Jezdzieckiego o wartosci ponad 23.000 zt. Na
terenie klubu prowadzone sg zajecia hipoterapeutyczne, ktorymi objetych jest ponad 1000 oso6b
niepetnosprawnych, w tym uczniowie Zespotu Szkét Specjalnych, chorzy na stwardnienie rozsiane,
uczestnicy Warsztatow Terapii Zajeciowej oraz dzieci ze Stowarzyszenia dzieci niepetnosprawnych
z terendw wiejskich, amazonki, autystycy, dzieci z zespotem Downa, z porazeniem moézgowym oraz
osoby z wszelkiego rodzaju zaburzeniami réwnowagi i koordynacji ruchowej. Ponadto klub prowadzi
réwniez zajecia jezdzieckie — w zakresie rekreacji oraz sportu - dla szerokiego grona dzieci i mtodziezy
z terenu Zielonej Géry i okolic. Dzieki nowo wybudowanemu placowi do hipoterapii zajecia hipoterapii
i jezdziectwa odbywajg sie w warunkach, ktére odpowiadajg obecnym standardom i niezaleznie od
pogody, co znaczgco poprawia jakos¢ i bezpieczenstwo szkolenia.

Oproécz wskazanych powyzej dziatan, wraz z poczagtkiem roku 2019 Grupa LUG sfinansowata oprawy
oswietleniowe dla Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Edukacyjnego z Zielonej Géry. Chrzescijanskie
Stowarzyszenie Edukacyjne prowadzace w Zielonej Gérze Szkote podstawowg ,Salomon” otworzyto
réwniez przedszkole, dla ktérego zostaty przekazane oprawy LUG o wartosci ponad 16.000 zt.

W 2018 roku Grupa LUG realizowata tez dziatania z zakresu sponsoringu wydarzen branzowych
i kulturalnych o fgcznej wartosci 158 809 zt, obejmujace:

° XII Konferencja Oswietlenie Drdg i Miejsc Publicznych, Wista 2018
° Akademia Efektywnego Projektowania 2018 — edycja wiosenna

° 2nd Annual Latin America Rail Expansion Summit 2018

° City Matters, Warszawa 2018

° Aube Berlin 2018

° The London Lighting Engineers Group 2018

° Everylife 2018

° Dni Architektury we Francji 2018

° Zachodnie Forum Gospodarcze, Nowa Sél 2018
° Stadt, Licht und Verkehr, Lipsk 2018
° Warsztaty wizualizacji dla architektow i projektantéw wnetrz, Wroctaw 2018

° Warsztaty dla architektow SARP, £6dz 2018

Grupa LUG koncentruje sie w swej dziatalno$ci na wydarzeniach, ktére zapewniajg przestrzen do
merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych, technologii loT, Smart
Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura, projektowanie, infrastruktura, rozwgj
przestrzeni miejskich/publicznych. Jako branzowy lider z 30-letnim doswiadczeniem, eksperci LUG
dzielg sie wypracowanym know-how i promujg dobre praktyki wsréd interesariuszy zaangazowanych
w realizacje projektdw w wymienionych obszarach, oferujgc im profesjonalne wsparcie
w podejmowanych przedsiewzieciach.
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Odpowiedzialnosé¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Odpowiedzialne podejscie w kwestii wptywu na Srodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG. Dysponujgc szerokg wiedzg i narzedziami projektowymi,
LUG, poprzez optymalizacje swoich projektéw i wprowadzane w nich innowacje, ma realny wptyw na
ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko, wynikajgcego zaréwno z wtasnej dziatalnosci
operacyjnej i produkcyjnej jak i bedgcego efektem uzytkowania produktow LUG. Wigze sie to przede
wszystkim z wysokg efektywnoscig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych zrédet swiatta.
Z wysokiej efektywnosci energetycznej wynika z kolei obnizenie posrednich emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery. Instalacja opraw oswietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie
sposobem na obnizenie negatywnego wptywu na srodowisko przez praktycznie kazdg spétke lub
instytucje, ktéra korzysta w swojej dziatalno$ci z r6znych form oswietlenia.

Spoiki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska
oraz doktadajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnosé, jak i realizowane
inwestycje bylty zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiagniecia technologiczne w dziedzinie ochrony
Srodowiska.

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki $wietinej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadzg
do wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenstwie, a w konsekwencji do zmian w strukturze
asortymentowej na rzecz energooszczednych produktéw o wyzszych standardach uzytkowych.
Czternascie wiodacych przedsigbiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, fgczac wiasne cele
prorozwojowe z postulatem ochrony srodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek Producentéw
Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest aktywnym czionkiem
(m.in. udziat w Komisji Promocji) oraz partnerem projektu ,Dobre Swiatfo” realizowanego przez

ww. Zwigzek.

Fundamentem dziatan na rzecz ochrony $rodowiska sg systemy ISO: System Zarzadzania
Srodowiskowego wedtug miedzynarodowej normy ISO 14001:2015 oraz System Zarzadzania Energig
wedtug normy ISO 50001:2011. Systemy te potwierdzajg, ze spétka zalezna Emitenta, LUG Light
Factory Sp. z 0.0., spetnia wymagania prawne zwigzane z ochrong $rodowiska. Zaréwno Certyfikat
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy ISO 14001:2015 jak i Certyfikat Systemu
Zarzadzania Energig wedtug normy ISO 50001:2011 spdtka LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiada od
2018 roku.

Spokki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2018 r. Zadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony $rodowiska.

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do promogiji takich wartosci jak réwnosé¢, uczciwosé
i dialog. Majac na uwadze sprawiedliwo$¢ spoteczng i réownosc¢ pici, Emitent dba o réwnowage
w zakresie struktury ptciowej zasobow ludzkich, a takze sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji
i rasizmu. Stosunek pracownikéw pici zenhskiej do pracownikéw pici meskiej stanowi 38% do 62%.
W skitadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej LUG S.A. 1/3 czionkéw stanowig kobiety. Pracownikami
firmy sg osoby réznych narodowosci.

W 2018 roku miato miejsce znaczace rozszerzenie programu szkolen, przede wszystkim w zakresie
dotyczgcym kadry $éredniego szczebla. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na
jednego menedzera lub kierownika wzrosta w ciggu ostatniego roku o niespetna 160% do poziomu 76,3
godziny. W przypadku os6b nalezgcych do wyzszej kadry zarzadzajacej liczba godzin szkoleniowych
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wzrosta w 2018 roku o 125,5% do ponad 37 godzin. W grupie pozostatych pracownikéw liczba godzin
szkoleniowych takze zostata zwiekszona do poziomu przecietnie 28 godzin (wzrost r/r o 19,0%). Na
wzrost liczby godzin szkoleniowych miato wptyw uruchomienie waznych programoéw szkoleniowych
z zakresu zarzgdzania projektami oraz ksztattowania angielskojezycznej kultury organizacyjne;j.

W ramach $ciezki rozwoju, pracownicy spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczg w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych organizowanych w siedzibie firmy. Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie
przebywa kilkudniowy cykl szkoleh z zakresu techniki swietinej. Emitent wspiera takze aktywnosé
sportowg pracownikéw skupionych w reprezentacji biegaczy LUG TEAM oraz w reprezentacji kolarzy
gorskich LUG MTB TEAM. Pod opieka firmy znajduje sie rowniez utytutowany zawodnik powerliftingu
0s0b niepetnosprawnych, ktéry ma na swoim koncie udziat w Igrzyskach Olimpijskich w Rio oraz wielu
imprezach sportowych rangi miedzynarodowe;.

Dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze mecenatu sportu zostaty docenione przez wtadze
Zielonej Goéry. W kwietniu 2016 roku Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu Spoéiki otrzymat wyréznienie
Prezydenta Miasta za dziatania zwigzane z mecenatem sportu.

Odpowiedzialnos$¢ biznesu w ramach wsparcia sportu lokalnego

Grupa Kapitatowa LUG S.A. byta jednym ze sponsorow druzyny koszykarskiej Stelmet BC Zielona Géra
— aktualnego Mistrza Polski.

Firma LUG wspiera réwniez swoich pracownikéw, w tym Pana Marka Trykacza, pracownika LUG oraz
wielokrotnego mistrza Polski, medaliste mistrzostw Europy i wicemistrza Swiata w podnoszeniu
ciezarow o0sob niepetnosprawnych. Pan Marek Trykacz jest najlepszym zawodnikiem w swojej wadze
w Europie i zajmuje | miejsce na liscie rankingowej naszego kontynentu.

3.3.3. Nagrody

W 2018 roku Emitent oraz spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A., w tym w szczegodlnosci LUG Light Factory
Sp. z 0.0. otrzymat nagrody i wyrdznienia zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Tabela 24. Nagrody i wyréznienia w 2018 roku.

Nagroda Opis Kapituta / organizator

Winne Wzgdérza (Palmiarnia oraz Park
Winny) oraz iluminacja ruin zamku w
Zatoniu otrzymaty | nagrode w kategorii
»lluminacja obiektéw publicznych,
Najlepsza Inwestycja prywatnych oraz obiektdw sakralnych”. = Polski Zwigzek Przemystu

Oswietleniowa 2018 Il nagrode w kategorii ,Os$wietlenie Oswietleniowego
wewnetrzne obiektéw publicznych,
centrow i budynkéw handlowych oraz
obiektéw ustugowych i hotelowych”
otrzymat Biurowiec Battyk

Oprawa Avenida LED laureatem
iF Design Award 2018 konkursu iF DESIGN AWARD w
kategorii Produkty Oswietleniowe.

iF International Forum
Design
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Gazela Biznesu 2018

Lubuski Lider Innowacji
oraz Biznesu 2018

Ztota Strona Emitenta XI

Nagroda Gospodarcza
Marszatka Wojewodztwa
Lubuskiego 2018

Nagroda PAIH za aktywnos¢
miedzynarodowg

,BYKi i Niedzwiedzie
NewConnect”

Brylant Polskiej Gospodarki
2018

»Zastuzony dla Eksportu
RP”

Zrédfo: LUG S.A.

Oprawa LUG Cruiser 2LED laureatem
konkursu Red Dot Design Award

Statuetki Lubuskiego Lidera Innowacji
oraz Lubuskiego Lidera Biznesu dla
LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Nagroda za najlepszy serwis relacji
inwestorskich w tgczonej kategorii dla
spoétek matych z rynku regulowanego
i rynku alternatywnego NewConnect
Nagroda w postaci statuetki ,Wspdlna
Warto$¢” dla LUG Light Factory Sp. z
0.0. za dziatalnos¢ w zakresie CSR na
rzecz lokalnej spotecznosci, otwarcie
na wspotprace z podmiotami ekonomiii
spotecznej oraz otwarte serce na ich

potrzeby.

Firma LUG zostata wyrdzniona przez
Polskg Agencje Inwestycji i Handlu
Nagrodag PAIH 2018 w kategorii
Ekspansja Zagraniczna.

Statuetke w kategorii ,Spotka roku z
rynku NewConnect” otrzymata Grupa
Kapitatowa LUG S.A.

Nagroda przyznana dla LUG w
niezaleznym rankingu opartym o dane
wywiadowni gospodarczych

Grupa Kapitatowa LUG S.A. otrzymata
medal w kategorii Firmy reprezentujgc
wojewddztwo lubuskie.

Puls Biznesu

Zachodnia Izba
Przemystowo - Handlowa

Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych

Fundacja na rzecz
Collegium Polonicum

Polska Agencja Inwestycji
i Handlu

Gazeta Gieldy Parkiet

Instytut Europejskiego
Biznesu

Krajowe Stowarzyszenie

Eksporterzy
Rzeczypospolitej Polskiej
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3.3.4. Targii konferencje

LUG Light Factory Sp. z 0.0., jako spdtka zalezna Emitenta i podmiot realizujgcy dziatalno$¢ projektowa,
produkcyjng i handlowg reprezentowata Grupe Kapitatowg LUG S.A. w 2018 roku na wielu targach
i spotkaniach branzowych:

e Light+Building 2018

W dniach 18-23 marca 2018 roku miaty miejsce targi light+building odbywajgce sie co dwa lata

i $ciggajgce do Frankfurtu ponad 200 tys. profesjonalistbw poszukujgcych najnowszych,
najbardziej innowacyjnych rozwigzan dla branzy o$wietleniowej i budowlanej. Wéréd wystawcow
rébwniez znalazla sie firma LUG Light Factory, jeden z wiodgcych europejskich producentéw
profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Podczas tegorocznej edycji targéow light+building,
stoisko LUG odzwierciedlato strategiczne kierunki rozwoju firmy. W trzech wyjatkowych strefach
stoiska prezentowane byty rozwigzania dedykowane strategicznym grupom docelowym LUG:
architektom, projektantom wnetrz i wiodarzom miast.

e BUILD 2 PERFORM 2018
W dniach 27-28 listopada firma LUG uczestniczyta w targach BUILD 2 PERFORM w Londynie.
Jest to jedno z najbardziej roznorodnych i interesujgcych wydarzen branzy budowlanej w Wielkiej
Brytanii, gdzie zostaty zaprezentowane m.in. nowosci produktowe LUG: AVENIDA, ATLANTYK 2.0
oraz oprawy: CRUISER, POWERLUG, CALIBRO. Ponadto 27 listopada specjalisci LUG wzigeli
udziat w CPD Exhibition Session, podczas ktérego przedstawiono Program Wsparcia
w Oswietleniu Architektonicznym i Petny Pakiet Wsparcia BIM.

e LUXLIVE 2018
W dniach 14-15 listopada przedstawiciele LUG wzigli udziat w jednym z najwiekszych europejskich
wydarzen oswietleniowych - LUX LIVE 2018 w Londynie. Podczas konferencji ,BIM and lighting”
specjalista LUG przyblizyt stuchaczom zagadnienia dotyczgce oswietlenia w srodowisku BIM.
Podczas targéw mozna byto rdwniez zobaczy¢ stoisko LUG Light UK, gdzie zaprezentowano m.in.
nowosci produktowe: AVENIDA, ATLANTYK 2.0., LUGTRACK EVO i NOISE.

e LE SALON DES MAIRES
W dniach 20-22 listopada 2018 roku firma LUG uczestniczyta w targach Le Salon des Maires, ktére
co roku skupiajg wokot siebie specjalistdw odpowiedzialnych za planowanie i rozwdj miast. Na
stoisku LUG prezentowano zainteresowanym m.in. nowosci produktowe LUG: AVENIDA,
ATLANTYK 2.0. oraz przedstawiono rowniez szereg mozliwosci, jakie stwarzajg rozwigzania klasy
smart city.

e LUG Light Factory natargach ENERGETAB 2018
W dniach 11-13 wrzesnia 2018 firma LUG Light Factory Sp. z 0.0. brata udziat
w Miedzynarodowych Energetycznych Targach Bielskich ENERGETAB 2018 w Bielsku-Biatej
prowadzgc warsztaty oraz przyjmujgc zainteresowanych w specjalnie przygotowanym stoisku
LUG. ENERGETAB to najwieksze w Polsce targi nowoczesnych urzgdzen, aparatury i technologii
dla przemystu energetycznego oraz jedno z najwazniejszych spotkan czotowych przedstawicieli
sektora elektroenergetycznego.

e UK Construction week w Birmingham
W dniach 09-11.10.2018 odbyly sie targi UK Construction Week w Birmingham - najwieksze
wydarzenie branzy budowlanej w Wielkiej Brytanii, zorganizowane juz po raz czwarty. Byta to
okazja zaréwno do licznych rozmdéw, jak i wymiany cennych doswiadczen. LUG wystgpit w roli
eksperta, méwigc m.in. o demistyfikacji oswietlenia w procesie BIM.
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e Kongres Gospodarczy Lubuskie 2018
W dniu 12 pazdziernika 2018 roku firma LUG uczestniczyta w Kongresie Gospodarczym Lubuskie
2018. Podczas panelu dyskusyjnego LUG wystgpit w roli eksperta Smart City, ktory zrealizowat
projekt wpisujacy sie w technologie smart dzielgc sie swoim wieloletnim doswiadczeniem, jako
producenta oswietlenia. Poruszono zagadnienia takie jak ekonomiczne przestanki skfaniajgce do
wdrozenia Smart City, jego finansowania, czy istoty infrastruktury o$wietleniowej, ktéra moze staé
sie podstawg do stworzenia siatki komunikacyjnej Smart City.

e BIM Akademia Efektywnego Projektowania
W dniach 22-26.10.2018 roku firma LUG brata udziat w warsztatach BIM Akademia Efektywnego
Projektowania organizowanych we wspotpracy z ProCad SA, ktére odbyly sie w pieciu miastach
w Polsce (Bydgoszcz, Warszawa, £6dz, Poznan, Szczecin). Jest to juz druga edycja, w ktorej
bralismy udziat, w tej edycji przeszkolilismy tgcznie ponad 350 architektow. Ekspert prowadzacy
warsztaty w ramach LUG mowit o energooszczednosci opraw oswietleniowych w procesie
certyfikacji BREEAM.

e Dubai Solar Show 2018

W dniach 23-25.10.2018 roku firma LUG wzieta udziat w targach Dubai Solar Show prezentujgc
nowoczesne rozwigzania oswietleniowe dla przestrzeni publicznej. Dubai Solar Show
organizowane sg juz po raz drugi przez Dubai Electricity and Water Authority (DEWA). Ich celem
jest stworzenie przestrzeni dla sektora publicznego i prywatnego w celu budowania partnerstwa,
przeglagdu najnowszych technologii energii stonecznej, poznawania aktualnych i przysztych
projektdw w regionie i potrzeb rynku, a takze odkrywania mozliwosci udzialu w stonecznej
energetyce.

¢ EXPOARCON 2018
W dniach 4/7 lipca 2018 roku w Peru, firma LUG uczestniczyta wraz z Partnerem, firmg CEYESA,
w targach stuzacych wymianie doswiadczen i dyskusji o profesjonalnych rozwigzaniach
oswietleniowych technologii LED.

e Procad Expo 2018
W dniu 13.09.2018 roku LUG wzigt udziat w 26. edycji najwiekszego wydarzenia CAD/ BIM
w Polsce PROCAD EXPO 2018 w Centrum Konferencyjnym AMBEREXPO w Gdansku.
Tegoroczne wydarzenie obejmowato ponad 60 prelekcji, 17 sciezek tematycznych, 40 prelegentéw
z Polski, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Butgarii i Czech.

3.3.5. Relacje inwestorskie

Transparentnos¢ oraz wysoka jakos¢ polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowanej
przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. komunikacji ze $rodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu
Emitent wykorzystuje dwa rodzaje instrumentow. Pierwszym z nich sg dziatania o charakterze
obligatoryjnym, drugi rodzaj to alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzad Emitenta doktada wszelkiej
starannosci, aby w obu obszarach dziataé z zachowaniem najwyzszych standardéw. Realizujgc
obligatoryjne obowigzki informacyjne, LUG S.A. uzupetnia je o szereg dziatan z zakresu komunikac;ji
korporacyjnej, ktére pozwalajg inwestorom jak najlepiej pozna¢ Emitenta i podejmowac racjonalne
decyzje inwestorskie.

W obszarze uzupetniajgcych dziatan z zakresu komunikacji na szczegdlng uwage zastugujg
nastepujace:
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e Publikacja raportu rocznego za 2017 w wersji online
W 2018 roku LUG S.A. jako jedna z nielicznych spotek na rynku NewConnect opublikowata raport
roczny za 2017 r. w wersji online. Taka forma raportu, obok tradycyjnej wersji drukowanej jest
nowoczesng forma komunikacji odpowiadajgcg Swiatowym trendom digitalizacji wszystkich sfer
biznesu. Jest to standard, ktéry na state wszedt do kanonu komunikacji Grupy Kapitatowej LUG
S.A. -tojuz kolejne po raportach za rok 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 roku sprawozdanie
roczne zakomunikowane inwestorom w tej formie.

e Zwyciestwo w konkursie Ztota Strona Emitenta

W 2018 roku serwis relacji inwestorskich LUG S.A. zwyciezyt w 11. edycji konkursu Ztota Strona
Emitenta, po raz pierwszy w tgczonej kategorii dla spotek matych z rynku regulowanego oraz rynku
alternatywnego NewConnect. Wyniki plebiscytu organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych ogtoszono w czerwcu 2018 roku. Nagroda Ziotej Strony Emitenta przyznawana jest za
wysokie standardy w prowadzeniu stron internetowych i proces komunikacji spofki z inwestorami.
Serwis relacji inwestorskich LUG S.A. po raz dziewigty z rzedu trafit do finatowej tréjki, natomiast
zostat laureatem po raz szosty z rzedu oraz siédmy raz w historii konkursu (nagrody w latach: 2009,
2013, 2014, 2015, 2016, 2017). Tym razem LUG S.A. otrzymata tytut ,Najlepszego serwisu relaciji
inwestorskich” w kategorii spétki mate. W uzasadnieniu werdyktu wymienione zostaty takie cechy
serwisu relacji inwestorskich LUG S.A. jak biezgca aktualizacja zawartosci, bardzo atrakcyjna szata
graficzna, a takze niespotykana ws$réd serwiséw internetowych spotek notowanych na rynku
NewConnect funkcjonalnos$é¢, jakg jest mozliwosé synchronizacji kalendarium wydarzen istotnych
dla inwestoréw z kalendarzem Google.

3.3.6. Dziatania marketingowe

Rok 2018 byt okresem kontynuacji wdrazania i rozwoju Strategicznych Kierunkéw Rozwoju LUG na lata
2017 — 2021. Przyjete do realizacji kierunki koncentrujg sie na trzech grupach decydentéw — architekci,
wtodarze i projektanci wnetrz. To wtasnie na tych grupach od poczatku skupiaty sie wszelkie dziatania
marketingowe w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Gléwnym motywem tworzenia materiatow
marketingowych byta ich personalizacja i dostosowanie do potrzeb kazdej sposréd zidentyfikowanych
grup decydentéw.

Z koncem roku 2018 oraz poczagtkiem roku 2019 departament marketingu przygotowat oraz
przeprowadzit nowg kampanie produktows, ktora zaprezentowata najnowsze rozwigzania LUG
dedykowane grupom docelowym LUG.

Inne wybrane dziatania marketingowe:

e Strefa P - realizacja, wdrozenie i ulepszenie narzedzi typu self-service dla pracownikow
w ramach poprawy efektywnosci proceséw wewnetrznych;

e Udziat LUG w najwiekszych targach branzowych Light & Building we Frankfurcie nad Menem —
prace koncepcyjne, wytonienie wykonawcow. Targi odbyty sie w marcu 2018 roku.

e Jednolity System Zarzgdzania Projektami — po zakonczeniu prac koncepcyjnych i wytonieniu
wykonawcéw, faza realizacji miata miejsce w 2018 roku oraz jest kontynuowana w roku 2019.

e poLUGmy strategie! — event integracyjny dla pracownikéw LUG, ktérego celem jest konsolidacja
Srodowiska LUG wokét wspdlnie wytonionych wartosci i obranych strategicznych kierunkéw
rozwoju.

Kluczowym projektem realizowanym przez Departament Marketingu w 2018 roku, byt udziat LUG
w najwiekszych targach branzy o$wietleniowej na Swiecie Light + Building we Frankfurcie nad Menem.
Targi Light+Building to miejsce czerpania inspiracji i najwieksza na $wiecie arena rynku
oswietleniowego. Ponad 2700 czotowych producentéw oswietlenia z 55 panstw z calego Swiata
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pokazuje nowosci, inspiruje i wyznacza trendy dotyczgce oswietlenia. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
zaprezentowata najnowsze rozwigzania oswietleniowe na innowacyjnym w formie i rozwigzaniach
stoisku o powierzchni 240 mkw. Tematem przewodnim tegorocznej edycji Light + Building byto
,Smartification” - technologia smart w codziennym zyciu. Filozofa marki zostata odzwierciedlona
w strefach tematycznych stoiska, na ktérym prezentowane byly rozwigzania dla architektow,
projektantéw wnetrz i wiodarzy miast.

3.3.7. Postepowania przed sagdem
W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2018 - 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania LUG S.A., ani pozostate spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LUG

S.A. nie prowadzity innych istotnych postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.
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3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A
3.4.1. Tto makroekonomiczne

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w 2018 roku funkcjonowata w otoczeniu charakteryzujgcym sie
nastepujgcymi wskaznikami gospodarczymi:

Wedtug wstepnych danych GUS oraz opinii
Komisji Europejskiej, PKB w Polsce wzrést 0 5,1%
r'r w 2018 roku wobec 4,8% wzrostu
w poprzednim roku. W 2018 roku popyt krajowy
wzrost realnie o 5,3% wobec wzrostu o 4,9%
w 2017 r.12 Opublikowane przez GUS tempo

wzrostu gospodarczego w 2018 roku na poziomie
5,1 proc. jest najwyzsze od 2007 roku, tj. od
jedenastu lat. Wedtug oceny Instytutu Prognoz 5, 3.4
i Analiz  Gospodarczych oznacza to, iz 2828
w czwartym kwartale ub.r. PKB wzrést o 5,1 proc.
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego, czyli tyle samo, co w dwoch
wczesniejszych kwartatach. Byt to juz szoésty
kwartat z rzedu, kiedy tempo wzrostu

[T

Wykres 8. Historyczne, szacunkowe
i prognozowane tempo wzrostu PKB
w Polsce [r/r, %]

515151

gospodarczego ksztaltowato sie na poziomie

o o . o n v v n v n v
pieciu lub wiecej procent. Uwzgledniajgc czynniki

X 2016 2017 2018 2019
sezonowe, tempo wzrostu PKB w okresie od
pazdziernika do grudnia wyniosto 1,5 proc.
w stosunku do poprzedniego kwartatu.13 Zrodifo: NBP, IPAG

Analitycy podkreslajg, iz motorem wzrostu polskiej gospodarki pozostat w ubiegtym roku bardzo szybko
rosngcy popyt wewnetrzny. Byt to efekt solidnego wzrostu konsumpcji gospodarstw domowych,
gromadzenia znacznych zapaséw oraz przyspieszenia inwestycji. W biezgcym roku, zdaniem
wiekszosci ekonomistéw, trudno bedzie utrzymaé dynamike PKB na poziomie 4%, a cze$¢ z nich
spodziewa sie znaczgcego spadku ponizej 4%.%

Polska gospodarka szczyt koniunktury ma juz jednak za sobg. W opinii IPAG, w latach 2019-2020
nalezy spodziewac¢ sie obnizenia dynamiki wzrostu produktu krajowego brutto. W kolejnych kwartatach
2019 roku wzrost gospodarczy bedzie zwalniat, co wynikaé bedzie przede wszystkim z niedostatecznej
dynamiki naktadow inwestycyjnych w poprzednich latach oraz czynnikéw zewnetrznych tj. ostabienia
popytu na rynkach eksportowych oraz z obnizenia dynamiki konsumpcji na rynku krajowym.
Roczne tempo wzrostu w 2019 roku wyniesie 3,8 proc., a w 2020 roku obnizy sie jeszcze o 0,3 punktu
procentowego.®

Wg informacji z dnia 7 lutego br., Komisja Europejska obnizyta prognozy wzrostu PKB dla Polski na
najblizsze dwa lata. Jej zdaniem w 2019 roku polski PKB wzrosnie o 3,5 proc., a w 2020 roku o 3,2 proc.
Jesienig 2018 roku szacowano, iz bedzie to odpowiednio 3,7 proc. i 3,3 proc. Jedli ta prognoza sie
sprawdzi, bedzie to i tak nadal jeden z lepszych wynikéw w Unii Europejskiej. Bruksela prognozuje
spadek importu i eksportu w Polsce. Jako czynniki ryzyka dla polskiej gospodarki wymienia te zwigzane
z popytem zewnetrznym i trendami w sektorze prywatnych inwestycji. KE oczekuje jednoczesnie silnego
wzrostu inwestycji publicznych w 2019 roku przy wsparciu funduszy unijnych. Z kolei wysoki stopien

12 O ile wzrosnie PKB Polski w 2019 roku? Oto prognozy analitykow”, www.forsal.pl (31.01.2019)
13 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 4/2018, IPAG, pazdziernik 2018r.

14 0 ile wzrosnie PKB Polski w 2019 (...)", op.cit.

15 Stan i prognoza koniunktury (...), op. cit.
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wykorzystania mocy produkcyjnych ma by¢ waznym czynnikiem wzmacniajgcym prywatne inwestycje.
Zdaniem unijnych urzednikéw szybki wzrost ptac powinien przektada¢ sie pozytywnie na konsumpcje
prywatng, ale jednoczes$nie negatywny wptyw bedg mialy spowolnienie zatrudnienia oraz wyzsza
inflacja. 16

Odnoszac sie do analizy Fitch Ratings, agencja podwyzszyta prognoze dynamiki PKB Polski na 2018
rok do 5,1 proc. z 4,8 proc., a na 2019 rok do 3,8 proc. z 3,6 proc. W 2020 roku Fitch spodziewa sie
wyhamowania tempa wzrostu gospodarczego w Polsce do 3 proc. wobec prognozowanego wczesniej
2,9 proc. Zdaniem agencji przed wyborami parlamentarnymi w 2019 r. rzad zastosuje luzowanie
fiskalne, gtéwnie w formie wzrostu wydatkéw socjalnych, ktére bedg wspiera¢ wzrost gospodarczy.
Z raportu analitykéw Fitcha wynika, ze mimo czynnikow wspierajgcych wzrost gospodarczy,
spodziewane jest jego spowolnienie zaréwno w 2019, jak i 2020 roku, wraz ze spadkiem tempa
absorpcji srodkéw unijnych. Wzrost inwestycji prywatnych bedzie nizszy niz inwestycji publicznych,
poniewaz firmy borykajg sie z problemami znalezienia pracownikéw. Kontrybucja netto eksportu do PKB
na przestrzeni lat 2019-2020 bedzie dodatnia, co bedzie wspierane przez relatywnie mocny wzrost
eksportu. Luka popytowa powinna pozosta¢ dodatnia osiggajgc szczyt 1,5 proc. w 2018 oraz 2019 roku,
jak szacuje Komisja Europejska. Prognozowany kurs ztotego wedtug opinii analitykow Fitch pozostanie
stabilny.”

Roéwniez analitycy Morgan Stanley (MS) prognozujg w 2019 roku spowolnienie wzrostu PKB Polski do
3,8 proc. z 5,1 proc. Zapowiadane spowolnienie bedzie jednak miato zdrowy charakter, ktéry w Swietle
wyzwan podazowych, spowolnienia w strefie euro, braku dodatkowego impulsu stymulujgcego dla
konsumenta bedzie ich naturalnym nastepstwem. 18

Najszybciej rozwijajgcym sie sektorem gospodarki, tak w catym 2018 roku, jak i w czwartym kwartale
byto budownictwo, w ktérym notowano rekordowe tempa wzrostu. W okresie od pazdziernika do grudnia
wartos¢ dodana w budownictwie zwiekszyta sie o 13,5 proc., a produkcja sprzedana budownictwa
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej dziewieciu oséb o 15,5 proc. W catym 2018 roku tempa
te wyniosty odpowiednio 17,0 proc. oraz 17,9 proc. Szybki wzrost wynika z realizacji projektow
infrastrukturalnych oraz korzystnej koniunktury w budownictwie mieszkaniowym. W dalszym ciggu
odrabiane byty rowniez efekty spadkéw produkcji budowlano-montazowej z 2016 roku.

Sytuacja ta utrzyma sie réwniez w latach 2019-2020, kiedy to, pomimo spadku tempa wzrostu,
budownictwo pozostanie najszybciej rozwijajagcym sie sektorem gospodarki. W latach tych wartosé¢
dodana w budownictwie zwiekszy sie odpowiednio o 10,9 oraz 8,2 proc., a produkcja sprzedana
budownictwa (w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych wiecej niz dziewie¢ osob) wzrosnie odpowiednio
0 10,0 oraz 7,0 proc. Nie powinny niepokoi¢ przewidywane niskie tempa wzrostu w pierwszym kwartale
2019 roku, wynikajgce z uwarunkowan pogodowych oraz wyjgtkowo wysokiej bazy odniesienia z 2018
roku.1®

Na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej z sytuacjg w branzy oswietleniowej wskazuje
m.in. raport firmy McKinsey & Company?9, ktory podkresla, iz rynek opraw o$wietleniowych, rynek zrédet
Swiatta oraz rynek systemoéw sterowania oswietleniem sg napedzane gtdwnie przez nowe instalacje,
ktére sg bezposrednio uzaleznione od aktywnosci inwestycyjnej. Ta zas$ jest wprost skorelowana
z dynamikg PKB.

16 KE obniza prognozy PKB dla Polski na lata 2019-2020. Bruksela prognozuje spadek importu i eksportu
w Polsce”, (07.02.2019)

17 Fitch podwyzsza prognozy wzrostu PKB Polski w 2018 i w 2019 r.”, www.businessinsider.com.pl, 5.12.2018 r.,
16:41

18 lle wyniesie wzrost PKB Polski w 2019 roku? Morgan Stanley opublikowat prognozy”, www.forsal.pl, 26.11.2018,
16:05

19 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2019, IPAG, luty 2019 r.

20 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, 2012.
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Wg analizy firmy badawczej SPECTIS, wskutek wzrostu kosztow gwattownie spada rentowno$¢
w budownictwie. Co gorsza, w 2019 r. branza budowlana doswiadczy dalszego wzrostu kosztéw, m.in.
w wyniku podwyzszenia ptacy minimalnej, rosngcych cen paliw, a takze energii elektrycznej. Z raportu
firmy badawczej Spectis — ,Rynek budowlany w Polsce — grudzien 2018” wynika, ze w Il kw. 2018 r.
zagregowany zysk netto 22 grup budowlanych notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych (GPW) wyniost blisko 170 min zt, wobec 162 min zt zysku netto rok wczesniej. Analitycy
Spectis zwracajg jednak uwage, ze dodatni wynik finansowy nie $wiadczy o dobrej kondycji finansowe;j
budownictwa, bo trzeci kwartat roku zazwyczaj jest dla branzy budowlanej najlepszy. Wiecej o realnym
stanie budownictwa méwi suma kroczgca dla czterech ostatnich kwartatéw. W okresie 1V kw. 2017 - 1l
kw. 2018 strata netto wyniosta 281 min zt, wobec straty 288 min zt kwartat wczesniej. W efekcie
wskaznik rentownosci sprzedazy netto spadt do poziomu minus 1,2%. Wynik finansowy sektora jest
ujemny juz czwarty kwartat z rzedu. Jedyng dobrg wiadomoscig jest fakt, ze strata analizowanej grupy
nie pogtebita sie.?*

W 2018 roku tempo wzrostu eksportu (w ujeciu rachunkéw narodowych) byto nizsze niz tempo wzrostu
importu. W ocenie IPAG, eksport wzrést w tym okresie o 5,3 proc., a import o 5,9 proc. Sytuacja,
w ktorej dynamika importu jest wyzsza niz dynamika eksportu, jest naturalna dla gospodarek
rozwijajgcych sie w szybszym tempie niz gospodarki najwazniejszych partneréw handlowych. Mimo to,
w czwartym kwartale tempa wzrostu eksportu i importu wyniosty odpowiednio 5,1, oraz 4,9 proc., a wiec
przejsciowo tempo wzrostu eksportu przewyzszyto tempo wzrostu importu. W dwdéch najblizszych latach
obserwowac bedziemy jednak stabilng przewage tempa wzrostu importu nad tempem wzrostu eksportu.
Import wzrastat bedzie w tym czasie odpowiednio o 5,0 oraz 4,5 proc., a eksport 0 4,6 i 4,2 proc.

Warto$¢ dodana w przemysle wzrosta w czwartym kwartale 2018 roku o 5,3 proc., a produkcja
sprzedana przemystu o 5,4 proc. W catym 2018 roku wskazniki te zwiekszyty sie odpowiednio o 5,5,
proc. oraz 5,8 proc. Kolejne dwa lata przyniosg ostabienie dynamiki wzrostu w przemysle. W opinii
IPAG, warto$¢ dodana w przemysle zwiekszy sie w 2019 roku o 4,3 proc. oraz o 4,0 proc. w roku
nastepnym, a produkcja sprzedana przemystu odpowiednio o 4,5 proc. oraz 4,1 proc. W 2019 roku
nieco wolniejsze niz w przemysle tempo wzrostu obserwowane bedzie w ustugach. Wartos¢ dodana
w ustugach rynkowych zwiekszy sie wowczas o 4,2 proc.?2

Najnowsze dane makroekonomiczne potwierdzajg teze o tym, ze krajowa gospodarka szczyt
koniunktury ma juz za sobg. To sprawia, ze w kolejnych kwartatach mozna spodziewac¢ sie gorszych
odczytéw wskaznikéw gospodarczych. Potwierdza to spadajgcy kolejny miesigc z rzedu indeks PMI dla
polskiego przemystu, a takze obnizajacy sie ogolny wskaznik koniunktury gospodarczej GUS.

Zaréwno doswiadczenia wtasne Emitenta, jak réwniez raport firmy McKinsey & Company wskazujg na
silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej w sytuacjg w branzy o$wietleniowej (rynek opraw
oswietleniowych, rynek zrodet Swiatta oraz rynek systemow sterowania oswietleniem). Grupa
Kapitalowa LUG S.A. podlega zatem silnym wptywom przedstawionych czynnikow otoczenia
makroekonomicznego, sposrod ktérych najistotniejsza role odgrywaja: wzrost kosztow w wyniku pres;ji
ptacowej oraz wzrostu cen robét budowlano — montazowych.

2 Rynek budowlany: rentownos$¢ firm budowlanych najnizsza od 5 lat! Co czeka rynek budowlany?”,
www.muratorplus.pl, 28.12.2018 r.

22 stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2019, IPAG, luty 2019 r.
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3.4.2. Sytuacja finansowa

Przychody
Wykres 9. Przychody ze sprzedazy i ich struktura geograficzna [min zt, %]

170,79 2017 2018
142,30

Kra(J; Eslgsg&:t Kraj  Eksport
43,5% ) 47, 7% 52,3%
2017 2018

W 2018 roku skonsolidowane przychody GK LUG S.A. wyniosty 170,79 min zt i byly 0 20,0% wyzsze
niz przed rokiem. Udziat eksportu wyniost 52,3% i byt nizszy o 4,1pp niz przed rokiem. Byto to wynikiem
przede wszystkim znacznego wzmocnienia sprzedazy krajowej w Il i w lll kw. 2018 r., spowodowanego
finalizacjg inwestycji samorzgdowych w Polsce z zakresu street lightingu. Pod koniec 2018 r. widoczny
byt powr6t tendencji wzrostu udziatu eksportu, co jest wynikiem przesuniecia na IV kw. 2018 r. realizacji
czesci kontraktéw zagranicznych oraz rozpoczecia regularnej sprzedazy przez spotke argentynska po
otwarciu zaktadu produkcyjnego w Posadas.

Koszty i inwestycje

Wykres 10. Koszty sprzedanych Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow wyniosty
produktow, towaréw i materiatdbw w2018 r. 100,07 min zti byty 0 24,4% wyzsze niz przed rokiem.
[min zt, %] W szczegolnosci nalezy zwrdcié uwage na majgce miejsce
w IV kw. 2018 r. zdarzenie jednorazowe zwigzane z jednym
100,07 kontraktem os$wietleniowym, w przypadku ktérego splot
niemozliwych do przewidzenia czynnikédw zewnetrznych oraz
koniecznos¢ zwigkszenia zasobow LUG w celu finalizaciji
inwestycji, naruszyt rygorystyczne ramy finansowe projektu.
Zdarzenie to przyczynito sie bezposrednio do wzrostu kosztow
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw o 5,7 min zh.
Z wytgczeniem tego zdarzenia koszty w 2018 r. wyniostyby
94,37 min zt i bytyby wyzsze o 17,3% niz przed rokiem, co
bytoby dynamikg nizszg niz tempo wzrostu przychodéw. Na wzrost kosztéw miata wptyw takze presja
ptacowa obserwowana w catym 2018 r., ze szczegd6lnym uwzglednieniem jej wzrostu w Il i IV kw.
2018 r.

80,44

2017 2018

Wykres 11. Koszty sprzedazy [min  Koszty sprzedazy wyniosty w 2018 r. 42,97 min zt i byly
zt, %] 0 18,6% wyzsze niz przed rokiem (dynamika nizsza niz wzrost

42,97 przychodow). Stosunek kosztdw sprzedazy do przychodoéw
spadt w ciggu ostatniego roku o 0,3pp do 25,2%, co jest
pochodng przede wszystkim zwigkszenia skali dziatalnoSci
Grupy i wykorzystaniu synergii. Kluczowymi elementami
kosztow sprzedazy sg koszty dziatan marketingowych
w postaci udziatu w targach i konferencjach branzowych oraz
wyptaty prowizji sprzedazowych.

36,23

(]
25,2%

2017 2018
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Wykres 12. Koszty
zarzadu [min zt, %]

ogolnego

20,26

19,88

2017 2018

Zyski

Wykres 13. Zysk i marza brutto na
sprzedazy [min zt, %]

70,72

61,86

(]
41,4%

2017 2018

Wykres 14. Zysk i marza EBITDA
[min zt, %]
15.85

12,30

2017 2018

Wykres 15. Zysk i marza
operacyjna [min zt, %]

9,01

2017 2018

W 2018 r. koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 20,26 min z
i wzrosty zaledwie o 1,9% w ujeciu r/r. Stabilizacja kosztow
ogolnego zarzadu wskazuje na optymalne dostosowanie ich
wysokosci do obecnej skali dziatalnosci Grupy. Dzigki temu
stosunek kosztéw ogdlnego zarzgdu do przychoddéw obnizyt
sie 0 2,1pp do poziomu 11,9%.

Zysk brutto na sprzedazy w 2018 r. wyniost 70,72 min zt i byt
0 14,3% wyzszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy
obnizyta sie do 41,4% (o 2,1pp) w ujeciu r/r, co bylo
spowodowane gtéwnie oméwionym zdarzeniem jednorazowym
w IV kw. 2018 r. Z wytgczeniem tego zdarzenia zysk brutto na
sprzedazy wyniostby 76,42 min zi, a marza brutto wzrostaby
0 1,2pp do poziomu 44,7%

Wynik EBITDA wyniost w 2018 r. 15,85 min zt i byt 0 28,9%
wyzszy niz przed rokiem. Marza EBITDA mimo opisanego
wczesniej zdarzenia jednorazowego zostata zwiekszona
0 0,6pp w ujeciu r/r i wyniosta 9,3%.

Zysk operacyjny w 2018 r. wyniost 9,01 min zl, co oznacza
wzrost 0 24,1% w ujeciu r/r. Marza operacyjna wzrosta o 0,2pp
do poziomu 5,3%, mimo opisanego zdarzenia jednorazowego
w 1V kw. 2018 roku.
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Wykres 16. Zysk i marza netto dla Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst
akcjonariuszy jednostki dominujgcej w2018 r. 4,15 min zt i byt 0 41,5% nizszy niz przed rokiem, co

[min zt, %] oznacza spadek rentownosci netto o 2,6pp do poziomu 2,4%.
Na obnizenie zysku i marzy netto miato wptyw opisane
7,09 zdarzenie jednorazowe w IV kw. 2018 r., a takze wptyw wyniku

réznic kursowych. W 2017 r. Grupa zanotowata 2,15 min z
dodatnich réznic kursowych, co spowodowato zwiekszenie
bazy porownawczej. W 2018 r. wynik na réznicach kursowych

5.0% byt ujemny i wynidst -3,06 min zt. W przypadku wyeliminowania
wptywu roznic kursowych zysk netto roku 2017 wynidstby 4,94
o017 so1s min zt, aw 2018 r. 7,21 min z, czyli bytby wyzszy o 46,0%.

Wykres 17. Kompozycja wyniku EBITDA w 2018 roku [mIn zt, %]

+8,86 -6,74

% \
+1,81

-0.38 -0,26 1028
12,30 Z AN et s

15,85

EBITDA Wozrost zysku  Wzrost Wzrost Spadek Spadek Wzrost EBITDA
2017 brutto na kosztéw kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji 2018
sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztow
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Wzrost wyniku EBITDA w 2018 r. byt spowodowany przede wszystkim wzrostem zysku brutto na
sprzedazy o 8,86 min zt oraz zwiekszeniem amortyzacji o 1,81 min zi. W istotnej czesci zostat on
zrownowazony zwiekszeniem kosztow sprzedazy o 6,74 min zt. Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu miat
niewielki (o skali rzedu -0,38 min zI) negatywny wptyw na poziom EBITDA. Spadek pozostatych
przychodow operacyjnych (o 0,26 min zt) i spadek pozostatych kosztéw operacyjnych (o 0,28 min zt)
niemal sie zréwnowazyty.
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Bilans

Wykres 18. Wybrane elementy pasywow [min zi]

121,96 143,83
4,22

OPozostate rezerwy krotkoterminowe 7,25
OPozostate krotkoterminowe 29,88

zobowigzania
DOKrotkoterminowe zobowigzania

handlowe 9,66
DOPozostate krétkoterminowe

zobowigzania finansowe 23,72
DOKrotkoterminowe kredyty i pozyczki 364
O Dtugoterminowe rozliczenia 6,07

miedzyokresowe przychodow 3,78
DO Pozostate dtugoterminowe

zobowigzania finansowe
@ Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 53,85

mKapitat wlasny

31.12.2017. 31.12.2018.

Suma bilansowa na dzief 31.12.2018 r. wyniosta 143,83 min zt i byta 0 17,9% wyzsza niz przed rokiem.
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2018 r. wyniosta 19,98 zt. W strukturze pasywow zwiekszyta sie
waga zobowigzan krotkoterminowych, wzrosty one o 33,6% do poziomu 75,05 min z. Ztozyto sie na to
przede wszystkim wieksze wykorzystanie kredytu kupieckiego (krotkoterminowe zobowigzania
handlowe wzrosty 0 40,3% r/r do poziomu 29,88 min zt) oraz wieksze wykorzystanie kredytu obrotowego
(krétkoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 34,9% r/r do poziomu 23,72 min z}). Grupa ponadto
korzystata w niemal dwukrotnie wiekszym stopniu z leasingu stuzgcego do refinansowania zakupionych
i zainstalowanych w wyniku poniesionych inwestycji maszyn i urzadzeh (pozostate finansowe
zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 98,4% r/r do poziomu 6,07 min zt). W 2018 r. Grupa
zmniejszyta poziom kredytow dtugoterminowych (o 20,4% do poziomu 3,78 min zt).

Wykres 19. Wybrane elementy aktywow [min zi]

121,96 143,83
) ; 5,26
OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty
34,92
ONaleznosci handlowe
OZapasy 35,51
B Aktywa z tytutu odroczonego 3,93
podatku dochodowego 12,83
@ Wartosci niematerialne
47,57

BRzeczowe aktywa trwate

31.12.2017. 31.12.2018.

W strukturze aktywow warto podkresli¢ wzrost poziomu zapaséw o 9,0% do 35,51 min zl, ktérego
dynamika jest wyraznie nizsza od tempa wzrostu przychodéw. Byto to mozliwe m.in. dzieki optymalizacji
polityki zakupowej i proceséw logistycznych. Naleznosci handlowe wzrosty 0 22,6% r/r do poziomu
34,92 min zt. Istotny przyrost wartosci niematerialnych (o0 50,1% r/r do 12,83 min zt) obrazuje ponoszone
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przez Grupe naktady na prace badawczo-rozwojowe. Grupa kontynuowata w 2018 r. korzystanie aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego warto$¢ obnizyta sie o 24,4% do poziomu 3,93
min zt. Stan gotéwki na rachunkach wzrést w ciggu roku dwukrotnie do poziomu 5,26 min z.

Rachunek przeptywéw pienieznych

Tabela 25. Przeptywy pieniezne [min zi]

2017 2018
Srodki pieniezne na poczatek okresu 0,98 2,62
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +8,47 +10,74
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8,50 -8,88
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +1,67 +0,77
Srodki pieniezne na koniec okresu 2,62 5,26

W 2018 r. Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej o wartosci 10,74 min zt
i byty one 0 26,8% wyzsze niz przeptywy w 2017 r. Srodki te wykorzystywane byty przede wszystkim na
finansowanie inwestycji, ktére utrzymaty sie na poziomie podobnym (0 4,5% wyzszym) niz przed rokiem
i wyniosty w 2018 r. 8,88 min zt. Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej wyniosty w 2018 r. 0,77 min
zt i w efekcie w catym 2018 r. przeplywy pieniezne netto wyniosty 2,64 min zl, co pozwolito na

podwojenie stanu srodkow pienieznych na koniec okresu do poziomu 5,26 min zt.

Analiza wskaznikowa

Tabela 26. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok
oraz wskazniki porownywalne za 2017 rok [%, pp]

2017 2018 zmianar/r

Rentownosé brutto na sprzedazy 43,5% 41,4% -2,1pp
Rentownos$é EBITDA 8,6% 9,3% +0,6pp
Rentownos¢ operacyjna 51% 5,3% +0,2pp
Rentownos¢ netto 4,9% 2,1% -2,8pp
Rentownosé kapitatu wiasnego (ROE) 13,6% 6,7% -6,9pp
Rentownos¢ majatku (ROA) 5,7% 2,5% -3,2pp
Wskaznik ogolnej ptynnosci 118,5% 105,9% -12,6pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 57,8% 62,6% +4,7pp
Dtug netto / EBITDA 2,41 2,40 -0,01

EV/EBITDA (na koniec okresu) 7,90 5,94 -1,95

Rentownos¢ brutto na sprzedazy i rentownos¢ netto zmniejszyty sie w 2018 roku, a przyczyng tego byto
odpowiednio zdarzenie jednorazowe w IV kw. 2018 r. oraz ujemny wynik réznic kursowych w roku 2018
w poréwnaniu do dodatniego wyniku w roku 2017. Marza EBITDA i operacyjna wzrosty. Wskaznik dtugu
netto do EBITDA utrzymywany jest na bezpiecznym poziomie, wyniést on na koniec 2018 r. 2,40.
Wskaznik EV/EBITDA obnizyt sie w ciggu roku o 1,95 do poziomu 5,94.
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Wyijasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi.

Rentownos$¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

Rentownos¢ netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wiasny = Aktywa ogoétem - Zobowigzania (krétko i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogotem

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$c¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskoéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Opis: informuje o zdolnos$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtiug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogdtem (krétko i diugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatow

Opis: informuje o zdolnosci spétki do splaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsiebiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszo$ci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich
czterech kwartatéw

Opis: informuje o pokryciu zysku warto$cig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

3.4.3. Realizacja prognozy na 2018 rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 r.

3.4.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Aspekty takie jak stabilno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A., zrealizowane inwestycje, a takze
perspektywy rozwoju branzy os$wietleniowej pozwalajg na pozytywng ocene szans rozwojowych
Emitenta.

Zarzad LUG S.A. formutuje pozytywne oczekiwania wobec przysztych wynikéw finansowych, zaréwno
na poziomie przychoddéw ze sprzedazy, jak réwniez innych kluczowych pozycji finansowych.

Najszybciej rozwijajgcym sie sektorem w catym 2018 roku oraz w czwartym kwartale byto budownictwo,
w ktérym notowano rekordowe tempa wzrostu. W okresie od pazdziernika do grudnia warto$¢ dodana
w budownictwie zwiekszyta sie 0 13,5 proc., a produkcja sprzedana budownictwa w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych powyzej dziewieciu oséb o 15,5 proc. W catym 2018 roku tempa te wyniosty
odpowiednio 17,0 proc. oraz 17,9 proc. Szybki wzrost wynika z realizacji projektow infrastrukturalnych
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oraz korzystnej koniunktury w budownictwie mieszkaniowym. W dalszym ciggu odrabiane byty rowniez
efekty spadkow produkcji budowlano-montazowej z 2016 roku.

Sytuacja ta utrzyma sie réwniez w latach 2019-2020, kiedy to, pomimo spadku tempa wzrostu,
budownictwo pozostanie najszybciej rozwijajgcym sie sektorem gospodarki. W latach tych wartosé
dodana w budownictwie zwiekszy sie odpowiednio o 10,9 oraz 8,2 proc., a produkcja sprzedana
budownictwa (w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych wiecej niz dziewie¢ osob) wzrosnie odpowiednio
0 10,0 oraz 7,0 proc. Nie powinny niepokoi¢ przewidywane niskie tempa wzrostu w pierwszym kwartale
2019 roku, wynikajgce z uwarunkowan pogodowych oraz wyjgtkowo wysokiej bazy odniesienia z 2018
roku.23

Biezgce oceny dotyczagce portfela zamoéwien i produkcji budowlano-montazowej oraz sytuacji
finansowej sg - podobnie jak w grudniu 2018 roku - niekorzystne. Prognozy portfela zamdwien
i produkcji budowlano-montazowej sg mniej pesymistyczne od formutowanych w grudniu, przy
utrzymujgcych sie niekorzystnych oczekiwaniach dotyczgcych sytuacji finansowej. Opdznienia ptatnosci
za wykonane roboty budowlano-montazowe rosng, podobnie jak sygnalizowano przed miesigcem.
Zatrudnienie moze byé ograniczane w mniejszym stopniu niz wskazywaty prognozy z grudnia. Ceny
robo6t budowlano-montazowych mogg rosngé szybciej niz sygnalizowano w ubiegtym miesigcu. Sposréd
podmiotéw przebadanych przez GUS 32,7% planuje prowadzenie prac budowalno-montazowych za
granicg (przed rokiem 30,6%).2*

Oprécz biezgcej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszte wyniki finansowe sg
uzaleznione od innych czynnikéw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

° Koniecznos¢ obnizenia poziomu konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w celu realizacji
zobowigzan wobec Unii Europejskiej, co dynamizuje proces wymian przestarzatego oswietlenia
konwencjonalnego na produkty w technologii LED;

° Zgodny z prognozowanym rozwoj segmentu oswietlenia ogdlnego tj. segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Wedlug najnowszych prognoz oswietlenie ogdlne bedzie
najszybciej rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach. W jego zakresie najistotniejszg
role odgrywa segment LED, ktérego warto$¢ szacowana jest na 80 miliardéow dolaréw w 2020
roku (ponad 80 proc. rynku o$wietleniowego)?>;

° Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na Srodowisko naturalne
oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektéw
infrastrukturalnych;

° Tempo wzrostu segmentu loT (Internet rzeczy) oraz sterowanie o$wietleniem;

° Dojrzatos¢ konsumentdéw, ktéra przetozy sie na skionnos¢ do ptacenia za dodatkowe

funkcjonalno$ci w ramach inteligentnego oswietlenia w ogdlnym ekosystemie ustug zwigzanych
z loT oraz trendem ,human centric lighting”;

oraz od czynnikéw wewnetrznych, sposrod ktérych na uwage zastuguja:
° realizacja przyjetych ,Strategicznych Kierunkédw Rozwoju LUG na lata 2017 — 2021” w ramach

ktorych przyjeto zatozenie, ze najwigksze znaczenie dla kondycji LUG ma wspotpraca z trzeba
podstawowymi grupami decydentow tj. architektami, wiodarzami i projektantami wnetrz,

o rozbudowa portfolio zgodnie z potrzebami rynku w oparciu o idee innowacyjnosci i designu na
najwyzszym swiatowym poziomie;
° ewolucja struktury organizacyjnej podgzajgca za wdrazanymi kierunkami rozwoju i pozwalajgca

organizacji na dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania;

23 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2019, IPAG, luty 2019 r.
24 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, styczen 2019
25 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, 2012.
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° dalsze zwiekszanie efektywno$ci procesdw customizacji w wyniku wchionigecia Sekdji
Customizacji przez Dywizje R&D;

° rozbudowa i zmiany w zakresie mozliwosci produkcyjnych, w szczegdlnosci w zakresie
istniejacych jak réwniez nowych mocy produkcyjnych;

° struktura przychodéw z dominujgcym udziatem rozwigzan ledowych (>99%);

° ekspansja na nowe rynki;

° otwarcie fabryki LUG w Argentynie, realizacja kontraktu z Rzgdem Prowincji Misiones, dalsza
ekspansja na obszarze Ameryki Potudniowej;

° zawigzanie nowej spotki zagranicznej LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi z siedzibg
w Istambule;

° dynamiczny rozwéj na rynkach eksportowych, pogtebianie penetracji tych rynkéw i umacnianie

pozycji cenionego dostawcy kompleksowych rozwigzan swietinych poza granicami kraju.

Zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
zarzadzania spotkami zaleznymi i realizacji Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. W ramach niniejszych Kierunkéw Rozwoju Emitent przyjat do realizacji cel gtéwny, ktéry zaktada
osiggniecie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG na poziomie 10% CAGR
do 2021 roku.

3.5. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

W odpowiedzi na nowe wyzwania rynkowe, Emitent sformutowat i upublicznit w 2017 roku Strategiczne
Kierunki Rozwoju LUG, ktére uwzgledniajg perspektywe czasowg kolejnych 5 lat.

W ramach strategicznych kierunkéw rozwoju zostaty wyznaczone trzy podstawowe obszary rozwoju
organizacji, zdefiniowano pie¢ grup interesariuszy i okreslono cel gtdwny i trzy cele wspierajgce.
Jednoczesnie redefiniowano filozofie dziatania, ktérg odzwierciedla nowa misja i wizja.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stawia sobie za cel dynamiczny rozwdéj, ktérego "motorem" jest podejscie
zorientowane na cziowieka, zarébwno w rozumieniu wewnetrznym, jak i rynkowym. Podjeto decyzje
o wsparciu filozofii dziatania i systemu zarzgdzania metodologig zarzgdzania przez wartosci, ktérych
wytonienie z udziatem pracownikow catej organizacji stato sie narzedziem wsparcia przysztego rozwoju
organizaciji.

Wyodrebniono 3 drogi rozwoju:

o Internacjonalizacja — bazuje na wprowadzaniu modeli biznesowych odpowiadajgcych
wymaganiom poszczegodlnych rynkéw. Polega na budowaniu lokalnych struktur, co pozwoli
efektywnie kooperowaé z lokalng spotecznoscig danego kraju i dzieki temu dynamicznie
wzrastac¢. Centrum zainteresowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedg stanowity rynki Ameryki
Potudniowe;j.

° Innowacyjnosé — wprowadzana poprzez kazdy aspekt funkcjonowania organizacji, poczawszy
od portfolio opartego o zaawansowane systemy zarzgdzania o$wietleniem, poprzez innowacje
technologiczne, po nacisk na badania i rozwdj, realizowany we wspoipracy z jednostkami
naukowymi oraz mitodymi spotkami wnoszacymi duzy potencjat intelektualny. W okresie
realizacji kierunkéw rozwoju wyznaczonych na lata 2017- 2021 Spdtka planuje zrealizowac
projekty z zakresu B+R o wartosci okoto 25 milionéw ztotych.

° Kultura organizacyjna — bedaca elementem zwiekszania komfortu i satysfakcji interesariuszy
zaréwno tych pracujgcych w strukturach organizaciji, jak i tych bedacych klientami i inwestorami
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LUG. Kluczowym elementem rozwoju w obszarze kultury organizacyjnej jest zarzgdzanie przez
wartosci w znaczeniu narzedzia wyzwalania potencjatu rozwojowego organizacji.

Rozwdj organizacji w ramach wyznaczonych obszaréw rozwoju stanie sie fundamentem ewoluc;ji
obecnego modelu biznesowego bazujgcego na zatozeniach handlowo-produkcyjnych w kierunku
modelu ustugowego. Rozwdj modeli biznesowych opartych o ustuge zarzgdzania $wiattem pozwoli
generowac wyzsze marze i wydtuza¢ tancuch budowy wartosci (od projektu i produkcji komponentow,
przez instalacje po zarzgdzanie systemem, jego utrzymanie i przyszte udoskonalenia).

Wyznaczone kierunki rozwoju bedg realizowane poprzez umachnianie relacji z grupami interesariuszy,
w tym w szczegdlnosci:

° Architekci

° Wtiodarze

° Projektanci wnetrz
° Witasciciele

° Pracownicy

Wytyczone przez Zarzad Spdiki strategiczne kierunki rozwoju zaktadajg realizacje nastepujgcych celow
w perspektywie do 2021 roku:

° Cel gtowny: Osiggniecie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy kapitatlowej LUG S.A.
na poziomie 10% CAGR w okresie najblizszych 5 lat.
° Cele wspierajace:
e  Wzrost — udziat zrealizowanych projektéw o wartosci powyzej 1 min euro w przychodach ze
sprzedazy na poziomie 10% w perspektywie do 2021 roku;
e  Globalizacja — wzrost udziatu przychodoéw z eksportu do poziomu 75% w przychodach Grupy
Kapitatowej w perspektywie do 2021 roku;
e Marze — zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie kilku lat marzy brutto na sprzedazy
na poziomie przekraczajagcym 40%.

W opinii Zarzgdu Spoiki realizacja przyjetych strategicznych kierunkdéw rozwoju na lata 2017 - 2021,
pozwoli uzyska¢ trwaty wzrost sprzedazy i wynikéw finansowych, co przetozy sie na wzrost wartosci
fundamentalnej Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Przedstawione informacje i cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. nie stanowity prognozy wynikéw finansowych.

3.6. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy poda¢ informacje o udziatach (akcjach) wiasnych posiadanych
przez jednostke dominujaca, jednostki wchodzgce w skiad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce
w ich imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W okresie 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wlasnych.

Osoby dziatajgce w imieniu podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.2.1. niniejszego sprawozdania.
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3.7. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wplywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2018 r.

Po zakohczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2018 r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynety na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A.:

° Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2018

Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego
nagrodzita zrealizowane przez firme LUG Light Factory projekty za wykorzystanie najlepszych
rozwigzan os$wietleniowych, ktére idealnie harmonizujg sie z przyjetg koncepcjg
architektoniczng. Uroczyste wreczenie nagrdd laureatom konkursu odbyto sie na poczatku 2019
r. Nagrodzonymi obiektami sg

Winne Wzgérza (Palmiarnia oraz Park Winny) oraz iluminacja ruin zamku w Zatoniu, ktére
otrzymaty | nagrode w kategorii ,lluminacja obiektoéw publicznych, prywatnych oraz obiektow
sakralnych”. 1l nagrode w kategorii ,O$wietlenie wewnetrzne obiektéw publicznych, centrow
i budynkéw handlowych oraz obiektéw ustugowych i hotelowych” otrzymat Biurowiec Battyk

° LUG cztonkiem Swiatowego Forum Ekonomicznego

W styczniu 2019 Grupa Kapitatowa LUG S.A. dotgczyta do grona cztonkéw Swiatowego Forum
Ekonomicznego. Zyskujgc status Cztonka Swiatowego Forum Ekonomicznego, LUG stat sie
cztonkiem globalnej spotecznosci firm, organizacji miedzynarodowych i innych instytucji, ktérych
celem jest poprawa ogdlnego stanu otaczajgcego nas $wiata. Jako firma specjalizujgca sie
w projektowaniu, rozwoju i produkcji kompleksowych rozwigzan oswietleniowych LED dla
profesjonalnych zastosowan takich jak obiekty infrastrukturalne czy przestrzenie miejskie, LUG
oferuje gotowe odpowiedzi na wybrane wyzwania jakim stawia czota wspotczesny swiat poprzez
podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczenie emisji szkodliwych gazéw do atmosfery
czy poprawe bezpieczenstwa i komfortu naszego i otaczajgcych nas osob.

° iF DESIGN AWARD 2019 dla oprawy AVENIDA

Firma LUG po trzeci kolejny zostata laureatem prestizowego miedzynarodowego konkursu
wzorniczego iF DESIGN AWARD 2019 za sprawg oprawy AVENIDA, ktéra wygrata w kategorii
produkt odwietleniowy. AVENIDA jest profesjonalnym rozwigzaniem dla oswietlenia przestrzeni
publicznych, ktére sg strategicznym obszarem rozwoju firmy. Uzupetnia kompleksowe portfolio
produktéw LUG dla tego segmentu aplikacyjnego bedac odpowiedzia na potrzeby
i problemy dzisiejszych miast — jej wykorzystanie pozwala na podniesienie bezpieczenstwa
i komfortu uzytkownikdw otaczajgcych nas przestrzeni réwnoczesnie zapewniajgc wysoka
efektywnos¢ energetyczng miejskiego systemu oswietleniowego.

W poprzednich edycjach konkursu doceniono rowniez: oprawe POWERLUG LED w 2016 r.
oraz CRUISER 2 LED w 2017 r.

Od ponad 60 lat logo iF DESIGN AWARD jest uznanym na arenie miedzynarodowej symbolem
najwiekszych osiggnie¢ w dziedzinie wzornictwa przemystowego. O wyborze laureatéw
decyduje blisko 60 cenionych specjalistow z ponad 20 krajow w oparciu o jasno okreslone
kryteria. O nagrode tym roku starato sie 6400 produktéw przestanych z blisko 50 krajow, co tym
bardziej Swiadczy o wyjgtkowosci AVENIDY.

° Lubuski Przedsiebiorca Europejski 2018
Dnia 9 maja 2019 roku, w Collegium Polonicum nagrodzono gminy, szkoty i przedsiebiorcow za
pozyskiwanie $srodkéw unijnych. Liderami samorzaddw, szkét i przedsiebiorcéw, zostali ci,
ktorzy przez 15 lat wykazali sie najwiekszg aktywnoscig w pozyskiwaniu funduszy i realizaciji
projektow. Celem konkursu ,Lubuski Przedsiebiorca Europejski” jest promocja najbardziej
europejskich mtodych firm z wojewddztwa lubuskiego. Samorzad wojewddztwa chce docenié

73



3.8.

firmy, ktére powstaty w 2004 r. i pozniej oraz wyrdznity sie aktywnos$cig w pozyskiwaniu srodkéw
z Unii Europejskiej. W kategorii Lubuskiego Przedsiebiorcy Europejskiego zwyciezyta firma
LUG Light Factory Sp. z o.0.

LUG partnerem dyplomatycznego otwarcia roku 2019

W dniu 17 stycznia 2019 roku odbyta sie pigta edycja organizowanego z inicjatywy Krajowej
Izby Gospodarczej Dyplomatycznego Otwarcia Roku. Firma LUG wzieta udziat w wydarzeniu
w charakterze Partnera. Organizowane przez Krajowag lzbe Gospodarczg Dyplomatyczne
Otwarcie Roku to doroczne wydarzenie gromadzgce w jednym miejscu Ambasadoréw
akredytowanych

w Polsce, czotowych polskich przedsiebiorcow, politykow, ekspertéw i dyplomatéw. Spotkanie
jest okazjg do podsumowania dziatalnosci miedzynarodowej polskich firm i administraciji
w poprzednim roku oraz prezentacji plandbw w obszarze miedzynarodowej wspotpracy
gospodarczej realizowanej przez poszczegolne instytucje, resorty i samorzgd gospodarczy
w roku kolejnym.

LUG natargach Muni Expo w Tel Aviv, Izrael

W dniach 26 — 28 lutego specjalisci LUG uczestniczyli w targach MUNI EXPO w Tel Aviv
w Izraelu. Jest to jedno z najwazniejszych wydarzen na Bliskim Wschodzie, ktére w ubiegtym
roku zgromadzito blisko 9000 os6b zainteresowanych tematykg miejskiego rozwoju
technologicznego. Celem targéw jest stworzenie mozliwosci wystawcom z lzraela i catego
Swiata do przedstawienia inteligentnych rozwigzan dla ré6znorodnych wyzwan, przed ktorymi
stojg samorzady i gminy.

Na stoisku firmy specjalisci LUG przyblizali korzysci wynikajgce z wykorzystania nowoczesnych
technologii oswietleniowych, systeméw zarzgdzania o$wietleniem oraz rozwigzan klasy Smart
City.

LUG partnerem IX edycji Smart City Forum

LUG byt partnerem IX edyciji konferencji Smart City Forum, ktéra odbyta sie 27-28 marca

w Warszawie. Jej celem jest wymiana wiedzy i poszukiwanie rozwigzan dagzgcych do
unowoczesnienia infrastruktury polskich miast, zwiekszenia ich interaktywno$ci oraz poprawy
jakosci zycia ich mieszkahncow. Podczas Smart City Forum specjalisci LUG chetnie przyblizali
korzysci wynikajgce z wykorzystania nowoczesnych technologii oswietleniowych, systemow
zarzgdzania oswietleniem oraz rozwigzan klasy Smart City.

Informacje o audytorze

Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania finansowego
LUG S.A. podana zostata w nocie nr 38 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Prowadzenie dziatalno$ci biznesowej nierozerwalnie wigze sie z ryzykiem, skutkujgcym szansami
i zagrozeniami dla organizacji. Bedac organizacjg dziatajgcg miedzynarodowo, ryzyka definiujemy na
poziomie Grupy Kapitatowej LUG. Podmioty funkcjonujace w ramach Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
aktywnie zarzgdzajg ryzykiem w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spétek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktore sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy Kapitatowej
LUG S.A., zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz czynniki
zwigzane z dziatalnoscig.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej LUG S.A.
4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio
skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na s$wiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatlowej Emitenta dziatajgcej zaréwno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne systemy
oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne makroekonomiczne,
jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz poziom inwestycji w jgj
poszczegoblnych segmentach, poziom stop procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut
obcych wzgledem ziotego.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w skali globalnej byta dynamika wzrostu PKB. Wzrost PKB w Polsce w 2018 r. wynidst 5,1
proc. wobec 4,7 proc. w 2017 r. - podat Gtéwny Urzad Statystyczny. To o 1,3 punktu procentowego
wiecej, niz zaktadat rzad w ustawie budzetowej na ubiegty rok - i najlepszy wynik od 2007 r. Zgodnie
Z przewidywaniami rok 2019 przyniesie spadek dynamiki wzrostu PKB.

W celu adekwatnego reagowania na pozytywne i negatywne zmiany koniunktury, Emitent nadzorujac
dziatalno$¢ spétek zaleznych podejmuje decyzje inwestycje oraz zarzgdza ich kosztami, kierujgc sie
kryterium efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacjg wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu (Ameryka Potudniowa), zapewniajac w ten
sposéb dywersyfikacje geograficzng przychoddéw oraz zwiekszajgc swoj udziat w produkcji sprzedanej
Swiatowego przemystu oswietleniowego.

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajg w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogéw Unii Europejskie;.
Przepisy prawne mogace mie¢ pozytywny, jak i negatywny wplyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Emitenta i spétki wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo zamowien publicznych, prawo budowlane, prawo w zakresie ochrony
Srodowiska, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo miedzynarodowe oraz
prawo dotyczgce publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepiséw prawnych Grupa
Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcow i kancelarii prawnych.
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4.1.3. Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretaciji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie s3g jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko, iz dziatalnosé
spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. W przypadku spoétek dziatajgcych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych to ryzyko jest mniejsze.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepiséw podatkowych i wielos¢ interpretacji przepisow, Emitent tak jak
inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym
watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepisow podatkowych w odniesieniu do Emitenta,
Emitent korzystat z ustug profesjonalnego doradcy podatkowego, a spotka zalezna LUG Light Factory
Sp. z o.0. wystepuje takze o indywidualne interpretacje podatkowe bezposrednio do Ministerstwa
Finanséw.

4.1.4. Ryzyko niewlasciwej oceny sytuacji makroekonomicznej i trendéw w branzy
oswietleniowej

Mozliwosé zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikow sprzedazy.

Bioragc pod uwage zakres przestawionego ryzyka Emitent identyfikuje nastepujgce zagrozenia:

° Nietrafne przewidywania w zakresie tempa i zrédet kreacji wzrostu gospodarczego
(w szczegolnosci w zakresie aktywnosci inwestycyjnej) na rynkach, na ktérych operuje Grupa
LUG lub rynkach, na ktérych zamierza podjg¢ dziatalnosé.

° Niewtasciwa ocena przyszitych tendencji rynkowych w zakresie profesjonalnego oswietlenia.
Wyzsze tempo rozwoju rynku oswietleniowego moze spowodowad, ze nie zostang
dostosowane moce produkcyjne i procesy wspierajgce sprzedaz, co spowoduje, ze Grupa utraci
dotychczasowy udziat w rynku.

° Btedna ocena nowosci technologicznych i ich uwzglednienie w dtugoterminowych planach,
ktére mogg doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw sprzedazowych.
° Niewfasciwa ocena preferenciji klientow.

Aby zminimalizowac¢ to ryzyko prowadzone sg badania preferencji klientéw, ktérych wyniki wzbogacane
sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikow dziatu sprzedazy i kadry zarzgdzajgcej. Pracownicy
odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty Grupy sg obecni na najwazniejszych
imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach o tematyce oswietleniowej. Dzieki
takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny,
zautomatyzowany park maszynowy pozwala na elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do
aktualnych zamoéwien klientéw i produkcje krétkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje czyli
dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan swietinych do wymogoéw indywidualnego klienta.

4.1.5. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stop procentowych

Spotki wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektdéw rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzgce z kredytow bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane
w sprawozdaniu finansowym umowy kredytowe krétko- i dlugoterminowe konstruowane sg na bazie
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zmiennego oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, narazony jest na oddziatywanie
ryzyka zmiany poziomu stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest
diugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorgc
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw
zadtuzenia, ryzyko postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych jest mato
prawdopodobne.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatlowej Emitenta
4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitalowg LUG sg oprawy oswietleniowe.
Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu inwestycyjnego w branzy
budowlane;.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Proces ten tradycyjnie
rozpoczyna sie w sezonie wiosennym, a wiekszo$¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-
zimowy. Stad najnizsze przychody podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym
poétroczu roku kalendarzowego, a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitatowa Emitenta jest
przygotowana do pracy w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wtasciwe
dziatania, przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowosc¢
oraz model zarzgdzania magazynem komponentow i wyrobow gotowych tagodzg skutki tego rodzaju
ryzyka.

Dodatkowa forma przeciwdziatania ryzyku sezonowosci sprzedazy jest zwigkszanie eksportu produktow
na rynki charakteryzujgce sie innym cyklem budowlanym, badz catkowicie odporne na zjawiska
sezonowe.

4.2.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci

Znaczaca czesc¢ kosztow wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze byé szybko
skorygowana jezeli przyszite przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta okaza sie nizsze od
oczekiwanych, wzrost kosztéw bedzie szybszy niz wzrost przychodéw ze sprzedazy lub pojawig sie
nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta w ktérymkolwiek
okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztéw w odpowiedniej
proporcji wystarczajgco szybko moze sie okaza¢ niemozliwa, co moze wpltyngé na obnizenie
rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Oprécz wartosci sprzedanych produktéw, towardw i materiatdbw, ktére stanowig najwiekszg czesé
kosztéw wedtug rodzaju Grupy LUG S.A., na wyniki operacyjne i finansowe Grupy LUG S.A. wptywajg
inne istotne koszty m.in. zuzycie materiatéw i energii, Swiadczenia pracownicze oraz ustugi obce.
Wzrost wyzej opisanych kosztow Grupy Emitenta zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza
kontrolg Spétki. Czynniki, ktére moga skutkowa¢ wzrostem kosztéw obejmujg w szczegdlnosci: inflacje,
zmiany w systemie podatkowym (w szczegoélnosci wyzsze podatki), koszty transportu, wzrost cen ropy,
wzrost ptacy minimalnej (ktdra wptynie na sredni koszt pracy w Grupie LUG S.A. oraz moze wptyngé na
koszt ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki rzadu, zmiany kodeksu pracy
i innych przepiséw lub innych regulacji. Wzrost wyzej wskazanych oraz dodatkowych kosztow moze
bezposrednio wptynaé na wyniki Grupy LUG S.A. i jej pozycje finansowa.

4.2.3. Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci przez kontrahentéw
W obecnych warunkach gospodarczych, zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym

z podstawowych warunkoéw zapewniajgcych przedsiebiorstwom stabilno$é funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptata
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naleznosci przez kontrahentow, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjgt szereg dziatann zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowg regulacja naleznosci, takich jak:

° ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z wszelkich kontraktéw z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;

° objecie umowg faktoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia;

o w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizaciji

zamoéwienia oparty o przedptaty.
4.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne. Obecnie
w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce $wiatowe firmy o$wietleniowe, co wplywa
na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrédet Swiatta. Nalezy zauwazy¢, ze dobre
perspektywy w zakresie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa i mozliwo$¢ obnizania marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktére coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wiekszosci niskg jakosciag, ale co za tym idzie réwniez niskg cena.
Grupa LUG ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
oswietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jakos¢ produktéw
gwarantujg takze nieustanne inwestycje w Departament R&D spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz
zmniejszanie kosztow produkcji opraw, dzieki inwestycji we wiasng linie produkcyjng komponentow
LED. Ponadto LUG Light Factory wprowadza do oferty rozwigzania z zakresu smart lightingu, ktére
dynamicznie sg rozwijane przez podmioty w Grupie LUG.

4.2.5. Ryzyko wzrostu cen surowcéw i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcow, ktérych ceny okreslane
sg na podstawie indekséw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych wykorzystywanych
w malarni). Ponadto Grupa zakupuje do produkcji réznego rodzaju komponenty elektroniczne
i elektryczne. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajacych sie gospodarek, w tym azjatyckich oraz
sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce zwieksza ryzyko wystgpienia wzrostu cen
surowcow i komponentow.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring cen surowcow strategicznych.
Zagrozeniem dla Emitenta wynikajgcym z sytuacji na rynku surowcow jest utrudniona dostepnosc
komponentéw elektronicznych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring
poziomOw cen surowcow strategicznych. Stosowany jest rowniez system kwalifikacji dostawcow
w ramach procedur I1SO, a takze wspotpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu
o diugoterminowe plany zakupowe, ktére sg precyzowane w momencie realizacji dostawy.

4.2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa moze byc¢
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Grupa Kapitatowa LUG S.A.

zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analizeé uméw z kontrahentami
oraz diugoterminowg wspotprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty.
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Spdétki z Grupy nie podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw.
Sporadycznie podpisywane sg umowy zawierajgce klauzule o karach umownych za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie dostaw opraw.

4.2.7. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakcji
w walutach obcych. W 2018 roku 52,3% przychoddw ze sprzedazy Grupy LUG pochodzito z eksportu,
gdzie gtéwng waluta rozliczeniowg jest euro. Przy uwzglednieniu, iz 80% komponentéw do produkcji
oswietlenia byto rozliczanych w euro, nalezy podkresli¢, iz w znacznej mierze Grupe LUG cechuje
naturalny hedging walutowy. Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie z wykorzystaniem
kredytow zaciggnietych w euro. Sposrdd innych walut, umiarkowany wptyw na wyniki Grupy majg
rowniez fluktuacje kursu peso argentyriskiego, gdzie wysoki wspotczynnik zmiennosci moze mie¢ wptyw
na wycene wybranych sktadnikéw bilansu. Emitent doktada wszelkich staran aby zmitygowaé ryzyko
wahan kursowych poprzez prowadzenie czesci wymiany handlowej w stabilnych walutach jak euro czy
dolar amerykanski.

Wplywy z eksportu produktéw w znacznym stopniu réwnowazg zakupy importowanych materiatéw do
produkcji. W celu ograniczenia ryzyka walutowego LUG S.A. stosuje takze transakcje zabezpieczajgce
forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze instrumentu poprzedza dogtebna analiza i planowanie
finansowe, a instrumenty te stuzg wytgcznie do zabezpieczenia ptatnosci.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzieh publikacji Raportu rocznego za 2018 rok, wycena
kontraktow terminowych nie ma istotnego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.8. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakos$¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania odbiorcow
do ustug i produktéw marki LUG moze spowodowaé spadek sprzedazy, co w konsekwencji mogtoby
odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majgc na celu utrzymanie zaufania
odbiorcow, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed wprowadzeniem na rynek,
a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientéw oraz walidacji. Ponadto Emitent
w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie
zarzadzajgc relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegajgc rekomendacji
zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”.

4.2.9. Ryzyko realizacji celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sie
Z nieosiggnieciem zatozonych parametrow wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celéw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne naktady
poniesione na realizacje bfednie sprecyzowanych celow mogg pogorszyé kondycje finansowag
podmiotow tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwenciji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on akceptowalny,
nastepuje okreslenie sposobéw zarzgdzania nim. W wyniku wskazanych procedur Zarzad Emitenta
identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A.
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4.2.10. Ryzyko zwigzane z tancuchem dostaw

LUG S.A. i jej spdiki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczone.
W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada co najmniej dwéch niezaleznych i sprawdzonych
dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie rowniez poprzez biezgcy monitoring rynku komponentow,
ktéry umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.

Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcow w ramach procedur I1SO, a wspdtpraca
z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe plany zakupowe, ktére sg
precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada
odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentow.

4.2.11. Ryzyko zwigzane z zawartg z Rzadem Prowincji Misiones (Argentyna) umowa dotyczaca
utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw oswietleniowych
LED
W pazdzierniku 2016 roku LUG S.A. zawarta z Rzadem Prowincji Misiones (Argentyna) umowe
dotyczaca utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw os$wietleniowych LED
w Prowincji Misiones oraz dostawy przez LUG S.A. opraw oswietleniowych w technologii LED. Ponadto
przedmiotem porozumienia jest ustanowienie wzajemnej wytgcznosci na produkcje technologii LED
oraz rozwo0j zaktadu dedykowanego tej technologii na terenie prowincji. Zgodnie z przedstawionym
powyzej porozumieniem szacowana warto$¢ dostarczonych opraw bedzie wynosi¢ okoto 5,6 min euro.
Ponadto pod warunkiem pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy, Rzad Prowincji Misiones
zobowigzat sie w drugim etapie do nabycia kolejnych opraw oswietleniowych o wartosci okoto 15 min
euro w ciggu kolejnych 3 lat. Budowa fabryki w Prowincji Misiones zakonczyta si¢ pomysinie w IV kw.
2018 roku, a w dniu 29 pazdziernika 2018 roku nastgpito jej oficjalne otwarcie.

Emitent identyfikuje ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zdarzen przedmiotowa umowa pomiedzy
LUG S.A. a Rzadem Prowincji Misiones moze ulec opdznieniu lub nie zostanie zrealizowana
w catosci zgodnie z pierwotnymi zatozeniami. Zgodnie z zapisami umowy Rzad Prowincji Misiones
w przypadku braku pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy moze odstgpi¢ od realizacji nabycia
kolejnych opraw oswietleniowych, co moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;j
Emitenta. W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent bardzo doktadnie wypetnia wszelkie
uzgodnienia pomiedzy stronami i na biezgco monitoruje wypetnianie  wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z obustronnych ustalen. Ponadto zgodnie z realizowanym przez Emitenta geograficznym
podziatem dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. cato$¢ praw i obowigzkdéw zwigzanych
z inwestycjg w Argentynie zostata przejeta przez spotke joint venture LUG Argentina, ktéra w cato$ci
bedzie odpowiadaé za dziatalnosc¢ i inwestycje Grupy na terenie Argentyny i innych Panstw Ameryki
Potudniowej, co w znaczgcy sposob usprawni nadzér nad realizacjg postanowien przedmiotowej umowy
z Rzadem Prowincji Misiones i dalszym rozwojem dziatalnosci Emitenta i jego Grupy na rynku
Argentynskim oraz pozostatych krajach Ameryki Potudniowej. W momencie publikacji niniejszego
raportu umowa z Rzgdem Prowincji Misiones realizowana jest terminowo i nie istniejg Zzadne przestanki
zwiekszajgce niniejsze ryzyko.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zostaé wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywaé na osiggane przez
Grupe Kapitatowg LUG wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru oferowanego na
jednym z rynkdéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie konieczno$ci wycofania tego wyrobu lub towaru
z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi jak koszty transportu,
wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz ewentualnych kar.
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Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujacy system zarzadzania jakoscig 1SO
9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczace kontroli jakosci
wyrobow i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne sg poddawane
testom bezpieczenstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane sg rowniez warunki
termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornosé na udary mechaniczne odpowiedzialne za
starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. Jako$é wyrobow
Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST oraz inne.

4.2.13. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majgtku trwatego lub obrotowego moze dojsé
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamoéwien ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdznienie w realizacji
zamowien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamowien, skutkowa¢ moze przejeciem
realizacji zaméwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywota¢ zmiane wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu
w parku maszynowym najwazniejsze maszyny i urzgdzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka
zapewniajg réwniez odpowiednie umowy serwisowe, ktdére gwarantujg naprawe maszyn i urzgdzen
w najkrétszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede wszystkim:

° Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych w urzgdzeniach
elektrycznych i elektronicznych (RoHS), Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 marca
2007 roku w sprawie szczegodtowych wymagan dotyczacych ograniczenia wykorzystywania
w sprzecie elektronicznym i elektrycznym niektérych substancji mogagcych negatywnie
oddziatywa¢ na srodowisko (Dz. U. Nr 69, poz. 457);

° Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE), Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz. U. Nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami, wraz
z aktami wykonawczymi;

o Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, Ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 roku o odpadach (Dz.U. Nr 62, poz. 628), Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku
0 opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dzi. U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia 11
maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi
odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dzi. U. Nr 63 poz. 639) wraz
z aktami wykonawczymi;

° Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii i akumulatoréw
oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG, Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 roku o bateriach
i akumulatorach (Dz. U. Nr 79, poz. 666).

Za naruszenie przepiséw wymienionych aktéw prawnych grozg rézne kary, okreslone w kazdym z nich
oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich wymogow

z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.

Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szesciowarto$ciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub ich
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ilosci mieszcza sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepiséw Grupa Kapitatowa
Emitenta zapewnia zbidérke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych do otoczenia na
terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.

Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientéw zuzyte zrédta sSwiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Cze$¢ obowigzkéw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizacji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére sg wbudowane
w oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.

Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktow. Prowadzi selektywng zbioérke odpadow i wspotpracuje z firmami
zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz zapewnia
odzysk i recykling odpadoéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady sg
szczegotowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadow i Kart Przekazania Odpadu.
Spotka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wiasciwych organéw
administracji.

4.2.15. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postgepowaniami
przed organami administracji

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg wytgcznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu nie majg one wptywu na ptynnosc¢ finansowa
Grupy. W 2018 roku i od poczatku 2019 roku do daty raportu, wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych
nie toczyty sie inne postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe moggce mieé¢ znaczenie dla
funkcjonowania Grupy Kapitatlowej LUG S.A. i stanowi¢ potencjalne zagrozenie.

4.2.16. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz brak
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. stanowig jej kluczowe aktywa w duzym stopniu decydujgce
0 sukcesie dalszego dynamicznego rozwoju. Wiele oséb petnigcych funkcje kierownicze to osoby
posiadajgce dtugoletnie doswiadczenie w pracy w spoétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zmiany
w skfadzie kadry pracowniczej, w szczegdlnosci kierowniczej obarczone sg ryzykiem utraty know-how
ekspertow i pogorszenia wynikdw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Ponadto istnieje ryzyko, Zze w zwigzku ze swoim dalszym dynamicznym rozwojem
Grupa Kapitatowa Emitenta nie zdota pozyskac¢ kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatéw lub
obsadzenia nowoutworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje
i dodwiadczenie oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczgcych kosztéw ich zatrudnienia
i wyszkolenia.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad, w ramach realizowanych strategicznych kierunkéw
rozwoju podejmuje szereg dzialan majagcych na celdw rozwdj kultury organizacyjnej.
Do najwazniejszych nalezg — zarzadzanie przez warto$ci, wprowadzenie modeli kompetencyjnych czy
dziatania nastawione na poprawe standardéw komunikacji. Jednym z istotnych elementéw kultury
organizacyjnej jest takze ,Badanie satysfakcji pracownikéw”.

4.2.17. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za szkody na osobie i mieniu w zwigzku
z uzytkowaniem produktéw oferowanych przez Emitenta

Produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy LUG to przede wszystkim oprawy oswietleniowe zasilane
napieciem elektrycznym, ktére moze stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia w przypadku
niewtasciwego uzytkowania badz wady produkcyjnej. Wystgpienie zdarzenia polegajgcego na

83



porazeniu prgdem lub zniszczeniu mienia moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Emitenta oraz
skutkowaé koniecznoscig wyptaty odszkodowania.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest
odpowiedzialnos¢ cywilna producenta za szkody na osobie lub mieniu, wyrzgdzone komukolwiek
w zwigzku z uzytkowaniem, zastosowaniem lub konsumpcjg produktu lub grupy produktéw okreslonych
w umowie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialno$¢ cywilng producenta za szkody
bez wzgledu na to, czy produkt byt dotkniety wadg konstrukcyjng lub produkcyjng, przy czym za wade
uznaje sie rowniez brak lub niepetng informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych
wtasciwosciach produktu.

4.2.18. Ryzyko zdarzen losowych

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, lub spotki wchodzace w skiad jego Grupy Kapitatowej sg
narazone na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczgcych zdarzen lub czynnikéw,
ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptynaé negatywnie na prowadzong dziatalno$¢
i sytuacje finansowg Emitenta. Spdtka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami poprzez
umowy ubezpieczen.

Zarzad LUG S.A. informuje, ze ryzyka z kategorii ryzyk srodowiskowych, spotecznych, pracowniczych
itp. zostaty przedstawione takze w Raporcie niefinansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom
swobodnego dostepu do informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu na wielkos¢
posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatah oraz
zapewni¢ swym inwestorom i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu obecnej
sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych,
LUG S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”
zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Z dniem 16 stycznia 2018 roku, Emitent opublikowat raport biezgcy 03/2018, w ktérym poinformowat
0 zaprzestaniu publikacji raportéw miesiecznych. W opinii Zarzagdu LUG S.A. biorgc, pod uwage
zbiezno$¢ informacji zawartych w raportach miesiecznych z informacjami przekazywanymi regularnie
za posrednictwem raportéw biezgcych i okresowych, ktére Spétka sporzgdza zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, terminowo publikowane raporty biezgce i okresowe umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym inwestorom indywidulanym, zapoznanie sie z wszelkimi okolicznosciami
i zdarzeniami, ktére moga mie¢ istotny wplyw na sytuacje gospodarcza, majgtkowa i finansowg Spotki
lub ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyng¢ na cene lub wartos¢ akcji LUG S.A.

Ponadto w 2018 roku w raporcie biezgcym 18/2018 Emitent wypetnit zasade 16a i poinformowat
o incydentalnym naruszeniu Regulaminu ASO w zwigzku z publikacjg w dniu 16 sierpnia 2018 roku
Raportu Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2018 roku. We wskazanej sytuacji doszto do
naruszenia zapisdw § 6 ust. 9 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
"Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na NewConnect"
w zakresie nieterminowego przekazania do publicznej wiadomosci raportu okresowego za |l kwartat
2018 roku. Ostateczny termin przekazania ww. raportu wynosit 45 dni od zakonczenia kwartatu roku
obrotowego, czyli przypadat na dzien 14 sierpnia 2018 roku. Zarzgd Spdtki poinformowat, ze
przedmiotowe naruszenie byto konsekwencjg btedu w obliczaniu terminu i zapewnit, ze przedmiotowe
naruszenie miato charakter incydentalny oraz, ze dotozy wszelkiej starannosci, aby podobne sytuacje
nie miaty miejsca w przysztosci.

Tabela 27. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2018 roku

TAK/NIE/NIE
Lp. ZASADA DOTYCZY KOMENTARZ

Emitent przestrzega niniejszy punkt
zbioru Dobrych Praktyk

w odniesieniu do zapisow
dotyczacych koniecznosci
prowadzenia przejrzystej

i efektywnej polityki informacyjnej,

by zapewni¢ inwestorom szybki
i szeroki dostep do informacji. Dane

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg

i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak

i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informaciji. Spotka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu

TAK,

z wytgczeniem
transmisji obrad
walnego
zgromadzenia
przez Internet,

1. ) o rejestracji L .
z tych metod, powinna zapewni¢ (zebiequ zawarte na stronie internetowej
odpowiednig komunikacje z inwestorami pobrad? www.lug.com.pl dajg peten obraz
i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie o sytuacji Emitenta zaréwno w kwestii
. upubliczniania . ; L . .
obrad walnego zgromadzenia z o na jego finansow jak i branzy, w ktérej
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac g . funkcjonuje. Ponadto Emitent
rzebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie stronie kazdego roku oddaje do wglgdu
P internetowe;.

internetowe;. niewskazang przepisami strone

internetowg poswiecong raportom
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Spodtka powinna zapewnié efektywny
dostep do informacji niezbednych do oceny
sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej:

podstawowe informacje o spofce i jej
dziatalnosci.

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent
uzyskuje najwiecej przychodow.

opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku.

zyciorysy zawodowe cztonkéw organow
spotki.

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki.

dokumenty korporacyjne spotki.

zarys planéw strategicznych spotki.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

rocznym w wersji online, ktéra
w atrakcyjny sposob przybliza
i streszcza dziatania Spotki
Emitenta na przestrzeni danego
roku obrotowego, czyniac je
bardziej przystepnymi dla
inwestora. W ocenie Zarzadu Spotki
koszty zwigzane z techniczng
obstugg transmisji oraz rejestraciji
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia sg niewspotmierne
do potencjalnych efektow.

Emitent podjat decyzje o stworzeniu
odrebnej podstrony przeznaczone;j
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.12.

3.13.

3.14.

3.16.

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje).

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akgcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie.

dane oraz kontakt do osoby, ktdéra jest
odpowiedzialna w spoétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami.

opublikowane raporty biezace i okresowe.

kalendarz zaplanowanych dat publikaciji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferenciji
prasowych.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych.

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzgdkiem obrad, zadawane

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

prezentacji strategicznych
kierunkow rozwoju Spétki pod
adresem:
http://www.lug.com.pl/Strategia/

W opinii Zarzadu LUG S.A. obecna
duza zmiennos¢ sytuacji
gospodarczej nie sprzyja stabilnosci
przestanek niezbednych do
sporzadzenia rzetelnych prognoz
finansowych. W zwigzku
z powyzszym Zarzad Emitenta
podjat decyzje o niepublikowaniu
prognoz finansowych. W przypadku
zmiany polityki Emitenta dot.
publikacji prognoz zostang one
opublikowane wraz z zatozeniami
na stronie Emitenta w zaktadce
Dane Finansowe.
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3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania.

informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem.

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy.

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe

o swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numeréw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy.

Informacje na temat podmiotu, ktéry peni
funkcje animatora akcji emitenta.

dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy.

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac¢
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informaciji
lub wystagpienia istotnej zmiany informaciji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny byc¢
Zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spotka powinna prowadzic polityke
informacyjng ze szczegéinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza

TAK

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent prowadzi korporacyjng
strone internetowg w obu
rekomendowanych jezykach
(polskim i angielskim).
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9.1

9.2

10.

11.

swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWiInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradcg.

W przypadku, gdy w spoétce nastagpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentoéw i informac;ji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat fgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowa¢ publicznie dostepne

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent samodzielnie dokonuje
organizacji publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami
i mediami minimum 2 razy w roku.
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12.

13.

14.

15.

16.

spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie diuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi
terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastagpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

« informacje na temat wystgpienia tendenciji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym Emitenta,
ktére w ocenie Emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondyciji
finansowej oraz wynikéw finansowych
Emitenta,

* zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez Emitenta

w trybie raportu biezagcego w okresie
objetym raportem,

+ informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

Emitent z dniem 16.01.2018 roku
zaprzestat publikowaé raporty
miesigczne. W opinii Zarzgdu Spotki
biorgc, pod uwage zbieznosé
informacji zawartych w raportach
miesigcznych z informacjami
przekazywanymi
regularnie za posrednictwem
raportéw biezgcych i okresowych,
ktére Spotka sporzadza zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami
prawa, terminowo publikowane
raporty biezace i okresowe
umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym
inwestorom indywidulanym,
zapoznanie sie
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*kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
Emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestorow, w szczegolnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez Emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane

w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”’) Emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

Zrédfo: Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

TAK

z wszelkimi okolicznosciami
i zdarzeniami, ktére mogag mie¢

istotny wptyw na sytuacje
gospodarczg, majagtkowg

i finansowg Spotki lub ktore

mogtyby w sposéb znaczacy

wplyng¢ na cene lub warto$¢ akcji
LUG S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

za okres
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spdétki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect" os$wiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i MSR/MSSF przyjetymi w UE i majgcymi zastosowanie.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg
w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta oraz
jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuaciji

Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect" o$wiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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