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1. Informacje ogdlne

MED-GALICJA S.A. tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi MED-GALICJA jako jednostka
dominujgca oraz spétka 100% zalezna Galio Innovation Sp. z 0.0. z siedzibg w Gilowicach.

Podmiot dominujacy: MED-GALICJA S.A.
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Gilowice, powiat zywiecki, wojewddztwo $laskie
Adres: ul. Krakowska 119, 34-322 Gilowice
Telefon: (+48) 500 321 999
Adres poczty elektronicznej: biuro@med-galicja.pl
Adres strony internetowe;: www.medgalicja.eu
REGON 180194007
NIP 872-22-82-319
Numer KRS: 0000401207

Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej,
Oznaczenie sgdu rejestrowego: VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sagdowego
Rynek notowan: ASO NewConnect
Skroét gietdowy: MGC

Podmiot Dominujgcy dziata od 7.11.2011 r., kiedy to nastgpita rejestracja przeksztatcenia spotki cywilnej
w spotke akcyjng przez wtasciwy sad rejestrowy. Spétka MED-GALICJA s.c., zajmujgca sie importem
sprzetu ortopedyczno-rehabilitacyjnego oraz jego dystrybucjg hurtowg na terenie Polski, dziatata od 2007
r. (petna firma: MED-GALICJA S.C. A. Gérny, T. Knaz, K. Stafin, T. Susz, K. Bartus, T. Gorzkowicz, M.
Kruszyna).

W dniu 26.01.2016 r. wszystkie akcje MED-GALICJA S.A. zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect, prowadzonego przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (Uchwata nr 60/2016 Zarzadu Gietdy). W dniu 08.02.2016 r. miato miejsce pierwsze
notowanie akcji Spétki na rynku NewConnect.

Podmiot Dominujacy prowadzi dziatalnos¢ na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej granicami,
zwigzang z importem i produkcjg sprzetu ortopedyczno-rehabilitacyjnego oraz jego dystrybucjs.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

a) sprzedaz detaliczna wyrobdow medycznych, wtaczajgc ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.74.Z,
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b) sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych — PKD 46.46.Z,

c) produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc dentystyczne — PKD
32.50.Z.

MED-GALICIA S.A. sporzadzaskonsolidowane sprawozdanie finansowe poczgwszy od
sprawozdania za | kwartat 2017 r.

GALIO INNOVATION Spétka z ograniczong

Podmiot zalezny: odpowiedzialnoscig

Zaleznos¢: 100% udziatow

Adres siedziby: 34-322 Gilowice (powiat zywiecki), ul. Krakowska 119
NIP: 553-25-27-325

REGON: 365048277

KRS: 0000630432

MED-GALICJA zawigzata spotke zalezng pod firmg Galio Innovation Sp. z o0.0. z siedzibg w Gilowicach w
dniu 13.06.2016r., obejmujgc wszystkie 4.500 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy za tgczng kwote
225 tys. zt. Rejestracja Galio Innovation w KRS nastgpita 29.07.2016r.

Zadaniem Galio Innovation jest prowadzenie catosci produkcji sprzetu rehabilitacyjno-ortopedycznego,
tj. rehabilitacyjnego, w tym wdzka Galio Carbon oraz protetyczno-ortopedycznego na indywidualne
zamoéwienie (za wyjgtkiem sprzetu nieobjetego refundacjg NFZ) oraz sprzedazy w kanale hurtowym. W
sktad zarzagdu powotani zostali: Aleksander Gérny oraz Mirostaw Rozumek (odpowiednio jako prezes i
wiceprezes).

2. Sktad organow zarzadzajgcych i nadzorujacych
Zarzad Spotki w roku 2018 i do dnia publikacji raportu rocznego funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:

Aleksander Gérny — Prezes Zarzadu,

taczna wartos¢ wynagrodzen, wyptaconych w okresie sprawozdawczym osobom zarzgdzajgcym,
wyniosta 137,9 tys. zt.

Rada Nadzorcza Spétki w roku 2018 i do dnia publikacji raportu rocznego sktadata sie z nastepujacych
0s6b :

do dnia 14,01,2019 r. - Marcin Szostak  — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
do dnia 01,10,2018 r. - Marek tanoszka  — cztonek Rady Nadzorcze;.
do dnia 13,11,2018 r. - Dawid Gorny — cztonek Rady Nadzorczej,

do dnia 17,11,2018 r. - Bogustaw Bodzioch — cztonek Rady Nadzorczej,

do dnia 12,02,2019 r. - Tomasz Hoffman — cztonek Rady Nadzorcze;j,

Osoby nadzorujgce nie pobieraty wynagrodzenia za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.
Od dnia 12 luty 2019 roku spétka nie posiada oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorcze;.

Zarzad spoétki w celu powotania nowego sktadu Rady Nadzorczej zwotat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie akcjonariuszy na dzierh 27 marca 2019 roku. Z powodu braku kandydatur zaréwno ze strony
Zarzadu jak i akcjonariuszy, nie zostat wybrany nowy sktad Rady Nadzorczej i taki stan pozostaje do dnia
30 czerwca 2019 roku. Zgodnie z wnioskiem ztozonym przez akcjonariusza w dniu 30 czerwca 2019 roku
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na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy zostanie podjeta proba powofania nowej Rady
Nadzorczej.

W roku 2018 odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenia akcjonariuszy Spétki. Miato ono miejsce
29.06.2018 r. w Bielsku-Biatej. ZWZ zatwierdzito m.in.: sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy
2017, roczne sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzagdu, sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej MED-
GALICJA S.A., sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, wniosek Zarzagdu co do pokrycia
straty netto za 2017 rok, udzielito absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, a
takze podjeto uchwate w sprawie dalszego istnienia spoéfki.

Ponadto jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostato zwotane na dzien 27.03.2019r w celu
powofania nowego sktadu Rady Nadzorcze;.

3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakornczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Najistotniejsze z punktu widzenia Grupy zdarzenia, ktére miaty miejsce od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, przedstawione zostaty ponize;j:

- Prowadzone negocjacje inwestycyjne z firmg InovaMed oraz Indyjska firma ASCENT,

- Zamkniecie sklepéw w Jasle i Zywcu w Il kwartale 2018 r.,

- Podjecie w dniu 29 czerwca 2018 r. Uchwaty Walnego Zgromadzenia o dalszym istnieniu spotki
pomimo straty przewyzszajgcej sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig
kapitatu zaktadowego Spotki,

- Negocjacje handlowe z dostawcami w celu utrzymania ciggtosci dostaw,

- Podjecie w Il kwartale decyzji o redukcji do korca roku nie rentowych sklepdw i stanowisk pracy,
biurowych, handlowych i produkcyjnych,

- Zamkniecie sklepéw w Olkuszu, Nowym Targu, Bielsku-Biatej, Wieluniu w IV kwartale 2018 r.,

- Redukcja zatrudnienia od dnia 01,01,2018 r. z 32 oséb do 31,12,2018 r. do 23 0sdb.

- Rezygnacja z realizacji dotacji Unijnej na projekt ,, Egzoszkielet” w IV kwartale 2019 r.

- Nieobecnos¢ w pracy Prezesa zarzgdu od 15 listopada 2018 r. do 14,05,2019 r. z powoddw
zdrowotnych.

- Rezygnacja trzech cztonkdéw rady Nadzorczej w miesigcu pazdzierniku i listopadzie 2018 r. oraz
brak kandydatéw do uzupetnienia sktadu rady Nadzorczej co spowodowato:.

- brak mozliwosci podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg od pazdziernika 2018 r. z
powodu braku petnego sktadu,

- brak mozliwosci wyboru Biegtego do Badania wszelkich sprawozdan,

- brak mozliwos$ci zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu,

- brak mozliwosci wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do petnienia tymczasowego zastepstwa
( max do 3 miesiecy) do momentu powrotu Prezesa Zarzgdu do swoich obowigzkéw lub wyboru
nowego Prezesa Zarzadu

- Ustanowienie Prokurentéw w dniu 15 stycznia 2019 r.

- Rezygnacja dwoch cztonkdw rady Nadzorczej w miesigcu styczniu i lutym 2019 r.

- Zwoftanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 27 marca 2019 r. w celu wyboru
nowego sktadu Rady Nadzorczej oraz podjeciu uchwaty o dalszym istnieniu spétki oraz zmianie
statutu spotki,

- Zamkniecie sklepéw w Bytomiu, Nowym Saczu, Brzeszczach, Debicy Sandomierzu i Zywcu w |
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kwartale 2019 r. z powodu wypowiedzen najmowanych lokali,

- Zakonczenie Umowy Dystrybucyjnej z firmg CONVAID w Il kwartale, z powodu zmian
wtascicielskich i organizacyjnych w firmie CONVAID,

- Wypowiedzenie Umowy Kredytowej przez Alior Bank w kwietniu 2019 r.

- Ztozenie Wniosku o ogtoszenie restrukturyzacji lub upadtosci spétki w dniu 8 maja 2019 r.,

- Otwarcie postepowania przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej dotyczgcego restrukturyzacji lub
upadtosci spétki w dniu 5 czerwca 2019 r.

- Redukcja zatrudnienia od dnia 01,01,2019 r. z 23 oséb do 30,06,2019 r. do 6 0sdb.

4. Przewidywany rozwdj Grupy

W roku 2019 spoétka oczekuje na decyzje Sgdu Rejonowego dotyczacg restrukturyzacji lub upadtosci spotki
MED.-GALICJA S.A.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Brak.

6. Sytuacja finansowa i majgtkowa

Przychody

W 2018 r. Grupa osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 642,8 tys. zt, co
stanowito spadek o 29,7,0% w stosunku do roku poprzedniego. Podstawowe zrédio przychoddw
stanowity, jak w latach ubiegtych, przychody ze sprzedazy towardw (importowanego i krajowego sprzetu
rehabilitacyjno-ortopedycznego). Sprzedaz produkcji wtasnej wzrosta o ponad 14,5% i przyniosta 613,6
tys. z, co stanowito 16,8% przychoddw ogétem wobec 10,1% za rok ubiegty .

Przychody Grupy MED-GALICJA wg rodzajéw dziatalnosci (tys. zt; %)

Przychody ze 2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
sprzedazy

- wyrobow 613,6 524,5 388,1 359,0 16,8% 10,1 6,1% 6,1%
- ustug 216,9 14,0 3,4% 0,2%
- towarow 3 029,2 4657,8 5717,9 5539,6 83,2% 89,9% 93,7%
Razem 3642,8 5182,3 6322,9 5912,6 100% 100% 100% 100%

Obserwowany spadek przychoddéw byt gtdwnie efektem restrukturyzacji sieci sprzedazy, rozpoczetej w
ubiegtym roku (wstrzymanie rozwoju sieci i zamkniecie czesci placéwek) — na przychody pracowato w 11
-8 sklepdw wobec 13 w 2017 r. Do spadku przychoddéw przyczynit sie tez drugi aspekt restrukturyzacji
kosztéw, tj. zmniejszenie liczby pracownikdw.

Podobnie jak w latach poprzednich, okoto 3/4 przychoddw przyniosty artykuty rehabilitacyjne oraz srodki
pomocnicze, przy czym udziat tych pierwszych w przychodach ogétem zwiekszyt sie, a drugich zmniejszyt
sie, w stosunku do roku 2017.

Przychody wg gtéwnych grup asortymentowych przedstawia ponizsza tabela (tys. zt):

Przychody Grupy MED-GALICJA wg gtéwnych grup asortymentowych (tys. zt)
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Grupa produktowa 2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Rehabilitacja 1592,2 | 2007,3 | 2475,2 | 2366,9 | 43,7% | 38,7% 39,1%
Ortopedia 465,9 663,6 887,8 772,9 | 12,8% 12,8% 14,0% 13,1%
Protetyka 73,2 132,6 247,7 235,9 2,00% 2,6%
Srodki pomocnicze 11829 | 2048,3 | 2274,0 | 1991,6 | 32,5% 39,5%

328,6 330,5 438,2 545,3 9,00% 6,4% 6,9% 9,2%
Pozostate
razem 3642,8 | 5182,3 | 6322,9 | 5912,6 100% 100% 100% 100%

W 2018 r. kanat detaliczny byt dominujgcym kanatem sprzedazy, natomiast tgczna wartos¢ sprzedazy w kanale
hurtowym Grupy zwiekszyta sie dzieki 770,2 tys. zt (21,1% udziatu w sprzedazy w roku 2018 wobec 15,5% w roku
2017). Sprzedaz dla odbiorcow hurtowych prowadzit zaréwno Podmiot Dominujacy, jak i Galio Innovation.

Przychody ze sprzedazy wg kanatéw dystrybucji (tys. zi)

Kanat dystrybucji 2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Sprzedaz detaliczna — 78,8% 84,4%

sklepy wiasne 2872,3 | 39316 |5151,1 (48445 90,1%

Sprzedaz hurtowa 770,2 719,9 566,8 692,5 | 21,1% | 15,5% 9,9% 12,5%
Sprzedaz internetowa 3,0 6,3 2,6 0,01% 0,1%

razem 3642,8 | 46578 |5717,9 |5912,6 | 100% 100% 100% 100%

*za lata 2014 oraz 2016 zestawienie obejmuje tylko sprzedaz towardéw, bez wyrobéw wtasnych

Koszty

Istotny spadek sprzedazy pociggnat w 2018 r. strate na wszystkich poziomach wyniku, poczgwszy od straty
na sprzedazy.

Jedng z gtéwnych przyczyn stabego wyniku byt poziom kurséw walut. Stopniowe wzmacnianie sie ztotego
w stosunku do gtéwnej waluty rozliczeniowej Spotki, tj. dolara amerykanskiego, ktére miato miejsce od
koricéwki 2016 r., nie zdotato zniwelowa¢ niekorzystnej tendencji, ktéra utrzymywata sie z krétkimi
wahnieciami od lipca 2014 r.

Stosunkowo staby ztoty miat wptyw na utrzymanie sie wysokich kosztow zakupu wyrobéw medycznych
importowanych bezposrednio od producentdw, podwyzszonych kosztéw ich transportu, a takze kosztéw
zakupu pozostatych wyrobdow od polskich dystrybutordow. Nalezy pamietaé takze o tym, ze zamawianie
towarow bezposrednio od producentéw odbywa sie ze znacznym wyprzedzeniem czasowym w stosunku
do momentu sprzedazy. Z drugiej strony zobowigzania wobec NFZ (zakontraktowane ceny wyrobow
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refundowanych) nie pozwolity Emitentowi na dostosowanie cen detalicznych, co skutkowato dalszym
obnizeniem marzy.

Ponadto na wyniki Emitenta miato istotny wptyw ograniczenie sieci sprzedazy i personelu we wszystkich
kanatach dystrybucji, a takze posrednio utrzymujaca sie niepewnosc co do ksztattu catego systemu opieki
zdrowotnej, w tym ram produkcji i refundacji wyrobéw medycznych.

Zestawienie poniesionych kosztéw rodzajowych

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Amortyzacja 138,6 159,0 134,6 % 4,7% 4,6%
Zuzycie materiatow i energii 890,3 872,2 208,0 7,1%
Ustugi obce 713,6 753,0 867,9 % 22,2% 29,8%
Podatki i optaty 18,3 42,2 27,6 % 1,2% 0,9%
Wynagrodzenia 1103,3 1291,0 1392,5 % 38,1% 47,8°/0
il:‘ :‘zzg‘::fi:i:njgmecz"e i 204,7 248,2 262,7 % 7,3% 9,0%
Podréze stuzbowe 4,8 n.d. n.d.

Pozostate koszty rodzajowe 1,5 20,4 21,6

RAZEM 3075,5 3385,9 100,0% 100,0% | 100,0%

Grupa MED-GALICJA w 2018 r. osiggneta ujemny wynik finansowy. Z uwagi na narastajgcg strate netto
oraz spetnienie przestanki z art. 397 Kodeksu spoétek handlowych, zwazywszy, iz takze bilans sporzadzony
na 14 luty 2018 r., wykazywat strate przewyzszajacg sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz
jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spotki, Zarzad Spotki umiescit uchwate o dalszym istnieniu Spétki w
porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbyto sie 27 marca 2019 r. a takze po
zamknieciu sklepéw w Bytomiu, Nowym Saczu, Brzeszczach, Debicy Sandomierzu i Zywcu w | kwartale
2019 r. z powodu wypowiedzen najmowanych lokali oraz zakoriczenie Umowy Dystrybucyjnej z firma
CONVAID w Il kwartale i

wypowiedzenie Umowy Kredytowej przez Alior Bank w kwietniu 2019 r. Zarzad podjat decyzje o

ztozeniu Wniosku o ogtoszenie restrukturyzacji lub upadtosci spétki w dniu 8 maja 2019r.

Zespot

Na koniec kolejnych kwartatéw 2018 r. Grupa zatrudniata tgcznie odpowiednio: 32 osdb, 29,3 osdb, 28,75
0sbb, 23 osoby, wobec 33 na koniec poprzedniego roku obrotowego (na umowe o prace w przeliczeniu
na petne etaty), w tym pracownikéw do obstugi sklepéw medycznych, przedstawicieli medycznych,
kierownikdéw sprzedazy, personel administracyjny i pracownikéw produkcji. W zwigzku z restrukturyzacja
sieci sprzedazy Grupa zdecydowata o ograniczeniu ilosci pracownikdw biurowych, terenowych i personelu
sklepow w Il potowie 2018r., co przyniosto ograniczenie kosztdw prowadzenia dziatalnosci poczawszy od
| kwartatu 2019 .
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7. Akcje wiasne
Podmiot Dominujgcy w roku obrotowym nie nabywat akcji wtasnych ani nie podjat uchwaty o nabywaniu
akcji wiasnych.

Na dzien bilansowy oraz na dzied publikacji raportu na kapitat zaktadowy Podmiotu Dominujgcego w
wysokosci 1.480.892,00 zt sktadato sie 14.808.920 akcji zwyktych na okaziciela o jednostkowej wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Struktura kapitatu podstawowego Podmiotu Dominujgcego przedstawia sie nastepujgco:

Struktura kapitatu podstawowego Podmiotu Dominujgcego (zt)

Lp.  Seria akgcji Liczba akcji (w szt.) Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w
gtosach
1. 13 715 849 92,62%
2. 1093071 7,38%
Razem 14 808 920

8. Grupa kapitatowa

MED-GALICJA tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spétka jako jednostka dominujaca oraz
spotka 100% zalezna Galio Innovation Sp. z 0.0. z siedzibg w Gilowicach. Spotka zalezna zawigzana zostata
13.06.2016 r., a rejestracja w KRS nastgpita 29.07.2016r.

Grupa MED-GALICJA, poczgwszy od sprawozdania za | kwartat 2017 r., sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. Wczesniej Podmiot Dominujgcy korzystat ze zwolnienia, przewidzianego w art.
58 ustawy o rachunkowosci.

9. Oddziaty, siedziba i sie¢ sprzedazy
Podmiot Dominujgcy nie posiada wyodrebnionych oddziatéw.

Siedziba Podmiotu Dominujgcego zlokalizowana jest w budynku witasnym w Gilowicach przy ulicy
Krakowskiej 119. Spotka nabyta nieruchomos¢ w Gilowicach w | kwartale 2015 r. i prowadzi w niej prace
adaptacyjne. W siedzibie funkcjonuje Zarzad, ksiegowos¢, obstuga sprzedazy, magazyn gtdwny, produkcja
oraz sklep detaliczny z wzorcownia.

Na dzied sporzgdzenia Sprawozdania Zarzgdu Podmiot Dominujgcy prowadzi 1 sklep firmowy,
zlokalizowany w :

Tabela: Sie¢ detaliczna sprzedazy

Lp. [Siedziba sklepu Adres

1 Gilowice sklep i siedziba (34-322, ul. Krakowska 119)

Spotka zalezna nie posiada oddziatdow ani sieci sprzedazy detalicznej. Swoje dziatania koncentruje (oprocz
produkcji) na hurtowym kanale sprzedazy — z ofertg towaréw, dla ktorych Podmiot Dominujacy jest
importerem.
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10. Instrumenty finansowe

Od 1 stycznia 2018 r. roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa MED-GALICJA nie
posiadata zadnych instrumentéw finansowych, za wyjatkiem:

- kredytu inwestycyjnego na zakup samochodéw, udzielonego przez Getin Noble Bank S.A., na
dzien bilansowy do spfaty pozostawato 2 244,85 zt, na dzien 31,12,2018 r.,

-kredytu w wysokos$ci 650 tys. zt, udzielonego przez Alior Bank S.A. na dowolny cel gospodarczy,
gdzie do spfaty pozostawato 466 202,16 tys. Zt na dzier 31,12,2018r.,

-kredytu restrukturyzacyjnego w wysokosci 598,7 tys. zf, udzielonego przez Alior Bank S.A., do
sptaty pozostawato 454 888,06 zt, na dzien 31,12,2018 r.,

- kredytu obrotowo-operacyjnego udzielonego przez Idea Bank S.A., do sptaty pozostawato
141 116,37 zt, na dzien 31,12,2018 r.,

- kredytu obrotowego w rachunku biezgcym do kwoty 50 tys. zt, udzielonego takze przez Idea Bank
S.A. na dzieri 31,12,2018 r.,

Zobowigzania z tytutu kredytédw obstugiwane sg w walucie krajowej.
Spétka zalezna nie posiadata instrumentéw finansowych.

Dziatalno$¢ Grupy MED-GALICJA narazona jest na réznego rodzaju ryzyko finansowe, w tym ryzyko stop
procentowych, ptynnosci, kredytowe oraz walutowe.

Ryzyko stép procentowych wynika z istniejgcego zadtuzenia oprocentowanego Grupy (umowy
kredytowe), dla ktdrych odsetki liczcone sg na bazie zmiennej. Ponadto Grupa lokuje wolne srodki
pieniezne w instrumenty dfuzne o zmiennej lub statej stopie procentowej. Grupa na biezgco monitoruje
sytuacje w zakresie stép procentowych i powigzanych wskaznikéw makroekonomicznych.

Ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w
okreslonych w poszczegdlnych umowach terminach, dotyczy kazdego przedsiebiorstwa.

Ponadto w celu poprawy ptynnosci biezgcej Zarzad Spétki podjat negocjacje z bankami kredytujgcymi w
sprawie zmiany harmonogramu pfatnosci rat kredytowych (a takze z towarzystwami leasingowymi — co
do rat leasingowych) w kierunku zmniejszenia miesiecznego obcigzenia Spotki. Spdtka ograniczyta takze
leasing pojazdéw — dostosowujac flote do zmniejszonej liczebnosci personelu.

Ryzyko kredytowe, zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug, rozumiane jest jako ryzyko nie
wywigzania sie wierzycieli ze swoich zobowigzan (co spowodowatoby poniesienie dodatkowych kosztow
przez Grupe i miatoby wptyw na wynik finansowy). Grupa osigga przychody ze sprzedazy przede
wszystkim klientom detalicznym. Nalezy jednakie pamietaé, ze znaczna cze$é przychoddéw Grupy
generowana jest przez sprzedaz klientom sprzetu ortopedyczno-rehabilitacyjnego, za ktéry czesciowo lub
catkowicie ptaci nie klient, a NFZ, w ramach swiadczen wynikajacych z ubezpieczenia zdrowotnego (sprzet
refundowany). Podmiot Dominujgcy w momencie sprzedazy sprzetu refundowanego otrzymuje od
klienta dokument zlecenia i w gotdwce ewentualng nadwyzke ceny nad limit refundacji. Spéta wystawia
kazdemu z oddziatéw NFZ noty obcigzeniowe za kolejne okresy rozliczeniowe wg scisle okreslonych
procedur, poprzez specjalistyczne oprogramowania, rekomendowane przez NFZ. Istnieje ryzyko, ze
dokument zlecenia, przyjety przez sklep detaliczny, bedzie niekompletny lub nieprawidtowy, co moze
opdznic¢ lub uniemozliwi¢ zaptate ze strony NFZ. Istnieje ryzyko, ze nie wszystkie zlecenia, zrealizowane
przez Grupe w danym okresie rozliczeniowym, zostang terminowo i prawidtowo wprowadzone do
systemu danego oddziatu NFZ, co moze opdzni¢ wystawienie noty obcigzeniowej i zaptate ze strony NFZ.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze ww. opdznienie nastgpi w danym okresie rozliczeniowym dla znacznej
czesci sprzedanego sprzetu, co moze rodzi¢ dodatkowe ryzyko obnizenia ptynnosci lub zapotrzebowania
na dodatkowy kapitat obrotowy.
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Grupa MED-GALICJIA, mimo iz prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na rynku krajowym, narazona jest na
istotne ryzyko walutowe. Grupa jest importerem sprzetu medycznego z wielu krajéw europejskich i
pozaeuropejskich, znaczaca czes¢ dostaw rozliczana jest w walucie innej niz krajowa, a gtéwnga walutg
rozliczeniowg Grupy jest USD. Grupa ponosi takze koszty transportu towaréw w walutach obcych.
Réwnoczesnie Grupa realizuje przychody w walucie polskiej. Utrzymujgce sie ostabienie ztotego w
stosunku do gtédwnej waluty rozliczeniowej Grupa, tj. dolara amerykanskiego, miato wptyw na wzrost
kosztéow zakupu wyrobéw medycznych importowanych bezposrednio od producentéw, wzrost kosztéw
ich transportu, a takze wzrost kosztéw zakupu pozostatych wyrobdéw od polskich dystrybutoréw. Z drugiej
strony zobowigzania wobec NFZ (zakontraktowane ceny wyrobéw refundowanych) nie pozwolity Grupie
na dostosowanie cen detalicznych, co skutkowato obnizeniem marzy.

Grupa nie korzysta z instrumentéw zabezpieczajgcych powyzsze ryzyka.

11. Stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Na dzien bilansowy papiery wartosciowe Podmiotu Dominujgcego nie byty dopuszczone do obrotu na
zadnym z rynkdéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Akcje Podmiotu Dominujgcego zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu prowadzonego
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (na rynku NewConnect) w dniu 26.01.2016 r.
Podmiot Dominujgcy w dniu 05.02.2016 r. raportem biezagcym nr 4/2016 opublikowat Oswiadczenie
Zarzadu o stosowaniu ,, Dobrych praktyk spétek notowanych na NewConnect”.

Podmiot Dominujgcy stosuje zasady tadu korporacyjnego, za wyjgtkiem ponizszych:

Podmiot Dominujacy nie zdecydowat sie na transmisje obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej, poniewaz w ocenie
Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji przebiegu obrad walnego
zgromadzenia sg niewspoétmierne do potencjalnych korzysci.

Podmiot Dominujacy nie zdecydowat sie na organizowanie regularnych, przynajmniej 2 razy w roku,
spotkan z inwestorami, analitykami i mediami. W ocenie Zarzagdu prawidtowe wypetnianie obowigzkéw
informacyjnych jest wystarczajgce do zapewnienia inwestorom petnego obrazu, majgc na uwadze skale
oraz specyfike prowadzonej dziatalnosci.

Podmiot Dominujgcy nie publikuje raportéw miesiecznych, gdyz w ocenie Zarzgdu prawidtowe
wypetnianie obowigzkdw informacyjnych jest wystarczajgce do zapewnienia inwestorom petnego
obrazu, majac na uwadze specyfike oraz skale prowadzonej dziatalnosci.

Prezes Zarzagdu MED-GALICJA S.A.

Aleksander Gorny
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