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1 KOMENTARZ PREZESA ZARZADU ZA | POLROCZE 2019 ROKU

e Zmiana modelu biznesowego Spotki - koncentracja na portfelu nieruchomosci

e Bardzo dobre wskazniki operacyjne w regionie Europy Wschodniej (wzrost wskaznika RevPAR o 5,0%
W ujeciu poréwnywalnym)

e Wzrost EBITDA do poziomu 218,8 min zt (wzrost o 19,3% wedtug danych poréwnywalnych)

e Podpisanie 12 nowych umoéw franczyzy i o zarzgdzanie (prawie 1 600 nowych pokoi)

e Aon uznat spotke Orbis za ,Najlepszego Pracodawce w Polsce” juz drugi rok z rzedu

Rok 2019 jest okresem o wyjatkowym znaczeniu dla Orbis S.A. Po przeprowadzeniu kompleksowych analiz Spétka
zdecydowata sie na podziat przedsiebiorstwa na dwie linie biznesowe — tzw. ,lekkg” i ,ciezkg”, co stanowi naturalny
krok, obserwowany w rozwoju miedzynarodowych grup hotelarskich. Decyzja ta zostata podjeta z uwagi na szybki
rozwdj tzw. ,lekkich aktywow”, czyli sieci hoteli poprzez zawieranie uméw o zarzadzanie i franczyzy (juz niemal 50%
catej sieci) oraz roznice pomiedzy modelem biznesowym Orbis i Accor (naszym strategicznym partnerem).

Dzieki podziatowi na dwie linie biznesowe Orbis bedzie w stanie wyceni¢ te czeS¢ swojego przedsiebiorstwa, ktéra
jest prowadzona w oparciu o model ,asset light” w zwigzku z jej sprzedazg do Accoru i skupi¢ catg uwage na swojej
podstawowej dziatalnosci, tj. na ,aktywach ciezkich”, bedgcych w ,DNA” Spoétki. Po zakonczeniu transakcji
sprzedazy, Orbis posiadajgcy 73 wtasne hotele, bedzie gotowy rozpoczgé okres dalszego rozwoju wedtug nowego
modelu dziatania. Zwazywszy, ze Accor ogtosit zamiar zbycia catosci nalezgcych do niego akcji w spétce Orbis,
jestesmy przekonani, ze nasi nowi akcjonariusze bedg wspierali wypracowang strategie rozwoju Spétki. Cho¢ profil
dziatalnosci naszej Spétki ulega przeksztatceniu, jej trzy najwazniejsze filary pozostajg niezmienne: osiggane wyniki
(Performance), rozwdj sieci hoteli (Portfolio) i nasi pracownicy (People).

Wyniki

Wyniki | pétrocza 2019 roku potwierdzajg skutecznos$¢ naszej strategii. Wskazniki osiggane w catym regionie Europy
Wschodniej utrzymywaly sie na wysokim poziomie (zwiekszenie wskaznika RevPAR o +5,0% w ujeciu
poréwnywalnym, przy réznych poziomach wzrostu w zaleznosci od kraju: +4,0% w Polsce, +8,5% na Wegrzech
i 4,3% w Czechach. Gtéwnym motorem wzrostu pozostawata $rednia cena, ktéra wzrosta w catej Grupie o +4,4%
W ujeciu poréwnywalnym.

Skonsolidowane przychody w | potroczu 2019 roku siegnety 666,1 min zt, co stanowi wzrost o 4,8% w ujeciu like-for-
like. EBITDA Grupy Orbis wyniosta 218,8 min zt, odnotowujgc wzrost o 19,3% w ujeciu porownywalnym. Wzrosty
obserwowane w | potroczu, tzn. zwiekszenie marzy operacyjnej o +4,0 p.p. z dziatalnosci kontynuowanej,
potwierdzity pozytywny trend wynikéw osigganych przez Spétke.

Portfolio

Sie¢ naszych hoteli nadal rosnie w szybkim tempie. W pierwszej potowie 2019 roku otwarto 3 nowe obiekty:
Bachleda Luxury Hotel Krakéw MGallery By Sofitel (64 pokoje) i Mercure Sibiu Airport w Rumunii (85 pokoi), oba
dziatajgce na podstawie umoéw franczyzy. Trzecim nowy hotelem jest zarzgdzany - ibis Tallinn (190 pokoi), ktérym
weszliSmy na nowy rynek w Estonii. W tym samym czasie Orbis zawart 12 nowych uméw ,asset light” obejmujacych
prawie 1 600 pokoi w hotelach, ktére zostang otwarte w latach 2020-2022. Nowe umowy wzmochity solidne plany
naszego dalszego rozwoju, ktére przewidujg 49 nowych hoteli (niemal 6 800 pokoi). W | pétroczu 2019 roku
rozpoczeta sie takze budowa nowego ibis Styles Szczecin (161 pokoi), ktéry przyjmie pierwszych gosci w przysztym
roku. Kontynuujemy takze modernizacje naszych hoteli majgc nieustannie na uwadze nasz gtéwny cel, jakim jest
umozliwienie naszym gos$ciom przezycie niezapomnianych wrazen podczas pobytu. W okresie | potrocza
prowadzilismy modernizacje hoteli Mercure Budapest Buda i Mercure Budapest Korona oraz zakonczyliSmy
modernizacje hoteli Sofitel Warsaw Victoria i ibis & Novotel Poznan Center. tgczny koszt nakladow kapitatowych
(capex) wyniést 80,8 min zi.
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Ludzie

W naszej Grupie priorytetem sa ludzie i ich potrzeby stad waznym elementem naszych dziatan jest docenianie
naszych pracownikéw. W pierwszej potowie 2019 roku Spotka wprowadzita nowg kampanie w ramach programu
Heartist majgcg na celu nawigzywanie wyjgtkowych relacji z goscmi, aby zapewni¢ im niezapomniane pozytywne
wrazenia z pobytu w hotelu. Kampania ta umozliwia w catej Grupie, w ramach kazdej marki, tworzenie wyjgtkowych
relacji pomiedzy goscmi i pracownikami. Podejmowane przez nas dziatania na rzecz pracownikéw sprawity, ze juz
drugi rok z rzedu Aon przyznat Spéice tytut Najlepszego Pracodawcy w Polsce. Zmniejszyta sie takze rotacja
pracownikow na gtdwnych rynkach, tj. w Polsce i na Wegrzech. Ponadto, w pierwszej potowie 2019 roku
wspieralismy transformacje Grupy poprzez tworzenie nowej organizacji zaréwno ramach naszej linii inwestycyjnej, jak
i ustugowe;j.

Nasze otoczenie sie zmienia, lecz Orbis pozostaje silnym regionalnym liderem i nadal wzmacnia swoje wyniki
zarébwno operacyjne, jak i finansowe. Po raz kolejny dzieki zaangazowaniu i profesjonalizmowi nasze zespoty
udowodnity, ze stanowig site napedowa rozwoju Grupy Orbis. Z optymizmem spoglagdamy w przysziosé
i potwierdzamy prognoze naszych wynikéw opublikowang w czerwcu.
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2 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
2.1 Grupa Orbis w pigutce

Tworzymy wartos$¢ dla akcjonariuszy, kierujgc sie zatozeniami:

, v Ok < : W branzy hotelarskiej kluczowa
doskonalenie produktu, dalsza ekspansja sieci hotelowej

role odgrywaja pracownicy.

i realizacja projektow rozwojowych — stawiajgc ludzi: ) B g

pracownikow i gosci, oraz ich potrzeby — w centrum uwagi. Ktadziemy szczegoélny nacisk na
. o , L kulture zarzadzania i kapitat

Te trzy cele strategiczne definiujg nasz sposéb myslenia — od ludzki

decyzji inwestycyjnych po zarzgdzanie talentami.

Koncentrujemy sie na wzmacnianiu naszego portfela marek, by skuteczniej zaspokaja¢ potrzeby gosci
i dostosowywac sie do zmieniajacych sie wzorcéw zachowan i stylu zycia ludzi. Realizujemy strategie rozwoju sieci
zaréwno poprzez zawieranie umow franczyzy i o zarzadzanie, jak tez wdrazajgc wiasne projekty inwestycyjne.
Zalezy nam, aby nasza organizacja byta nowoczesna, dynamiczna i osiggata znaczacy wzrost rentownosci.

Korzystamy z innowacyjnych rozwigzan, by podnosi¢ poziom naszej doskonatosci operacyjnej. W dobie dygitalizacji
i globalizacji goscie hotelowi na catym swiecie w rownym stopniu cenig sobie cyfrowe udogodnienia co lokalizacje
hoteli, standard obstugi czy wyposazenie pokoju. Stawiamy takze na dziatalnos¢ F&B - jest to jeden ze
strategicznych priorytetdéw rozwoju Grupy Orbis.

W branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrGwnowazony rozwéj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawiaé czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowac rozwoj Grupy Kapitatowej Orbis w regionie w sposdb zrownowazony.
Nasz model biznesowy

Za nami stoja silne, rozpoznawalne na catym swiecie marki, takie jak: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Adagio,
Mercure, ibis, ibis Styles i ibis budget.

Hotele klasy wyzszej SOFITEL 2 ullma
i luksusowe HOTELS & RESORTS %A/’ F?., f]
GALLERY
- °
Hotele klasy $redniej N __OVOT EL adaq IO Mercure
PRRL RS SRS HOTELS

Hotele ekonomiczne
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Rynki, na ktérych dziatamy

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Europie Wschodniej dziatajgcym w 13 krajach,
z mozliwoscig dalszej ekspansji w kolejnych 3 krajach regionu. Jestesmy wytgcznym licencjodawcg marek Accor
w 16 krajach, w tym w Bosni i Hercegowinie, Butgarii, Chorwacji, Czarnogorze, Czechach, Estonii, na Litwie, Lotwie,
Macedonii, Motdawii, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowac;ji, Stowenii i na Wegrzech.

1 02 hotele w Europie Srodkowo-Wschodniej + 9 1
23 hotele w Europie Potudniowo-Wschodniej 4

1 1 hoteli w krajach Battyckich

Ponad 1/3

naszych przychodéw
ze sprzedazy
generowana jest poza
Polska

Najwazniejsze osiagniecia w | potowie 2019 roku

684,1 min zt (+1,2%)

przychody netto ze sprzedazy

223,3 min zt (+15,7%)

EBITDA operacyjna

3,0% wzrost RevPAR

Wyniki finansowe oméwiono na stronach 23-40 Sprawozdania.
Przedstawione w raporcie wyniki finansowe za 2019 rok oraz okresy poréwnywalne dotyczg dziatalno$ci kontynuowanej
chyba, Zze podano inaczej.
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Nasze marki

SOFITEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 4 hotele,
1,0 tys. pokoi

Autentyczne, luksusowe hotele
z francuska dusza

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele
taczgce francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w lokalnej
kulturze. Zaprojektowane przez renomowanych architektéw, ktérzy
w swych projektach oddaja francuski styl i elegancje.

%%pulhﬂoq

HOTELSE AND REBEORTS

W Grupe Orbis 2 hotele,
360 pokoi

Potaczenie doskonatosci
z rozrywka

Marka miedzynarodowa klasy wyzszej. Designerskie hotele wysokiej
klasy. Sg  zlokalizowane —w najwiekszych metropoliach
i najatrakcyjniejszych miejscowosciach turystycznych. Oferujg szeroka
game niestandardowych ustug, innowacyjne technologie i nowe
podejscie do organizacji spotkah poprzez oferte Co-Meeting.

GALLERY

W Grupie Orbis 4 hotele,
380 pokoi

Luksusowe
hotele butikowe,
inspirujace i niepowtarzalne

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest
inspirowany historig starozytng lub wspétczesna.

_
NOVOTEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 23 hotele,
5,1 tys. pokoi

Modern Easy Living

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. W sieci
Novotel kazdy moze poczué swobode i wybra¢ wiasny styl zycia.
Nowoczesne hotele, dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmenow,
jak i rodzin z dzie¢mi. To unikalne podejscie do goscinnosci, oparte
na prostocie i elegancji, jest doceniane na catym Swiecie.
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Mercure

HOTELS

W Grupie Orbis 35 hoteli,
5,7 tys. pokoi

W harmonii z ludzmi
i miejscami

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jakos¢
Z niezobowigzujgcg atmosferg, typowg dla hoteli o indywidualnym
charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak réwniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.

adagio

Nowa marka
w portfelu Orbisu od 2017 roku

Twoja przystan w centrach
najwiekszych miast

Adagio — modne aparthotele kategorii $redniej potozone w centrach
duzych miast; Adagio access — marka ekonomiczna aparthoteli
potozonych w poblizu centréw miast; Adagio premium — luksusowe
aparthotele.

W Grupie Orbis 36 hoteli,
5,5 tys. pokoi

Dobre samopoczucie
w najlepszej cenie

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.

Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone
w wygodne f6zka. Szeroki wybor restauracji w réznym stylu. Dbatosé
0 jakose.

W Grupie Orbis 23 hotele,
2,6 tys. pokoi

Komfort, unikalny styl
i all inclusive

Marka miedzynarodowa, niezestandaryzowana. Wiekszos¢ hoteli jest
zarzadzana na podstawie umowy franczyzowej. Oferta jest kierowana
zarowno do osob podrézujgcych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprécz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

W Grupie Orbis 9 hoteli,
1,2 tys. pokoi

Istota komfortu
w przystepnej cenie

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty
design. Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami
prysznicowymi, telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi
i $niadaniem bez ograniczen w samoobstugowym bufecie.
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2.2 Struktura Grupy Kapitatowej Orbis

Na dzien 30 czerwca 2019 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna
jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.*

UAB Hekon

Orbis Corporate Sp. z 0.0.**

Accor Pannonia Slovakia s.r.o.

Accor Pannonia Hotels Zrt.

5 Hotel Kft.

Accor Hotels Romania s.r.l.

Katerinska Hotel s.r.o.

* Wyniki oraz aktywa i zobowigzania spoétki Orbis Kontrakty Sp. z o.0. zakwalifikowane zostaty do dziatalno$ci zaniechanej

** Spétka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej

W | pétroczu 2019 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Orbis.
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2.3 Spotki nalezagce do Grupy Orbis

Dziatalnos¢ w Polsce
W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzi spétka Orbis S.A.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 74 obiekty hotelowe z bazg 12 497 pokoi.
Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 15

e Wroctaw — 8

e Krakéw -8

Dodatkowo na rynku polskim dziata spotka Orbis Kontrakty Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
organizacja zakupdow na rzecz hoteli Grupy.

Dziatalnos¢ na Wegrzech

Na dzien 30 czerwca 2019 roku na Wegrzech Grupa Orbis posiadata dwie spotki zalezne:
e  Accor Pannonia Hotels Zrt.
e 5 Hotel Kft.

Pierwsza z ww. spétek jest operatorem hotelowym, ktéry na dzien 30 czerwca 2019 roku prowadzit 19 hoteli z 3 537
pokojami. 16 z nich zlokalizowanych jest w Budapeszcie.

Druga spotka, nabyta w 2017 roku przez spétke Accor Pannonia Hotels Zrt., jest wtascicielem pieciu nieruchomosci
hotelowych, ktére do dnia nabycia byty leasingowane przez wegierskg spotke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

Dziatalnos¢ w Czechach
Grupa Orbis posiada w Czechach spoétke zalezng Katerinska Hotels s.r.o., ktéra jest operatorem hotelowym.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 7 hoteli z 1 277 pokojami. 5 z nich funkcjonuje
w Pradze.

Dziatalnos¢ w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowg zajmujg sie nastepujgce spoitki zalezne:
e  Accor Hotels Romania s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujgco:
e Rumunia: dwanascie hoteli, ktére miaty w sumie 1 735 pokoi. Siedem z nich dziatato w Bukareszcie, w tym
hotel marki Pullman,
e Litwa: sze$c¢ hoteli, w tym trzy w Wilnie. £gcznie posiadaty 731 pokoi,
e totwa: cztery hotele w Rydze, ktore miaty w sumie 498 pokoi,
e Bulgaria: dwa hotele w Sofii z 262 pokojami,
e Stowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami,
e Macedonia: dwa hotele w Skopje, jeden w Tetovo z 258 pokojami,
e Serbia: jeden hotel w Belgradzie z 73 pokojami,
e Bosnia i Hercegowina: trzy hotele z 431 pokojami, w tym dwa w Sarajewie,
e Stowenia: dwa hotele w Mariborze z 147 pokojami,
e Estonia: jeden hotel w Talinie z 190 pokojami.

Wyniki finansowe i wskazniki operacyjne poszczegolnych krajow zostaty przedstawione w punkcie 4.3.
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2.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
czerwca 2019 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 136 hoteli, dysponujgcych 21,9 tys. pokoi. Wiekszo$¢ z nich
(74 obiekty) funkcjonuje w Polsce.

Liczba hoteli Grupy Orbis
79 80

80 ~ 74

60 -

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019

m \Wiasne i leasingowane = Franczyzowane =W zarzgdzaniu

30.06.2019/ 30.06.2019/
Baza hotelowa 30.06.2019 m 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2018

Liczba hoteli, w tym: 2,3% 71%
Hotele wiasne i leasingowane 72 73 72 -1,4% 0,0%
Hotele w zarzgdzaniu 19 18 16 5,6% 18,8%
Hotele franczyzowane 45 42 39 71% 15,4%
Liczba pokoi, w tym: 21931 21675 20 904 1,2% 4,9%
Hotele wiasne i leasingowane 14 132 14 385 14 050 -1,8% 0,6%
Hotele w zarzgdzaniu 2 864 2658 2429 7,8% 17,9%
Hotele franczyzowane 4935 4632 4425 6,5% 11,5%

Zmiana ilosci hoteli zarzadzanych w | pétroczu 2019 roku wynika z otwarcia w czerwcu 2019 roku hotelu ibis Tallin
Center w Estonii. Zmiana ilosci hoteli wlasnych nastgpita na skutek sprzedazy i franczyzy zwrotng hotelu ibis budget
Torun. Na zmiane ilosci hoteli franczyzowanych wptyneto dodatkowo otwarcie dwoch nowych hoteli: Bachleda Luxury
Hotel Krakéw MGallery By Sofitel oraz Mercure Sibiu Airport w Rumunii.

Na zmiane ilosci hoteli w poréwnaniu do 30 czerwca 2018 roku wptynety dodatkowo:
a) otwarcie nowych hoteli wtasnych:
e ibis Vilnius na Litwie (sierpien 2018),
e ibis Styles Warszawa Centrum (listopad 2018),
e ibis Poznan (grudzien 2018),
b) transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej ponizszych hoteli:
e Mercure Cieszyn (we franczyzie od sierpnia 2018),
e ibis Styles Bielsko-Biata (we franczyzie od sierpnia 2018),
c) transakcja sprzedazy i umowy zwrotnej o zarzgdzanie hotelu ibis Pilzno w Czechach (w zarzgdzaniu od sierpnia
2018 roku),
d) rozpoczecie dziatalnos$ci w ramach podpisanych umoéw franczyzowych ponizszych hoteli:
e ibis Styles Sarajevo w Bosni i Hercegowinie (listopad 2018),
e ibis Styles Warszawa West (grudzien 2018),
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e) otwarcie nowych hoteli w ramach uméw o zarzgdzanie:
e ibis Styles Bucharest Erbas w Rumunii (sierpien 2018),
o ibis Styles Budapest City West na Wegrzech (grudzien 2018),
f) nabycie hotelu Mercure Bucharest w Rumunii, ktéry do dnia nabycia byt hotelem zarzagdzanym (lipiec 2018),
g) zakonczenie wspotpracy w ramach umowy franczyzowej z hotelem Mercure Mrggowo Resort & SPA (z koricem
wrzesnia 2018 roku).

Liczba hoteli w Grupie Orbis wg formy
zarzadzania

Hotele wiasne
i leasingowane:

Hotele zarzadzane:

' Polska: 46
Wegry: 5 . Wegry: 14
Pozostate: 14 Czechy: 6

w tym Rumunia: 8 Pozostate: 6

Hotele
franczyzowane:
Polska: 28
Pozostate: 17

= Wiasne i leasingowane = Franczyzowane = Zarzadzane

Liczba hoteli w Grupie Orbis w podziale na marki

SOFITEL

MGALLERY

PULLMAN

NOVOTEL

MERCURE

IBIS

IBIS BUDGET

IBIS STYLES

mPolska Wegry mCzechy mPozostate kraje
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2.5 Kierunki rozwoju Grupy Orbis
Strategiczna transformacja

W 2012 roku podpisujgc umowe o zarzgdzanie hotelem ibis Kaunas na Litwie, Orbis wdrozyt model asset light. Od
tego czasu Spdtka rozwija swojg sie¢ hoteli we wszystkich modelach operacyjnych: poprzez budowe i kupno nowych
hoteli oraz umowy asset light. Dzisiaj Orbis jest liderem rynku ze 136 hotelami w 13 krajach, z podziatem na hotele
wilasne i leasingowane (53%) oraz zarzgdzane i franczyzowe (47%). Przez caty ten okres i od 20 lat Orbis jest
wspierany przez partnera strategicznego i gtéwnego akcjonariusza Accor. Biorgc pod uwage nowa, zrwnowazong
strukture sieci hotelowej, Spétka przeanalizowata dostosowanie organizacji, aby skoncentrowa¢ sie na relacjach
z gos¢mi i partnerami biznesowymi. Orbis musi wzigé pod uwage nowe otoczenie, perspektywy rozwoju oraz wyniki
wezwania na akcje Spotki i deklaracje Accoru dotyczacg koncentracji na modelu asset light. Orbis, dzielgc swoj
model biznesowy na dwie czesci, bedzie w stanie wyceni¢ czes¢ lekkg poprzez jej sprzedaz do Accoru i skupi¢ catg
swojg uwage na podstawowej dziatalnosci zwigzanej z nieruchomosciami hotelowymi, ktéra stanowi jego DNA. Po
dokonaniu tego podziatu, Orbis bedzie wiodgcym witascicielem hoteli w Polsce i w Europie Wschodniej (z 73 hotelami
wlasnymi) i bedzie gotowy do rozpoczecia okresu wzrostu wspieranego przez nowego wiasciciela dzielgcego te
samga strategie. Aby utrzymac wysoka jako$¢ obstugi Orbis podpisze umowe z Accorem o zarzadzanie dla kazdego
hotelu.

Orbis skoncentruje sie na selektywnej strategii inwestycyjnej ukierunkowanej na 3 podstawowe obszary
geograficzne:
e Kluczowe miasta, w ktérych Orbis jest juz uznanym liderem (Warszawa, Krakéw, Praga, Budapeszt) -
konsolidacja wiodacej pozycji Orbisu z ograniczonym ryzykiem spadku;
e Rynki gtéwne, na ktérych Orbis nie prowadzi dziatalnosci (Tallinn, Ryga, Wilno, Bukareszt) - dywersyfikacja
ekspozycji Orbisu;
e Rynki podrzedne (np. 2 polskie miasta, Belgrad, Zagrzeb, Ljubljana, Cluj itp.) - selektywne podejscie do
rozwoju ukierunkowane na najlepsze lokalizacje.
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
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3 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

3.1 Otoczenie makroekonomiczne

Dalsze wzrosty

Prognozuje sie, ze wzrost gospodarczy w 2019 roku nie bedzie juz tak silny jak w latach ubiegtych, ostabiony przez
gorsze otoczenie zewnetrzne i rosngce ograniczenia mocy wytwoérczych. Mimo to prognozy wzrostu na 2019 rok
zostaty zrewidowane w gore na koniec | pétrocza 2019 roku, po silnych wynikach pierwszego kwartatu. Prognozuje
sie, ze Sredni wzrost PKB w regionie krajow, w ktérych dziata Orbis w 2019 roku osiggnie poziom 3.3%. Gospodarka
krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej powinna pozostaé silna, wspierana przez rosngcy popyt krajowy, korzystajacy
z ciggtej absorpcji funduszy z Unii Europejskiej, korzystnych warunkow finansowania i znacznych wzrostéw ptac.

Dynamika PKB w 2018 roku
- oraz projekcja dynamiki w latach 2019-2020 (w %)
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Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook

Spowolnienie aktywnosci sektora wytworczego

Po bardzo dobrym 2018 roku, aktywno$¢ sektora wytwoérczego nieznacznie spadfa. W pierwszych miesigcach 2019
roku w Polsce i Czechach wartosci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture gospodarczg utrzymywata sie ponizej
50 punktéw (odpowiednio 48,4 i 45,9 na koniec czerwca 2019 roku). Na Wegrzech natomiast caty czas obserwowane
jest ozywienie gospodarcze i wskaznik PMI utrzymuje sie na pozytywnym poziomie — 54,4 na koniec pétrocza 2019
roku. Koniunktura w Europie takze spadta ponizej 50 punktéw (wskaznik PMI w Eurolandzie wynidst 47,6 na koniec
czerwca 2019 roku).

Silny rynek pracy

Jednym z gtdwnych wyzwan dla przysziej aktywnosci gospodarczej jest wymagajgca sytuacja na rynku pracy:
niedobér pracownikow i rosngca dynamika wynagrodzen. W wiekszosci krajow regionu obserwujemy wyrazny
spadek stopy bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, co przekifada sie na jednocyfrowe
wartosci stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia w czesci gospodarek osiggneta w ostatnich miesigcach najnizsze
poziomy w historii (w Polsce — 5,4%, Czechach — 2,6%, Rumunii — 2,9% i na Wegrzech — 3,4%). Niskie bezrobocie
i deficyt pracownikébw sprawiajg, ze pracodawcy, aby przyciggna¢ i zatrzymaé pracownikdw, muszg znacznie
podnosi¢ wynagrodzenia, co powoduje kurczenie sie marz.
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Inflacja na stabilnym poziomie

W tym roku inflacja pozostaje w duzej mierze stabilna, napedzana przez znaczny wzrost ptac, silny popyt
wewnetrzny i rosngce ceny zywnosci. Na tle zasadniczo stabilnej inflacji, fagodnego popytu zewnetrznego i tagodnej
polityki monetarnej banki centralne w Polsce, na Wegrzech i w Czechach utrzymaty poziom stép na ostatnich swoich
posiedzeniach. Stopa inflacji w Polsce na koniec drugiego kwartatu wzrosta do poziomu 2,6%. Podobnie niskie
poziomy indeksu CPI byty odnotowane na Wegrzech i w Czechach, odpowiednio 2,7% i 2,0%. Wzrost gospodarczy,
presja ptacowa i wyzsze ceny surowcow bedg napedzac presje inflacyjng w przysztosci.

Ostabienie na rynku walut wzgledem EUR w ostatnich miesigcach

W ostatnim czasie waluty regionu zyskaty nieco na wartosci w stosunku do EUR. Rosngce oczekiwania na obnizki
stop przez FED skionity inwestorow do sprzedazy dolaréw amerykanskich i kupowania walut regionalnych, podczas
gdy rosngce napiecia miedzy instytucjami UE a Wtochami jeszcze bardziej ostabity euro. Waluty regionu Europy
Wschodniej powinny pozosta¢ zasadniczo stabilne w przysztosci, wspierane solidnym wzrostem kompensujgcym
stabsze salda na rachunku obrotéw biezgcych. Kurs PLN/EUR oscylowat wokét poziomu 4,30 zt, CZK/EUR wokot
25,60 CZK, a wegierskiego forinta wokét poziomu 320 HUF.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2019 roku = 100,0%)
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Zrédto: Thomson Reuters

Prognozy wskazujg na wyhamowanie wzrostu

W 2019 roku wzrost regionalny bedzie spowalniat, ale powinien nadal pozostaé na zdrowym poziomie. Pomimo
stopniowego wyhamowania gospodarki wydatki konsumpcyjne bedg dalej rosty, napedzane przez dynamiczny wzrost
ptac i silny rynek pracy. Inwestycje bedg takze rosty, ale wzrost bedzie mniejszy z powodu spadku naptywu funduszy
z UE. Spowolnienie w strefie euro i w globalnym handlu moga doprowadzi¢ do ostabienia branz zorientowanych na
eksport w regionie. Wyrazna stabo$¢ gospodarcza w strefie euro zaburza dlugofalowg pozytywna perspektywe
wzrostu gospodarczego w regionie Europy Wschodniej. Prognozuje sig, ze $redni wzrost gospodarczy w tym regionie
osiggnie poziom +3,3% w 2019 roku i 3,1% w 2020 roku.
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3.2 Rynek hotelarski — dalszy wzrost sredniej ceny

Mimo wysokiej bazy wypracowanej w roku ubiegtym, w | potroczu 2019 roku wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych
w gtéwnych miastach Europy Srodkowo-Wschodniej poprawity sie.

Liczba pokojonocy spedzonych w hotelach i podobnych
obiektach noclegowych w Europie Wschodniej (w tys.)
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* Pozostate kraje obejmujg Butgarie, Estonig, Litwe, totwe, Macedonie, Rumunie, Serbie i Stowacje.

Zrodio: Eurostat

W wiekszosci krajow, w ktérych Grupa Orbis prowadzi dziatalno$¢ motorem wzrostu byta srednia cena. Sposrod
miast, w ktorych zlokalizowane sg hotele Grupy Orbis, najwyzszy wzrost S$redniej ceny w poréwnaniu do
poprzedniego roku zanotowano w Bukareszcie (+12,3%), Budapeszcie (+5,9%) i Trojmiescie (+5,7%). Bukareszt
osiggnat rowniez najwyzszy (na poziomie +14,3%) przyrost wskaznika RevPAR. W Polsce najwyzszy wzrost
odnotowaty hotele wroctawskie, tj. +12,4% wzrostu RevPAR. Najwigksze spadki przychodéw obserwowano
w Poznaniu i Wilnie, odpowiednio -10,8% i -13,7% ze wzgledu na wysokg baze z roku ubiegtego. Frekwencja
uksztattowata sie w okolicach poziomu z roku poprzedniego.
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3.3 Dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i etyki

Publikacja raportu niefinansowego za 2018 rok

W | pétroczu br., Spdtka opublikowata raport niefinansowy dajgcy wglad w kwestie zwigzane z ekologig
i zagadnieniami spotecznymi. Raport zostat opracowany w standardach GRI, obejmuje 2018 rok i jest
kontynuacjg raportéw niefinansowych z 2016 i 2017 roku, ktére byly i nadal sg pierwszymi tego typu
opracowaniami stworzonymi w branzy hotelarskiej w Polsce. Raport w jezyku polskim i angielskim oraz tzw.
Jfactsheet” sg dostepne na stronie orbis.pl pod niniejszym linkiem: https://www.orbis.pl/raporty#raporty-

pozafinansowe

Koncentracja na programie Compliance, ochronie danych i przeciwdziatanie korupcji

W ramach ,Karty Etyki i Spotecznej Odpowiedzialnos$ci Biznesu” i majgc na uwadze ewentualne nowe regulacje
prawne wprowadzone w polskim prawie, Spdtka koncentrowata sie na ulepszaniu systemu ochrony danych
i systemu zarzadczego zapobiegajgcego wystepowaniu przypadkow korupcji i fapownictwa w catej Grupie, na
kazdym poziomie dziatalnosci — zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i korporacyjnym.

Planet 21, dziatania na rzecz pozytywnego hotelarstwa

Program zréwnowazonego rozwoju Planet 21 jest narzedziem stworzonym dla hotelarzy, ktére mozna fatwo
wdrozy¢é w kazdym hotelu czy osrodku wypoczynkowym, dziatajgcym pod jedng z marek grupy Accor. Program
skupia sie na 6 waznych obszarach codziennego zycia hotelu: gosciach, partnerach, spotecznosci lokalnej,
budownictwie niskoemisyjnym, zdrowym i zréwnowazonym jedzeniu oraz ludziach (w tym pracownikach).
W | potowie tego roku, hotele koncentrowaly sie na realizacji i polepszeniu wynikéw programu Planet 21 dzieki
catorocznemu systemowi raportowania, ktéry pozwala hotelom na biezace $ledzenie postepéw kazdego hotelu
z osobna.

W ramach dziatan edukacyjnych, na przetomie kwietnia i maja, blisko 1 000 pracownikéw hoteli i Biura Zarzadu
wzieto udziat w ,Planet 21 Day” — dniu, w ktérym zwracamy uwage na kwestie zwigzane z: ochrong $rodowiska,
zdrowym jedzeniem, zdrowiem, ograniczeniem marnowania jedzenia i pomocag lokalnym spotecznosciom.
W Polsce, hotele Grupy Orbis zaangazowaty sie w akcje Trash Challenge polegajgca na szybkim uprzatnieciu
Smieci ze stref zieleni i nominowaniu kolejnego hotelu, ktéry podejmie to dziatanie. Hotele w Warszawie
i Budapeszcie postanowity sfinansowaé¢ zatozenie nowych uli i miododajnych ogrodow dla stotecznych pszczét.
W ramach dziatann edukacyjnych, biuro wsparcia w Budapeszcie zaangazowalo sie takze w organizacje
ekspozycji zdje¢ i profesjonalnych warsztatow ze znanym wegierskim fotografem natury Mate Bence. Ponadto,
pracownicy hoteli w Czechach i na Stowacji zorganizowali niezapomniany dzien dziecka dla 26 podopiecznych
z domu dziecka w miejscowosci Solenice, z ktérym firma wspétpracuje juz od kilku lat.

Realizacja programu Plan for the Planet i Do Not Clean My Room

Blisko 70% hoteli w Grupie Orbis przekazuje 50% oszczedno$ci wygenerowanych przez ponowne zuzycie
recznikdw na program Plant for the Planet. Fundusze te zasilajg dwa projekty w regionie — projekt ,Kosztela”
realizowany z Fundacjg AgriNatura w Polsce, dzieki ktéremu w pierwszej potowie tego roku zasadzono kolejne
3 000 organicznych drzewek owocowych (w sumie ponad 17 500 organicznych sadzonek trafito do polskich eko-
rolnikdw) oraz zalesianie Transylwanii z fundacjg Mihai Eminescu Trust, dzigki ktéremu ponad 2,3 milionéw drzew
zalesito ten rejon Rumunii.

W | potowie tego roku, kolejne hotele dotgczyty do programu Do Not Clean My Room zachecajgcym gosci - ktorzy
pozostajg na wiecej niz jeden nocleg, do rezygnacji z petnego sprzgtania pokoju (wynoszone sg tylko $mieci
i uzupetniane sg zuzyte kosmetyki), co z kolei redukuje zuzycie wody i chemii.

Karta Zdrowej i Zréwnowazonej Zywnosci

Hotele, dziat zakupow oraz kadra zarzgdzajgca zostata poinformowana o nowej Karcie Zdrowej i Zrbwnowazone;j
Zywnoéci, ktéra zostata uproszczona — zamiast 27 celéw, firma postanowita skupi¢ sie na 9 zobowigzaniach,
ktéore bedg realizowane przez wszystkie hotele dziatajagce pod markami grupy Accor. Zmniejszenie
marnotrawstwa zywnosci $rednio o 30%, preferowanie lokalnych dostawcéow i produktéw sezonowych,
zwiekszanie wyboru produktéw bio i wspieranie eko-rolnictwa, dawanie pierwszenstwa dostawcom troszczacym
sie o dobrostan zwierzat, wykluczenie zagrozonych gatunkéw ryb, eliminacja plastikéw jednorazowego uzytku,
eliminacja problematycznych dodatkéw do zywnosci (zmniejszenie ilosci ttuszczéw i cukru w daniach), oferowanie
kawy i herbaty ze zréwnowazonych upraw oraz spetnianie zréznicowanych potrzeb dietetycznych — oto 9
zobowigzan, ktére sg sukcesywnie realizowane przez hotele Grupy Orbis i Accor w Polsce i Europie Wschodniej
i ktére powinny by¢ zrealizowane przed koncem 2020 roku.
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Niskoemisyjne hotele - budownictwo ekologiczne i stata optymalizacja zuzycia wody i energii

Slad weglowy naszych hoteli wynika z konsumpgiji energii, zywnosci i produkcji odpadéw w biezgcej dziatalnosci
hotelowej. W zwigzku z powyzszym, ciggle ograniczamy wptyw na zmiany klimatyczne poprzez budowe nisko
emisyjnych hoteli w certyfikacji BREEAM — tak jak np. hotelu ibis Vilnius (Litwa) czy hotelu ibis Styles Szczecin
Stare Miasto.

Ponadto, Orbis na biezgco monitoruje i optymalizuje zuzycie mediéw w hotelach. Po 6 miesigcach 2019 roku
realizacja wyznaczonych wskaznikdéw redukcji zuzycia przedstawiata sie nastepujgco:

Media — hotele bedace wiasnoscig badz bedace w leasingu Orbisu Wykonanie 6 miesiecy
" e Plan na 2019 o
w Polsce i na Litwie 2019 (narastajaco)

Redukcja wskaznika zuzycia wody -1,5% -2.1%
Redukcja wskaznika zuzycia energii bez 1.9% 7.0%
korekty temperaturowej i frekwencyjnej o e
Redukcja wskaznika zuzycia energii z korektg temperaturowg 1.9% 5,8%

i frekwencyjng

Osiggniete skorygowane wskazniki po 6 miesigcach uwzgledniajg roznice ilosci gosci oraz warunkow
pogodowych w latach 2019 i 2018 w tym okresie.

Powyzsze skutkowato osiggnieciem zmniejszenia kosztéw:

Wartos¢ oszczednosci bez korekty (w zt) Wartos¢ oszczednosci po korekcie (w zt)

3740 -841 801 -838 061 3740 -914 917 -911. 177

W hotelach wtasnych i zarzgdzanych na Wegrzech, Stowac;ji i w Buigarii, konsumpcja wody i energii w | potowie
2019 roku zmniejszyta sie o -5,5% i -2,4% (skorygowane wskazniki konsumpcji wody i energii po 6 miesigcach
uwzgledniajg réznice ilosci gosci oraz warunkéw pogodowych) w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku.

Orbis — dalsza zmiana kultury organizacyjnej firmy i odpowiedzialny pracodawca

W | potowie 2019 roku kontynuowana byta dalsza transformacja kulturowa firmy poprzez realizacje kolejnej
kampanii szkoleniowej programu Heartist™ - majacego na celu zapewnienie naturalnej i autentycznej atmosfery
wsrdd pracownikéw podczas obstugi gosci.

Orbis wprowadzit i zakomunikowat rowniez zmiany organizacyjne w Spotce wynikajace ze zmian korporacyjnych
i podziatu dziatalnosci na dwie linie biznesowe — tzw. asset heavy i asset light.

Pomimo, ze rynek pracy w Europie Srodkowo-Wschodniej jest nadal wymagajacy i konkurencyjny, w | pofowie
tego roku na Wegrzech poziom rotacji pracownikéw w hotelach zaczat spada¢, a w Polsce wskaznik ten obniza
sie trzeci rok z rzedu.

Ponadto, po 66 latach pracy centrali przy ul. Brackiej 16 w Warszawie, biuro firmy przeniesiono do nowe;j
lokalizacji i zastosowano nowa aranzacje biur kierujac sie funkcjonalnoscig i ergonomia pracy. Wazne byto
réwniez to, aby pracownicy centrali, przyzwyczajeni dotychczas do pracy w pokojach na kilku pietrach, odkryli
pozytywne aspekty pracy w otwartym biurze, ze strefami co-workingowymi wspierajagcymi prace w trybie
projektowym i przestrzenig do nieformalnych spotkan.

Prawa czlowieka — zapobieganie krzywdzeniu dzieci i mlodziezy w turystyce

W S$cistej wspotpracy z Fundacjg Dajemy Dzieciom Site, w | potowie 2019 roku blisko 200 pracownikow hoteli
w Grupie Orbis w Polsce zostalo przeszkolonych z zakresu polityki ochrony dzieci i miodziezy przed
wykorzystywaniem seksualnym. Grupa Orbis od 2012 roku nadal jest jedyng grupg hotelowg w Polsce i w tej
czesci Europy, ktora nie tylko podpisata Kodeks Postepowania chronigcy nieletnich - The Code of Conduct,
promowany przez miedzynarodowg organizacje ECPAT, ale posiada przede wszystkim wdrozone procedury,
ktore chronig najmiodszych.
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3.4 Pracownicy

W | potroczu 2019 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Orbis (obejmujgce dziatalnosé
kontynuowang oraz zaniechang) wynosito 3 822 etaty i spadto o 4,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

HEEIES 22U R E | pétrocze 2019 | 1pétrocze 2018 | Zmiana w %
w etatach

Polska 2511 2 569 -2,3%
Wegry 779 945 -17,6%
Czechy 197 226 -12,8%
Pozostate kraje 335 266 25,9%
Razem 3822 4 006 -4,6%

Spadek zatrudnienia na Wegrzech wynika ze sprzedazy hoteli Sofitel Budapest Chain Bridge oraz Novotel
Szeged w maju 2018 roku, a w Czechach — z powodu sprzedazy w sierpniu 2018 roku hotelu ibis Pilzno.
Natomiast wzrost zatrudnienia w pozostatych krajach jest efektem otwarcia hotelu ibis Vilnius na Litwie
(w sierpniu 2018 roku) oraz przejecia hotelu Mercure Bucharest w Rumunii (w lipcu 2018 roku).

W | péiroczu 2019 roku Grupa Orbis zrealizowata w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen, ponad
4 527 dni szkoleniowych dla 1 827 pracownikéw (4 648 uczestnikow).

3.5 Czynniki, ktére beda mie¢ wptyw na dziatalnosé¢ Grupy Hotelowej
Orbis w Il pétroczu 2019 roku

Wzrost podazy miejsc noclegowych

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg makroekonomiczng. Stabilny wzrost gospodarczy
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej obserwowany w | pétroczu 2019 roku bedzie kontynuowany
w kolejnych okresach, przy czym dynamika wzrostu ulegnie nieznacznemu ostabieniu. Wedtug projekcji
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, wzrost realnego PKB w 2019 roku w krajach, w ktoérych Grupa Orbis
posiada hotele wtasne wyniesie srednio 3,3% w poréwnaniu do 3,8% w 2018 roku. Prognozy makroekonomiczne
sg zatem zadowalajgce dla branzy hotelarskiej w perspektywie kolejnych miesiecy i swiadczg o kontynuaciji
trendéw zapoczatkowanych na rynku w ubiegtych latach.

Korzystne warunki ekonomiczne zachecajg do inwestycji na rynku hotelarskim, powodujgc powstawanie nowych
hoteli. W ostatnich latach hotele z alternatywnych aktywéw inwestycyjnych staty sie petnowartosciowymi
produktami inwestycyjnymi. W zwigzku z wejsciem rynku hotelowego w Europie Srodkowo-Wschodniej w faze
dojrzatg, na rynku hotelowym zaobserwowa¢ mozna takze wigkszg réznorodnos¢ inwestorow. Szczegding
aktywnos¢ przejawiajg inwestorzy zagraniczni. Zmianie ulega rowniez typ inwestorow. Zmniejsza sie udziat
inwestorow prywatnych, na rzecz inwestorow instytucjonalnych oraz gietdowych. Inwestorzy instytucjonalni
zainteresowani sg realizacjg dtugofalowej strategii inwestycyjnej przez co wazne sg dla nich aktywa generujgce
stabilne wplywy. To z kolei przyczynia sie do zmian w strukturze funkcjonowania hoteli w regionie.
W szczegodlnosci nowo powstajgce obiekty coraz czesciej dziatajg w oparciu o dtugoletnie umowy najmu.

W duzych miastach podaz zasilana jest bardzo intensywnie przez rynek mieszkan prywatnych na wynajem, ktére
konkurujg z obiektami skategoryzowanymi o gos$ci turystycznych. Odpowiedzig hotelarzy na wzrastajgcy udziat
mieszkan na wynajem sg aparthotele, ktére fgczg w sobie zalety apartamentu z ustugg hotelarskg na wysokim
poziomie.

Efektywne zarzadzanie portfolio oraz dtugofalowa strategia

Zarzgdzanie aktywami i rozwoj portfela hotelowego Grupy jest waznym filarem jej strategii. Grupa kontynuuje
dziatania majgce na celu wzrost jej udziatu w rynku oraz koncentracje inwestycji w kluczowych rynkach regionu.
W pozostatych hotelach nalezacych do Grupy, sukcesywnie przeprowadzane sg modernizacje dostosowujgce
przestrzen hotelowg do wymogow wspotczesnego turysty. Aktualnie, prowadzone sg remonty hoteli Grupy
w kluczowych lokalizacjach, co ma zapewni¢ w przysztych okresach wysokie zwroty z inwestycji.
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Dazac do optymalizacji portfela hoteli, Grupa skupia swojg uwage na wysoko rentownych inwestycjach, realizujgc
jednoczesnie transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli o niestrategicznym znaczeniu dla Grupy.
W | potroczu 2019 roku sfinalizowano sprzedaz hotelu ibis budget Torun, ktéry kontynuuje dziatalno$¢ pod
dotychczasowg markg. Jednoczesnie sprzedaz sgsiedniej nieruchomosci zabudowanej niedokonczonym
budynkiem hotelowym nastgpi nie pdzniej niz do kohca 2019 roku, a nabywca po dokonczeniu budowy hotelu
bedzie prowadzit dziatalno$¢ pod markg ibis Styles.

Grupa kontynuuje réwniez rozwdj w oparciu o model ,asset light”. W okresie 6 miesiecy 2019 roku Grupa
podpisata juz 12 uméw na prowadzenie nowych hoteli wedtug tego modelu. W | poétroczu sie¢ hoteli Orbis
wzbogacita sie o luksusowy hotel Bachleda Luxury Hotel Krakow MGallery by Sofitel w centrum Krakowa
i Mercure Sibiu Airport w Rumunii w modelu franczyzowym oraz ibis Tallinn w modelu zarzgdzanym. Na koniec
czerwca 2019 roku stosunek obiektow wtasnych do obiektow dziatajgcych na zasadzie asset light wynidst 53% do
47%.

Wyzwania dla branzy hotelarskiej

Niskie bezrobocie, brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej na rynku, a co za tym idzie problemy ze
znalezieniem odpowiedniego personelu wcigz stanowig wyzwanie, z ktérym mierzy sie branza hotelarska (i nie
tylko). Hotele borykajg sie nie tylko z trudnosciami zwigzanymi z pozyskaniem, ale réwniez utrzymaniem
odpowiednio wykwalifikowanego personelu. Mamy wcigz obecnie rynek pracownika, ktéry przejawia sie
w podwyzszonym wskazniku rotacji kadry pracowniczej oraz wzroscie wynagrodzen. Utrzymanie pracownikéw
wymaga od pracodawcéw juz nie tylko przedstawienia korzystnych warunkéw finansowych (uwzgledniajac
dodatkowo fakt, ze wysoko$¢ wynagrodzen pracownikdw branzy hotelarskiej na nizszych szczeblach byta przez
wiele lat niedoszacowana), ale réwniez stworzenia interesujgcych zachet pozaptacowych, takich jak system
szkolen czy elastyczna $ciezka zawodowa. Tak prowadzona polityka kadrowa niewatpliwie przetozy sie na wzrost
kosztéw wynagrodzen, ale jednoczesnie umozliwi nie tylko zbudowanie lojalnosci swoich pracownikéw tak, by
nadal chcieli by¢é czescig organizacji (mimo utrzymujgcej sie wysokiej podazy pracy, ktéra utatwia decyzje
o ewentualnej zmianie pracy), ale réwniez pozwoli na utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug oraz
wysokiego poziomu zadowolenia gosci hotelowych.

Problemy zwigzane z rynkiem pracownika dotyczg réwniez procesu inwestycyjnego. Brak ludzi do pracy
spowodowat znaczny wzrost kosztow wynagrodzen pracownikédw branzy budowlanej, a to w potgczeniu
Zz rosngcymi cenami materiatéw budowlanych oraz wzrostem cen gruntéw przeklada sie na wzrost kosztéw
budowy oraz wydtuzenie catego procesu.

Czynnikiem majgcym pozytywny wptyw na wyniki branzy hotelarskiej jest zauwazalna poprawa zamoznosci
spoteczenstwa regionu, a co za tym idzie jej sita nabywcza. Wyzszy poziom dochodéw zwieksza sktonnos$c¢
spoteczenstw do podrézowania, ktére staje sie nieodigcznym elementem modelu zycia. Na sktonno$¢ do
podrézowania wptyw ma rowniez oferta kulturalno-sportowa.

Oczekiwania klientéow

Wraz ze wzrostem poziomu dochodéw rosng oczekiwania gosci co do poziomu i réznorodnosci oferowanych
ustug. Na skutek zmieniajgcych sie trendéw konsumenckich i konceptéw zakwaterowania coraz mniej widoczne
sg granice podziatu pomiedzy tradycyjnymi klasami obiektéw. Podobnie, réznice pomiedzy obiektami oferujgcymi
pobyty diugoterminowe i krotkoterminowe sg coraz mniej wyrazne. W przesziosci obiekty charakteryzujace sie
najnowszymi trendami architektonicznymi, zré6znicowang ofertg gastronomiczng oraz otwartymi przestrzeniami
byly zaliczane do hoteli luksusowych. Obecnie powyzsze charakterystyki wystepujg juz posrod obiektow réznych
kategorii. Sg to kolejne wyzwania dla branzy, jesli ma by¢ ona konkurencyjna na tle zwigekszajgcej sie coraz
bardziej bazy noclegowe;j.

Podsumowanie

Reasumujac, na rynku hotelarskim obserwujemy wcigz pozytywny trend, a przyszto$¢ branzy w duzym stopniu
zalezy od panujgcych warunkéw gospodarczych i racjonalnosci inwestoréw przy rozwazaniu decyzji o budowie
nowych obiektow. Rynek sie ustabilizowatl, co oznacza, ze nie nalezy sie spodziewac juz tak spektakularnych
wzrostéw, jak w latach ubiegtych.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen, jako czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy, zostat przedstawiony
w punkcie 5.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS
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4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS

4.1 Istotne zdarzenia | pétrocza 2019 roku

Do najwazniejszych wydarzen | pétrocza 2019 roku, majgcych wptyw na dane finansowe Grupy Kapitatowej Orbis
naleza:

Zbycie nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu

W dniu 1 lutego 2019 roku, w wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy z dnia 20 grudnia 2018 roku, Orbis S.A.
przeniést na spétke deweloperskg prawo wiasnosci nieruchomosci niehotelowej potozonej we Wroctawiu,
obejmujgcej prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, budynki oraz urzgdzenia, za pierwotnie uzgodniong cene
w wysokosci 44 000 tys. zt netto.

Zawarcie umowy sprzedazy hotelu ibis budget Torun oraz ustalenie terminu sprzedazy sasiedniej
nieruchomosci zabudowanej niedokonczonym budynkiem hotelowym

W dniu 28 lutego 2019 roku Orbis S.A. oraz Cube Sp. z o.0. zawarly przyrzeczong umowe sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci hotelu ibis budget Torun za cene 6 450 tys. zt netto.
Jednoczesnie sprzedaz sasiedniej nieruchomosci, zabudowanej niedokonczonym budynkiem hotelowym, za cene
4 550 tys. zt netto nastagpi nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku. W zwigzku z powyzszym uzyskana przez
Orbis fgczna cena sprzedazy wyniesie 11 000 tys. zt netto, co jest zgodne z pierwotnymi ustaleniami. Na
podstawie diugoterminowych umow franczyzy, hotel ibis budget Torun bedzie kontynuowat dziatalnos¢ pod
dotychczasowg markg, a na sagsiedniej nieruchomosci Nabywca po sfinalizowaniu jej nabycia i dokohczeniu
budowy znajdujgcego sie na niej hotelu, bedzie prowadzit ten hotel pod markg ibis Styles.

Zbycie nieruchomosci niehotelowej w Szczecinie

W dniu 14 marca 2019 roku Orbis S.A. zawart transakcje sprzedazy nieruchomosci niehotelowej obejmujgcej
prawo wieczystego uzytkowania wraz z budynkiem biurowym oraz 2 budynkami niemieszkalnymi potozonymi
w Szczecinie, za cene 3 700 tys. zt netto.

Finalizacja transakcji sprzedazy bytego hotelu Giewont w Zakopanem

W kwietniu br., w wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy z 2012 roku, Orbis S.A. dokonat sprzedazy prawa
wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynku bytego hotelu Giewont w Zakopanem. Warunkiem dla zawarcia
przyrzeczonej umowy sprzedazy byto uzyskanie przez Orbis wpisu do ksigg wieczystych tytutu prawnego do
posiadanych przez Orbis S.A. nieruchomosci (w tym prawa wieczystego uzytkowania dziatek, na ktérych
posadowiony jest byty hotel Giewont). Warunek ten zostat zrealizowany w 2019 roku. W efekcie kwota 10 928 tys.
zt otrzymanej w latach poprzednich, nierozliczonej do dnia transakcji zaliczki zostata rozpoznana w rachunku
wynikéw Grupy w pozycji Wynik na sprzedazy nieruchomosci.

Decyzja o podziale linii biznesowych na dziatalnos¢ serwisowg (tzw. asset light) i dzialalno$¢ zwigzanag
z posiadaniem nieruchomosci (tzw. asset heavy) oraz zbyciu dziatalnosci serwisowej i skoncentrowaniu
dziatalnosci na czesci nieruchomosciowej

W dniu 17 maja br. Zarzad Orbis S.A., na podstawie przeprowadzonych analiz, podjgt decyzje o podziale
prowadzonej w ramach catej Grupy Kapitatowej Orbis dziatalnosci na cze$¢ serwisowa, obejmujgcg sSwiadczenie
ustug dla hoteli na podstawie uméw franczyzy i uméw o zarzadzanie (tzw. asset light) oraz na czes¢ zwigzang
z posiadaniem nieruchomosci hotelowych (tzw. asset heavy).

Ponadto, w dniu 29 maja br. Zarzad Orbis S.A. podjat decyzje dotyczace:

- potencjalnego zbycia dziatalnosci serwisowej (umow franczyzy i zarzadzania) Swiadczonej przez Orbis i spofki
nalezace do jego Grupy Kapitatowej (tzw. asset light),

- rozpoczecia z Accor negocjacji, prowadzonych na zasadzie wytgcznosci, ktérych przedmiotem beda:
potencjalne zbycie na jego rzecz dziatalnosci serwisowej (tzw. asset light) oraz zawarcie umowy o zarzadzanie,
na podstawie ktérej Accor bedzie zarzadzat hotelami, stanowigcymi wtasnos¢ lub dzierzawionymi przez Orbis
i jego spotki zalezne. Accor jest wiascicielem wszystkich marek, pod ktérymi dziatajg hotele Orbisu i jego spotek
zaleznych, w zwigzku z czym zawarcie umowy zarzgdzania pozwoli na kontynuacje tej strategicznej wspétpracy.
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W dniu 12 czerwca 2019 roku Orbis podpisat z Accor S.A. niewigzgce porozumienie (Head of Terms), w ktérym
strony uzgodnity podstawowe warunki planowanej transakcji zbycia przez Orbis, na rzecz spoétek z grupy Accor,
calej serwisowej dziatalnosci, ktéra bedzie obejmowata w szczegdlnosci: (i) aktywa, umowy (w tym wszystkie
umowy o zarzadzanie i franczyzy), zobowigzania, pracownikéw i wszelkie inne prawa zwigzane z ustugami
$wiadczonymi przez Orbis i jego spotki zalezne dla hoteli zarzgdzanych lub franczyzowych, oraz (ii) zawarcie
dtugoterminowych umoéw zarzadzania, na podstawie ktérych, spotki zalezne od Accor, bedg zarzadzaé wszystkimi
hotelami stanowigcymi wtasnos$¢ lub dzierzawionymi przez Orbis i jego spotki zalezne (,Dziatalno$é Serwisowa”).

Cena za nabycie przez Accor Dziatalnosci Serwisowej ma wynies¢ 1 218 360 tys. zt. Strony zamierzajg zawrzec¢
umowe sprzedazy w trzecim kwartale 2019 roku oraz zrealizowa¢ transakcje w | potowie pazdziernika 2019 roku,
po wydzieleniu przez Orbis i jego spodtki zalezne Dziatalnosci Serwisowej oraz spetnieniu sie wszystkich
warunkéow zawieszajgcych, w tym otrzymaniu satysfakcjonujgcych interpretacji podatkowych dotyczacych
wydzielenia Dziatalnosci Serwisowej oraz uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Orbisu na
sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowigcej Dziatalno$é Serwisowa.

W dniu 24 czerwca 2019 roku Orbis otrzymat opinie przygotowang przez Deloitte Advisory spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., w ktérej stwierdzono, ze ustalona w Porozumieniu zawartym w dniu 12 czerwca 2019
roku cena 1 218 360 tys. zt za zbycie na rzecz Accor Dziatalnosci Serwisowej miesci sie w zakresie godziwe;j
wartosci rynkowej. Wycena Dziatalnosci Serwisowej zostata przygotowana weditug stanu na 31 grudnia 2018
roku, z pominieciem poziomu gotéwki i dtugu (on a debt-free, cash free basis). Godziwa warto$¢ rynkowa odnosi
sie generalnie do kwoty, za ktérg Dziatalno$¢ Serwisowa zostataby przeniesiona pomiedzy zainteresowanym
sprzedawcy i zainteresowanym nabywcg, w sytuacji, gdy zaden z nich nie dziata pod przymusem i gdy obydwa
podmioty posiadajg dostateczng wiedze na temat istotnych faktéw.

Ponadto, w dniu 12 czerwca 2019 roku Orbis otrzymat raport z wyceny wszystkich hoteli stanowigcych wiasnos¢
lub dzierzawionych przez Orbis i jego spotki zalezne (tzw. asset heavy). Zgodnie z raportem przygotowanym
wedtug metody zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, catkowita warto$¢ brutto powyzszego portfela hoteli
wynosi ok. 1,13 miliarda EUR, z zastrzezeniem, ze wycena nie uwzglednia kosztéw ogdélnych dziatalnosci hoteli,
ktéore wynoszg wg. wyliczen Spoiki, fgcznie ok. 11 milionéw EUR rocznie. Dodatkowo, Orbis jest réowniez
wiascicielem nieruchomosci niehotelowych, ktérych tgczna warto$¢ zostata wyceniona na kwote ok. 50 milionéw
EUR. Powyzsze wyceny zostaly przygotowane przez renomowanych niezaleznych rzeczoznawcow,
specjalizujgcych sie w nieruchomosciach hotelowych.
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4.2 Wyniki finansowe Grupy Orbis

W | pétroczu 2019 roku EBITDA operacyjna Grupy Orbis z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 223,3 min zi, {j.
byta o 15,7% wyzsza w poréwnaniu do danych za | pétrocze 2018 roku. Z kolei zysk przed opodatkowaniem
zmniejszyt sig w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 38,5% do poziomu 143,8 min zt w zwigzku z nizszym wynikiem
z tytutu zdarzen jednorazowych.

Zrodta kreacji zysku brutto w | pétroczu 2019 roku
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2018 sprzedazy finansowej 2019

* Koszty tgcznie z wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

% zmiana | H

\Tvaucj:l::?ue::gl?tl;i‘;vniys;lr?;ziaIaInos'(: I[P e | pgg%;:m I[P e OaERl L bezzv?/;gwu
kontynuowana) 2019 b::svg'):b;v;u 2018 2019/1 H 2018 MSSF 16/
1 H 2018
Przychody netto ze sprzedazy 684 052 684 052 675 870 1,2% 1,2%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for- 666 106 666 106 635413 4,8% 4,8%
like”
EBITDAR 229 271 222 682 221 363 3,6% 0,6%
EBITDA operacyjna 223312 193013 193081 15,7% 0,0%
EBITDA ,like-for-like” 218 759 188 460 183 330 19,3% 2,8%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 114778 106 084 110 765 3,6% -4,2%
bez zdarzen jednorazowych
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 163 469 147 141 240 216 -31,9% -38,7%
Wynik na dziatalnosci finansowej (19716) (9493) (6 625) -197,6% -43,3%
Zysk przed opodatkowaniem 143 753 137 648 233 591 -38,5% -41,1%
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% zmiana 1IQ

Rachunek zyskow i strat v lkwartat | I kwartat 2019 8y artar | % zmiana i@ o

w ujeciu analitycznym (dziatalnos$¢ 2019 bez wptywu 2018 2019/11Q 2018 bez wptywu

kontynuowana) MSSF 16 MSSF 16/

11Q 2018

Przychody netto ze sprzedazy 414 579 414 579 410 204 1,1% 1,1%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for- 402 846 402 846 389 282 3,5% 3,5%

like”

EBITDAR 175190 171 927 172729 1,4% -0,5%

EBITDA operacyjna 171 831 156 497 157 768 8,9% -0,8%

EBITDA ,like-for-like” 167 612 152 278 151 382 10,7% 0,6%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 116 710 112 405 117 365 -0,6% -4,2%

bez zdarzen jednorazowych

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 117 844 113 071 246 675 -52,2% -54,2%
Wynik na dziatalnosci finansowej (11 192) (5963) (3039) -268,3% -96,2%

Zysk przed opodatkowaniem 106 652 107 108 243 636 -56,2% -56,0%

W | potroczu 2019 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaty sie na poziomie 684,1 min zt, czyli
wzrosty 0 1,2% w poréwnaniu do danych za | pétrocze 2018 roku.

Utrzymujgca sie pozytywna koniunktura gospodarcza w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, wysoki
popyt na ustugi hotelarskie, jak rowniez liczne oferty promocyjne i elastyczna strategia cenowa dostosowana do
aktualnych warunkéw na poszczegdlnych rynkach, przyczynity sie przede wszystkim do wzrostu $redniej ceny za
pokdj (oraz frekwencji nieznacznie powyzej ubiegtorocznej), a w efekcie réwniez wzrostu przychodu na jeden
dostepny pokdj w hotelach Grupy.

W okresie 6 miesiecy 2019 roku przychéd przypadajacy na 1 dostepny pokdj w hotelach wtasnych! Grupy Orbis
wyniost 186,3 zt, czyli byt o 3,0% wyzszy w poréwnaniu do danych za | pétrocze 2018 roku. W Il kwartale 2019
roku wskaznik RevPAR hoteli wtasnych Grupy Orbis osiggnat wartos¢ 232,2 zi, tj. wzrést o 2,7% w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku.

| péirocze § | potrocze %% zmiana | péirocze § | pétrocze % zmiana
S . . 2019 2018 : 2019 2018 ¢
Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych
Wyniki raportowane Wyniki ,like-for-like”
Grupa Orbis*
Frekwencja w % 70,5 70,2 0,3 p.p. 71,3 70,9 0,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 264,2 257,4 2,6% 265,8 2545 4,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 186,3 180,8 3,0% 189,5 180,4 5,0%

% zmiana % zmiana

Il kwartat Il kwartat
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2019 2018

Il kwartat Il kwartat
2019 2018

Wyn|k| raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Orbis*

Frekwencja w % 79,3 79,5 -0,2 p.p. 79,8 80,2 -0,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 292,6 2844 2,9% 295,4 282,0 4,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 232,2 226,0 2,7% 235,8 226,1 4,3%

* Szczegdtowe zestawienie wskaznikéw operacyjnych Grupy Orbis za | pétrocze 2019 roku oraz za Il kwartat 2019 roku
w réznych przekrojach przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

" Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia
Hotels Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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Struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami
za | pétrocze 2018 roku. W | péiroczu 2019 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 477,3 min zt, co
stanowito 69,8% catosci przychodéw Grupy. W poréwnaniu do danych za | pétrocze ubiegtego roku przychody
z ustug noclegowych wzrosty 0 1,0%.

Przychody z gastronomii uksztattowaly sie w | pétroczu 2019 roku na poziomie 174,4 min zi, tj. stanowity 25,5%
przychodéw skonsolidowanych. W poréwnaniu do danych za | poétrocze 2018 roku przychody z ustug
gastronomicznych nieznacznie wzrosty o0 0,5%.

Udziat pozostatych przychodéw, ktére obejmujg gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc
parkingowych stanowi 4,7% przychoddw skonsolidowanych (4,4% w poréownywalnym okresie).

Przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania zostaty zakwalifikowane do dziatalnosci zaniechane;j.

Struktura rodzajowa przychoddéw ze sprzedazy Grupy Orbis w | péiroczu 2019 i 2018 roku ksztattowata sie
nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje
dziatalnosci

min zt 472,5 477,3

480 ~
400
320
240

= | potrocze 2018

m | pétrocze 2019

173,5 174,4

160 -
80
O .

Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Pozostate

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 570,9 min zi, czyli nieznacznie wzrosty (o 4,7 min zl, tj. 0,8%) w poréwnaniu do
| poétrocza 2018 roku. Wzrost (o 2,3 min zt) odnotowaty koszty ustug obcych, w tym gtéwnie zalezne od poziomu
przychodéw ustugi w zakresie sprzedazy, prowizje biur podrézy oraz ustug sprzatania i outsourcingu.
W poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku w najwiekszym stopniu spadty natomiast koszty podatkéw i optat (o0 4,9
min z1), co jest efektem implementacji MSSF 16 (przed wdrozeniem nowego standardu w podatkach i optatach
ujmowane bylty opfaty z tyt. wieczystego uzytkowania gruntéw). Wdrozenie MSSF 16 wptyneto réwniez na spadek
kosztdbw wynajmu nieruchomosci oraz wzrost amortyzacji. Koszt amortyzacji aktywéw z tytulu prawa do
uzytkowania w | pétroczu 2019 roku wynidst 23,8 min zi.

Pomimo wzrostu kosztéw operacyjnych EBITDA operacyjna wzrosta o 15,7% do poziomu 223,3 min zi, zas
zysk z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniést 114,8 min zi, tj. byt 0 3,6% wyzszy niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Grupa Orbis osiggneta w analizowanym okresie dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 48,7 min zt.
Jest to gtownie efekt sfinalizowania w dniu 1 lutego 2019 roku transakcji sprzedazy nieruchomosci niehotelowej
we Wroctawiu. Wynik na tej transakcji wynidst 41,5 min zt. Ponadto, w zdarzeniach jednorazowych ujety zostat
zysk na sprzedazy hotelu Giewont w wysokosci 9,4 min zt, nieruchomosci niehotelowej w Szczecinie w wysokosci
3,7 min zt oraz zysk na sprzedazy hotelu ibis budget Torun w wysokosci 1,9 min zi. Dodatkowo, w wyniku
zdarzen jednorazowych ujete zostaty koszty zwigzane z podziatem Orbisu i sprzedazg dziatalnosci serwisowej,
koszty likwidacji Srodkéw trwatych na Wegrzech oraz koszty z tytutu aktualizacji wartosci firmy.

Z kolei, w roku poprzednim wysoki wynik zdarzen jednorazowych zwigzany byt z transakcjg sprzedazy hotelu
Sofitel Budapest Chain Bridge, hotelu Novotel Szeged oraz nieruchomosci hotelowej zlokalizowanej w Karpaczu.

Na skutek powyzszych zmian w | pétroczu 2019 roku Grupa wygenerowata zysk z dziatalnosci operacyjnej
(EBIT) w wysokosci 163,5 min zt, w poréwnaniu do 240,2 min zt w roku ubiegtym.
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W zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16, w okresie szesciu miesiecy 2019 roku Grupa odnotowata wzrost
kosztoéw finansowych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Naliczone w | pdtroczu odsetki od
zobowigzan leasingowych wyniosty 10,6 min zt. Naliczone odsetki i koszty zwigzane z obstuga zadluzenia z tytutu
obligacji pozostaty na poréwnywalnym poziomie. Dodatkowo, wptyw na wyzsze koszty finansowe miaty ujemne
réznice kursowe z wyceny sald transakcji w walutach obcych.

Grupa Orbis zakonczyta | potrocze 2019 roku zyskiem netto z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 113,9
min zt w poréwnaniu do zysku na poziomie 205,1 min zt w analogicznym okresie 2018 roku.

Do dziatalnosci zaniechanej w prezentowanych okresach zakwalifikowano dziatalnosci serwisowg obejmujaca
przede wszystkim naleznosci i przychody z tytutu umoéw o zarzadzanie i franczyzy oraz zobowigzania
i bezposrednie koszty zwigzane z ustugami $wiadczonymi przez Orbis S.A. i jego spotki zalezne dla hoteli
zarzadzanych lub franczyzowych, jak rowniez koszty zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw w modelu
asset light. Ponadto do dziatalnosci zaniechanej zostaly zakwalifikowane wyniki oraz aktywa i zobowigzania
spotki Orbis Kontrakty Sp. z o.0.

Po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej (zysk na poziomie 15,2 min zi), Grupa Orbis zamkneta
| potrocze 2019 roku zyskiem netto w wysokosci 129,1 min zkh.

4.3 Wyniki finansowe w ujeciu geograficznym

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy z dziatalnosci
kontynuowanej mialy hotele zlokalizowane w Polsce (65,2%) oraz na Wegrzech (19,2%). Przychody netto
wygenerowane przez hotele zlokalizowane w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 8,2%
oraz 7,4% przychoddw skonsolidowanych.

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na
segmenty geograficzne w | pétroczu 2019 roku

min zt
450 -

446,3
360
270
180

90

0
Polska Wegry Czechy Pozostate kraje
= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

Polska

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne

| péirocze 2019 | pétrocze 2018 % zmiana

hoteli wiasnych zlokalizowanych w Polsce

Przychody netto ze sprzedazy 446,3 422,9 5,5%
EBITDAR 139,4 126,6 10,1%
EBITDA operacyjna 139,4 122,8 13,5%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 71,5 60,2 18,8%
Naktady inwestycyjne 47,8 63,2 -24,4%
Frekwencja w % 70,0 69,1 0,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 256,7 249,5 2,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 179,7 172,3 4,3%
Klienci: Biznes 61,0% 64,0% -3,0 p.p.
Klienci: Wypoczynek 39,0% 36,0% 3,0 p.p.
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Hotele dziatajgce w Polsce osiagnely przychody netto ze sprzedazy na poziomie 446,3 min zi, co stanowi
65,2% przychodéw skonsolidowanych za | potrocze 2019 roku. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, polskie hotele zanotowaly wyzsze przychody ze sprzedazy o 5,5%.

Hotele funkcjonujgce w Polsce odnotowaty w | péiroczu 2019 roku wzrost sredniej ceny o 2,9%, kiéremu
towarzyszyt wzrost frekwencji o 0,9 p.p., co w efekcie skutkowato wzrostem przychodéw na jeden dostepny pokoj
(RevPAR) 0 4,3%.

W analizowanym okresie miat miejsce znaczny przyrost liczby pokoi sprzedanych w segmencie grup
biznesowych (przy poréwnywalnym parametrze hoteli) dzieki wiekszej liczbie konferencji oraz lokalnym
i miedzynarodowym wydarzeniom (biznesowym, kulturalnym, sportowym). Najwiekszg dynamike uzyskano na
rynku warszawskim, krakowskim, wroctawskim oraz w Katowicach. Zwiekszenie liczby pokoi sprzedanych
odnotowano réwniez w segmencie grup turystycznych, przede wszystkim w Krakowie, Warszawie oraz
Tréjmiescie.

W samym |l kwartale obstuzono wiecej gosci indywidualnych przebywajgcych w celach wypoczynkowych, miedzy
innymi dzieki ofertom promocyjnym. Odnotowano réwniez pozytywny wplyw wiekszej liczby grup turystycznych na
rynku warszawskim oraz krakowskim.

Wegry

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne I péirocze 2019 I péirocze 2018 % sanifEnE

hoteli wiasnych zlokalizowanych na Wegrzech

Przychody netto ze sprzedazy 1311 155,0 -15,4%
EBITDAR 46,5 55,6 -16,4%
EBITDA operacyjna 46,3 46,9 -1,3%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 24,2 34,3 -29,4%
Naktady inwestycyjne 29,9 23,4 27,8%
Frekwencja w % 70,8 71,6 -0,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 267,4 267,9 -0,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 189,4 191,9 -1,3%
Klienci: Biznes 45,9% 47,1% -1,2 p.p.
Klienci: Wypoczynek 54,1% 52,9% 1,2 p.p.

Hotele na Wegrzech osiagnetly przychody operacyjne na poziomie 131,1 min zi, co stanowito 19,2%
przychodéw Grupy Orbis. Od maja roku ubiegtego portfolio hoteli wegierskich ulegto zmniejszeniu o hotele
Sofitel Budapest Chain Bridge oraz Novotel Szeged. Analizujgc poréwnywalny parametr, hotele funkcjonujace na
Wegrzech pomimo nizszej o 2,0 p.p. frekwencji osiagnety wzrost sredniej ceny za pokdj (o 11,5% w ujeciu like-
for-like), co w efekcie pozwolito na osiggniecie 8,5% wzrostu wskaznika RevPAR.

Najwigkszy wzrost liczby pokoi sprzedanych (biorgc pod uwage poréwnywalny parametr hoteli) miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych zaréwno w celach turystycznych, jak i biznesowych, dzieki
duzemu popytowi na ustugi noclegowe w Budapeszcie wspieranemu przez oferty promocyjne. Wiekszos¢ hoteli
na tym rynku osiggneto lepsze wyniki, a najwigkszy wzrost liczby pokoi sprzedanych w tym segmencie
odnotowano w marce Novotel i Mercure. Wzrost uzyskano rowniez w segmencie grup turystycznych, zwtaszcza
w hotelach ekonomicznych marki ibis. W Il kwartale br. odnotowano pozytywny wptyw grup biznesowych.
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Czechy

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne

. . o .
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Czechach [P A NP AT OIS

Przychody netto ze sprzedazy 56,2 56,5 -0,5%
EBITDAR 23,8 23,5 1,3%
EBITDA operacyjna 23,8 16,6 43,4%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 11,3 10,2 10,8%
Nakfady inwestycyjne 0,5 2,5 -80,0%
Frekwencja w % 72,3 711 1,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 299,1 274,6 8,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 2161 195,3 10,7%
Klienci: Biznes 39,8% 45,9% -6,1 p.p.
Klienci: Wypoczynek 60,2% 54,1% 6,1 p.p.

W | pétroczu 2019 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 56,2 min zt, co stanowi 8,2%
ogotu przychodéw Grupy. Hotele te zanotowaty wzrost wskaznika RevPAR (o 10,7%) w | potroczu br. dzieki
wyzszej zaréwno frekwencji, jak i sredniej cenie za pokdj (o 8,9%) odpowiednio dostosowanej do sytuacji na rynku.
Najwigkszg dynamike wzrostu w Czechach uzyskano w segmencie grup turystycznych, zwtaszcza w hotelach marki
ibis, a nastepnie w segmencie gosci indywidualnych, miedzy innymi dzigki wprowadzonym ofertom promocyjnym
oraz popytowi na ustugi noclegowe w Pradze. W samym |l kwartale kontynuowany byt trend wzrostowy w segmencie
grup turystycznych oraz gosci indywidualnych.

Pozostale kraje

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne I pétrocze 2019 I pétrocze 2018 % zmiana

hoteli wiasnych zlokalizowanych w Pozostatych krajach

Przychody netto ze sprzedazy 50,4 41,4 21,7%
EBITDAR 19,7 15,7 25,5%
EBITDA operacyjna 13,9 6,8 104,4%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 7,7 6,0 28,3%
Nakfady inwestycyjne 2,7 4,4 -38,6%
Frekwencja w % 72,2 78,1 -5,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2851 280,5 1,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 205,7 219,1 -6,1%
Klienci: Biznes 58,6% 58,2% 0,4 p.p.
Klienci: Wypoczynek 41,4% 41,8% -0,4 p.p.

W pozostalych krajach, w ktorych zlokalizowane sa hotele wlasne Grupy, przychody za okres szesciu
miesiecy 2019 roku osiagnely poziom 50,4 min zi, tj. 7,4% przychodéw skonsolidowanych. Hotele
zlokalizowane na Litwie, Stowacji oraz w Rumunii wygenerowaly przychody ze sprzedazy o 21,7% wyzsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat nizsze przychody z dziatalnosci noclegowej w poréwnaniu do | poétrocza roku
ubiegtego, ze wzgledu na nizszg frekwencje oraz Srednig cene za pokdj. Zmniejszenie liczby gosci odnotowano
w segmencie MICE ze wzgledu na zakonczenie dtugoterminowego projektu, ktory byt realizowany w roku ubiegtym
przez kluczowego klienta. Natomiast obstuzono wiekszg liczbe gosci indywidualnych przebywajgcych zaréwno
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w celach biznesowych, jak i wypoczynkowych. W potowie sierpnia 2018 roku w Wilnie otwarty zostat kolejny hotel
wiasny, tym razem z segmentu ekonomicznego - ibis Vilnius Centre, ktdrego przychody w | poétroczu 2019 roku
wyniosty 4,4 min zt.

Stowacje reprezentujg dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Przychody z dziatalnosci
noclegowej uksztattowaty sie na poziomie znacznie powyzej osiggnietego w roku ubiegtym ze wzgledu na wyzszg
Srednig cene za pokoj w obydwu hotelach, pomimo nizszej frekwencji. Na wzrost Sredniej ceny miaty znaczny wptyw
odbywajgce si¢ w maju br. mistrzostwa $wiata w hokeju na lodzie. W analizowanym okresie pozytywny trend
zaobserwowano w segmencie grup biznesowych, segment grup turystycznych oraz gosci indywidualnych
(z wyjatkiem gosci korporacyjnych) uksztattowat sie na poziomie zblizonym do roku ubiegtego. W Il kwartale
odnotowano znaczny wzrost w segmencie grup biznesowych, miedzy innymi dzigki wspomnianym wyzej
mistrzostwom.

Hotel Novotel w Bukareszcie osiggnat przyrost przychodéw z dziatalnosci noclegowej dzieki wyzszej sredniej cenie
za pokéj. W analizowanym okresie obstuzono wiecej grup biznesowych, miedzy innymi dzigki wydarzeniom
zwigzanym z przewodnictwem Rumunii w Unii Europejskiej w | poétroczu br. Wigkszg liczbe pokoi sprzedanych
uzyskano rowniez w segmencie grup turystycznych, natomiast w segmencie gosci indywidualnych odnotowano
spadek. W samym Il kwartale miat miejsce znaczny wzrost w segmencie grup biznesowych. W lipcu 2018 roku zostat
dotgczony kolejny hotel wiasny - Mercure Bucharest, ktérego przychody w | pétroczu 2019 roku wyniosty 4,1 min zt.

Struktura klientéw Grupy Orbis oraz krajéw, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalnos¢, przedstawia sie nastepujgco:

Struktura klientow Grupy Struktura klientéw Grupy Orbis
Orbis za 6 miesiecy 2019 roku za 6 miesiecy 2018 roku

52,9% 54,1%

47,1% [ 45 9%

Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

m Biznes m=Wypoczynek mBiznes mWypoczynek
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4.4 Wyniki finansowe w podziale na segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Orbis wyrdznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wysokim i $rednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, Pullman,
MGallery, Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ segmentdw ocenia sie gtdwnie na podstawie przychoddéw oraz wynikdw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dzialalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg réwniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

W ponizszych tabelach przedstawiono wybrane dane dotyczace przychoddéw, wynikéw oraz naktadéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wiasnych i leasingowanych.

Wiecej informacji na temat segmentéw znajduje sie w Nocie 5.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2019 roku.

Sz lnlEisy e | pétrocze 2019 | pétrocze 2018 % zmiana

w ujeciu analitycznym (w min zf)

Hotele Up&Midscale

Przychody netto ze sprzedazy 515,0 519,9 -0,9%
EBITDAR 203,2 202,9 0,1%
EBITDA operacyjna 197,9 180,1 9,9%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 120,4 120,1 0,2%
Nakfady inwestycyjne 67,7 56,5 19,8%
Frekwencja w % 70,5 69,5 1,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 307,0 2994 2,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 216,4 208,1 4,0%

Hotele ekonomiczne

Przychody netto ze sprzedazy 163,5 149,6 9,3%
EBITDAR 77,0 70,5 9,2%
EBITDA operacyjna 77,0 65,9 16,8%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 48,7 45,8 6,3%
Naktady inwestycyjne 8,8 35,4 -75,1%
Frekwencja w % 70,5 71,6 -1,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 191,8 1811 5,9%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 135,3 129,7 4,3%

W okresie 6 miesiecy 2019 roku przychody segmentu Up&Midscale wyniosty 515,0 min zt i byty o 0,9% nizsze
w poréwnaniu do przychodéw tego segmentu za | poétrocze 2018 roku. Z kolei przychody segmentu hoteli
ekonomicznych wyniosty w | pétroczu 2019 roku 163,5 min zi, tj. wzrosty 0 9,3%.

Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 135,3 zt w hotelach ekonomicznych do 216,4 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie | potrocza 2019 roku oraz odpowiednio od 129,7 zt do 208,1 zt w porownywalnym okresie
2018 roku. Wzrost wskaznika RevPAR jest w szczegodlnosci efektem wyzszej sredniej ceny za pokdj (wzrost
wskaznika ARR w hotelach ekonomicznych o 5,9% oraz o 2,5% w hotelach Up&Midscale).
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4.5 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w
30.06.2019 sumie sumie
bilansowej bilansowej

30.06.2019/
31.12.2018

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w ujeciu analitycznym

Aktywa trwate 2 859 926 78,7% 2 546 642 79,1% 12,3%
Aktywa obrotowe 746 711 20,5% 663 148 20,6% 12,6%
Aktywa I.(Iasyfikowane jako przeznaczone do 27 406 0.8% 8690 0.3% 215.4%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 3634 043 100,0% 3218 480 100,0% 12,9%
Kapitat wiasny 2305 812 63,4% 2 386 786 74,2% -3,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 717 928 19,8% 545 411 16,9% 31,6%
Zobowiagzania krétkoterminowe 598 373 16,5% 286 283 8,9% 109,0%
obouazani sugzane s dpam ke oWT 100 o : : :
RAZEM PASYWA 3634 043 100,0% 3218 480 100,0% 12,9%

Na dzien 30 czerwca 2019 roku aktywa ogétem Grupy Orbis wyniosty 3 634,0 min zt, tj. zwiekszyty sie 0 415,6 min zt
w stosunku do stanu z 31 grudnia 2018 roku.

Giéwnym elementem aktywow Grupy sa aktywa trwate, ktére stanowig 78,7% sumy bilansowej. Ws$réd nich
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 686,6 min zt. Ich udziat w aktywach ogdétem
wynosi 73,9%. W sktad rzeczowych aktywow trwatych wchodzg s$rodki trwate (gtéwnie budynki), Srodki trwate
w budowie oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Wptyw na wysokos$¢ srodkdw trwatych na koniec | pétrocza
2019 roku miata naliczona amortyzacja (-83,6 min zi), a takze poniesione nakfady inwestycyjne (+80,8 min z}).
W zwigzku z implementacja MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate w tacznej wartosci 605,3 min zt. Warto$¢ ta obejmuje prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw (302,7 min zt), grunty (25,1 min zt), leasingowane hotele, biura oraz samochody
(277,5 min zl). Gléwny wptyw na zmiane wysokosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w ciagu | pétrocza 2019
roku miata naliczona amortyzacja (-23,8 min zt), rozpoznanie nowych uméw (10,2 min zi), wzrost warto$ci praw
z tytutu indeksacji optat leasingowych (+4,0 min zt) oraz przeniesienie do pozycji aktywdw przeznaczonych do
sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (2,6 min zt).

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartos¢ firmy) wycenione na
111,2 min zh. Ich udziat w aktywach Grupy na koniec czerwca 2019 roku wynosi 3,1%. Wartos¢ firmy stanowigca
97,7% wartosci niematerialnych ulegta zmniejszeniu w | pétroczu 2019 o tgczng wartosé 3,1 min zt. Zmiana wartosci
wynika gtéwnie z dokonanej w biezgcym okresie aktualizacji wartosci firmy przypisanej do funkcjonujgcych na dzien
bilansowy hoteli ekonomicznych.

Ws$rdod aktywéw trwatych znaczgcy wzrost w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 roku oraz 30 czerwca 2018 roku
odnotowaty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na skutek wdrozenia MSSF 16.

Z kolei, w aktywach obrotowych najwiekszg pozycjg sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 632,1 min zi,
ktdére stanowig 17,4% ogétu aktywow.

Istotng wartosciowo pozycjg aktywdw obrotowych na dzieh 30 czerwca 2019 roku sg takze naleznosci handlowe
(74,9 min zt) oraz naleznosci krotkoterminowe inne (27,9 min zt). Na pozycje naleznosci krétkoterminowych innych
sktadajg sie gtéwnie naleznosci z tytutu VAT, naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw trwatych oraz rozliczenia
miedzyokresowe czynne. Zmiana naleznosci krotkoterminowych innych w | pétroczu 2019 roku w poréwnaniu do
stanu na 31 grudnia 2018 roku wynika gtéwnie z nizszego poziomu rozrachunkéw z tytutu VAT (spadek o 14,4 min
zt). Natomiast spadek rozliczen miedzyokresowych czynnych w poréwnaniu do 30 czerwca 2018 roku jest gidwnie
efektem wdrozenia MSSF 16 w 2019 roku. Dokonywane w 2019 roku opfaty za prawa wieczystego uzytkowania oraz
przedpfaty rat za leasingowane hotele, ktére stanowity istotng czes¢ salda czynnych rozliczern miedzyokresowych
kosztéw na dzien 30 czerwca 2018 roku, ujete zostaly w wartosci aktywow z tytutlu prawa do uzytkowania,
a w momencie ptatno$ci pomniejszajg saldo zobowigzan z tytutu leasingu.
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Na dzien 30 czerwca br. w aktywach klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy ujete zostato prawo
wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie stanowigce aktywo z tytutu prawa do uzytkowania ujete zgodnie
z MSSF 16 "Leasing" w wysokosci 2,6 min zt, jak réwniez dziatalnos¢ serwisowa Grupy w wysokosci 24,8 min zt
(wigcej informacji na temat wydzielonej dziatalnosci zaniechanej znajduje sie w Nocie 7 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za | pdtrocze 2019 roku). Natomiast na koniec grudnia 2018
roku Grupa Orbis wykazywata w tej pozycji nieruchomosé¢ niehotelowg zlokalizowang we Wroctawiu, ktérej sprzedaz
sfinalizowano w lutym 2019 roku.

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtoéwnie ze srodkéw wiasnych. Na dzien 30 czerwca 2019 roku
kapitaly wlasne Grupy wynosity 2 305,8 min zt (63,5% pasywow), natomiast diug netto wyniost 399,8 min zt
(uwzgledniajgcy srodki pieniezne zaklasyfikowanych do aktywow przeznaczonych do sprzedazy).

Wedilug stanu na dzien 30 czerwca 2019 roku Orbis S.A. posiadat dtugoterminowe oraz krétkoterminowe,
oprocentowane zobowigzania z tytutu emisji obligacji w fgcznej wysokosci 502,2 min zt (13,8% pasywow). Termin
wykupu obligacji przypada na 2020 i 2021 rok. Na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia
z tytutu kredytéw i pozyczek.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Grupy na dzien 30 czerwca 2019 roku najwigkszy udziat miaty, oprocz
zobowigzan z tytutu emisji obligacji, zobowigzania handlowe (14,1% salda) oraz zobowigzania krétkoterminowe inne
(13,1%). Zwiekszenie salda zobowigzan handlowych w poréwnaniu z koncem 2018 roku zwigzane jest ze wzrostem
kosztéw energii elektrycznej, ustug outsourcingowych, ustug sprzedazy oraz remontowych. Na zobowigzania
krétkoterminowe inne skfadajg sie gtéwnie zobowigzania z tytutu podatkow, ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce kosztéw Swiadczeh pracowniczych (w tym z tytutu
premii i niewykorzystanych urlopdw) oraz zobowigzania publiczno-prawne (w tym z tytutlu kwestionowanych optat
z tytutu uzytkowania wieczystego gruntow). Poziom zobowigzan krotkoterminowych innych na 30 czerwca 2019 roku
pozostat na poréwnywalnym poziomie jak na 31 grudnia 2018 roku. Natomiast, wyzsze saldo na 30 czerwca
ubiegtego roku zwigzane jest z wykazaniem zobowigzan z tytutu dywidendy w wysokosci 73,8 min zt.

Wsréd zobowigzan najwieksze zmiany w | potroczu 2019 roku odnotowaly zobowigzania kontraktowe oraz
zobowigzania dotyczgce srodkéw trwatych.

Wyzszy poziom krétkoterminowych zobowigzan kontraktowych na dzien 30 czerwca 2019 roku w poréwnaniu do
stanu na 31 grudnia 2018 roku wynika przede wszystkim z otrzymanych przedptat na ustugi noclegowe w okresie
letnim i zwigzany jest z sezonowoscig branzy hotelarskiej. Optaty za przystagpienie do sieci hotelowej (tzw. Entrance
fee), nalezne w ramach zawartych uméw franczyzowych, ktére zaprezentowane byly na koniec ubiegtego roku
w zobowigzaniach kontraktowych, zostaty na dzien 30 czerwca 2019 roku zaklasyfikowane do zobowigzan
zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy.

Spadek zobowigzan dotyczgcych srodkow trwatych w | potroczu 2019 roku wynika w szczegdlnosci z rozliczenia
naktadoéw inwestycyjnych poniesionych na budowe hotelu ibis Styles Warszawa Centrum oraz na modernizacje
nastepujgcych hoteli: Mercure Wroctaw Centrum, Novotel Warszawa Airport, Mercure Poznan Centrum, Novotel
Krakéw City West, Novotel Katowice Centrum, Mercure Warszawa Grand i Novotel Gdansk Marina.

W zwigzku z wdrozeniem 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 wprowadzona zostata nowa kategoria zobowigzan —
zobowigzania z tytutu leasingu. Zobowigzania te odzwierciedlajg warto$¢ biezgca optat leasingowych pozostajgcych
do zaptaty na dany dzien bilansowy. Warto$¢ zobowigzan krétko- i dlugoterminowych na koniec czerwca br. wynosi
tacznie 530,5 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku w zobowigzaniach zwigzanych z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy zostata ujeta dziatalnos¢ serwisowa Grupy, ktorej sprzedaz ma nastgpic¢ w trzecim kwartale 2019 roku (9,3
min z}) oraz zobowigzanie z tytutu leasingu prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (2,6 min zt).
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4.6 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Na dzien 30 czerwca 2019 roku kapitaty wtasne wyniosty 2 305,8 min zt wobec 2 386,8 min zt na koniec 2018 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono zysk netto za | pétrocze 2019 roku w wysokosci
129,1 min zt (f3cznie dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana). Istotny wptyw na zmniejszenie zyskow zatrzymanych
Grupy w biezgcym okresie miato natomiast wdrozenie MSSF 16 i zwigzana z nim zmiana ujecia i wyceny praw
wieczystego uzytkowania gruntéw. W zwigzku z implementacjg nowego standardu z zyskéw zatrzymanych zostat
wycofany efekt wyceny do wartosci rynkowej (skorygowany o wplyw podatku odroczonego) praw wieczystego
uzytkowania gruntéw otrzymanych w przesziosci nieodptatnie od Skarbu Panstwa.

Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zmienit sie z poziomu 7,7 min zt na koniec 2018 roku do -2,9 min zt na
koniec czerwca 2019 roku. Zmiana ta wynika z przeliczenia pozyciji finansowych jednostek zagranicznych na walute
prezentacji (PLN). Negatywny wptyw na poziom kapitatu z przeliczenia jednostek zagranicznych miat przede
wszystkim spadek $rednich kurséw wymiany walut obcych na koniec czerwca 2019 roku w poréwnaniu do 31 grudnia
2018 roku (kursy walutowe zastosowane w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych spotek zaleznych
przedstawiono w nocie 1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2019
roku).

4.7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne | pétrocze 2019 | péirocze 2018

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 213 355 175413 21,6%
Przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej (69 968) 232 157 -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (44 048) (48 220) 8,7%
Razem przeplywy pieniezne netto 99 339 359 350 -72,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 635 458 582 020 9,2%
w tym Srodki pieniezne z dziatalnoSci zaniechanej 3339 0 -

W ciggu szesciu miesiecy 2019 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis (obejmujgce dziatalno$¢ kontynuowang
oraz zaniechang) wyniosty 99,3 min zt (359,4 min zt w | pétroczu 2018 roku). Ztozyty sie na nie:

o Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej
Dobre wyniki operacyjne, wzrost przychodoéw ze sprzedazy oraz otrzymane zaliczki na poczet ustug
noclegowych wplynety na wyzsze przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2019
roku w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Dodatkowo pozytywny wptyw na poziom
przeptywéw z tej dziatalnosci miato wdrozenie MSSF 16, wskutek ktérego ptatnosci rat leasingowych
wykazywane sg obecnie w przeptywach z dziatalnosci finansowe;j.

o Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Gléwng przyczyng ujemnych przeptywoéw pienieznych w | pétroczu 2019 roku na poziomie -70,0 min zt byty
poniesione wydatki na rzeczowe aktywa dotyczgce inwestycji na budowe nowych hoteli oraz modernizaciji
istniejacych obiektéw w kwocie -128,2 min zt (wiecej informacji zamieszczono w punkcie 4.8). Zrealizowane
wydatki dziatalnosci inwestycyjnej zostaly czesciowo pokryte m.in. wptywami ze sprzedazy hotelu ibis
budget w Toruniu, nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu oraz w Szczecinie w tgcznej kwocie 56,1 min
zt.

Z kolei, dodatnie przeptywy pieniezne w | péiroczu 2018 wynikajg przede wszystkim z przychodoéw, jakie
Grupa osiggneta na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych w tym gtédwnie hotelu Sofitel Budapest Chain
Bridge (75,2 min EUR netto, tj. ok. 320,9 min z}) oraz hotelu Novotel Szeged (757,6 min HUF netto, tj. ok.
10,2 min z). Dodatkowo, Grupa osiggneta wplywy z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej ze sprzedazy
nieruchomosci niehotelowej w Karpaczu w wysokosci 1,8 min zt. Ujemny wptyw na przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej miaty wydatki na rzeczowe aktywa trwate (106,2 min zi).
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e  Przeplywy z dzialalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne wygenerowane z dziatalnosci finansowej w obu prezentowanych okresach sg na
podobnym poziomie. W okresie 6 miesigcy 2019 roku przeptywy obejmujg ptatnosci rat leasingowych
w facznej kwocie 37,1 min zt oraz sptate odsetek z tytutu obligacji dokonang przez Orbis S.A. (-7,0 min z#).
Natomiast w porownywalnym okresie 2018 roku na przeptywy pieniezne ztozyty sie, oprécz sptaty odsetek
od obligacji, rowniez sptata kredytu wraz z odsetkami w rachunku biezagcym przez spoétke zalezng Accor
Pannonia Hotels Zrt. na Wegrzech w wysokosci -40,7 min zt.

4.8 Naktady inwestycyjne

W | poétroczu 2019 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 80,8 min zt (93,5 min zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku). Prezentowane naktady dotyczg w catosci dziatalnosci kontynuowane;j.

Naktady inwestycyjne Grupy | pétrocze 2019 | pétrocze 2018

Projekty rozwojowe 41 861 71403
Pozostate naktady 38 950 22 141
Razem 80 811 93 544

Naktady w wysokos$ci 41,9 min zt przeznaczono w | pétroczu 2019 roku na nastepujgce projekty rozwojowe:

e Novotel Poznan Centrum i ibis Poznan Centrum. W ramach kompleksowych modernizacji hoteli
funkcjonujgcych w sieci, w | pétroczu 2019 roku w hotelach Novotel Poznan Centrum i ibis Poznan Centrum,
zlokalizowanych w tym samym budynku, byty kontynuowane prace techniczne i zapleczy. Catkowity koszt
inwestycji wyniesie w latach 2016 - 2019 ok. 59 min zt.

o Novotel Krakéw City West. W | potroczu 2019 roku zostaty zakonczone prace zwigzane z modernizacjg
elewacji oraz modernizacjg 2 apartamentow i 3 korytarzy na kolejnych pietrach budynku. Catkowity nakfad
na realizacje prac w latach 2016 — 2019 zaplanowano na kwote ponad 22 min zt.

o ibis Styles Warszawa Centrum. Hotel przyjgt pierwszych gosci 30 listopada 2018 roku. W | pétroczu
poniesiono naktady na dodatkowe wyposazenie oraz ostateczne rozliczenie prac budowlano-montazowych.

o Sofitel Warszawa Victoria. Zostata rowniez zakonczona modernizacja 4 apartamentéw typu Opera oraz
apartamentu Prezydenckiego w hotelu Sofitel Warszawa Victoria, ktéra zamkneta prowadzong od 2017 roku
renowacje pokoi w tym hotelu. Catkowity planowany naktad na caty zakres prac wyniesie tgcznie ok. 20 min
zt.

o ibis Styles Stare Miasto w Szczecinie. W | potroczu 2019 roku zostaty zakonczone prace rozbiérkowe
dawnego hotelu Arkona zwigzane z budowg nowego hotelu w tej lokalizacji - ibis Styles Stare Miasto
w Szczecinie. Obecnie kontynuowane sg prace archeologiczne. Rozpoczeto sie fundamentowanie obiektu,
ktérego zakonczenie planowane jest w czwartym kwartale 2019 roku. Réwnolegle, poza obszarem badan
archeologicznych, beda realizowane kolejne kondygnacje budynku. Z uwagi na lokalizacje w centralnej
czedci Starego Miasta, fasada obiektu bedzie nawigzywac do historycznej zabudowy w sgsiedztwie.

o W zakresie budowy nowego hotelu w rejonie Starego Miasta w Krakowie (dla ktérego nie zostat jeszcze
dokonany wybor marki) w | potroczu 2019 roku zostat zrealizowany projekt budowlany. Catkowity planowany
nakfad na budowe hotelu w latach 2018 — 2021 wyniesie ponad 90 min zt.

e  Mercure Budapest Buda. W |V kwartale 2017 roku rozpoczety sie duze prace renowacyjne, majgce na celu
przeksztatcenie hotelu z obecnej marki Mercure w hotel combo (tj. dwa hotele réznych marek: ibis oraz
Mercure, dziatajgce w jednym budynku). Nowy hotel bedzie zawierat 250 odnowionych pokoi pod markg
Mercure oraz 150 nowych pokoi marki ibis. W | pétroczu 2019 roku miata miejsce renowacja podtogi na
si6dmym i 6smym pietrze dtugiego skrzydta hotelowego oraz odnowiono 240 pokoi (150 pokoi dziatajgcych
pod markg Mercure i 90 pokoi ibis) wraz z cze$ciami ogdlnodostepnymi. Termin ukonczenia inwestycji
zaplanowano na Il kwartat 2019 roku, a szacowany catkowity koszt projektu w latach 2017 - 2019 wynosi
ok. 9,3 min EUR.
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Mercure Budapest Korona. Modernizacja hotelu zaplanowana na lata 2017 - 2020 przewiduje odnowienie
wszystkich pokoi hotelowych, sal konferencyjnych oraz czesci ogélnodostepnych na wszystkich pietrach
budynku. W | potroczu 2019 roku odnowiono 155 pokoi oraz mialy miejsce prace remontowe
w pomieszczeniach ogdlnodostepnych (lobby, nowa restauracja WineStone), ktére majg zosta¢ ukonczone
w sierpniu 2019 roku razem z catosciowg modernizacjg budynku A. Prace w budynku B (obejmujgcym
drugie centrum konferencyjne oraz 156 pokoi) majg zosta¢ zakonczone w Il kwartale 2020 roku. Catkowity
szacunkowy koszt projektu wyniesie ok. 9,9 min EUR.

Pozostate $rodki wydane w | poétroczu 2019 roku (39,0 min zl) zostaty przeznaczone na modernizacje
funkcjonujgcych w sieci hoteli, prace w zakresie modernizacji instalacji technicznych oraz naktady na informatyke.
Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w okresie szesciu miesiecy 2019 roku stuzacych podniesieniu
standardu hoteli zaliczy¢ mozna:

kontynuacje modernizacji hotelu Novotel Gdansk Marina, gdzie w | pétroczu 2019 roku oddano do
ponownej eksploatacji 132 zmodernizowane pokoje i 8 korytarzy; obecnie trwajg prace zwigzane z budowg
beach baru, modernizacjg kuchni, wymiang sprzetu gastronomicznego oraz prace nad koncepcjg czesci
ogolnodostepnej (recepcja, bar, restauracja) i SPA, gdzie w pierwszej kolejnosci sg modernizowane
tazienki. Planowana jest rearanzacja otoczenia hotelu, w tym terenoéw zielonych oraz ogrodu. Zostanie
zainstalowany specjalny system oswietlenia zewnetrznego dopasowujgcy natezenie swiatla do natezenia
ruchu, pory dnia i innych zrodet Swiatta w otoczeniu,

zakonhczenie modernizacji 40 pokoi w standardzie N'room w hotelu Novotel Krakéw Centrum oraz 25 pokoi
z fazienkami w hotelu Mercure Wroctaw Centrum; kolejnych 40 pokoi w hotelu Novotel Krakéw Centrum
oraz 6 apartamentow,

zakonczenie modernizacji kolejnych 99 pokoi i korytarzy na 3 pietrach (V i IV) w hotelu Mercure Poznan
Centrum; w lipcu rozpoczeta sie modernizacja nastepnych 33 pokoi, oraz Wise Cafe; kolejne 29 pokoi
planowanych jest do modernizacji w IV kwartale 2019 roku,

kontynuacje zmiany aranzacji 51 pokoi wraz z korytarzami, na kolejnych pietrach hotelu Novotel Warszawa
Centrum, gdzie w Il pétroczu planowana jest dalsza modernizacja na kolejnych 2 pietrach budynku,
zakohczenie zmiany aranzacji strefy lobby oraz recepcji w hotelu Mercure Warszawa Grand oraz
rozpoczecie modernizacji 53 pokoi w tym hotelu,

modernizacje 59 pokoi w standardzie N’room mieszczgcych sie na dwdch pietrach hotelu Novotel
Bucharest City Center oraz cze$ci restauracyjnej (m.in. wymiana mebli, sprzetu, o$wietlenia, wyktadzin
oraz zwiekszenie liczby miejsc dla gosci). Zakonczenie projektu planowane jest w 2022 roku.

Naktady w zakresie IT i ustug cyfrowych sg skierowane na przygotowanie wymian stacji roboczych w hotelach
w zwigzku z wymaganym przez Microsoft przejsciem na Windows 10 do stycznia 2020 roku. W | pétroczu 2019 roku
kontynuowany byt projekt wymiany firewall dla Polski oraz przygotowania infrastruktury sprzetowej na potrzeby nowe;j
siedziby Biura Zarzgdu. Naktady dotyczg réwniez planowanej wymiany i modernizacji infrastruktury IT, w tym
urzgdzen WiFi.
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4.9 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgcag wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania. Wskazniki
dotyczg tacznie dziatalnosci kontynuowanej i dziatalnosci zaniechanej, pozycje bilansowe uwzgledniajg takze aktywa
i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy.

Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Orbis | péirocze 2019 | pétrocze 2018

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 34,9 33,8
Marza EBITDA w % 34,1 29,7
Marza EBIT w % 25,6 36,5
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu* (ROE) 57% 10,0%
Wskaznik rentownosci aktywow* (ROA) 3,6% 71%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 18,3% 31,1%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci 21 20
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan* 27 28
Szybkos¢ obrotu zapaséw 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) 399,8 -
Stopa zadtuzenia** 36,5% 28,2%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 80,6% 94,4%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,29 2,25
* wyliczenie oparte na danych przeksztatconych z bilansu otwarcia

* *zobowigzania ogétem/suma pasywoéw

Grupa Orbis na biezgco wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Grupa reguluje swoje zobowigzania $rodkami
pochodzgcymi z wptywdw operacyjnych, wspomagajgc sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujac w zaleznosci od
potrzeb krétkoterminowe linie kredytowe w rachunku biezgcym, srodki z emisji obligacji oraz kredyty i pozyczki.
taczna wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2019 roku z tytutu
kredytdw w rachunku biezgcym wyniosta 45,1 min zi. Wzrost diugu netto na 30 czerwca 2019 roku wynika
z rozpoznania przez Grupe zobowigzan finansowych z tytutu leasingu w zwigzku z implementacje MSSF 16
1 stycznia 2019 roku.
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4.10 Prognoza wyniku operacyjnego EBITDA w 2019 roku

Zarzad Orbis S.A. podjgt decyzje o sporzagdzeniu i przekazaniu do wiadomosci publicznej w dniu 24 czerwca br.
prognozy wyniku operacyjnego EBITDA Grupy Kapitatowej Orbis w 2019 roku z podziatem na linie biznesowe.
W ocenie Zarzadu prognozowany wynik EBITDA za 2019 rok powinien osiggng¢ wartos¢ w przedziale pomiedzy
520 i 550 min zt.

W zwigzku z prowadzonym procesem rozdzielenia linii biznesowych prowadzonych przez Grupe Kapitatowg Orbis,
Zarzad Spotki podjat decyzje o podaniu do wiadomosci publicznej podziatu powyzszej prognozy na:

e wynik operacyjny EBITDA czesci nieruchomosciowej prowadzonej dziatalnosci w przedziale 410 - 430 min
zt. Prognoza ta obejmuje zyski z tytutu ustug $wiadczonych w hotelach stanowigcych wiasnosé lub
dzierzawionych przez Grupe oraz uwzglednia ogdlne koszty wsparcia,

e wynik operacyjny EBITDA czesci serwisowej prowadzonej dziatalnosci w przedziale 110 - 120 min zt.
Prognoza ta obejmuje w szczegodlnosci: (i) zyski z tytulu uméw o zarzadzanie i franczyzy zawarte
z podmiotami trzecimi (zewnetrznymi) oraz (ii) warto$¢ wewnetrznej alokacji zyskéw przypisanych do czesci
serwisowej, ktére stang sie przedmiotem dtugoterminowych uméw zarzadzania, na podstawie ktérych spoftki
zalezne od Accor, po nabyciu od Spotki dziatalnosci serwisowej, bedg zarzgdza¢ wszystkimi hotelami
stanowigcymi wtasnos$¢ lub dzierzawionymi przez Grupe.

Prognozowana EBITDA uwzglednia wptyw MSSF 16 ,Leasing” obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2019 roku.

Prognoza EBITDA uwzglednia wynik z dziatalnosci operacyjnej, z wytgczeniem wptywu zdarzen jednorazowych,
takich jak sprzedaz aktywow (wtgczajgc sprzedaz dziatalnosci serwisowej), aktualizacja wartosci aktywow trwatych,
czy koszty restrukturyzacji zatrudnienia.

Prognoza zostata sporzgdzona na podstawie wynikéw finansowych osiggnietych w | poétroczu 2019 roku oraz
przewidywanych trendéw rynkowych w kolejnych miesigcach br.

Podane prognozy EBITDA nie zawierajg potencjalnego wptywu MSSF 5 - Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
oraz dziatalno$¢ zaniechana, zwigzanego z planowang sprzedazg dziatalnosci serwisowej. Informacja w powyzszym
zakresie, obejmujgca ewentualne zaktualizowanie prognoz EBITDA, podana zostanie po szczegétowym ustaleniu
wszystkich elementéw planowanej sprzedazy oraz doktadnego terminu jej realizacji.

Realizacja prognozy monitorowana bedzie przez Zarzgd Orbis S.A. na biezgco, ze szczegdlnym uwzglednieniem
analizy wynikéw finansowych osigganych w kolejnych miesigcach. W przypadku wystgpienia istotnych odchylen (co
najmniej 10%) od dolnej granicy prognozowanego wyniku, Spoétka dokona korekty prognozy i przekaze jg do
wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego.

Prognoza nie podlegata weryfikacji przez biegtego rewidenta.
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RYZYKO DZIALALNOSCI
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5 RYZYKO DZIALALNOSCI

5.1 Ryzyko biznesowe

5.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotéow dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od, bedgcej poza jej kontrolg,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikow ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientéw
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i skionno$¢ do
podrozowania. Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia,
podroze stuzbowe iw efekcie skutkuje odwotaniem, przefozeniem lub renegocjacja uméw dla grup
biznesowych,

e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktéry przeklada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych,

e umocnienie sie waluty lokalnej, wplywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystéw
zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych,

e zmieniajgcy sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktdw i napie¢ spotecznych,
skutkujacg zmniejszeniem liczby oséb podrézujgcych.

5.1.2 Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktorych
dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Cze$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujacych szerokg siecig obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz
wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcéw w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysoko$¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektéw
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzace w sktad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe.

Grupa Orbis prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegolny
nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

5.1.3 Ryzyko wynikajgce ze wspoétpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaty lub strone internetowg Accor. Jednakze klienci
korzystajg obecnie regularnie ze stron internetowych agenciji turystycznych. Niektérzy z tych duzych posrednikéw
rozwijajg wkasne programy lojalnosciowe dla swoich systemoéw rezerwacyjnych. W sytuacji, gdy poziom sprzedazy
poprzez OTA (Online Travel Agencies) wzrostby istotnie, mogtoby to wptyna¢ negatywnie na wyniki Grupy Orbis.

5.2 Ryzyko finansowe

Gtéwne obszary ryzyka, na ktére jest narazona Grupa Kapitalowa Orbis, to ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko stdép procentowych, wynikajgce ze zmiennosci na rynkach pienieznym
i kapitatowym i majace swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat.

Grupa prowadzi jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem finansowym oraz stalty monitoring obszaréw ryzyka,
wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku
i zabezpieczenia przeptywow pienieznych.

Grupa ogranicza ryzyko finansowe (definiowane jako zmienno$¢ przeptywdw pienieznych), jak réwniez ryzyko
zwigzane ze zmiennoscia na rynkach pienieznych i kapitatowych. Polityke te realizuje w sposob opisany
W ponizszych punktach.
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Narazanie sie na dodatkowe ryzyka niezwigzane z zaakceptowang dziatalnoscig biznesowg uwaza sie za
niewtasciwe.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi, w tym pochodnymi, dla celéw spekulacyjnych.

Polityka i strategia zarzadzania ryzykiem jest okreslona i monitorowana przez Zarzad Orbis S.A. Biezgce obowigzki
w tym zakresie sprawujg komorki merytoryczne Orbis S.A. oraz spétek Grupy.

5.2.1 Ryzyko walutowe

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy, jak i kosztow prowadzonej dziatalnosci, przypada na spotki zagraniczne Grupy
Orbis. Takze spdiki krajowe zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie
ryzyko wahan kurséw walut. W przypadku ponoszenia kosztdéw i generowania przychodéw w réznych walutach,
Grupa moze by¢ narazona na ryzyko kursowe. Czes¢ kosztdw, takich jak koszty najmu oraz optaty na rzecz spotek
z grupy Accor sg wyrazane lub indeksowane do walut obcych, gtéwnie euro. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany
kursu walutowego wptyng negatywnie na rentownos¢ sprzedazy, a co za tym idzie, na wynik finansowy Grupy.

Grupa stara sie przy zabezpieczaniu ekspozycji walutowej wykorzystywa¢ w pierwszej kolejnosci mechanizm
hedgingu naturalnego. Do zarzadzania ryzykiem dopuszcza sie réwniez wykorzystanie instrumentéw pochodnych,
w tym stosowanie transakcji typu forward oraz swap, jak rowniez strategii opcyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku zadna z jednostek nie posiadata kredytu w rachunku biezagcym w walucie obce;.

5.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z pozyskaniem finansowania na zmienng stope
procentowg w postaci wyemitowanych obligaciji.

Ewentualny wzrost stép procentowych od wyemitowanych obligacji spowoduje wzrost kosztéw finansowania i wptynie
niekorzystnie na wynik finansowy Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku spoétka Orbis posiadata zobowigzania z tytutu emisji obligacji w wysokosci 502,2 min
zt oprocentowane zmienng stopg procentowa. Pierwsza transza wyemitowanych w dniu 26 czerwca 2015 roku
obligacji (300,0 min z}) jest oprocentowana w skali roku, wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 0,97 p.p. Druga
transza obligacji, wyemitowanych w dniu 29 lipca 2016 roku (200,0 min zt) jest oprocentowana w skali roku, wedtug
zmiennej stopy procentowej réownej stawce WIBOR dla depozytow szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej
0 marze odsetkowa w wysokosci 1,05 p.p.

5.2.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa moze wynikac¢ z:

e ryzyka kredytowego wynikajacego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankéw/brokeréw),
stron lub posrednikéw umow zabezpieczajgcych,

e wiarygodnosci kredytowej podmiotow, ktérych papiery wartosciowe Grupa nabywa lub w ktére inwestuje,

e wiarygodnosci franczyzobiorcow i inwestorow, z ktérymi spétki Grupy podpisuja umowy franczyzy oraz
zarzadzania,

e wiarygodnosci kredytowej klientéw korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji ryzyka
kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga stosowania
specjalnych zabezpieczen transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich zdolnosci
kredytowych.

W ocenie Grupy ryzyko dotyczace klientdw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynkach, na ktérych
dziatajg spotki Grupy.

W rozliczaniu z kontrahentami preferuje sie ptatnosci kartg kredytowg, gotdwka oraz przedptaty. Decyzje dotyczace
udzielenia kredytu podejmuje sie biorgc pod uwage wynik badania wyptacalno$ci, wartos¢ kontraktu, termin ptatnosci
oraz prognozowane saldo naleznosci.

Badanie wypftacalnosci przeprowadzane jest przed udzieleniem kredytu kazdemu nowemu kontrahentowi oraz przy
odnawianiu kontraktu na kolejne okresy wspotpracy. W celu spetnienia tych wymogow hotele oraz jednostki Biura
Zarzgdu majg do dyspozycji nastepujace narzedzia:
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e raporty z biur informacji gospodarczych wspomagajace ocene wiarygodnosci klienta,

e historie ptatnosci danego klienta — istotne opdznienia w ptatnosciach, a w szczegdlnosci pojawienie sie
kontrahenta na wewnetrznej ,czarnej liscie dluznikow” Grupy, blokuje mozliwos¢ dalszego kredytowania,

e istnienie innych negatywnych informacji na temat wyptacalnosci kontrahenta. Kazda informacja pochodzgca
z lokalnego lub globalnego rynku dotyczgca probleméw z wyptacalnoscig kontrahenta musi by¢ doktadnie
zbadana, z konsekwencjg zablokowania kredytu, jezeli jest to uzasadnione.

Przyjeto, ze w przypadku gdy ocena wyptacalnosci nie jest pozytywna w kazdym z ww. punktéw nalezy zawsze
zada¢ dodatkowych zabezpieczen w postaci gwaranciji bankowej lub preautoryzaciji karty kredytowe;.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka
kredytowego umozliwiajg systematyczne spotkania Komisji Kredytowej, w trakcie ktérych omawiane sg wszystkie
istotne ryzyka zwigzane z kredytem kupieckim oraz podejmowane decyzje w sprawie udzielenia kredytu nowym
kontrahentom majacym niejasng sytuacje finansowa.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa wspotpracuje z renomowanymi bankami o dobrej pozycji finansowej
oraz posiadajgcymi wiarygodne ratingi.
5.2.4 Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa Orbis zabezpiecza ptynno$¢ poprzez wykorzystanie kredytéw oraz posiadanie czynnych linii
kredytowych w rachunku biezgcym.

Wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym wyniosta na dzier 30 czerwca
2019 roku 45,1 min zl, w tym wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych przez Orbis S.A. wyniosta 20,0 min z,
a przez Katerinska Hotel s.r.o. — 25,1 min zt (. 150,0 min CZK). Pozostate Spétki nalezace do Grupy nie posiadaty
niewykorzystanych linii kredytowych.

Przejsciowo wolne $rodki pieniezne sg lokowane w krétkoterminowe lokaty bankowe.

Grupa monitoruje ptynnos¢ finansowg bazujac na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezgcej ptynnosci.

5.2.5 Ryzyko cenowe

Istniejg nastepujgce czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis:
e Konkurencja. Rynek hotelarski charakteryzuje sie duzym przyrostem liczby pokoi, ktére zostalty oddane do
uzytku w ostatnich latach, co spowodowato presje na ceny ustug hotelowych,

e Kondycja ekonomiczna rynkéw Ilokalnych i na $wiecie. Rozwdj gospodarczy stymuluje wzrost
zainteresowania ustugami hotelarskimi poprzez wzrost liczby podrézy biznesowych i wiekszg sktonnos¢ do
podrozy turystycznych,

e  Kursy walut. Szczegdlnie kurs EUR do walut w wiekszosci krajow, w ktérych dziatalno$¢ prowadzi Grupa,
jest waznym czynnikiem ryzyka cenowego w dziatalnosci hotelowej, a takze w turystyce przyjazdowej
i wyjazdowej. Staby kurs euro oznacza zmniejszenie powyzszych przychodéw denominowanych
w lokalnych walutach krajéw gtéwnie na Wegrzech, w Czechach i Rumunii.

Ryzyko cenowe jest minimalizowane poprzez realizacje polityki aktywnego zarzadzania dostepnoscig pokoi
i zarzadzania cenami (yield management).

5.3 Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepiséw w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiadcicieli i uzytkownikdw nieruchomos$ci gruntowych oraz
budynkdéw i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w =zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych sktadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkow i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
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5.4 Ryzyko utraty reputaciji

Marki, pod ktérymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych wartosci dla Grupy.
Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk
rynkowych (handlowych) w ramach zarzgdzania. Incydenty wptywajace negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo
gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy Orbis moze wptyngc
nieprzestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, zdarzenia wplywajgce negatywnie na $rodowisko naturalne,
nieprzestrzeganie praw pracowniczych i niewtasciwe relacje z lokalnymi wtadzami. W warunkach ekspansji mediéw
spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza,
w tym niewspotmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystgpienie sytuacji wskazanych
powyzej moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci lub mie¢ niekorzystny wplyw na poziom
przychodow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalno$¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak réwniez zaimplementowata szczegétowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majgce na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystgpienia)
minimalizowanie skutkdéw.

5.5 Czynniki ryzyka zwigzane z obligacjami

5.5.1 Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji z przyczyn innych niz na zadanie
Obligatariusza

W przypadku, gdy wystgpi likwidacja spotki Orbis S.A. wéwczas, zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o obligacjach,
obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze
nie nastgpit.

5.5.2 Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji na zadanie obligatariusza

Warunki Emisji Obligacji zawierajg szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo obligatariuszowi (po spetnieniu
okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zadania wczesniejszego wykupu obligacji przez
Orbis S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazgdania wczes$niejszego wykupu obligacji, Orbis S.A. nie bedzie
posiadat wystarczajgcych srodkéw na realizacje takiego zadania. Spétka podkresla jednak, ze obligacje zostaly
zabezpieczone hipotekami ustanowionymi na nieruchomosciach Emitenta (hotelach), ktérych warto$¢ przewyzsza
warto$¢ wyemitowanych obligaciji.
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INFORMACJE DODATKOWE
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6 INFORMACJE DODATKOWE

6.1 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku kurs akcji spétki Orbis znajdowat sie w przedziale od 88,0 zt do
108,5 zt. Po ogtoszeniu wynikéw wezwania na akcje Orbisu w dniu 28 stycznia br. w wolnym obrocie pozostato
14,2% akcji, z czego ok. 10% w rekach Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A., co przektada sie na zmniejszone wolumenu obrotu. W Il kwartale obserwowali$my znaczgcy wzrost
kursu akcji w reakcji na zapowiadane strategiczne zmiany w Spéice. Sredni obrét akcjami Orbis S.A. w Il kwartale
2019 roku wyniost 0,22 miliona zt (2 400 sztuk). W dniu 28 czerwca 2019 roku kurs akcji wyniést 107,0 zt, co stanowi
wzrost 0 19% w stosunku do konca 2018 roku.
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6.2 Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2019 roku na kapitat zakladowy Orbis S.A. skiadat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkow hiperinflacii, tj.:

e Liczba akcji: 46 077 008,
o  Warto$¢ nominalna jednej akcji: 2z,
o  Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zi,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. z,
e  Wartosc¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zt.
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W | potroczu 2019 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wartos¢ kapitatu zakladowego Orbis S.A.
nie ulegta zmianie.

W dniu 26 listopada 2018 roku, Accor S.A. (jako podmiot nabywajacy) ogtosit, na podstawie art. 74 ust. 1 i art. 91 ust.
6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
spoiki Orbis S.A.

W odpowiedzi na wezwanie akcjonariusze Orbis S.A. przedstawili do sprzedazy akcje spoétki reprezentujgce tgcznie
33,15% ogolnej liczby akcji Orbis (15 274 116 akcji). Nabycie przez Accor S.A. akcji zgtoszonych do sprzedazy
nastagpito w dniu 23 stycznia 2019 roku.

Na dzien publikacji sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) Orbis S.A. ustalonego
w oparciu o zawiadomienia okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, byty nastepujgce podmioty:

Liczba posiadanych akcji % ogolnej liczby
Akcjonariusz (wyszczegdlnienie) i gloséw na WZA akcji i gtlosow
(na podst. zawiadomien) na WZA
Accor S.A. 39 550 531 85,84
w tym: spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 4,99

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzgdzane przez 4710 265 10,22
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Na dzien publikacji sprawozdania, Spétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest AccorHotels — wiodgca na $wiecie grupa hotelowa, lider w zakresie
turystyki i ustug lifestylowych, oferujgcy unikalne doswiadczenia w ponad 4,8 tys. hoteli, kurortach i rezydencjach
oraz na catym sSwiecie. Obiekty te dziatajg pod 38 markami od luksusowych po ekonomiczne. AccorHotels obecny
jest w 100 krajach, oferujgc zatrudnienie okoto 280 tys. pracownikom na catym $wiecie.

Akcje AccorHotels sg notowane na gietdzie Euronext Paris (kod ISIN: FR0000120404), a w Stanach Zjednoczonych
sg przedmiotem obrotu na rynku pozagietdowym (kod: ACRFY).
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6.3 Wiadze statutowe Emitenta

Zarzad
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym sktadzie:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy,
e  Dominik Sottysik — Cztonek Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 4 250 akcji Orbis
S.A. Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spofki.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:

e Pierre Boisselier — Cztonek,

e  Artur Gabor — Czlonek niezalezny (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 14 czerwca 2019 roku),

o  Krzysztof Gerula — Czionek (powotany w skiad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 14 czerwca 2019
roku),

e  Franck Gervais — Przewodniczacy,

e  Christian Karaoglanian — Cztonek,

o  Krzysztof Kostro — Cztonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzieh 14 czerwca 2019
roku),

o Jacek Ksen —Cztonek niezalezny (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Jean-Jacques Morin — Cztonek,

e Piotr Nowijalis — Cztonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 14 czerwca 2019 roku),

e Laurent Picheral — Cztonek,

e  Andrzej Procajto — Czlonek,

e Andrzej Przytula — Cztonek (wchodzgcy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Jarostaw Szymanski — Czionek.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Pan Krzysztof Gerula posiadat 200 akcji Orbis S.A. Pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej nie posiadali akcji Spotki.

Komitet Audytu

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Komitet Audytu Orbis S.A. stanowiili:

e Jean-Jacques Morin,

o  Krzysztof Gerula,

e  Piotr Nowjalis,

e Jacek Ksen — Przewodniczacy wchodzgcy w sktad Komitetu Audytu do dnia 14 czerwca 2019 roku),
e  Artur Gabor (wchodzgcy w sktad Komitetu Audytu do dnia 14 czerwca 2019 roku).

6.4 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Audytorem badajacym sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za lata 2018-2019 jest firma
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych pod numerem ewidencyjnym 3546 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw.
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6.5 Relacje inwestorskie

Wypetniajagc w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi otwartg polityke informacyjng. Zarzad Spé&tki
komentuje i odpowiada na pytania inwestorow podczas konferencji organizowanych po publikacji wynikow.
W siedzibie Spotki organizowane sg réwniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami, jak i czaty
inwestorskie. Przedstawiciele Spotki uczestniczg w tzw. ,Investor’'s Day” organizowanych przez instytucje finansowe.

W | potroczu 2019 roku Orbis S.A. przeprowadzit:
e spotkania z okazji publikacji wynikéw za 2018 rok,
e czat inwestorski po wynikach | kwartatu 2019 roku.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sa na stronie internetowej
http://www.orbis.pl/. Zaktadki poswiecone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tresciami,
zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikéw serwisu. Na stronie internetowej Spotki funkcjonuje rowniez
platforma ,Orbis TV”, gdzie mozna $ledzi¢ transmisje video z wydarzen korporacyjnych on-line. Zawiera ona réwniez
archiwum filméw, reportazy i wywiadéw dotyczgcych Orbisu. Dla utatwienia komunikacji, zwtaszcza z inwestorami
indywidualnymi, po publikacji wynikdw kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski spetnia
kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papierow Wartosciowych, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych raportéw
biezgcych i okresowych wysytanych przez Spétke przez system ESPI czy sledzenie kursu akcji. W 2019 roku sekcja
relacji inwestorskich na www.orbis.pl zostata uznana za jedng z najwyzej ocenianych posrdod spotek z WIG20
i mWIG40 w konkursie Ziota Strona Emitenta organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych (SEG).

Orbis S.A. jest cztonkiem wspierajgcym SEG, reprezentujgcym srodowisko spotek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsrod inwestoréw indywidualnych i opinii publiczne;j,
inicjuje i realizuje projekty z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

6.6 Sprawy sporne

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w Nocie 14 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za | pdtrocze 2019 roku.

6.7 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 12 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za | potrocze 2019 roku.

6.8 Udzielone gwarancje i poreczenia

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub
gwarancjach, znajduje sie w Nocie 10 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za
| potrocze 2019 roku.
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ZALACZNIK NR 1: WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY ORBIS

Hotele wtasne?

| potrocze J | potrocze % | potrocze J | potrocze %
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2019 2018 zmiana 2019 2018 zmiana
w podziale na gtéwne kategorie
Grupa Orbis
Frekwencja w % 70,5 70,2 0,3 p.p. 71,3 70,9 0,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 264,2 257,4 2,6% 265,8 254,5 4,4%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 186,3 180,8 3,0% 189,5 180,4 5,0%
Hotele Ekonomiczne
Frekwencja w % 70,5 716 -1,1p.p. 72,8 72,7 0,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 191,8 181,1 5,9% 190,5 184,1 3,5%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 135,3 129,7 4,3% 138,7 133,8 3,7%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w % 70,5 69,5 1,0 p.p. 70,5 69,9 0,6 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 307,0 299,4 2,5% 307,5 293,0 4,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 216,4 208,1 4,0% 216,8 204,9 5,8%

Il kwartat Il kwartat % Il kwartat Il kwartat %
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2019 2018 zmiana 2019 2018 zmiana
w podziale na gtowne kategorie
Grupa Orbis
Frekwencja w % 79,3 79,5 -0,2p.p. 79,8 80,2 -0,4p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 292,6 284,4 2,9% 2954 282,0 4,8%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 232,2 226,0 2,7% 235,8 226,1 4,3%
Hotele Ekonomiczne
Frekwencja w % 79,7 80,0 -0,3p.p. 81,2 814 -0,2p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2152 203,2 5,9% 2157 207,3 4,1%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 171,5 162,5 5,5% 1751 168,7 3,8%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w % 79,1 79,2  -0,1p.p. 79,1 79,6 -0,5p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 338,4 328,6 3,0% 339,0 322,0 5,3%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 267,8 260,2 2,9% 268,2 256,1 4,7%

2 Obejmujg wyniki hoteli wiasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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| péirocze J | péirocze

| péirocze J | péirocze

Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych 2019 2018 *a zmiana 2019 2018 *ozmiana
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 70,0 69,1 0,9 p.p. 71,1 69,5 1,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 256,7 2495 2,9% 256,9 252,8 1,6%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 179,7 172,3 4,3% 182,7 175,7 4,0%
Wegry

Frekwencja w % 70,8 71,6 -0,8 p.p. 70,8 72,8 -2,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 267,4 267,9 -0,2% 267,4 239,8 11,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 189,4 191,9 -1,3% 189,4 174,6 8,5%
Czechy

Frekwencja w % 72,3 711 1,2 p.p. 72,3 72,8 -0,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 299,1 274,6 8,9% 299,1 284.,6 51%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 216,1 195,3 10,7% 216,1 207,1 4,3%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 72,2 78,1 -5,9 p.p. 73,9 78,1 -4,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 285,1 280,5 1,6% 316,0 281,0 12,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 205,7 2191 -6,1% 233,5 219,4 6,4%

Il kwartat Il kwartat

o . Il kwartat Il kwartat
6 zmiana

o pri
2019 2018 2019 2018 % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 77,9 77,0 0,9 p.p. 78,8 77,7 1,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2791 273,4 2,1% 280,1 277,3 1,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 217,5 210,5 3,3% 220,7 215,4 2,5%
Wegry

Frekwencja w % 82,2 85,3 -3,1p.p. 82,2 86,4 -4,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 306,0 297,7 2,8% 306,0 270,9 13,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 251,4 253,9 -1,0% 251,4 2342 7,3%
Czechy

Frekwencja w % 80,9 80,6 0,3 p.p. 80,9 82,4 -1,5 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 354,9 320,7 10,7% 354,9 334,4 6,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 287,1 258,5 11,1% 287,1 275,6 4,2%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 83,0 84,9 -1,9 p.p. 82,4 84,9 -2,5p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 305,8 298,7 2,4% 344,5 298,7 15,3%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 253,9 253,6 0,1% 283,8 253,6 11,9%
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Hotele zarzadzane i franczyzowane

| péirocze j | potrocze

| pétrocze j | potrocze

Zarzadzanyeh | rancayzowanych 2010 | 2018 [ %I R Ta010 | oo | ezmiane
w podziale na gtowne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 60,6 60,1 0,5 p.p. 62,0 61,2 0,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 227,2 201,2 12,9% 214,5 202,3 6,0%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 137,8 121,0 13,9% 133,0 123,8 7,4%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 62,3 63,7 -1,4 p.p. 64,9 64,0 0,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 173,6 160,2 8,4% 171,0 160,0 6,9%
Przychdd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 108,1 102,0 6,0% 1111 102,4 8,5%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 58,9 57,0 1,9 p.p. 59,2 58,5 0,7 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 289,0 242.3 19,3% 260,8 2472 5,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 170,2 138,0 23,3% 154.,4 1445 6,9%

Wskazniki operacyjne hoteli
zarzadzanych i franczyzowanych

Il kwartat Il kwartat % zmiana Il kwartat Il kwartat % zmiana
2019 2018 : 2019 2018 ¢

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 67,4 66,7 0,7 p.p. 68,5 67,6 0,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 238,4 211,5 12,7% 225,8 212,0 6,5%
Przychdd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 160,6 141,1 13,8% 154,8 143,4 7,9%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 70,4 72,4 -2,0 p.p. 73,4 72,4 1,0 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 180,9 171,5 5,5% 182,8 171,5 6,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 127,3 124,2 2,5% 134,2 124,2 8,1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 64,1 61,6 2,5 p.p. 63,8 62,9 0,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 308,0 253,4 21,5% 2742 257,7 6,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 197,3 156,2 26,3% 174,8 162,1 7,8%
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| péirocze | péirocze

| péirocze J | péirocze

Wskazniki operacyjne hoteli 2019 2018 % zmiana 2019 2018 % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 56,6 53,0 3,6 p.p. 57,8 54,7 3,1p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 190,1 183,5 3,6% 190,9 184,8 3,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 107,6 97,3 10,6% 110,3 101,2 9,0 %
Wegry

Frekwencja w % 70,8 74,4 -3,6 p.p. 81,5 76,2 5,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 402,3 392,4 2,5% 393,8 404,5 -2,6%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 284,7 291,9 -2,5% 320,8 308,1 4,1%
Czechy*

Frekwencja w % 52,6 47,6 5,0 p.p. - - -
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 171,0 165,9 3,1% - - -
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 90,0 79,0 13,9% - - -
Pozostate kraje

Frekwencja w % 62,2 65,4 -3,2p.p. 64,0 65,4 -1,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 211,56 193,8 9,1% 211,8 193,6 9,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 131,6 126,8 3,8% 135,5 126,6 7,0%

Il kwartat Il kwartat o . Il kwartat j Il kwartat o -
Wskazniki operacyjne hoteli 2019 2018 Zinans 2019 2018 glzintans
zarzadzanych i franczyzowanych

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 59,6 57,1 2,5p.p. 61,1 58,4 2,7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 186,9 178,1 4,9% 184,4 178,6 3.2%
Przychdd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 111,5 101,7 9,6% 112,6 104,4 7,9%
Wegry

Frekwencja w % 83,2 80,6 2,6 p.p. 84,8 80,6 4.2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 4428 412,9 7.2% 420,0 412,9 1,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 368,5 332,7 10,8% 355,9 332,7 7,0%
Czechy*

Frekwencja w % 67,6 - - - - -
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 149,5 - - - - -
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 101,1 - - - - -
Pozostate kraje

Frekwencja w % 70,7 73,8 -3,1p.p. 72,8 73,9 -1,1p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 223,8 206,3 8,5% 224.8 205,5 9,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 158,1 152,1 3,9% 163,7 151,9 7,8%

* Z korncem marca 2018 roku rozwigzano wspoéfprace w ramach umowy franczyzowej z hotelem ibis Olomouc w Czechach; od sierpnia 2018 roku hotel
ibis Pilzno prowadzi dziatalno$ci w oparciu o umowe o zarzgdzanie
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ZALACZNIK NR 2: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — srednia cena za pokéj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) — nakfady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

EBIT — (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkow

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wptywu zdarzen jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel oraz Mercure. Sg to hotele o wyzszym i $rednim standardzie
(posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

Le Club Accorhotels (LCAH) - bezptatny program lojalno$ciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty
nie tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air
France czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sa on-line, gdzie
Cztonek Programu moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze
spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. NOVO? opiera sie na trzech wartosciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawic, ze
dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokdj)

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwdch elementach: kolekcji win (Wine)
wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les planches” —

kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restauraciji

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikéw sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Novotel Krakéw City West

Orbis sorite. pullman M NovoteL wercure adagio ibis

GALLERY
Hotel Group

ibis ibis
STULES budget
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Orbis S.A. o$wiadcza, ze:

a) Wedle najlepszej wiedzy czionkéw Zarzgdu skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
skrécone sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2019 roku oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej i emitenta oraz ich wynik finansowy;

b) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Orbis, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Gilles Stephane Clavie Ireneusz Andrzej Wegtowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Dominik Sottysik Marcin Szewczykowski
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 31 lipca 2019 roku



