MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 2 sierpnia 2019 .

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Za nami kolejny kwartat intensywnej pracy oraz pozytywnych wynikéw. Skonsolidowane przychody drugiego
kwartatu biezacego roku wzrosty o 11% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, uzyskujac poziom
153 min zt. Skonsolidowany zysk netto za ostatni kwartat réwniez odnotowat niewielki wzrost i uksztattowat sie na
poziomie 2,5 min zt. Narastajaco pierwsze potrocze 2019 roku Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE zamknela
przychodami ze sprzedazy na poziomie 300 min zt oraz wynikiem netto w wysokosci 4,7 min zt. Wprowadzone
kryteria selekcji kontraktow przelozyly sig, jak wspominano juz w wczesniejszych okresach, na ograniczenie

sprzedazy, przy zapewnieniu wyzszych marz.

Pomimo kolejnego okresu z pozytywnymi wynikami mamy $wiadomos¢, ze osiagany zysk jest ponizej potencjatu
Grupy. Intensywnie pracujemy wigc nad dalszg optymalizacjg prowadzonej dziatalnosci, dokonujemy przegladow
w celu wyeliminowania mamotrawstwa i poprawy efektywnosci. Istotnym zadaniem ujetym w planach na 2019 rok
jest redukcja kosztow ogéinego zarzadu. Pierwsze efekty tych dziatan sa juz widoczne w wynikach minionego
okresu. Zachgcamy rowniez samych pracownikow do zgtaszania wszelkich inicjatyw, przyczyniajacych sie do
rozwoju naszej Grupy. Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE czyni wiele staran, aby kazdy pracownik utozsamiat sig
z firmg, a praca w naszej Grupie dawata satysfakcje i mozliwosci do spefniania swoich ambicji.

Analizujemy rynek, celem identyfikacji potencjalnych obszaréw wzrostu, ale takze staramy sie jak najskuteczniej
przewidywac trendy oraz procesy zachodzace w gospodarce zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowej.

Najistotniejszym czynnikiem makroekonomicznym jest trwaty brak ludzi do pracy. Z tego powodu uruchomilismy
wczesniej projekt Bangladesz. Przebiega on znacznie wolniej niz zakladaliSmy ze wzgledu na diugotrwate
uzyskiwanie wiz i pozwoler na prace w Polsce. Dlatego tez rozpoczeliSmy aktywne $cigganie pracownikow
bezposrednio z Ukrainy, co zapewni szybsze zwigkszenie liczby pracownikow bezposrednich.

Brak pracownikéw jest jednym z czynnikow wpltywajacych na wyniki finansowe uzyskiwane z produkcji
wysokoprzetworzonych  konstrukcji - stalowych prowadzonej przez MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemysiowe S.A. (dalej: ,MZKP"). Spotka ta, ze wzgledu na istotne braki kadrowe, a takze ze wzgledu na
kontynuacje procesu inwestycyjnego, co przejsciowo wplyneto na zmniejszenie wydajnosci produkciji, a takze
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W zwigzku z pozyskaniem nowych produktow, przejciowo ograniczajacym moce produkcyjne, kolejny kwartat
z rzedu nie zrealizowata zaktadanych na ten okres wynikow. Pomimo chwilowych trudnosci jestesmy przekonani,
ze ten obszar dziafalnosci stanowi ogromny potencjat rozwoju, a finalizacja procesu inwestycyjnego, zasilenie kadr
oraz wzmocnienie relacji z nowo pozyskanymi klientami przetozy sig na wyniki przysztych okresow.

Drugim trendem makroekonomicznym, ktory dostrzegamy i ktory moze mie¢ pozytywny wplyw na MOSTOSTAL
ZABRZE jest odchodzenie od modelu offshoring, tzn. od przenoszenia produkcji do tanich krajow Dalekiego
Wschodu. W literaturze biznesowej pojawito sie pojecie nearshoring, ktore oznacza przeniesienie produkcji do
krajow tafszych, ale jednak bliskich geograficznie i kulturowo. Po pierwotnym entuzjazmie ograniczenia kosztow
dzigki offshoring przyszio otrzezwienie, kiedy zdano sobie sprawe ze skutkow wydtuzenia czasu transportu,
probleméw w czasie modyfikowania programéw produkcji oraz ryzyka zwiazanego z niestabilng sytuacja polityczng
(i jej wptywem na ekonomig, czego przyktadem jest inflacja w Turcji). Co prawda koncepcja nearshoring zwigzana
jest w tej chwili giownie z przemystem odziezowym oraz informatycznym, poniewaz w przypadku tego pierwszego
wazny jest czas reakcji na zmiany trendow, a w przypadku drugiego wymagana jest dobra komunikacja pomigdzy
zleceniodawca i zleceniobiorca. Niemniej jednak uwazamy, Ze ten trend bedzie dotyczyt takze innych branz, w tym
produkcji mechanicznych podzespoléw maszyn, urzadze i instalacji, a takze specjalistycznych montazy. Nasze
zalozenie potwierdza stata wspoipraca MZKP z Liebherr, nowe zapytania od tego klienta, a takze od innych klientow
z Europy Zachodniej. Do tego trendu zaliczamy takze nawigzang wspotprace z Hitachi Zosen Inova AG (dalej:
JHitachi”). W czasie rozmow z Hitachi nasz partner wyraznie podkreslit, e prowadzenie dziatalnosci przez
dostawce na terenie Unii Europejskiej jest istotng zaleta, Przy pozyskaniu nowych klientéw nastawionych na
dugoletnia, partnerskg wspoélprace inng istotng przewage Grupie MOSTOSTAL ZABRZE daje mozliwosé
wykazania si¢ liczong w dekadach wspolpraca z Liebherr oraz krotsze, ale takze utrzymujace sie przez lata
przyktady kooperacii z innymi klientami o znanych, $wiatowych markach, tj. BASF, Air Liquide, czy ArcelorMittal.

Kolejnym trendem makroekonomicznym z ktorym musimy sig zmierzyé jest niekorzystna koniunktura w przemysle
hutniczym. W ciggu ostatnich miesigcy wegiel koksujacy zdrozat o 10%, a ceny rudy zelaza podwoity sie. Cena
praw do emisji dwutlenku wegla wzrosta trzykrotnie. Jednoczesnie cena wyrobow stalowych spada z powodu
amerykanskich cet oraz spadku popytu w Chinach bedacego efektem chifisko-amerykanskiej wojny handlowe;.
W takiej sytuaciji oczywista jest weryfikacja planow inwestycyjnych europejskich producentéw stali, co moze
przetozy¢ sig na wyniki MOSTOSTAL ZABRZE, obecnego na rynku dostaw inwestycyjnych dla hutnictwa.

W ostatnich dniach do$wiadczylismy juz skutkow zatamania sytuacji w przemysle stalowym. Jeden z naszych
kluczowych klientow zawiesit realizacje podpisanej w okresie wczesnigjszym umowy, o czy poinformowali§my
w raporcie biezacym nr 31/2019 z dnia 24 lipca biezacego roku.

Niemniej jednak uwazamy, Ze ogélna sytuacja w przemysle hutniczym jest sytuacjg przejSciowa. Wbrew
doniesieniom mediow mowigcych o koncu hutnictwa w Europie uwazamy, Ze hutnictwo stali bedzie dziata¢ na

starym kontynencie, w tym w Polsce, aczkolwiek bedzie musialo dostosowat sie zaréwno do nowych oczekiwan
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cenowych, jak i rosngcych wymagar ekologicznych. Presja rynkowa i regulacyjna sprawi, ze przemyst hutniczy nie
zniknie, lecz przeksztatci sig — pozostang producenci, ktorzy dostosuj sie do nowych warunkow. Dostosowanie to
bedzie wymagato inwestycji. Tak wigc paradoksalnie, w obecnej trudnej sytuacji dostrzegamy szanse dla Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE. Dziatajgc $wiadomie ,antycyklicznie”, powotalismy zespét hutniczy, ztozony z osob ze
sprzedazy, realizacji inwestyciji oraz biura projektow. Jesli chodzi o ten ostatni element, to MOSTOSTAL ZABRZE
Biprohut S.A. (dalej: ,MZ Biprohut’) posiada unikalne kompetencje hutnicze. Unikalne i trudne do powielenia,

poniewaz hutnictwo nie jest modne wérod studentow.

Niewatpliwie kompetencje projektowe spotki MZ Biprohut i ich rozwdj, a takze eksport jest jednym z kluczowych
obszardw zainteresowania Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE. Ogromne szanse w tym zakresie daje nawigzana
wspolpraca strategiczna z Hitachi. Dzigki tej wspolpracy Grupa MOSTOSTAL ZABRZE bedzie brata udziat
w migdzynarodowych projektach nie tylko w zakresie projektowania, aczkolwiek w tym obszarze upatrujemy
najwigksze mozliwosci rozwojowe, ale rowniez w zakresie prefabrykacji i montazu. Aktualnie trwaja intensywne
prace nad pierwszymi ofertami zarowno w zakresie projektowania jak i prefabrykacji i montazu. Wielokrotne
spotkania w Gliwicach i w Zurichu przynosza efekty w postaci rozwoju relacji miedzyludzkich na poziomie
operacyjnym. Powinno sig to w kolejnych okresach przetozy¢ na konkretne umowy, a nastepnie realizacje. Mamy
jednak $wiadomo$¢, ze rozwoj wspolpracy na bazie zawartego porozumienia wymaga od nas wysitku oraz
dostosowania naszych procedur i oferowania jakosci na $wiatowym poziomie.

Podjelismy dziatania zmierzajace do podziatu spétki MZ Biprohut. Po pierwsze utworzyligmy spotke MOSTOSTAL
ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0., ktorej jedynym wiascicielem jest MOSTOSTAL ZABRZE S.A. W drugim kroku
nastapi przeniesienie nieruchomosci z MZ Biprohut do MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0. Podziat
na spotke projektowa MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0.
umozliwi kazdej ze specjalistycznych spotek skoncentrowanie sie na jednej podstawowej dziatalnosci, dokonujac
W jej obrebie niezbednych optymalizacji zarowno w sferze ekonomicznej, majatkowej, jak i zasobow ludzkich.
Dodatkowym argumentem przemawiajacym za tym podziatem jest rowniez rozdzielenie ryzyk dziatalnosci
projektowej oraz nieruchomosciowej. Zgodnie z zawartym porozumieniem Hitachi otrzymalo opcje zakupu
mniejszosciowego pakietu akcji spotki projektowej po wydzieleniu dziatalnosci nieruchomosciowej. Planowane
zakoficzenie podziatu spolki MZ Biprohut i przeniesienie nieruchomosci do nowego podmiotu powinno nastapié

przed zakonhczeniem biezacego roku.

W dniu 29 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. podjeto decyzje
0 przeprowadzeniu procesu scalenia akcji naszej spofki w stosunku 2:1. Tym samym, w miejsce dotychczasowej
wartosci nominalnej akcji wynoszacej 1,00 zt ustalona zostata wartos¢ w wysokoéci 2,00 zi, a ogolna liczba akcji
ulegnie zmniejszeniu z liczby 149.130.538 do 74.565.269 sztuk akcji. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegnie
zmianie. Koniecznos¢ przeprowadzenia scalania wynika z faktu, iz $redni kurs w minionych kwartatach utrzymywat
sig ponizej poziomu 0,50 z, przez co Gietda Papierow Wartosciowych byta zmuszona kwalifikowaé Spotke do Listy



Alertow. Scalenie akcji i usunigcie jedynego kryterium jakim jest $rednia cena akeji ponizej 0,50 zt pozwoli Spéice
powrocic do notowan ciggtych, dzieki czemu akcje MOSTOSTALU ZABRZE S.A. beda bardziej atrakcyjne dla

inwestorow.

Jestesmy $wiadomi, ze odbudowywanie zaufania to dugi proces. W minionym potroczu zwigkszenie
zaangazowania, przy jednoczesnym przekraczaniu progu 5% ogélnej liczby glosow MOSTOSTAL ZABRZE S.A
zgtosito Towarzystwo Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.. Zwigkszenie zaangazowania instytucji
finansowych w MOSTOSTAL ZABRZE S.A. $wiadczy o odradzajacym sie zaufaniu rynku kapitatowego do naszej
Spotki oraz atrakcyjnej wycenie akcji. Stanowi to réwniez dodatkowe potwierdzenie, iz zmiany jakie zostaty
wprowadzone w catej Grupie Kapitatowej zmierzaja w odpowiednim kierunku.

Wierze, Ze ogrom pracy jaka wiozyliSmy w zbudowanie nowej organizacji - nowego MOSTOSTALU ZABRZE -
funkcjonujacego na bazie zintegrowanego modelu biznesu, ceniacego dobre i trwate relacie z klientami,
odpowiedzialnego spotecznie, zapewni w kolejnych okresach wzrost wartosci dla akcjonariuszy, klientéw oraz

pracownikow.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podzigkowania Pafistwu — Akcjonariuszom za zaufanie,
Cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz catej zatodze Grupy Kapitatowej za wysitek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow.

Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



