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9 9 Wll kwartale 2019 roku nadal odczuwali$my spowolnienie rynku
budowlanego w Polsce. Wyniki sg jednak lepsze niz w poprzednim
kwartale, w duzej mierze dzigki efektom strateqii internacjonalizacji
I wzmocnieniu struktur sprzedazowych. Pracujemy teraz intensywnie
nad dalszg poprawg efektywnos$ci proceséw produkcyjnych, co , ,

powinno przynie$c kolejne pozytywne efekty. Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu LUG S.A.
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2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Grupy Kapitatowej LUG S.A. zapraszam Panstwa
do zapoznania sie z raportem kwartalnym prezentujgcym
wyniki finansowe Grupy za Il kwartat 2019 roku.

Miniony okres przyniést nam Kkolejne spowolnienie
koniunktury w sektorze ustug budowlanych w Polsce. Udato
nam sie jednak poprawi¢ wyniki wzgledem Il kwartatu - to
w duzej mierze efekt realizowanej strategii internacjonalizacji
i wzmocnienia struktur sprzedazowych. Intensywnie
pracujemy nad dalszg poprawg efektywnosci proceséw
produkcyjnych, cow mojej opinii powinno przyniesé
w przysztosci pozytywne rezultaty.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Il kwartatu br. jest pogarszajgca sie sytuacja
w krajowym przemysle budowlanym, z ktérym wspotpracujemy realizujgc kontrakty. Nie bez
znaczenia sg tez najstabsze od dziesieciu lat odczyty istotnych wskaznikéw ekonomicznych,
w tym polski PMI. Dane te wprost przektadajg sie m.in. na spadek liczby organizowanych
przetargbw, a takze na przesuniecie startu realizacji planowanych projektow inwestycyjnych.
Obserwujemy tez wzrost presji cenowej, ktéra wymusza ostrg walke konkurencyjng oraz
koniecznos¢ podejmowania decyzji w obronie realizowanych pozioméw marz kosztem
wolumenu sprzedazy.

Pomimo niekorzystnych zjawisk, Il kwartat br. zamkneliSmy przychodami ze sprzedazy
w wysokosci 40,59 min. To spadek o 5,5 procent w stosunku do analogicznego okresu ub. r.
i 00,4 proc. mniej nizw Il kwartale tego roku. Poziom przychoddw przetozyt sie na zysk brutto
ze sprzedazy, ktory wyniést 16,29 min zt, co pozwolito na osiggniecie marzy brutto
w wysokosci 40,1 proc., czyli na poziomie ponownie przekraczajgcym oczekiwany
w strategicznych kierunkach rozwoju. Poprawilismy wskaznik EBITDA, ktéry wynidst 2,52 min
zt - wzrost o 769 proc. w poroéwnaniu do wyniku z Il kwartatu. Kwartat zamknelismy zyskiem
netto w wysokosci 1,16 min zt.

Jak zapewne Panstwo pamietacie, w strategicznych kierunkach rozwoju stawiamy przede
wszystkim na internacjonalizacje, rozw6j w oparciu o innowacje oraz kulture organizacyjng
opartg na wartosciach, ktére wspdlnie opracowalismy. Odczuwajgc negatywne zmiany
zachodzace na lokalnym rynku, dodatkowo wzmacniamy nasze dziatania zwigzane
z rozwojem eksportu i uniezaleznieniem sie do polskiej gospodarki. W Il kwartale mieliSmy
57,1 proc. przychoddéw z eksportu w stosunku do 42,9 proc. z kontraktow zrealizowanych
w kraju. To takze pierwszy kwartat, w ktérym mozemy pokaza¢ wymierne efekty wynikajgce
z konsolidacji struktur sprzedazowych. Koszty sprzedazy spadty o 10,1 proc. w stosunku
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do danych z Ill kwartatu 2018 r., wzrosta tez efektywnos$¢ dziatan naszych zespotow
pozyskujgcych nowych klientéw na rynkach zagranicznych.

Serdecznie zapraszam Panstwa do zapoznania sie z trescig catego raportu, gdzie wyjasniamy
nie tylko poszczegdlne sktadowe rachunku wynikow, ale takze opisujemy otoczenie w jakim
funkcjonujemy na co dzien.

Z wyrazami szacunku,

T2 e

e

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Sytuacja rynkowa w Il kwartale 2019r.

» Otoczenie makroekonomiczne na Swiecie i w Polsce
* Branza oswietleniowa
* Trendy rynkowe
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3 Sytuacja rynkowa w Il kwartale 2019 r.

3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Niedawna radosc¢ inwestorow na wies¢ o zawarciu czesciowej umowy handlowej USA z Chinami oraz
szansy na dopiecie umowy wyjscia Wielkiej Brytanii z Unig Europejskg nie rozwiata obaw dotyczacych
ryzyka pierwszej od 2009 roku recesji w Swiatowej gospodarce. Wskaznik Bloomberg Economics
Sledzacy globalny PKB pokazuje, ze w trzecim kwartale tempo wzrostu spowolnito do 2,2 proc.,
w poréwnaniu z 4,7 proc. na poczatku 2018 roku. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy obnizyt swoja,
i tak najnizszg od 2009 roku, prognoze globalnego wzrostu na 2019 rok z 3,2 proc. do 3,0 proc.’

W ocenie Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, swiatowa gospodarka spowalnia, mozliwe jest
jednak odbicie w 2020 r. Do negatywnych czynnikéw oddziatywujacych na perspektywy wzrostu PKB
naleza: bariery w handlu swiatowym i zwigkszone napiecia geopolityczne, ryzyko zwigzane z Brexitem
zaktdcajace tancuchy dostaw i obnizajgce zaufanie na rynku, obnizenie poziomu inwestycji i wzrostu.

We wczesniejszych kwartatach gospodarka polska charakteryzowata sie znaczng odpornoscig
na wyrazne spowolnienie wzrostu gospodarczego w strefie euro oraz u najwiekszego partnera
biznesowego Polski tj. Niemiec. Koniunktura gospodarcza w Niemczech nadal jednak wykazuje trend
znaczacego ostabienia. Wptywa na to coraz gorsza kondycja tamtejszego rynku pracy. Wskaznik PMI
dla catej strefy euro wzrdst nieznacznie do 50,2. Prognozy dla regionu sg ponure, a oczekiwania rynku
spadty do najnizszego poziomu od 2013 roku.?

W pazdzierniku wskaznik PMI dla polskiego sektora wytworczego zaliczyt gwattowny spadek,
przyjmujac najnizszg wartos¢ od czasu $Swiatowej recesji z 2009 roku. Pazdziernikowy odczyt
na poziomie 45,6 pkt. okazat sie znacznie gorszy od oczekiwanych przez ekonomistéw 48,1 pkt. Tak
duza rozbieznos¢ wzgledem prognoz analitykéw w przypadku tego wskaznika zdarza sie niezmiernie
rzadko. To najnizszy wynik od lipca 2009 roku i dwunasty miesiac z rzedu, w ktérym polski PMI utrzymat
sie ponizej granicy 50 punktéw. Pazdziernikowy spadek byt rowniez najwiekszym miesiecznym
spadkiem gtéwnego wskaznika od ponad trzech i pét roku.® Réwniez raport ekspertéw z Santander Bank
Polska ocenia sytuacje przygnebiajaco wskazujgc na: najnizszy poziom wskaznika nowych zaméwien
od 10 lat, sygnaty o stabym popycie z Zachodniej Europy, szczegdlnie z Niemiec i Francji. Wskazniki
biezgcej produkcji pozostaty ponizej neutralnego poziomu a przyszta produkcja oceniana jest najgorzej
w historii (od 2012 r.). Polski przemyst odczuwa juz konsekwencje gorszej koniunktury w UE, natomiast
rynek pracy pozostaje jeszcze mocny, a gospodarke wspiera pakiet fiskalny.*

Podstawowe wskazniki koniunktury gospodarczej [pkt.]
120 70
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Purchasing Managers' Index dla przemystu - Strefa euro (prawa os wykresu)
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Zrédfo: Raport ,Rynek budowlany w Polsce”, Spectis, pazdziernik 2019

' Swiat wkracza w recesje ? 7 wykresow, ktére pokazujg, w jakim stanie jest dzi$ globalna gospodarka, 18.10.2019, www.forsal.pl
2 Kolejne fatalne dane z niemieckiej gospodarki. Ponure perspektywy dla strefy euro, 24.10.2019, www.forsal.pl

8 Recesyjna katastrofa w polskim przemysle, 04.11.2019, www.bankier.pl

4 Polski PMI potwierdza spowolnienie, Polska Gospodarka i Rynki Finansowe, Codziennik Santander Polska, 01.10.2019
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Ekonomisci portalu bankier.pl oceniajg, ze kompozycja wskaznikéw gospodarczych w kolejnych
miesigcach bedzie niekorzystna. Wskaznik nowych zaméwien wskazat, ze tempo naptywu nowych
zlecen spadato najszybciej od kwietnia 2009 roku. Biezgca produkcja malata najszybciej od czerwca
2009 roku, zresztg tak samo jak eksport. Ankietowani menedzerowie zrddet probleméw upatrywali
w silnej konkurencji z Chin oraz ostabieniem popytu w Europie. We wrzesniu PMI dla polskiego
przemystu osiagnat wartos¢ zaledwie 47,8 pkt., czyli niewiele wigcej niz w lipcu, gdy polski PMI osiagnat
najnizsza warto$¢ od ponad 6 lat.5

Wg najnowszych doniesien z konca wrzesnia br., Agencja Fitch Ratings zrewidowata w do6t prognozy
wzrostu PKB na lata 2019 — 2021 o ok. 0,1-0,2 pkt. do odpowiednio 4,1 proc., 3,3 proc. oraz 2,9 proc.
Wg agencji, wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci UE moze spowodowac znaczacy wzrost kosztow
w polskim sektorze bankowym. Jako czynniki mogace spowodowac poprawe ratingu Polski agencja
wymienia wzrost PKB skutkujgcy wzrostem dochoddw i zadtuzenia zagranicznego netto do PKB
w kierunku mediany panstw z oceng A- oraz trwate obnizenie relacji dtugu publicznego do PKB.
Na niekorzys$c¢ ratingu dziata¢ moga brak stabilizacji dtugu do PKB, pogorszenie klimatu biznesowego
i ostabienie dyscypliny budzetowe;.t

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo

wzrostu PKB w Polsce [%] Natomiast wedtug szacunkéw Instytutu
Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG),
tempo wzrostu produktu krajowego brutto
w trzecim kwartale 2019 roku wyniosto 4,2

proc., czyli mniej niz trzy miesigce wczesnie;.

383837 Byt to juz pigty kwartat z rzedu, w ktérym
3535 tempo wzrostu gospodarczego byto nizsze niz

w poprzednim kwartale. Byto ono réwniez

najnizsze w ostatnich jedenastu kwartatach.

Nizsze tempo wzrostu odnotowano bowiem

ostatnio w czwartym kwartale 2016 roku.

Pomimo obnizajacej sie dynamiki wzrostu

gospodarczego, podkresli¢ nalezy,

ze w dalszym ciggu utrzymuje sie korzystna
n v n v n v n v . .
koniunktura makroekonomiczna.
2017 2018 2019 2020 Uwzgledniajac czynniki sezonowe, tempo
wzrostu PKB w okresie od lipca do wrzesnia
Zrédfo: GUS,IPAG wyniosto 0,8 proc. w stosunku
do poprzedniego kwartatu.”

51525352

Polska gospodarka szczyt koniunktury ma juz za soba. W opinii IPAG, w nadchodzgcych kwartatach,
przynajmniej do konca 2020 roku, nalezy oczekiwac¢ dalszego stopniowego obnizania sie dynamiki
wzrostu produktu krajowego brutto. W czwartym kwartale biezgcego roku tempo wzrostu spadnie do 3,8
proc., a w 2020 roku obnizy sie do poziomu 3,5 proc. w trzecim i w czwartym kwartale. Roczne tempo
wzrostu w 2019 roku wyniesie 4,3 proc., a wigc mniej niz w poprzednich dwoch latach, a w 2020 roku
obnizy sie jeszcze o 0,6 punktu procentowego.?

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w trzecim kwartale w dalszym ciggu pozostawat popyt
krajowy, przy czym popyt zagraniczny netto dynamike wzrostu nieco obnizat. Tempo wzrostu popytu
krajowego IPAG szacuje na 4,4 proc., co oznacza nieznaczne obnizenie tempa wzrostu w poréwnaniu
z pierwszym potroczem, kiedy to popyt krajowy wzrést tacznie o 4,5 proc. W kolejnych kwartatach,

5 Recesyjna katastrofa w... (op cit.)

8 Fitch nie zmienit Polsce ratingu, Polska Gospodarka i Rynki Finansowe, Codziennik Santander Bank Polska, 30.09.2019
7 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 4/2019, IPAG, listopad 2019

8 Ibidem.
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az do konca 2020 roku, tempo wzrostu popytu krajowego obniza¢ sie bedzie stopniowo: do 4,2 proc.
w ostatnim kwartale 2019 roku oraz do 3,6 proc., w czwartym kwartale 2020 roku. W catym 2019 roku
popyt krajowy zwigkszy sie o 4,5 proc., a wigc mniej niz w poprzednim roku, a w 2020 roku tempo jego
wzrostu zwolni jeszcze bardziej — do 3,8 proc.®

Sposrdd sktadnikow popytu krajowego, najwyzszg dynamika w trzecim kwartale odznaczaty sie naktady
brutto na $rodki trwate, czyli wydatki inwestycyjne, ktérych tempo wzrostu byto jednak nizsze
niz w poprzednich kwartatach. Wzrosty one w okresie od lipca do wrzesnia o 7,6 proc., co nie stanowi
zadowalajgcego wyniku zwazajgc na oczekiwania oraz niskg stope inwestycji w gospodarce. Stopa
ta, ktéra w 2017 roku obnizyta sie do poziomu 17,5 proc., a po pierwszym poétroczu 2019 wzrosta tylko
do 18,4 proc. (w ujeciu narastajgcym), stanowi obecnie istotne obcigzenie dla mozliwosci kontynuacii
szybkiego wzrostu gospodarczego w nadchodzacych latach. Obserwowane obnizenie dynamiki wzrostu
PKB w duzej mierze stanowi skutek zbyt niskich naktadéw inwestycyjnych w poprzednich latach.°

Najszybciej rozwijajgcym sie sektorem gospodarki trzeciego kwartatu byty ustugi rynkowe, a nie jak
dotychczas — budownictwo, ktére dominowato we wczesniejszych okresach. Wartos¢ dodana
w ustugach rynkowych zwiekszyta sie w tym okresie o 5,5 proc, a wiec nieco mniej niz trzy miesigce
wczesniej. Spowolnienie odnotowano w przemysle i budownictwie. Spowolnienie tempa wzrostu
w budownictwie z jednej strony stanowi konsekwencje wysokiej bazy odniesienia z roku poprzedniego,
w ktorym notowano rekordowo wysokie dynamiki, a z drugiej jest wynikiem probleméw z pozyskiwaniem
pracownikow oraz rosngcych kosztéw dziatalnosci. Wg przewidywan IPAG, tempo wzrostu wartosci
dodanej w budownictwie w drugiej potowie 2019 roku bedzie nizsze niz w pierwszej potowie, a w 2020
roku nieco przyspieszy. W latach 2019-2020 warto$¢ dodana w budownictwie zwiekszy sie odpowiednio
o 5,0 oraz 6,1 proc., a produkcja sprzedana budownictwa (w przedsigbiorstwach zatrudniajgcych
powyzej dziewieciu os6b) wzro$nie odpowiednio o 7,6 i 7,8 proc.!"

Ogolny klimat koniunktury w budownictwie W pazdzierniku 2019 roku wskaznik og6inego

. “ klimatu koniunktury w budownictwie
o . ksztattowat sie na poziomie plus 0,7 (przed
» » miesigcem plus 3,2). Poprawe koniunktury

10 10

° ° zasygnalizowato 12,1 proc. przedsiebiorstw,

-10 -10

= pogorszenie natomiast 11,5 proc. (przed

-30 -30

o “  miesigcem odpowiednio 13,4 proc. i 10,3

* 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 e proc')' POZOStaie przedsiebiorStwa uznaiy!
AP £ ze ich sytuacja nie ulega zmianie.?

Zrédto: GUS

Biezacy portfel zamowien, produkcja budowlano-montazowa oraz sytuacji finansowa oceniane
sg obecnie bardziej negatywnie niz we wrzesniu. Opéznienia ptatnosci za wykonane roboty budowlano-
montazowe rosng, podobnie jak sygnalizowano przed miesigcem. Firmy budowlane przewidujg spadek
zatrudnienia, wiekszy od prognozowanego we wrzesniu. W najblizszych trzech miesigcach ceny robét
budowlano-montazowych moga rosna¢. W pazdzierniku przedsigbiorcy formutujg bardziej niekorzystne
niz przed miesigcem prognozy dotyczace portfela zamoéwien na roboty budowlano-montazowe
na rynkach zagranicznych'3

Roéwniez niekorzystne nastroje branzy budowlanej znajduja odzwierciedlenie w analizach firmy
badawczej SPECTIS. Jak podkreslajg analitycy, we wrzesniu br. odnotowano kolejny niewielki spadek

9 Ibidem.
0 lbidem.
" Ibidem.
2 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2019, GUS, Warszawa, pazdziernik 2019.
'3 |bidem.
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poziomu optymizmu w budownictwie. W obszarze gtownych barier rynkowych wskazuje sie natomiast
narastajgca rozbieznos¢ pomiedzy zmniejszeniem ucigzliwosci niedoboru pracownikéw na rynku pracy
oraz jednoczesnym wzrostem kosztéw zatrudnienia. W swietle planowanych w najblizszych latach
znaczacych podwyzek ptacy minimalnej nalezy upatrywac pogtebienia sie opisanej rozbieznosci.
W sierpniu br. zaobserwowano wyhamowanie dynamiki zatrudnienia do 3,7 proc. (najstabszy wynik
biezacego roku) oraz obnizenie dynamiki wynagrodzen do 5 proc. r/r.14

Zaréwno doswiadczenia witasne Emitenta, jak réwniez raport firmy McKinsey & Company wskazujg
na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej w sytuacjg w branzy o$wietleniowej (rynek opraw
oswietleniowych, rynek zrédet Swiatta oraz rynek systemoéw sterowania oswietleniem). Grupa
Kapitatowa LUG S.A. podlega zatem silnym wptywom przedstawionych czynnikow otoczenia
makroekonomicznego, sposrod ktérych najistotniejsza role odgrywajg: wzrost kosztow wynagrodzen,
coraz silniejsza presja cenowa oraz wzrost cen rob6t budowlano — montazowych.

3.2 Branza oswietleniowa

Miedzynarodowy rynek oswietleniowy jest rozdrobniony, innowacyjny oraz wykazuje duzy potencjat
do wzrostu. Natomiast polski rynek profesjonalnych produktéw oswietleniowych charakteryzujacy sie
sezonowoscig, rozdrobnieniem oraz silnym uzaleznieniem od koniunktury w budownictwie, ma przed
sobg bardzo dobre perspektywy wzrostu dzieki swej otwartosci na innowacje i megatrendy zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem. W sektorze o$wietleniowym zatrudnienie znajduje ponad 150 000 oséb,
ajego przychody stanowig okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej.!s
Europejski rynek oswietlenia jest zr6znicowany — obok szeregu podmiotéw o znaczacej pozycji w skali
$wiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim
w obszarze dystrybucji opraw oswietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sige 3 znaczace segmenty: backlighting (oswietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (oswietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (oswietlenie og6lne — czyli segment dziatalnosci operacyjnej
Emitenta).

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie Obecnie najbardziej popularng

penetracji rynku wsréd rozwiazan przyjaznych srodowisku technologia wystepujaca
. na rynku, jest odwietlenie
Samochody hybrydowe | slekryczne == potprzewodnikowe (LED).

m Odnawialne zrodta energii
= Oswietlenie LED 69% Opiera sie ona na emitujgcych
519 Swiatto materiatach pétprzewod-
nikowych, ktére przetwarzajg
28% 31% i energie elektryczng na $wiatto
. 20% ., - (oéwietlenie LED | OLED). LEDy
1% 3% . l T stanowig najszybciej rozwijajacy
00 2015 2020p 20250 sie segment o$wietleniowy,

atakze wyr6zniajg sie jako
technologia o najwyzszym tempie
penetracji rynku wsrod rozwigzan przyjaznych srodowisku. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania
LED jest najbardziej energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgcg ogranicza¢ zuzycie
energii i emisji CO2 do srodowiska.

Zrédito: Raport Golden Sachs Global Investments Research

* Rynek budowlany w Polsce, pazdziernik 2019, SPECTIS
' Oswiecito mnie, czyli kwitnie biznes o$wietleniowy w Polsce, www.mojebankowanie.pl.
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Z raportu LEDinside wynika, iz w latach 2018-2023 wartos¢ globalnego rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrastaé, by ostatecznie osiggna¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci CAGR
rownej 9%'6. Natomiast raport Global Market Insights wskazuje, ze sam europejski rynek LED bedzie
rost w tempie 15,5% CAGR w latach 2017 — 2024 i osiggnie warto$¢ ponad 30 miliardow USD w 2024
roku'”.

Gtéwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania o$wietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z energig
elektryczna, wysoki dochdd do dyspozycji, rosngce inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujaca
urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej
i poszanowania srodowiska naturalnego. Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii,
regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej i Afryki'®. Europa jest najwiekszym $swiatowym rynkiem
oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej w swiatowym rynku LED to ok. 23%1°.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekrdj dostawcéw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozyciji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

W branzy sprzetu oswietleniowego w 2017 r. zarejestrowanych byto 1180 podmiotéw, z czego 88%
(1043 podmioty) to jednostki mate, zatrudniajgce do 9 oséb. Ich udziat w wartosci przychoddw catej
branzy jest niewielki, gtéwnie prowadza dziatalno$¢ ustugowa. Liczaca sie grupg na rynku sg jednostki
produkcyjne zatrudniajgce powyzej 9 0sob. tacznie jest ich 137, w tym 96 o zatrudnieniu 10-49 oséb,
36 o zatrudnieniu 50—249 os6b i tylko 5 najwiekszych przedsigbiorstw zatrudniajgcych powyzej 250
0s6b20. To do tej ostatniej grupy zalicza sie Grupa Kapitalowa LUG S.A. Branza os$wietleniowa jest
segmentem dojrzatym, ktory wyroznia sie stabilnym rynkiem odbiorcow. Gtownym kanatem dystrybucji
sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz odbywa sie bezposrednio
na inwestycje architektoniczne.

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsréd 25 cztonkéw Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego na przestrzeni dwoch lat (za rok 2015 oraz 2017), dotyczacych potencjatu firm
oswietleniowych, prowadzi do wniosku iz wartos¢ ich eksportu pozostaje r/r zblizona. Wynosita ona
odpowiednio w 2015 r. — 44% catej sprzedazy, a w 2017 r. — 39%. Eksport do krajéw UE utrzymuje sie
rowniez na statym poziomie 32%.

16 2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook, 2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create
Business Opportunities, www.ledinside.com, 23.10.2018.

7 Europe LED Lighting Market Report, 2024”, Global Market Insights, www.gminsights.com.

'8 Global LED Lighting Market Update, 2017, Frost & Sullivan, 2017 r.

1% Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015 (Globalny rynek o$wietlenia LED osiagnie 25,7 miliardéw USD
w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014 r.

2 Rynek sprzetu oswietleniowego, Rynek Elektryczny nr 10/2017.
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S —— Spéiki z polskiej branzy oswietleniowej notowane
==Y, na gietdzie tworza Indeks Rynku Elektrycznego,
ktéry odzwierciedla notowania gietdowych spétek
zbranzy. W lipcu br. Indeks zanotowat czwarty
z rzedu miesigc spadkow, kohczac lipiec 4,8 proc.
= pod kreskg. Wtedy to wskaznik po raz pierwszy
w historii osunat sie ponizej 300 pkt. Wyjsciowo,
w 2007 r., miat warto$¢ 1000 pkt.2' W sierpniu,
mimo spadku WIG o 5 proc. Indeks Rynku
e mm e e wen e =on Elekirycznego  wybronit  sie  przed  przecena,
Zrédto: www.rynekelektryczny.pl, listopad 2019 gtdwnie za sprawg symbolicznej zwyzki notowan
wiekszych spotek.?2 Wrzesien przyniést spadek
notowan o 2,1 proc. do poziomu blisko najnizszemu w historii.2® Najnowsze listopadowe podsumowanie
nie przynosi nadal odbicia w zwigzku z kolejnym pazdziernikowym spadkiem notowan, mimo zwyzki
ogélnorynkowego indeksu WIG. Przecena nie byta co prawda duza (-1 proc.), ale sprowadzita indeks
ponizej kolejnej okragtej bariery — tym razem 300 pkt.*

950

Wyniki sptywu naleznosci w branzy elektroinstalacyjnej mozna okreslic natomiast jako stabilne,
zaréwno po stronie dystrybutoréw hurtowych, jak i producentéw. Nie widzac Sladu po poprawie
w sptywie naleznosci hurtownikéw, jakg obserwowalismy w poprzednich miesigcach nie wida¢ réwniez
oznak pogorszenia w poréwnaniu do wynikdw sprzed roku. Dobrze oddaje to sytuacja firm budowlanych,
kt6rg obserwujemy pod wzgledem ich niewyptacalnosci: ich liczba zwiekszyta sie ostatnio w poréwnaniu
do poprzednich miesiecy, ale nie jest to jeszcze powrét do fali upadtosci z minionych lat, a nawet
z | kwartatu biezgcego roku. Tym niemniej naptywajg juz pierwsze sygnaty o tym, iz firmy wykonawcze
aktualnie nie podnoszg juz stawek, ale zaczynajg ponownie konkurowac o zlecenia, co sugerowac¢ moze
powrét do rynku zleceniodawcy oraz mniejszg kumulacje prac budowlanych w najblizszym czasie,
a co za tym idzie — zapewne takze mniej srodkéw na rynku.2®

Stosunkowo nowym, a jednoczesnie bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem rynku
oswietleniowego jest rynek oswietlenia inteligentnego. Inteligentne systemy oswietleniowe sg czescig
rozwijajacej sie technologii loT (Internet Rzeczy), utatwiajac mobilne i oparte na czujnikach sterowanie
Swiattem w okreslonej przestrzeni. Wartosé swiatowego rynku systeméw inteligentnego oswietlenia
zostata oceniona na 10,55 mld USD w 2015 r. i szacuje sig, ze osiggnie on wartosé 51,05 mid USD
do 2025 r.26 Za jedng z gtdwnych przyczyn rozwoju rynku inteligentnego oswietlenia uwazana jest
rosngca popularnos¢ technologii bezprzewodowej w rozwigzaniach oswietleniowych. W odniesieniu
do catego globalnego IoT — jego warto$¢ szacowano w 2016 roku na poziomie 157 miliardéw USD.
Obecnie prognozy wskazuja, ze w 2020 roku wartos¢ rynku loT osiggnie 457 miliardow USD. Oznacza
to CAGR na poziomie 28,5%. Globalny rynek loT bedzie zdominowany przez trzy segmenty: Smart
Cities (26%), 0T w przemysle (24%), 10T dla zdrowia (20%).

Podsumowujac, rynkiem dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting skupiony
wokot produkciji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Warto$cig dodang
Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga
z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze
customizacja czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientéw.

2! Branza znéw pod kreska, www.rynekelektryczny.pl, 21.08.2019.

22 | ekki powiew optymizmu, www.rynekelektryczny.pl, 17.09.2019

2 Indeks wcigz blisko dna, www.rynekelektryczny.pl , 07.10.2019 r.

24 Zla passa nie zostata przerwana, www.rynekelektryczny.pl, 12.11.2019 r.

2 Wykonawcy zaczynajg konkurowac o zlecenia, www.rynekelektryczny.pl, 01.10.2019 r.

2 Swiatowy rynek o$wietlenia inteligentnego osiggnie warto$é 51,05 mid do 2025 r., www.lighting.pl, 28.11.2017 r.
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3.3 Trendy rynkowe
Czynniki pozytywnie stymulujace rozwo6j rynku oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe i spoteczne

« Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
energii.

* Przestarzato$¢ 75% instalacji oswietleniowych w Europie na poziomie powyzej 25 lat, co stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

*  Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury.

»  Priorytet bezpieczenstwa energetycznego miedzynarodowych gospodarek.

* Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drdg,
parkdw, biurowcow, apartamentowcéw, hoteli i innych obiektéw.

Czynniki technologiczne

* Szybki rozwoj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrodet swiatta.

*  Rozwdéj koncepciji loT

*  Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii

*  Human Centric Lighting

* Automatyzacja ustug

Rok 2018 w branzy oswietleniowej nie przyniést tak znaczacych zmian jakie wywotato pojawienie
sie zrodet Swiatta i opraw oswietleniowych wykorzystujacych technike LED. W $wiatowej branzy
oswietleniowej oferta ewoluowata od eksponowania zagadnien energooszczednosci zwigzanej
ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendéw rozwoju
zwigzanych z cyfryzacjg systeméw oswietleniowych LED. Nastgpit dalszy rozwdj trendéw zwigzanych
z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cztowieka (Human Centric Lighting) oraz technologia
Li-Fi — technologia przesytania danych za posrednictwem oswietlenia.?’

Cyfryzacja i nacisk na energooszczednos$¢ to najpopularniejsze trendy, ktére mozna zauwazy¢
w branzach proponujacych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwoj zaréwno produktéw w technologii LED, jak i automatyzacja
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w 2019 roku sg przede wszystkim: optymalizacja kosztéw oraz
szukanie oszczednosci za pomoca technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne zarzadzanie
oswietleniem ulicznym czy postepujaca automatyzacja. Prognozowany 30% wzrost cen za energie
elekiryczng zmusza producentédw oswietlenia profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom
coraz bardziej zaawansowanych systemoéw, ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne
sterowanie, ale takze zwréca koszty inwestycji w przeciggu maksymalnie kilku lat.28 Popularnos¢
energooszczednego os$wietlenia stale rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decyduja
sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki.

W roku 2019 eksperci prognozuja popyt na inteligentne oprawy — trend wywodzacy sie od IoT. Internet
Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych miastach.
Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia sterowanie oswietleniem,
dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikow czy aktualnych warunkéw pogodowych.
Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko

27 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018 r.
28 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 .
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w moduty komunikacyjne, ktore pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg
sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajaca bezpieczenstwo na drogach. Modernizacja
o$wietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego
uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia
zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogty zaoszczedzi¢ na wydatkach za energie
elektrycznych nawet 50 -70%.

State unowoczesnianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie $wiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem $wiatta naturalnego prowadza
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscia, problemami
z koncentracjg czy przewlekltym zmeczeniem. Producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie swiatta naturalnego.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozw0j imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosé
i proekologiczne ukierunkowanie zawtadneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
Na podstawie napedzanej wzrostem populacji, zmian klimatycznych czy postepujgcej urbanizacji,
na przestrzeni najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego,
ktorzy jako priorytet stawiaja konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.2®

Nie bez wptywu na rozwéj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujace w skali globalnej:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegélnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludnosci, ktéra skionna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzaja
popyt na produkty o$wietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzahn o wysmakowanym
designie i energooszczednych.

» postepujaca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:
Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktére bezposrednio
stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general lighting.
Na obszarach zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wiekszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego. Oprdcz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i P6tnocnej
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskie;.

* nieodwracalne zmiany klimatyczne
Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdéw, w tym ograniczone zasoby energii elektryczne;
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wplywu na gospodarke swiatowa, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

*  wysokie wzrosty cen pradu
Jesien to czas zakupOw energii na nastepny rok, a rok 2018 przynidst rekordowo wysokie ceny.
Wzrosty one na rynku hurtowym nawet o 80% za cze$¢ obrotowg w stosunku do roku

2 |bidem.
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poprzedniego. Przektada sie to na wzrost cen energii od 35% do nawet 45%. Analitycy
podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2, nic nie wskazuje
na to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii zuzywanej przez
jednostki samorzadowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosnacych przychodéw
z eksportu. Catkowita warto$¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto 1/3
wartosci  rynku. Najwiekszym odbiorcg produkiéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktére przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

15



ELUG

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w Il kwartale 2019 .

* [stotne dziatania i wydarzenia
 Perspektywy rozwoju



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.09.2019 r.

4 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale
2019,

4.1 Istotne dziatania i wydarzenia
Do najwazniejszych projektow oswietleniowych realizowanych w Ill kwartale 2019 roku naleza:

+ Oswietlenie najwyzszego wiezowca Unii Europejskiej - Varso Tower, Warszawa, Polska

* Modernizacja oswietlenia szkoty sredniej King Edward School, Oxfordshire, Anglia, Wielka
Brytania

+ Oswietlenie wnetrza Kliniki Pavlov First State Medical University, Petersburg, Rosja

» Oswietlenie nowej wiezy kontrolnej lotniska Sir Seewoosagur Ramgoolam International
Airport, Mauritius

»  Oswietlenie parkingu fabryki pojazdéw uzytkowych Meiller Kipper, Waidhofen an der Ybbs,
Austria

* Modernizacja oswietlenia fabryki Hobbs Printers, Southampton, Hampshire, Wielka Brytania

+ Oswietlenie hangaru dla samolotow linii lotniczych Lufthansa, Sofia, Butgaria

* Modernizacja oswietlenia Centrum Handlowego Oasis Mall, Dubaj, UAE

» Oswietlenie wewnetrzne fabryki materiatéw elekirycznych Esvika, Estonia

» Oswietlenie sieci sklepéw Carrefour Targa, Maroko

+ Oswietlenie sklepu ToysRUs, Madrid, Hiszpania

* lluminacja o$wietleniowa zewnetrzna Stoczni Vejlehavn, Dania

+ Oswietlenie infrastruktury miejskiej Ibestad Kommune, Norwegia

» DuPont Laboratorium, Leiden Bio Science Park, Holandia

»  Oswietlenie parkingu Petra Eljadida, Maroko

» Kompleksowe oswietlenie wewnetrzne i zewnetrzne Zaktadéw Farmaceutycznych Polpharma
S.A. w Duchnicach, Polska

» Plac manewrowy magazynu IKEA Janki, Polska

» Kompleksowe oswietlenie Centrum Medycznego Eskulap w Ciechanowie, Polska

* Hala magazynowa Eurocash Cash & Carry, Garwolin, Polska

« Oswietlenie uliczne Dzielnicy Biatoteka i Wawer, Warszawa, Polska

« Kompleksowe oswietlenie czesci biurowej Banku Spétdzielczego w Rutce Tartak, Polska

»  Zaklady produkcyjne Nateczowianka Sp. z 0.0., Nateczéw, Polska

»  Centrum dystrybucyjne DHL Parcel, Sandomierz, Polska

*  Budynek produkcyjno-magazynowy amerykanskiego producenta branzy chemicznej Jost
Chemical Poland, Koscian, Polska

*  Oswietlenie infrastruktury gminy Osielsko, Polska

¢ lluminacja swietlna Placu Wolnosci w Parczewie, Polska

* Oswietlenie wewnetrzne Osrodka pomocy spotecznej w Sokoitce, Polska

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku lll kwartatu 2019 roku do daty publikaciji
raportu majace wplyw na sytuacje Grupy Kapitalowej LUG S.A. i jej poszczego6lnych spétek
zaleznych:

Zawiadomienie o zmniejszeniu udziatu w ogolnej liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu LUG
S.A. ponizej progu 10%.

W dniu 10 lipca 2019 roku Emitent powzigt w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dn. 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512 z pdzn. zm.) informacje 0 zmniejszeniu udziatu
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w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty
zarzgdzany przez OPERA TFI S.A. na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzgdzonego w dniu
8 lipca 2019 roku o tresci:

,Dziatajgc na podstawie art. 69 ust. 1 w zwigzku z art.87 ust. 1 pkt 2 lit a oraz ust. 3 lit b ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, OPERA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., zawiadamia niniejszym, ze NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany
przez OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej ,Towarzystwo”) posiada tgcznie
719 805 akcji spotki LUG S.A. co stanowi 10,00 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.
Przyczyng zmiany udzialu w ogo6lnej liczbie gtoséw byty transakcje sprzedazy akcji LUG S.A.
rozliczone w dniu 8 lipca 2019 r. Przed zmiang NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty posiadat fgcznie
720 505 akcji spétki LUG S.A., co stanowito 10,01 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.
Jednoczesnie Towarzystwo, zawiadamia, ze fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo, posiadaja
tacznie 1 349 715 akciji spotki LUG S.A., co stanowi 18,75 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu spotki.
Przed zmiang udziatu fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tgcznie 1 350
415 akcji LUG S.A., co stanowito 18,76 proc kapitatu zaktadowego tej spotki. Przed zmiang udziatu akcje
bedace w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez Towarzystwo dawaty tgcznie 1 350
415 gtos6w na walnym zgromadzeniu spo6tki LUG S.A., co stanowito 18,76 proc. ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu tej spétki.”

Otrzymanie korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu w ogélnej liczbie gtlosow na Walnym
Zgromadzeniu LUG S.A. ponizej progu 10%.

W dniu 22 lipca 2019 roku wplyneta do siedziby Emitenta korekta zawiadomienia sporzadzonego
uprzednio 8 lipca 2019 roku w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512 z p6zn. zm., ,Ustawa o ofercie”) przez NOVO
Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany przez OPERA TFI S.A. Niniejsza korekta dotyczyta
komunikowanego w raporcie biezgcym nr 5/2019 z dn. 10 lipca 2019 roku zmniejszenia udziatu
w 0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Celem korekty byto uzupetnienie przez
akcjonariusza brakéw formalnych zawiadomienia wskazanych w punktach 5-9, art. 69 ust 4 Ustawy
o ofercie. Petna tres¢ korekty zawiadomienia jest dostepna jako zatgcznik do raportu biezgcego ESPI
6/2019 z dn. 22.07.2019

Zawigzanie spotki powigzanej ESCOLIGHT Sp. z o.0.

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku, Emitent poinformowat w RB EBI 8/2019 o zawigzaniu spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca jednostkg powigzang wobec LUG S.A. Spotka dziata pod
firmg ESCOLIGHT Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 100.000 zi,
przy czym Emitent objat 600 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt/udziat i tacznej wartosci 30.000 zi,
co stanowi 30 proc. kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikéw Spotki. Pozostate udziaty w kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete przez spétke JKI GK
Sp. z o0.0.

Spotka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci
bedzie Swiadczenie ustug zarzadzania oswietleniem Light-as-a-Service, polegajgcych na kompleksowe;j
obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis inwestyciji
oswietleniowych. Pierwszy Zarzad Spotki bedzie sktadat sie z Prezesa Zarzadu w osobie Pana Pawta
Krysztopa.

LUG na swiatowym forum ekonomicznym nt. Afryki 2019

W dniach 4-6 wrzesnia 2019 roku LUG uczestniczyt w Swiatowym Forum Ekonomicznym nt. Afryki
w Kapsztadzie, RPA. Wydarzenie zgromadzito ponad 1.000 regionalnych i globalnych liderow polityki,
biznesu, spoteczenstwa i nauki. Uczestnicy poruszali tematy zwigzane m.in. ze zréwnowazonym
rozwojem, ochrong srodowiska i gotowoscig kontynentu na 4.Rewolucje Przemystowa.
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Polska Wystawa Gospodarcza

Firma LUG zakwalifikowata si¢ do grona wystawcow, kitérzy wezma udziat w Polskiej Wystawie
Gospodarczej (PWG), ktéra odbedzie sie w IV kwartale b.r. na btoniach PGE Narodowego w Warszawie.
PWG obejmie blisko 11 tysigcy mkw., gdzie powstanie kompleks 6 pawilonow sferycznych oraz wystawa
plenerowa. Bedzie to wyjgtkowa wystawa tgczgca w sobie historie polskiej gospodarki z nowoczesnymi
formami ekspozyciji. Przestrzen ta umozliwi zwiedzajgcym poznanie firm, ktérych wieloletnia dziatalnos$c¢
wptyneta na rozwoj polskiej gospodarki. Przedsiebiorstwa zaprezentuja takze innowacyjne produkty,
a kazdy uczestnik bedzie mégt poznac ich tworcow.

LUG Light Factory na targach ENERGETAB 2019

W dniach 17 - 19 wrzesnia 2019 roku w Bielsko-Biatej firma LUG Light Factory wzieta udziat w targach
ENERGETAB 2019. Wydarzenie miato miejsce w Bielsko-Biatej. Eksperci LUG chetnie dzielili sie swojg
wiedzg i zainteresowanym doradzali w kwestiach najlepszych rozwigzan oswietleniowych.

X Edycja Smart City Forum w Warszawie

W dniach 18 — 19 wrzesnia LUG byt oficjalnym partnerem oraz uczestnikiem X jubileuszowe] edycji
Smart City Forum w Warszawie. Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli administracji publicznej,
prezeséw oraz dyrektorow wiodacych firm, ekspertéw z zagranicy, ktorzy przez dwa dni prezentowali
i debatowali nt. innowacyjnych rozwigzan klasy smart.

LUG na Sustainable Development Impact Summit 2019

W dniach 23 — 24 wrzesnia delegacja LUG brata udziat w Sustainable Development Impact Summit
w Nowym Jorku. Odbywajgcy sie rownolegle ze Zgromadzeniem Ogolnym ONZ, Sustainable
Development Impact Summit (SDI), kazdego roku gromadzi w Nowym Jorku ponad 1,000 liderow swiata
biznesu, polityki i nauki. To organizowane przez Swiatowe Forum Ekonomiczne wydarzenie ma na celu
promocje najlepszych praktyk partnerstwa publiczno-prywatnego, myslenia systemowego
i wykorzystania technologii 4. Rewolucji Przemystowej ukierunkowanych na zréwnowazony rozwd;.
LUG jest cztonkiem Swiatowego Forum Ekonomicznego od stycznia 2019 roku, czotowej organizacji
miedzynarodowej promujgcej wspotprace sektora publicznego i prywatnego, ktérej celem jest poprawa
stanu otaczajgcego nas swiata.

LUG na India Economic Summit 2019

W dniach 3 — 4 pazdziernika delegacja LUG wzieta udziat w India Economic Summit 2019.
Organizowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, India Economic Summit (IES) jest jednym
z najwazniejszych wydarzen poswieconych najszybciej rosnacej duzej gospodarce swiata, jaka
sg Indie. Tegoroczna, 33. juz edycja IES zgromadzita w New Delhi ponad 800 lideréw $wiata biznesu,
polityki, nauki i spoteczenstwa. Agenda wydarzenia byta skoncentrowana na przyspieszeniu adopcji
technologii Czwartej Rewolucji Przemystowej w Indiach, w celu wsparcia osiggniecia przez ten kraj
statusu gospodarki rozwinietej. Program objgt rowniez sesje poswiecone ksztattowaniu nowej polityki
ekologicznej, stawiajgc w centrum zainteresowania tematy takie jak bezpieczenstwo zywnosciowe,
srodowisko naturalne i zmiany klimatyczne, oraz polityke spoteczng traktujgc o kwestiach zwigzanych
z rébwnoscig, inkluzyjnym wzrostem i zdrowiem.

LUG na targach MEB Elettroforniture

W dniach 4 — 6 pazdziernika 2019 przedstawiciele LUG uczestniczyli w targach MEB Elettroforniture
w Vicenzie we Wtoszech. Prezentowali tam najnowsze rozwigzania technologii LED. Na stoisku LUG
mozna bylo obejrze¢ oprawy oswietleniowe przeznaczone dla sektora retail i do biur, oprawy
przemystowe oraz uliczne.

LUG nominowany do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
Firma LUG znalazta sie wsréd 21. Przedsiebiorstw nominowanych przez Kapitute Nagrody
Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w XVII edycji konkursu w kategorii ,Firmy
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rodzinne”. Juz drugi rok z rzedu firma LUG znalazta sie w gronie wyrdznionych przedsiebiorstw.
Uroczyste wreczenie dyploméw oraz statuetek odbyto sie dniu 7 pazdziernika 2019 podczas Kongresu
590 w Rzeszowie. Wyrdznienie w imieniu LUG odbierat Mariusz Ejsmont, V-ce Prezes LUG.

LUG na targach WETEX 2019

W dniach 21 - 23 pazdziernika goscilismy w Migedzynarodowym Centrum Kongresowo -
Wystawienniczym w Dubaju uczestniczac w targach WETEX (The Water, Energy, Technology
and Environment Exibition). Podczas wydarzenia zaprezentowali$my rozwigzania dla przestrzeni
publicznej, przemystu oraz rozwigzania klasy smart city.

LUG z wyrdznieniem The Best Annual Report 2018

LUG S.A. po raz pigty zostat doceniony w konkursie , The Best Annual Report” w kategorii spotek z rynku
NewConnect. Wyrdznienie zostato przyznane za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci. Celem
konkursu organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw jest promowanie raportéw
rocznych o najwigkszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy. Uroczysta gala finatowa, podczas ktorej
wyréznienie odebrat prezes LUG S.A. Ryszard Wtorkowski, zorganizowana zostata przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw w sali notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

LUG Lubuskim Liderem Innowacji 2019

W dniu 28 pazdziernika br. odbyta sie ceremonia wreczenia statuetek laureatom jedenastej edyciji
konkursu Lider Lubuskiego Biznesu. Kapituta nagrodzita najlepsze firmy z wojewédztwa lubuskiego.
Tytut Lubuski Lider Innowacji w kategorii ,Firmy Duze” powedrowat do LUG Light Factory z Zielonej
Gory. To juz drugie zwyciestwo spdtki w plebiscycie, w tej kategorii.

Prezes LUG Cztowiekiem 30-lecia Wolnej Polski

W dniu 9 listopada br. wybrani Lubuszanie otrzymali tytuty ,Cztowieka 30-lecia Wolnej Polski”.
Uroczysto$¢é potgczona byta z koncertem w Filharmonii Zielonogérskiej. Prezes LUG, Ryszard
Witorkowski odebrat zaszczytny tytut z ragk Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego, Pani Elzbiety Anny
Polak.
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Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji
W Il kwartale 2019 roku Emitent nie podejmowat dziatah stuzacych realizacji celéw emisyjnych, ktére
wskazane byty w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010
roku, a cele emisyjne zostaly zrealizowane.

W Il kwartale 2019 roku inwestycje Emitenta koncentrowaly sie na pracach rozwojowych (1,49 min z).
Pozostate kategorie wydatkéw inwestycyjnych miaty mniejszy udziat w catosci inwestyciji: sprzet
IT i oprogramowanie (0,02 min zt). Lgczna warto$¢ inwestycji w Il kwartale 2019 roku wyniosta 1,69 min
zt, co oznacza spadek 0 63,7% r/r.

Dziatalno$¢ inwestycyjna w poszczegoélnych spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowej LUG S.A.
realizowana byta takze w oparciu o projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych. Projekty te rozpoczety
sie w poprzednich okresach rachunkowych i kontynuowane byty w Il kw. 2019 roku.

Projekt ,Badania przemystowe | eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
bezpiecznego punktu o$wietleniowego” (01.06.2019 - 31.07.2021).

Wartosc¢ projektu: 5249 832,36 PLN

Wartos$¢ dofinansowania: 3 827 141,04 PLN

Program, z ktérego otrzymano dofinansowanie: Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020
- Dziatanie 4.1. Badania naukowe i prace rozwojowe (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju).
Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego, bezpiecznego stupa o$wietleniowego
zintegrowanego z oprawg o$wietleniowg, stanowigcego tzw. bezpieczny punkt oswietleniowy (BPO).
Prace badawcze (badania przemystowe i prace rozwojowe) realizowane bedg w 3 etapach,
poczawszy od budowy zespotu badawczego, opracowania nowych rozwigzan i funkcjonalnosci
punktu oswietleniowego, konczac na testach na torze zderzeniowym. Projekt bedzie trwat 26
miesiecy. W ramach projektu zatozono $cistg wspédiprace naukowa (takze z Politechnikag
Rzeszowskg), popularyzacje wynikéw badan oraz 4 zgtoszenia patentowe.

» Projekt ,Inteligentne uktady sensoryczne do zarzgdzania oswietleniem w rozwigzaniach od smart
lighting do smart city. Badania i prototypowanie. (01.10.2017 - 31.12.2019).
Wartosc¢ projektu: 4 852 110,90 PLN
Warto$¢ dofinansowania: 2 097 152,55 PLN
Program z ktérego otrzymano dofinansowanie: Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020
(Dziatanie 1.1. Badania i innowacje).
Efektem projektu ma by¢ utworzenie systeméw i rozwigzan z zakresu (loT) Internetu Rzeczy -
platformy do zarzadzania oswietleniem ulicznym z mozliwoscia wtaczania réznych uktadéw
sensoréw. To juz nie tylko smart lighting - to daleko idgce rozwigzania dla swiadomego konsumenta,
zmierzajgce do uzytkowania wielorakich, zintegrowanych systeméw, obnizenie kosztow inwestyciji
w oswietlenie i inne systemy monitorujgce, kosztow eksploatacji poprzez tzw. predictive
maintenance, a takze ograniczenie emisji CO2. Projekt jest komplementarny do zrealizowanego
przez LUG projektu badawczo - rozwojowego "Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw
oswietleniowych do wspdfpracy z inteligentnym systemem zarzgdzania — od badarn do prototypow".
Projekt realizowany jest przez spotke technologiczng Grupy Kapitatowej LUG - BIOT Sp. z o.0.

Nakfady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe s3a dla dziatalnosci LUG niezwykle istotne,
co jest zwigzane z intensywnym postepem technologicznym branzy oswietleniowej oraz obszaréw jej
pokrewnych. Celem LUG jest realizacja dtugofalowych perspektyw rozwoju. W tym celu dokonano
4 europejskich zgtoszen patentowych oraz 26 zgtoszen zarejestrowanych wzoréw wspdlnotowych,
wdrozono do produkcji 46 nowych, innowacyjnych opraw oswietleniowych oraz zwiekszono zatrudnienie
w Departamencie B+R przedsiebiorstwa. Wdrozenie innowacji produktowych wptyneto pozytywnie
na rozw0j dziatalnosci LUG, wdrozenie do polityki firmy nowych form ochrony wtasnosci intelektualne;j
oraz podjecie wspétpracy przedsigbiorstwa z jednostkami naukowymi. Ostatni kwartat roku 2019
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przyniesie premiery strategicznych produktéw. Poprzez upowszechnianie wynikéw prowadzonych prac
badawczych LUG Light Factory Sp. z 0.0. staje sie kreatorem innowacji na rynku oswietleniowym oraz
inicjatorem dyfuzji innowaciji i transferu wiedzy do gospodarki.

4.2 Perspektywy rozwoju

Najwiekszym segmentem globalnej branzy oswietleniowej jest oswietlenie ogélne. W tym segmencie
zakorzeniona jest dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment ten stanowi obecnie ponad 75
proc. rynku, a jego wartos¢ przekracza 55 mld euro. Wedtug prognoz oswietlenie ogélne bedzie
najszybciej rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach30. W 2020 roku udziat LED w globalnym
rynku oswietleniowym przekroczy 80 proc., a w 2026 roku siegnie poziomu 98 proc. wartosci catego
rynkud'. Z raportu LEDinside opublikowanego pod koniec roku 2018 wynika, iz w latach 2018-2023
wielkosS¢ rynku oswietlenia LED bedzie sukcesywnie wzrastac¢, by ostatecznie osiggna¢ 56,6 miliarda
USD w 2023 roku, przy wartosci CAGR réwnej 9 proc.3?

Poza czynnikami makroekonomicznymi, rozwdj branzy oswietleniowej nadal beda determinowaty
regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne oraz w obszarze
zwigkszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow infrastrukturalnych. W tej kwestii
decydujaca role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej innowacyjng upowszechniong
technologia, jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie p6tprzewodnikowe opiera sie na emitujgcych Swiatto
materiatach pétprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie elektryczng na $wiatto. LEDy stanowig
takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy o$wietleniowej.

Na przestrzeni ostatnich lat oswietlenie oparte o rozwigzania LED stalo sie najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig w oswietleniu ogélnym. W Polsce szczegdlnie istotne
jest to ze wzgledu na obecng sytuacje w sektorze energetycznym, zwigzang ze zobowigzaniem
do realizacji zatozen dyrektywy o efektywnos$ci energetycznej 2012/27/EU. Mobilizuje ona panstwa
cztonkowskie UE do redukcji ilosci energii elektrycznej u jej odbiorcow o 1,5%, co roku w latach 2014-
2020. Kolejng strong medalu jest réwniez drastyczny wzrost cen energii, zaobserwowany podczas
kontraktacji energii na 2019 rok przez samorzady i duze zaktady przemystowe. Skala wzrostu na rynku
hurtowym siega nawet 80%, co przetozy sig takze na konsumentdéw poprzez wzrost cen produktdéw
i ustug oraz wyzsze rachunki za energie dla wiascicieli lokali i mieszkan. Wzrosty cen energii
sg spowodowane migdzy innymi rosngcymi kosztami emisji COz2.Remedium to wymiana oswietlenia
na LED, co pozwala ograniczy¢ koszt energii na oswietlenie o co najmniej 50%. Kolejne znaczne
oszczednosci mozna uzyska¢ decydujac sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzadzania
oswietleniem. Mimo to, zaledwie 10% o$wietlenia publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest
sterowana za pomocg inteligentnych systeméw oswietleniowych3s,

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy o$wietleniowej
w $wiatowym rynku LED wynosi 23 proc. Istotnym segmentem rynku o$wietlenia jest rynek
inteligentnego oswietlenia ulicznego.

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsrod 25 cztonkédw Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego na przestrzeni dwoch lat (za rok 2015 oraz 2017), dotyczacych potencjatu firm
os$wietleniowych, prowadzi o wniosku iz warto$¢ eksportu pozostaje zblizona. Wynosita
ona odpowiednio w 2015 r. — 44 proc. calej sprzedazy, a w 2017 r. — 39 proc. Eksport do krajow

30 McKinsey&Company, "Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, sierpien 2012.

31 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan.

32,2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business
Opportunities”, www.ledinside.com, 23.10.2018 r.

3 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED, Lighting.pl, 05.11.2018 r.
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UE nadal utrzymuje sie réwniez na statym poziomie 32 proc. W obu przypadkach bardzo zblizona jest
tez wartos¢ catkowitej sprzedazy, co przy prawie 70% proc.wzroscie liczby wytworzonych produktow w
2017 r., $wiadczy o spadku cen produktéw o$wietleniowych.3* Znaczacymi inicjatywami wspierajgcymi
zastosowanie energooszczednych technologii LED, sg m.in. Global Lighting Chalenge, ktérego celem
jest wymiana 10 miliardéw zaréwek na energooszczedne, dyrektywy Unii Europejskiej zakazujgce
stosowania mato wydajnych rozwigzan (np. lampy rteciowe) i programy ,Europa 2020” oraz
.Porozumienie Burmistrzéw na Rzecz Klimatu i Energii” majace na celu redukcje zuzycia energii i emisji
COz2 0 20 proc. do 2020 roku. Réwniez na poziomie krajowym, istnieja podobne inicjatywy, m.in. Indie
do 2019 planuja wymieni¢ wszystkie 35min opraw na diody LED, rzad witoski w nowej ustawie
budzetowej wymusza na gminach modernizacje oswietlenia na energooszczedne do 2023 r. Miastami,
ktére w catosci lub znacznej cze$¢ zmodernizowaty swoje oswietlenie na LED sag Los Angeles, Chicago,
Detroit, Buenos Aires, Madryt, Barcelona, Mediolan, Neapol, Seul czy Dzakarta. Powstato réwniez wiele
programéw finansujgcych modernizacje, Bank Swiatowy w 2014 stworzyt fundusz wart miliard dolaréw
przeznaczony tylko na wymiane oswietlenia ulicznego na LED. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
rowniez wspiera wiele inwestycji we wschodniej Europie. Dla jednostek, ktdre nie posiadajg srodkow
na finansowanie inwestycji stworzono formute ESCO, w ktdrej inwestor modernizuje oswietlenie
na wiasny koszt, a dtug jest sptacany z powstatych oszczednosci energii.

Niezmiennie trwa intensywny rozwdj miedzynarodowej branzy oswietleniowej realizowany
w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogolnie pojeta cyfryzacjg systemow
oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fi i inne.

W Il kwartale 2019 roku nie odnotowano zmian w zakresie gtéwnych trendéw determinujgcych rozwg;
w branzy os$wietlenia profesjonalnego. Do trendéw tych niezmiennie zalicza sie:

Nowe inteligentne funkcje w oprawach oswietleniowych

Producenci opraw oswietleniowych zaczynajg wyposazac je w coraz wiecej inteligentnych funkcji,
takich jak np. wbudowane czujniki ruchu i natezenia swiatta dziennego w otoczeniu, mozliwosc
tacznosci bezprzewodowej i regulacji temperatury barwowej emitowanego sSwiatta. Mozna sie
spodziewaé, ze w przysztosci nowe generacje sprzetu oswietleniowego zaczng by¢é oznaczane
okresleniem w rodzaju ,loT ready — gotowe na Internet Rzeczy (loT)".

Umieszczanie uktadéw sterowania w obudowach opraw oswietleniowych

Dotychczas, zwtaszcza w przypadku os$wietlenia tradycyjnego, elektroniczne uktady sterowania
systemami oswietleniowymi byty umieszczane w specjalnych, oddzielnych szafach sterowniczych.
W 2018 r. inteligentne ukfady sterowania zaczng by¢ powszechnie montowane w obudowach
indywidualnych opraw oswietleniowych lub wprost integrowane z ich zasilaczami. Sterowanie
przewodowe zostanie zastgpiona tgcznoscig bezprzewodowg przy wykorzystaniu najnowszych
wersji protokotu Bluetooth, a systemy oswietleniowe zaczng wykorzystywaé inteligentne,
samouczace algorytmy sterowania.

Wzrost roli oswietlenia zgodnego z potrzebami cztowieka

W 2018 r. mozna spodziewac¢ sie pierwszych instalacji w petni zastugujacych na miano systeméw
oswietleniowych zgodnych z potrzebami cziowieka (Human Centric Lighting), a nie tylko o$wietlenia
z mozliwoscig regulacji temperatury barwowej swiatta. Zapotrzebowanie na takie systemy jest
obserwowane szczegélnie w krajach skandynawskich.

34 Potencjat Firm Oswietleniowych, rynekelektryczny.pl, 5.07.2018 .
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Oswietlenie jako elementarna czes¢ inteligentnych biur

Zapotrzebowanie ze strony wielkich deweloperéw sprawito, ze juz w 2018 roku tzw. inteligentne biura
staty sie powszechng rzeczywistoscig. Najwieksze firmy deweloperskie sg postrzegane przez swoich
klientbw jako innowacyjne, a nowoczesne oswietlenie budowanych obiektéw jest jednym
z czynnikéw budujgcych taki wizerunek dewelopera poniewaz zapewnia najemcom nieruchomosci
dobre samopoczucie i zwiekszong produktywnosé.

Miasta budujace inteligentne systemy oswietleniowe

Powszechne dazenie do racjonalizacji kosztow oswietlania terenéw miejskich, ochrony srodowiska
przez ograniczenie zuzycia paliw konwencjonalnych przeznaczanych na produkcje energii
elekirycznej, kreowania atrakcyjnego wizerunku miast i budowania zadowolenia ich mieszkancéw
bedzie skutkowato dalszym upowszechnianiem inteligentnych systeméw sterowania oswietleniem
terenéw miejskich.

Konsolidacja i partnerstwo w branzy oswietleniowej

Sytuacja konkurencyjna indywidualnych producentéw opraw oswietleniowych, bedzie coraz
trudniejsza. Problemem stanie sie rozdrobnienie przemystu oswietleniowego i brak kompleksowej
oferty we wszystkich najnowszych obszarach cyfryzacji sprzetu oswietleniowego u poszczegdlnych
producentéw. W przypadku braku odpowiednich mozliwosci kompetencyjnych u producentéw
oswietlenia koniecznoscig bedzie dla nich nawigzywanie partnerskich porozumien z integratorami
z branzy IT, specjalistami od technologii cyfrowych.3>

Leasingowanie w formule ESCO

Producenci systeméw oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania
pozwalajgce na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajace z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzadzen, zmniejsza awaryjnos¢
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty moga skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzadowe. Cata praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajace z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacja energooszczednej idei o$wietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestorow.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozw0j imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosé
i proekologiczne ukierunkowanie zawtadneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacja.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.38

W opinii Zarzadu, rozwoj Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze przychodéw ze sprzedazy pozostawat
w Il kwartale 2019 roku pod wptywem stabngcej koniunktury gospodarczej zaréwno w kraju jak i catej
Europie oraz pod wptywem trendéw branzowych, ktére wraz z czynnikami wewnetrznymi stymulujg staty
rozw0j Grupy Kapitatowej LUG S.A. Istotne dla funkcjonowania i rozwoju sg takze stabilnos¢ oraz
bezpieczenstwo finansowe, co determinuje inwestycje w rozwdj struktur handlowych na rynkach
zagranicznych.

35 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego 2018, lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018 r.
3 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 r.
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5 Omowienie wynikow Il kwartatu 2019 r.

Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spétki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2019 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
51,19 174,59
) I ) ) ) i I

11l kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 111 kw. 2019 IVkw. 17 - litkw. 118 1V kw."18 - lll kw. "19

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kw. 2019 wyniosty 40,59 min zt, 0 5,5%
mniej niz przed rokiem i o 0,4% mniej niz w Il kw. 2019 r. Na obnizenie przychodéw miata wptyw
utrzymujgca sie staba kondycja w branzy budowlanej w Polsce, przede wszystkim w zakresie
budownictwa infrastrukturalnego. W ciggu czterech ostatnich kwartatow przychody wzrosty o 9,9%
do poziomu 174,59 min zt.

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy [%)] W Il kw. 2019 r. widoczny byt dalszy

dynamiczny wzrost przychodéw
W ujeciu kwartalnym eksportowych.  Zwiekszyty sie one
0 27,6% w ujeciu r/r do poziomu 23,19 min
zl, osiagajgc udziat 57,1%) w catosci
przychodéw. Przychody zrealizowane
w Polsce spadly w ujeciu rr o 29,8%,
ale zauwazalny jest tez ich wzrost
w stosunku do poprzedniego kwartatu
(020,0%), cojest efektem realizacji
kontraktow przesunietych w czasie.

Il kw. 2018 I kw. 2019

Eksport

Kraj  Eksport Kraj
57,1%

57,7%  42,3% 42,9%

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw
przychody z eksportu wzrosty o 35,7%
W ujeciu czterech kolejnych kwartatow do poziomu 107,63 min zt, co pozwolito
na zwiekszenie ich udzialu w catosci
przychodéw do poziomu 61,6%. Jest
totrend zgodny ze strategicznymi
kierunkami  rozwoju  Grupy, ktére
zakladajg osiggniecie do 2021 r. 75-
procentowego udziatu eksportu
w sprzedazy. Trend ten pozwala w coraz
wiekszym stopniu uniezalezni¢ przychody
i wyniki finansowe Grupy od kondycji
gospodarki krajowe;.

IV kw. 2017 - [l kw. 2018 IV kw. 2018 - 11l kw. 2019

Eksport
61,6%

Kraj Eksport Kraj
50,1%  49,9% 38,4%
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
32,40 106,98
88,08
25,48 ’
22,73 24,80 24,30
°

63,3% o 62,5% o

52.9% 59,0% 59,9%
11l kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 111 kw. 2019 Vw47 -l w18 IV kw. 118 - Il kw. 19

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow w Il kw. 2019 r. wyniosty 24,30 min zt i byty
wyzsze 0 6,9% niz przed rokiem i 0 4,6% nizsze niz w poprzednim kwartale. Wzrost kosztéw w ujeciu
r/r wynika ze stopniowej zmiany struktury produktowej, Grupa sprzedaje obecnie wiecej produktow
charakteryzujgcych sie wyzszg materiatochtonnoscig. Drugg przyczyng wzrostu kosztow jest
upowszechnienie sie wymogow dodatkowych ptatnych badan certyfikacyjnych opraw oswietleniowych
na poszczegodlnych rynkach zagranicznych. Aktualnie podejmowane sg dziatania analityczne
zwigzane z poszukiwaniem mozliwej optymalizacji proceséw produkcyjnych, co moze w przysztosci
doprowadzi¢ do lepszej kontroli kosztow sprzedanych produktow, towardw materiatéw.

W ujeciu ostatnich czterech kwartatow koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow wzrosty
0 21,5% do poziomu 106,98 min zt.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

12,24 11,60 1100 42,59 43,03

10,24 10,19 ’

. .

28,5% 28,5% 9 26.8% 24,6%

20.0% 27,1%

IV kw. 17 - Il kw. 18 IV kw. 18 - Il kw. '19
11l kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 11l kw. 2019

Koszty sprzedazy w Il kw. 2019 r. wyniosty 11,00 min zt i byly nize o 5,2% w stosunku
do poprzedniego kwartatu oraz o 10,1% w ujeciu r/r. Na obnizenie kosztéw wptyw miaty przede
wszystkim efekty przeprowadzonej w Il i lll kw. 2019 r. optymalizacji struktur sprzedazowych, a takze
mniejsza (niz w Il kw. 2019 r.) liczba targéw i konferencji branzowych.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy wyniosty 43,03 min zt i byly wyzsze o0 1,0%

niz przed rokiem. Jest to dynamika nizsza od dynamiki wzrostu przychodéw, co pozwolito
na obnizenie relacji kosztow sprzedazy do przychoddéw o 2,2pp do poziomu 24,6%.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym

5,49 5,38

12,8% 10,5%

Il kw. 2018 IV kw. 2018

13,4%

5,62

I kw. 2019 Il kw. 2019 1]

do 30.09.2019r.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

21,14

kw. 2019

5,20
[ J
12,8°/o 13130/0 12,8°/o
([ ]

IV kw. 17 - lll kw. '18

22,30

IV kw. "18 - lll kw. '19

Koszty ogélnego zarzgdu wyniosty w Il kw. 2019 r. 5,20 min zt i byty nizsze 0 14,8% w ujeciu kw/kw
i 0 53% w ujeciu r/r. Powrdt kosztow ogélnego zarzadu do przecietnego poziomu, ktory
w poprzednich kilku kwartatach oscylowat w okolicach 5,3-5,6 min zt potwierdza, ze zaobserwowany
w poprzednim kwartale wzrost miat charakter jednorazowy i byt zwigzany z dominacjg prac
badawczych w strukturze prac z zakresu R&D.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogolnego zarzgdu wyniosty 22,30 min zt, czyli 0 5,5%
wiecej w ujeciu t/r, co byto dynamika nizszg od wzrostu przychodéw i pozwolito na obnizenie relaciji
kosztéw ogdinego zarzadu do przychoddéw o 0,5pp do poziomu 12,8%.

Inwestycje w IV kw. 2018 — Il kw. 2019 oraz r/r [mIn zt, %]

OWyposazenie

OWartos¢ prac rozwojowych

OMaszyny i urzgdzenia
specjalistyczne

OSamochody i wozki

DOSprzet IT, oprogramowanie

21,61

0,64

5,68

11,04

2,11
1,94
IV kw. 2017 - Ill kw. 2018

10,12

0,11

5,57

4,02
0,14
U,Lsi
IV kw. 2018 - IIl kw.

-53,2%

-86,9%

-2,0%

-63,6%
-93,4%
-85,6%

2019

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 10,12 min zt i byty o 53,2% nizsze niz rok
wczesniej. Spadek wynika z wysokiej bazy 2018, kiedy to Grupa Kapitatowa LUG poczynita inwestycje
w park maszynowy w kwocie 2,69 min zt, obejmujgce obszar produkcji komponentow elektronicznych,
jak réwniez obszar produkcji opraw ulicznych i przemystowych w kwocie 4 min zt. W samym |1l kw. 2019
r. najwazniejszg kategorig realizowanych inwestycji byta wartos¢ prac rozwojowych.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

20,21 18,80

17,25
15,29 16,29

([ ]
38,7%

40,1%

36,7% 41,0% 37,5%

IV kw. 17 - Il kw. '18 IV kw. "18 - Il kw. '19
Il kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 I'kw. 2019 Il kw. 2019

Zysk brutto na sprzedazy wyniost w Il kw. 2019 r. 16,29 min zt, co oznacza wzrost 0 6,5% w ujeciu
kw/kw i spadek o 19,4% w ujeciu r/r. Na spadek zysku brutto na sprzedazy w ujeciu r/r miat wptyw
wzrost kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdbw przy jednoczesnym spadku
przychodéw ze sprzedazy spowodowanym utrudnieniami na rynku krajowym wynikajgcymi
z ostabienia koniunktury w branzy budowlanej. Poprawa zysku brutto na sprzedazy wzgledem
poprzedniego kwartatu pozwolita na powrét marzy brutto na sprzedazy do poziomu przekraczajgcego
40%, zgodnego z zatozeniami strategicznych kierunkéw rozwoju.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy obnizyt sie 0 4,5% do poziomu 67,63
min zt, co zaowocowato obnizeniem marzy brutto na sprzedazy do poziomu 38,7%.

Zysk i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
5,70 15,17
4,34 11,97
3,46
2,52

1l kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 11l kw. 2019 IVkw. 17 - lITkw. '18 IV kw. 18 - lIl kw. '19

Wynik EBITDA wyniést w Ill kw. 2019 r. 2,52 miIn zt, na co zlozyta sie nizsza masa zysku brutto
na sprzedazy przy jednoczesnie obnizonych kosztach sprzedazy i kosztach og6lnego zarzadu oraz
utrzymujgcej sie na podobnym poziomie amortyzac;ji.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA wyniést 11,97 min zi, co oznacza obnizenie
0 21,1% w ujeciu r/r, natomiast marza EBITDA ulegta obnizeniu o 2,7pp do poziomu 6,9%.
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Zysk i marza operacyjna [mln zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
9,07
3,65
2,66

7
l y ’
0,54 o,

6,2% 71% -1,80 ’ 2,2%
’ /e _ o, 0, Y

Il kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019 I kw. 2019 I kw. 2019 IVkw."17 - lllkw. 18 IV kw. "18 - IIl kw. '19

Zysk operacyjny wyniést w Il kw. 2019 r. 0,54 min zt z powoddw wskazanych wczesniej, co jest
wartoscig pozytywng po odnotowanej w poprzednim kwartale stracie operacyjnej. Marza operacyjna
wyniosta 1,3%.

W ujeciu ostatnich czterech kwartatow zysk operacyjny osiagnat 3,87 min zi, 0 57,3% mniej w ujeciu
r/r, co doprowadzito do obnizenia marzy operacyjnej o 3,5pp do poziomu 2,2%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

7,84
2,44

1,30 1,16
4,9% o
-0,86 2,04 P
17% oo 2,9% -0,3%
[ J [ J IV kw. '17 - lll kw. '18 IV kw. "18 - Ill kw. '19
1l kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019 Il kw. 2019 Il kw. 2019

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniost w Il kw. 2019 r. 1,16 min zt, a marza netto
2,9%. Na wyzszy poziom zysku netto miata istotny wptyw nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad
ujemnymi w rozrachunkach ze spétkag argentynska.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatbw masa wyniku netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j
byta ujemna i osiggneta wysokos¢ -0,44 min zt.
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Kompozycja wyniku EBITDA w IIl kw. 2019 r. [min zi]

4,34 3,92

N

021 +0,31 2,52

+U, [

24 o I
’ Y/

_

EBITDA Il Spadek Spadek Spadek Wzrost Spadek Wozrost EBITDA I
kw. 2018 zysku brutto  kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2019
na sprzedazy sprzedazy ogo6lnego przychodéw  kosztow
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

15,17 -3,16

//% 044 1,16 +2,02 11,97

\\\\\\\\\k\\\\\\\“\\\;&\%\\\: +0,12 7//////

EBITDA IV Spadek Wozrost Wozrost Spadek Wzrost Wozrost EBITDA IV
kw. 2017 - lll zysku brutto  kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2018 - llI
kw. 2018 nasprzedazy sprzedazy ogo6lnego przychodéw  kosztow kw. 2019

zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Na obnizenie wyniku EBITDA w Il kw. 2019 r. w stosunku do poprzedniego roku najwigkszy wptyw
miato zmniejszenie zysku brutto na sprzedazy o 3,92 min zi. Wplyw tego czynnika nie zostat
zrbwnowazony przez pozytywny wptyw wszystkich pozostatych czynnikéw, czyli obnizenie kosztow
sprzedazy o 1,24 min zt, kosztéw ogdlnego zarzadu o 0,29 min zt i pozostatych kosztéw operacyjnych
00,21 miIn zt oraz wzrost amortyzacji o 0,31 min zt. Wptyw obnizenia pozostatych kosztéw operacyjnych
byt marginalny.

W ujeciu ostatnich czterech kwartatow wynik EBITDA ksztattowat sie pod wptywem zmniejszenia masy
zysku brutto na sprzedazy (o 3,16 min zi), zwiekszeniu kosztéw ogdlnego zarzadu (o 1,16 min zi)
i kosztow sprzedazy (o 0,44 min zt) i obnizeniu pozostatych przychoddw operacyjnych (o 0,54 min zt)
przy jednoczesnym wzroscie amortyzacji (o 2,02 min zi).
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5.4. Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zi]

141,46 143,09 147,96
4,48
OPozostat krotkotermi 6,45
ozostate rezerwy krétkoterminowe 17.96
OPozostate krotkoterminowe | |h5 54 - .
zobowigzania 2270 --------- 17.14 18,09
OKrotkoterminowe zobowigzania 10.26 ...
handlowe e
OPozostate krotkoterminowe 2943 32.31
. P 22,94 ) ;
zobowigzania finansowe
OKroétkoterminowe kredyty i pozyczki 603 3,69
. o 6,55 9,72
DD+UgOterm|n0We roz“czer"a R T
miedzyokresowe przychodow 3,99 3,22
O Pozostate diugoterminowe
zobowigzania finansowe
o Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 54,95 52,04
mKapitat wlasny
30.09.2018. 30.06.2019. 30.09.2019.

Suma bilansowa na dzieh 30.09.2019 r. wyniosta 147,96 min zt i byta 0 4,6% wyzsza niz przed rokiem.
Wartos¢ ksieggowa na akcje na koniec Il kw. 2019 r. wyniosta 20,55 zt. W strukturze bilansu
najwazniejszg zmiang w trakcie Ill kw. 2019 r. po stronie pasywow byto zwigkszenie wykorzystania
kredytu w rachunku biezacym (0 9,8% do 32,21 miIn zl) oraz dalszy wzrost leasingu (zaréwno
krétkoterminowego o 5,5%, jak idlugoterminowego o 8,4%). Zauwazalne jest tez dalsze
wykorzystywanie zwiekszonego w poprzednim kwartale wyzszego limitu faktoringu odwrotnego.
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe zaréwno istotnie spadty w ujeciu r/r (do tego przyczynito sie
wykorzystywanie zwiekszonego faktoringu odwrotnego do szybszej sptaty zobowigzan), jak tez wzrosty
w ujeciu kw/kw (co z kolei jest pochodng wydtuzania termindéw ptatnosci przez dostawcéw oraz
optymalizacji transportu: korzystanie z najbardziej efektywnego kosztowo transportu morskiego
powoduje konieczno$é zamawiania komponentdéw z wielomiesiecznym wyprzedzeniem).

Wybrane elementy aktywow [min zi]

141,46 143,09 147,96
15400 _3;;‘2‘1:::::::::::::::: 3,31
oSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty
32,19 28,72 30,01
ONaleznosci handlowe L e
OZapasy 39,94 37,88 40,45

B Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

mWartosci niematerialne

mRzeczowe aktywa trwate

30.09.2018. 30.06.2019. 30.09.2019.
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W strukturze aktywow na koniec Ill kw. 2019 r. zauwazalny jest wzrost zapaséw o 6,8% w ujeciu kw/kw
do poziomu 40,45 min zi, co jest spowodowane koniecznoscig zatowarowania Grupy przed
dominujacym sprzedazowo |V kw. roku. Szereg komponentow jest nabywany z duzym wyprzedzeniem.
Wartym odnotowania jest takze wzrost w ciggu ostatniego kwartatu o 4,5% naleznosci handlowych
do poziomu 30,01 min zt. Jest on wynikiem przede wszystkim kontrakiéw zagranicznych, gdzie
zwiekszony poziom sprzedazy do poszczegélnych klientow zwigzany byt z wydtuzeniem terminéw
ptatnosci oferowanych przez Grupe. Poziom wartosci niematerialnych wzrost o 32,8% w ciagu
ostatniego roku, co odzwierciedla aktywowane prace R&D.

5.5. Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

IV kw. 2018 — Ill kw.
Il kw. 2019 2019
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3,21 1,46
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +0,93 +1,66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2,10 -7,55
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +1,27 +7,73
Srodki pieniezne na koniec okresu 3,31 3,31

W ciggu Il kw. 2019 r. $rodki pieniezne wzrosty o 0,1 min zt do poziomu 3,31 min zt. Wptyw na to miaty
dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci +0,93 min zt przy jednoczesnym
saldzie inwestycyjnym na poziomie -2,10 min zt oraz zwiekszonym finansowaniu zewnetrznym,
z ktérego przeptywy wyniosty +1,27 min zt.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i z dziatalnosci
finansowej byly wykorzystywane na finansowanie realizowanych inwestycji rozwojowych i przyczynity
sie do wzrostu wolnych srodkow pienieznych.

5.6. Wskazniki

Podstawowe wskazniki

Il kw. Il kw. I kw. Zmiana Zmiana

2018 2019 2019 kw/kw r'r
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 471% 37,5% 40,1% +2,6pp -6,9pp
Rentownos¢ EBITDA 10,1% 0,7% 6,2% +5,5pp -3,9pp
Rentownos$¢ operacyjna 6,2% -4,4% 1,3% +5,7pp -4,9pp
Rentownos¢ netto 5,7% -5,0% 2,9% +7,9pp -2,8pp
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 14,1% 0,6% -1,9% -2,5pp -16,0pp
Rentownos¢ majatku (ROA) 5,5% 0,2% -0,7% -0,9pp -6,1pp
Wskaznik og6lnej ptynnosci 110,9% 100,6% 98,0% -2,6pp -12,9pp
Wskaznik ogblnego zadtuzenia 61,2% 63,2% 64,8% +1,6pp +3,7pp
Diug netto / EBITDA 2,78 4,03 5,02 +0,99 +2,23
EV/EBITDA (na koniec okresu) 6,47 7,67 7,14 -0,53 +0,67

W wyniku wskazanych wczesniej czynnikdw odnotowane zostato obnizenie wskaznikow rentownosci
W ujeciu r/r, przy czym zauwazalna jest ich poprawa w ujeciu kw/kw. Ostabienie wskaznikéw ogélne;j
ptynnosci i ogélnego zadtuzenia wynika przede wszystkim z efektéw gorszych wynikéw w Il kw. 2019 r.
i w IV kw. 2018 r. Wydtuzanie cyklu zamdwien komponentéw wymaga zwiekszenia finansowania
dtuznego, co jest odzwierciedlone w pogorszeniu ww. wskaznikéw oraz w nizszym poziomie wskaznika
dtugu netto do EBITDA. Wskaznik EV/EBITDA powrécit do pozioméw notowanych na przetomie 2017
i2018r.
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Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalno$ci ciagtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 zioty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania
(krétko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow / aktywa ogotem

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$c¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogdlnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pienigzne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku warto$cig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuije,
ile inwestorzy sg gotowi zaptacic¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

Wskaznik ogélnego zadluzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku warto$cig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuije,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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6.1.

Podstawowe informacje

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A.

(,Spoétka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska
Siedziba Spéiki Zielona Géra
Forma prawna Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego
KRS Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowe;j

6.2. Akcje

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej
zostaly utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NClIndex (udziat w indeksie: 2,09%)
Segment NC Base
EKD (70.10) Dziatalnosé¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
Sektor ; o
z wytgczeniem holdingdéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania | 20.11.2007
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Struktura kapitatu zaktadowego LUG S.A., stan na dzien publikacji 14.11.2019 r.

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Liczba gtosow

Udziat w ogoinej
liczbie gltosow (%)

Seria A 4 320 000
Seria B 1 438 856
Seria C 1439714
Suma 7 198 570

100,00%

60,01%
19,99%
20,00%

4 320 000
1 438 856
1439714
7 198 570

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji 14.11.2019 r.

60,01%
19,99%
20,00%
100,00%

Imie i nazwisko / nazwa Seria akcji Liczba akcji Udzial w kapitale  Udziaf w liczbie
¢ ] ] zaktadowym glosow na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane o o
orzez OPERA TFI AB,C 1349715 18,75% 18,75%
Pozostali akcjonariusze B,C 2 058 245 28,59% 28,59%
SUMA A.B.C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitents”

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

Pozostali

akcjonariusze

28,59%

Fundusze

zarzgdzane
przez OPERA

TFI
18,75%

(

37 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista 0séb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2019 r. (12.06.2019 . -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- lIwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2019 r. (12.06.2019 r. -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- Fundusze zarzgdzane przez OPERA TF| — zawiadomienia z dn. 18 lipca 2019 r. dot. korekty zawiadomienia
0 zmniejszeniu udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny
Otwarty zarzgdzany przez OPERA TFI S.A. — RB ESPI 6/2019;

Ryszard

37,10%

lwona

15,56%

Wtorkowski

Wtorkowska
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6.3. Organizacja Grupy Kapitatowej

Skiad organow jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu 14.11.2019 r.

Zarzad

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swdj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czionek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swéj bieg 28.06.2019 ., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy

swoj bieg dn. 27.06.2022 r.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej na dzien publikacji 14.11.2019 roku

. Udziat
Dane Przedmiot Kapitat Udziat rocentow
Nazwa spotki Siedziba . . o P procentowy P y
rejestrowe dziatalnosci podstawowy . w prawach
w kapitale
gltosu
Produkcja
. KRS elektrycznego
:;:gol;lggt 70 Zielona Goéra, ul. 0000290498 sprzetu 29 000 000,00 100% 100%
o YSP-20- | Gorzowska 11 NIP o$wietleniowego PLN ° °
) 929-17-85-452 i lamp
elektrycznych
10179 Berlin i KRS i Produkcja, H H
Wilhelmine- i HRB12835 i dystrybucja i i 25000,00 o .
LUG GmbH Gemberg-Weg 6, NIP instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Aufgang G i 262127740 i elektrycznego H H
Handel hurtowy i
detaliczny
KRS
T.o.WLUG . 1074102000001 : SPr2etem
Ukraina ul. Diehtiariwska 5470 oswietleniowym. 160 233,00 100% 100%
(dziatalnos¢ 62A, 03040 Kijéw NIP Projektowanie UAH ° °
zawieszona) 34190214 produkcja
sprzetu
oswietleniowego
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Handel hurtowy i

detaliczny
sprzetem
. Al. Santos, 2480 CNPJ/MF - .
LUGdoBrasil | 51 Cerqueira | 15.805.349/0001 | OSWietieniowym. 500 000,00 65% 65%
Ltda p ~ Projektowanie BRL
César, Sao Paulo -78 }
produkcja
sprzetu
oswietleniowego
Handel hurtowy i
The Building detaliczny
Centre KRS sprzetem
LUG Lighting 26 Store Street 08580097 oswietleniowym. 5 000,00 100% 100%
UK Ltd. London WC1E NIP Projektowanie GBP ° °
7BT 171766096 produkcja
United Kingdom sprzetu
oswietleniowego
. Produkcja,
zarejestrowana rzetwarzanie
Calle 62 y 239 przez La przeiwarzanie,
. . L montaz i
Paraje Nemesio Inspeccion .
sktadanie opraw
Parma, Parque General de oswietleniowvch
LUG Argentina Industrial Justicia (IGJ) dziatalnosé yen, 8 700 000,00 50 50
SA Posadas, CP 3300 : pod numerem ARS ° °
o handlowa oraz
Posadas, 17573 ksiegi 85
. . doradcza w
Misiones, Spotek .
; . zakresie
Argentina Akcyjnych "
technologii
(RPC) o o
oswietleniowe;.
i Dziatalnos¢
... KRS i zwigzana z
ul. Nowy Kisielin — .
BIOT Nowa 7, 0000695926 op'rogramowanle 200 000,00
Sb. 2 0.0 66-002 Zielona i NIP i midoradztwem PLN 51% 51%
p-20.0. 4 | 9731045329 | w zakresie
Gora i H .
H i informatyki oraz
i technologii.
Anadolg Hisari, Istanbul Trade dziatalnos$é
LuG Ruzgarli Bahce Registry pod handlowa i
AYDINLATMA | Mahallesi, nuriereymp doradors 3
SISTEMLERI Cumhuriyet 1506685 zakresu 50 000,00 66.89% 66.89%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: rofesionalnych TRY e e
SIRKETI Sokak, Demir - ; protesjonainy
. 0609084882000 : rozwigzan
(LUG Turkey), Plaza, No:3/A . .
001) oswietleniowych
Beykoz, Istanbul
kompleksowa
obstuga
projektow
ul. Mickiewicza sootka w obejmujgca 100 000.00
ESCOLIGHT 3A, 65-053 P L przygotowanie, ’ 30% 30%
) . organizaciji ) . PLN
Zielona Géra finansowanie,

Zrédio: LUG S.A.

realizacje i
serwis inwestycji
oswietleniowych

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng. Wyjatek stanowig:
spotka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalno$¢ jest zawieszona, w zwigzku z czym nie jest
konsolidowana (sp6tka nie generuje zadnych wynikéw) oraz spétka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zawigzana
w dniu 24 pazdziernika 2019 roku i bedgca jednostkg powigzang wobec LUG S.A., co zostato
zakomunikowane raportem biezacym 8/2019 z dn. 24.10.2019. Kapitat zaktadowy spétki ESCOLIGHT
Sp. z 0.0. wynosi 100.000 zt, przy czym Emitent objat i pokryt wktadem pienigznym 600 udziatéw
o wartosci nominalnej 50 zt/udziat i tacznej wartosci nominalnej 30.000 zt, co stanowi 30% kapitatu
zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki. Na dzien
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publikacji raportu, t. 14.11.2019 roku Grupa Kapitalowa nie posiada innych podmiotow
stowarzyszonych.

Prawnicy:
+ Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska, Al. Konstytuciji
3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra

Banki:

¢ Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11

*  BNP Paribas Bank Polska S.A. Oddziat Zielona Goéra, 01-211 Warszawa, ul. Kasprzaka 10/16
« ING Bank Slaski S.A., ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice

* Bank Polska Kasa Opieki S.A., ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa

6.4. Rynek i zakres dziatalnosSci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spétek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé klientom, opracowywaé
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac¢ innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, ulic, parkingéw, obiektéw
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektow kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajac rynkowe
trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z liderow w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych i na koniec Il kw. 2019 roku stanowita 99% sprzedazy
LUG.
Oprawy oswietleniowe marki LUG tgcza nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami Swietlnymi, spetniajac wymagania poszczegoélnych rynkéw i zaspokajajac upodobania
uzytkownikébw na calym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietlnych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.
Zgodnie z przyjetymi w strategicznych kierunkach rozwoju grupami docelowymi, produkty LUG
dedykowane sg do nastepujacych segmentéw aplikacyjnych:

+ segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,

» segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane

oswietleniu obiektéw architektonicznych,
» segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedace kombinacjg wysokich parametréw
oswietleniowych i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.

6.5. Zasoby ludzkie

Na dzien 30.09.2019 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 578 oséb w poréwnaniu
z 616 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 6,2%).

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz sp6tki LUG S.A. w Il kw. 2019 r.

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 578
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 0
Inne formy zatrudnienia 26
Srednia wieku pracownikéw 38 lat 7 m-cy
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Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg plci
podstawowe
0, .
4% ‘ mezczyzni kobiety
zawodowe 59% 41%
13% ,
wyzsze
52%
Srednie

31%
Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LUG S.A. w latach 2015 — 2019 w ujeciu kwartalnym
(zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

591 602 616 614 607 595 o

532 507 539 534 995
443452484465475i||||||| II

I kw. Il kw. 1l I kw. Il kw. Il I kw. Il kw. 1l | kw. Il kw. Il I kw. Il kw. Il
kw. kw. Kw. kw. kw. kw. kw. kw. Kkw.

2015 2016 2017 2018 2019
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7. Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe

7.1. Informacje ogélne

I Dane jednostki dominujacej:

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestraciji:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

LUG S.A.

spotka akcyjna

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra
Polska

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci:

badanej Spétki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:
NIP:

080201644
9291672920

Il Czas trwania grupy kapitatowej:
Spétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaly utworzone na czas

nieoznaczony.

lll Skiad organow jednostki d

Zarzad:
Imie i nazwisko

ominujacej na dzien 30.09.2019 r.:

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzgdu

Matgorzata Konys

Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzgdu Spétki.

Rada Nadzorcza

Imi¢ i nazwisko

Cztonek Zarzadu

Spotki:

Funkcja

Zmiany

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Cztonek Rady Nadzorczej
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IV Prawnicy:

Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska

Al. Konstytucji 3 Maja 1
65-805 Zielona Goéra

V Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11

e BNP Paribas Bank Polska S.A. Oddziat Zielona Goéra, 01-211 Warszawa, ul. Kasprzaka 10/16
« ING Bank Slaski S.A., ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice

» Bank Polska Kasa Opieki S.A., ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa

VI Okresy prezentowane

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku:

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

e wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji

finansowej,

» zaokres od 01 stycznia 2018 roku do 30 wrzesnia 2018 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdéw pienieznych dla skonsolidowanego sprawozdania ze zmian

w kapitale wtasnym.

Wynik finansowy za trzy kwartaty 2019 roku

do zrealizowania wyniku finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:
Wedtug stanu na dzien 30.09.2019 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego

Udziat Udziat w
Liczba Wartos¢ . Liczba ogolnej
. . .. .. w kapitale X o
Akcjonariusze akcji akcji gtosow liczbie
zakladowym R
(szt.) (tys. zi) (%) (szt.) gtoséw na
° WZA (%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wiorkowska 1120 000 280 15,56% 1120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFlI 1349 715 337 18,75% 1349715 18,75%
Pozostali akcjonariusze 2 058 245 515 28,59% 2 058 245 28,59%
Razem 7 198 570 1800 100,00% 7 198 570 100,00%

Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

Seria Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba glosow Udziat w oqélnej
(szt.) zakladowym (%) liczbie gtoséw (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7 198 570 100,00% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

44



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.09.2019 r.

VIl Spotki zalezne:
Wedtug stanu na dzien 30.09.2019 r.

. Udziat
. . Udziat
Lo Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa Siedziba . . o procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy R w prawach
w kapitale
glosu
Produkcja
LUG Light ul. Gorzowska elektrycznego
. KRS 29 000 000 o o
Factory Sp. 11, 65-127 Zielona 0000290498 ) .sprzgtu PLN 100% 100%
z 0.0. Gora oswietleniowego
i lamp elektrycznych
Wilhelmine- Produkcja,
Gemberg-Weg 6, KRS dystrybucja 25000 . .
= ACHClull Aufgang G, 10179 HRB12835 i instalacja sprzetu EURO (R (R
Berlin elektrycznego
Handel hurtowy
KRS i detaliczny sprzetem
TOW LUG ul. Diehtiariwska os$wietleniowym. 160 233 o o
UKRAINA 62A, 03040 Kijow 107410200000 Projektowanie UAH 100% 100%
15470 . .
i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Al. Santos Handel hurtowy
; ' i liczny sprzetem
| 24805t CNpymp ' detalizny
LUG do Brasil Cerqueira Cesar | 15.805.349/000 osw@lemowym. 500 000 65% 65%
Ltda. 1.78 Projektowanie BRL
Sao Paulo-SP i produkcja sprzetu
Brazil o$wietleniowego,
Handel hurtowy
The Building i detaliczny sprzetem
LUG Centre, 26 Store Company oswietleniowym. 5000
LIGHTING UK Street, London numer: Projektowanie GBP 100% 100%
Ltd. WC1E 7BT, United 8580097 i produkcja sprzetu
Kingdom. oswietleniowego
zarejestrowana Produkcja,
Calle 62 y 239 przez La przetwarzanie,
Paraje Nemesio Inspeccion montaz i sktadanie
Parma, Parque General de opraw
LUG Argentina Industrial Justicia (IGJ) oswietleniowych, 8 700 000 50% 50%
SA. Posadas, CP 3300 | pod numerem  dziatalnos¢ handlowa ARS ° °
Posadas, 17573 ksiggi oraz doradcza w
Misiones, 85 Spotek zakresie technologii
Argentina Akcyjnych oswietleniowej.
(RPC)
Dziatalnos$¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin — KRS Z oprogramowaniem
- oWy 0000695926 i doradztwem w 200 000 . .
BIOT sp. Z 0.0. Nowa 7, 66-002 . . 51% 51%
Ziclona Géra NIP zakresie informatyki PLN
9731045329 oraz dziatalnos¢
powigzana.
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AL Bl IS Istanbul Trade

LUG Ruzgarli Bahce : dziatalnos$¢ handlowa
AYDINLATMA Mahallesi REES I el i doradcza z
- numerem

SISTEMLERI AL 150668-5 et 50 000 TRY 66,8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat . . profesjonalnych

i i Sokak, Demir (mEG AV rozwigzan
SIRKETI (LUG » 2° 060908488200 Memnit
Turkey), Plaza, No:3/A 0001) oswietleniowych

Beykoz, Istanbul

W dniu 06 maja 2019 zostat podniesiony kapitat spétki zaleznej LUG Argentina SA do kwoty
8 700 000 ARS. 50 procent udziatéw przypada LUG S.A.

IX Podmioty stowarzyszone:

Po dniu bilansowym:

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku zawigzana spotka ESCOLIGHT Spétka z 0.0. z siedzibg w Zielonej
Goérze (,Spoétka”). Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100.000,00 zt. Wyemitowano 2 000 szt. akcji
o wartosci nominalnej 50 zt (stownie: pig¢dziesiat ztotych) za sztuke. LUG S.A. posiada uprawnienia
do 30% udziatdw i takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki. Spotka ESCOLIGHT
Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci bedzie swiadczenie
ustug zarzadzania oswietleniem — Light-as-a-Service, polegajgcych na kompleksowej obstudze
projektdw obejmujacej przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis inwestycji oswietleniowych.

X Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzieh 30.09.2019 roku.

BLUG

LUG S.A.

B B BLU6C BELWG BIW6 BLG =i  BLUG

LUG Light LUG LiEhl:ing LUG T.OW.LUG LuGc BIOT
Factory LUG GmbH UK Ltd do Brasil Ltda Ukraine Argentina SA Sp.zo.0. LUG Turkey

100% udziatow 100% udziatow 100% udzialow 65% udzialow 100% udziatow 50% udziatow 51% udziatow 66,8%; udziatow

Xl Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna  sprawozdawczosé finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zaréwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Zarzad Spétki dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone
Sroédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.
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Xll Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad jednostki dominujacej w dniu 14.11.2019 roku.

7.2. Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ztotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowag Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 30.09.2019 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 30.09.2018 roku.

Dane poréwnawcze dla pozyciji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sag na dzien
31.12.2018 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaly przegladowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzier 31.12.2018 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.

Zastosowane kursy walut

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskow i strat przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedgcego $rednig
arytmetyczng $rednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/PLN 31.12.2018 30.09.2019 30.09.2018
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,3000 4,3736 4,2512
- dla danych rachunku zyskoéw i strat 4,2669 4,3086 4,2714
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01.01.2019 - 30.09.2019

01.01.2018 - 30.09.2018

Wyszczegodlnienie
PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 123 404 28 641 119 596 27 999
towarow i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy 74 575 17 308 67 673 15 843
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 216 50 5 358 1254
Zysk (strata) brutto 133 31 4786 1120
Zysk (strata) netto 418 97 5010 1173
Liczba udziatow/akcji w sztukach 7198 570 7198 570 7198 570 7198 570
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (zt/euro) 0,06 0,01 0,70 0,16
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 70 272 16 067 63 929 14 968
Aktywa obrotowe 77 689 17 763 77 534 18 482
Kapitat wtasny 52 041 11 899 54 946 12 524
Zobowigzania dtugoterminowe 16 632 3 803 16 580 3472
Zobowigzania krétkoterminowe 79 289 18 129 69 937 17 454
Wartosc¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 7,23 1,65 7,63 1,74
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci -7 575 -1 758 1 506 351
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci -4 040 -938 -5 374 -1 257
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci 9 667 2244 2706 634

finansowej
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7.3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe  Grupy
Kapitatowej LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskow lub strat Grupy Kapitalowej LUG S.A.
za okres za okres za okres za okres
W sInieni 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.04.2019 - 01.04.2018 -
yszczegoinienie 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 123 404 119 596 40 593 42 940
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 119617 114 484 39 028 40612
Frzychgdy ze sprzedazy towaréw 3786 5112 1566 2308
i materiatéw
Koszty sprzedanych produktow, 74 575 67 673 24 302 22 731
towarow i materiatéw, w tym:
Koszly wytworzenia sprzedanych 71 909 63 702 23 387 20 905
produktow i ustug
.Wartos.c s’przedanych towarow 5 666 3971 915 1826
i materiatow
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 48 828 51923 16 291 20 208
Pozostate przychody operacyjne 1796 1688 535 481
Koszty sprzedazy 32789 32730 10998 12 240
Koszty ogélnego zarzadu 16 919 14 877 5196 5483
Pozostate koszty operacyjne 701 646 101 311
Zysk (strata.) na dziatalnosci 216 5358 533 2 655
operacyjnej
Przychody finansowe 1428 247 1326 -264
Koszty finansowe 1511 820 779 330
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 133 4786 1079 2061
Podatek dochodowy -745 -108 -626 -301
Zysk (strata) n?tto z dziatalnosci 877 4893 1706 2363
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto nalezny
akcjonariuszom jednostki dominujacej 418 5010 1165 2439
Zys!( (strgta) netto. przypadaja.cy na 459 117 540 76
udziaty niesprawujgce kontroli
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,06 0,70 0,16 0,34
Rozwodniony za okres obrotowy 0,06 0,70 0,16 0,34
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej
(w z):
Podstawowy za okres obrotowy 0,06 0,70 0,16 0,34
Rozwodniony za okres obrotowy 0,06 0,70 0,16 0,34
Zysk (strata) netto na jedng akcje 0 0 0 0

z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeaslnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.07.2019 - 01.07.2018 -
y 9 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 877 4 893 1706 2 363
Zyski (straty) aktuarialne z
. . o , 0 0 0 0
programow okreslonych swiadczen
qunlge kursowe z vyyceny jednostek 1186 166 1179 52
dziatajgcych za granicg
Suma dochodéw catkowitych -309 4728 527 2311
Suma dochodéw catkowitych
przypisana akcjonariuszom 1610 -52 1733 25
niekontrolujgcym
Suma dochodéw catkowitych
przypadajaca na podmiot -1919 4 780 -1207 2286
dominujacy
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (aktywa
bilansu)
AKTYWA 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Aktywa trwale 70 272 64 362 63 929
Rzeczowe aktywa trwate 46 747 47 575 46 385
Wartosci niematerialne 15 668 12 830 11795
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3307 0 0
lokali
Inwestycje wyceniane MPW 0 0 5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 4 484 3928 5301
dochodowego
Naleznosci diugoterminowe 45 28 442
Inwestycje diugoterminowe 1 1 1
Aktywa obrotowe 77 689 79 472 77 534
Zapasy 40 450 35515 39 943
Naleznosci handlowe 30 000 34 919 32 185
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 23 219 0
dochodowego
Pozostate naleznosci 1 641 2289 1730
Pozostate aktywa finansowe 0 0 76
Rozliczenia miedzyokresowe 2263 1272 2140
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3312 5259 1462
Aktywa zaklasyfikowane jako 0 0 0
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 147 961 143 834 141 463
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (pasywa
bilansu)

PASYWA 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

Kapitaly wtasne 52 041 53 853 54 946
gzg;:zaucﬂeajsne akcjonariuszy jednostki 54 287 55917 56 595
Kapitat zaktadowy 1 800 1 800 1 800
::rr:]iitr?; Iznaerj)asowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23815 8 s 03815
Pozostate kapitaty 22 063 17 052 22 298
Ré6znice kursowe z przeliczenia -1 493 -307 -505
Niepodzielony wynik finansowy 7 684 9404 4177
Wynik finansowy biezacego okresu 418 4153 5010
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -2 246 -2 064 -1 650
Zobowigzania diugoterminowe 16 632 14 929 16 580
Kredyty i pozyczki 3224 3778 3 994
Pozostate zobowigzania finansowe 8010 6 072 6 554
?:;:;\;vg v: eté/(t)uiu odroczonego podatku 65 69 119
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 3 687 3 641 4 622
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 305 305 296
Pozostate rezerwy 1 341 1 064 995
Zobowiazania krotkoterminowe 79 289 75 052 69 937
Kredyty i pozyczki 32 307 23 722 22 940
Pozostate zobowigzania finansowe 18 087 9 656 10 264
Zobowigzania handlowe 17 959 29 884 22700
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 0 13 0
Pozostate zobowigzania 6 307 7247 6 735
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 154 215 1095
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 625 625 456
Pozostate rezerwy 3 850 3590 5747
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 147 961 143 834 141 463
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 7,23 7,48 7,63
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
Kapitaty
_ zapasowY ze Roéznice Zyski | Wynik Kap_ital w_lasny Kapitat Kapitat
Wyszczegéinienie Kapitat sp_!'zedazy | kursowe Pozo.stale zatrzymane fl_na.nsowy akgonanus;y akejonariuszy wlasny
zaktadowy akcji powyzej _z N kapitaty z lat biezagcego |ed.nos.,tk| . mniejszosciowych og6lem
ceny przeliczenia ubiegtych okresu dominujacej
nominalnej
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2019 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019r. 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny po korektach 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Wypfata dywidendy 0 0 0 0 -1 008 0 -1 008 0 -1 008
Emisja akcji/udziatéw 0 0 0 0 0 0 0 363 363
Podziat zysku netto 0 0 0 5010 -5010 0 0 459 459
Pozostate 0 0 0 0 146 0 146 146 292
Suma dochodéw catkowitych 0 0 -1186 0 0 418 -768 -1151 -1919
Kapitat wlasny na dzienn 30.09.2019r. 1800 23 815 - 1493 22 063 7 684 418 54 287 -2 246 52 041
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2018 r.
Kapitat wlasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23 815 -339 19 451 8 248 0 52 974 -1540 51435
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny po korektach 1800 23815 -339 19 451 8248 0 52 974 -1 540 51435
Emisja akcji/udziatow 0 0 0 0 0 0 0 64 64
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1224 0 -1224 0 -1224
Pokrycie straty 0 0 0 -4 511 4 511 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 0 0 2113 2113 0 0 -553 -553
Pozostate 0 0 0 0 3 0 3 1 3
Suma dochodéw catkowitych 0 0 32 0 -21 4153 4164 -35 4129
Kapitat wlasny na dzien 31.12.2018 r. 1800 23 815 -307 17 052 9 404 4 153 55917 -2 064 53 853
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za okres od 01.01. do 30.06.2019 r.

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2018 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23815 -339 19 451 8 248 0 52974 -1540: 51435

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny po korektach 1800 23 815 -339 19 451 8 248 0 52 974 -1 540 51435
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 72 72
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1224 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 0 2847 - 2847 0 0 -117 -117
Suma dochodéw catkowitych 0 0 -166 0 0 5010 4 845 -65 4780
Kapitat wlasny na dzien 30.09.2018r. 1800 23 815 -505 22 298 4177 5010 56 595 -1 650 54 946
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Skonsolidowane skrocone sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
o 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.07.2019 - 01.07.2018 -
Wyszczegolnienie 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 133 4786 1079 2 061
Korekty razem: -7 708 -3 280 -139 -128
Amortyzacja 268 4789 1988 1683
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 6 059 -283 -2 368 114
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -2 556 785 488 307
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1172 -608 -129 5
Zmiana stanu rezerw -137 2 257 1275 407
Zmiana stanu zapaséw 536 -7 351 -2 572 -7334
Zmiana stanu naleznosci -4 935 -4 074 -1 013 690
Zmiana stanu zobowigzan, 5838 2141 2020 3457
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -12 944 -921 -323 369
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -1 007 -14 495 174
A. Przeplywy pienigzne netto 7575 1506 940 1928
z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 2138 5298 136 2228
Zbycie wartosci metmaterlalnych oraz 2132 4932 129 2008
rzeczowych aktywow trwatych
Inne wptywy inwestycyjne 7 366 7 0
Wydatki 6178 10 672 2235 2737
Nabycie wartosci nllematerlalnych oraz 6178 10 591 2935 2657
rzeczowych aktywéw trwatych
Inne wydatki na aktywa finansowe 0 81 9 81
% [Fed 0 s i -4 040 -5374 2107 -1 090
z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Woptlywy netto z wydania udziatéw (emisji
akgcji) i innych instrumentoéw kapitatowych 363 72 9 53
oraz doptat do kapitatu
Kredyty, pozyczki, leasingi , zaptacone 10312 3 858 2 269 1089
odsetki
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli -1 008 -1 224 -1 008 -1224
C. Przeptywy pienigezne netto 9667 2706 1270 .82

z dziatalnosci finansowej
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D. Przeptywy pieniezne netto razem 1948 1162 103 761
(A+B+C)

E: Bllla.nsowa zmiana stanu srodkow 1948 1162 103 761
pienieznych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 5259 2624 3209 701
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 3312 1462 3312 1462
- Srodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

| Zgodnosé z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
30 wrzesnia 2019 roku.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym poza zastosowaniem zasad wynikajgcych
z wdrozenia MSSF 16 Leasing.

Il Zalozenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej i porownywalnos¢ sprawozdan
finansowych

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zalozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 30 wrzesnia 2019 r. Zarzad Spétki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktdw i okolicznosci, kiére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania bgdz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres

od 01.01.2019 do 30.09.2019 roku nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete
w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.
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Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczgce
lat ubiegtych.

lll Zasady konsolidaciji

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2019 roku w sktadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2018 roku nie odnotowano zmiany.

IV Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw
i pasywow oraz przychodow i kosztow

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej (aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skréconego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku, za wyjatkiem przyjetych nowych
standardow rachunkowosci tj. MSSF 16 Leasing.

MSSF 16 Leasing Grupa wdrozyta z dniem 1 stycznia 2019 roku. Standard wprowadzit jeden model
ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy - w ogolnosci MSSF 16 zaktada ujecie
wszystkich umoéw leasingu w modelu podobnym do modelu ujecia leasingu finansowego zgodnie z MSR
17. Nowy standard MSSF 16 Leasing zastepuje dotychczas obowigzujgcy standard MSR 17 oraz
interpretacje KIMSF 4, SKI 15 oraz SKI 27. Grupa zastosowata MSSF 16 retrospektywnie
z odniesieniem skumulowanego efektu pierwszego zastosowania niniejszego standardu jako korekte
bilansu otwarcia zyskéw zatrzymanych na dzien 01 stycznia 2019 roku.

Zgodnie z paragrafem C8(c) MSSF 16 Grupa w odniesieniu do poszczegélnych uméw leasingowych na
moment wdrozenia standardu wycenita skiadniki aktywéw z tytutlu prawa do uzytkowania albo
w wartosci bilansowej, tak jakby MSSF 16 byt stosowany od daty 01.01.2019 r. w kwocie réwnej
odpowiednio wyliczonemu zobowigzaniu z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku.

Zgodnie z MSSF 16 umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje prawo do kontroli
zidentyfikowanego sktadnika aktywdw na dany okres czasu w zamian za wynagrodzenie.

Na dzien przejscia na MSSF 16 Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzania z tytutu leasingu. Spétka oddzielnie ujmuje koszt odsetek i amortyzacje.

Wyjatki praktyczne na moment przeliczenia
Stosujac niniejszy standard retrospektywnie Spétka skorzystata z ponizszych zwolnien:
e Spodika nie stosuje niniejszego standardu do uméw, ktére wczesniej nie zostaty zidentyfikowane
jako umowy zawierajace leasing zgodnie z MSR 17 oraz KIMSF 4,
e Spodika stosuje pojedynczg stope dyskontowg do portfela leasingdw o podobnym charakterze,
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* Umowy leasingu operacyjnego, z pozostatym okresem leasingu krétszym niz 12 miesiecy
na dzien 1 stycznia 2019 roku potraktowane zostaly jako leasing krotkoterminowy i tym samym
ujecie tych umoéw nie ulegnie zmianie,

* umowy leasingu operacyjnego, w przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niska
warto$¢ (np. wyposazenie biurowe) nie zostaty przeliczone i ich ujecie nie ulegto zmianie,

»  Spétka wykorzystata wiedze zdobytg po fakcie w okreslaniu okresu leasingu (na przyktad jezeli
umowa przewiduje opcje przedtuzenia umowy lub jej wypowiedzenia),

»  Spétka wykluczyta poczatkowe koszty bezposrednie z wyceny skfadnika aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania w dniu pierwszego zastosowania,

»  Spéika nie wydzielita elementdéw leasingowych i nie leasingowych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw na kapitat wiasny wdrozenia MSSF 16 na dzien 1 stycznia
2019 roku:

AKTYWA 01.01.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 68 149 64 180
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania lokali 3 969 0
Pasywa 01.01.2019 31.12.2018
Zobowigzanie diugoterminowe 18 084 14 929
Kredyty i pozyczki 9 227 6 072
Zobowigzanie diugoterminowe 75 810 74 996
Pozostate zobowigzania finansowe 10 470 9 656

Powyzszy wplyw zwigzany jest z faktem, iz Grupa wynajmuje powierzchnie biurowe, ktoére dotychczas
ujmowane byly jako leasing operacyjny zgodnie z MSR 17. W zwigzku z faktem, iz prawie wszystkie
umowy najmu zawarte sg na okresy dtuzsze niz 12 miesiecy Spoétka dokonata odpowiedniego
przeliczenia i przeklasyfikowata zobowigzania dotychczas ujawniane jako zobowigzania pozabilansowe
na zobowigzania z tytuty leasingu przy uzyciu krancowej stopy pozyczkowej.

W tabeli ponizej zaprezentowano wptyw zmiany standardéw na wartos¢ przychodoéw i poszczegdine
poziomy wyniku za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 roku.

RzIS 01.01.2019 - 30.09.2019
Amortyzacja prawa do uzytkowania aktywow 642
Koszty wynajmu pomieszczen -686
Koszty odsetkowe 78
Wynik brutto -34
EBIT 44
EBITDA 642

Zmiany do polityki rachunkowosci Grupy wprowadzone wskutek wdrozenia MSSF 16.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Od dnia 1 stycznia 2019 Grupa ujmuje w swoim bilansie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien

rozpoczecia leasingu (ij. na date, kiedy aktywo objete umowg leasingu jest dostepne dla Grupy
do uzytkowania).
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Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg ujmowane poczatkowo po koszcie, a nastepnie pomniejszane
0 odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne straty z tytutu utraty wartosci a takze odpowiednio korygowane
0 dokonywane przeliczenia zobowigzania z tytutu leasingu. Koszt skiadnika aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania obejmuje kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasing, wszelkie optaty
leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe, poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, oraz szacunek
kosztéw, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywow. Jezeli w ramach umowy leasingu przeniesione zostanie prawo wtasnosci
do bazowego sktadnika aktywow na rzecz Grupy, ktéra wystepuje w roli leasingobiorcy, pod koniec
okresu leasingu lub jezeli koszt skiadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia
to, ze Grupa skorzysta z opcji kupna, leasingobiorca dokonuje amortyzacji sktadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania, poczgwszy od daty rozpoczecia az do konca okresu uzytkowania bazowego
sktadnika aktywow. W przeciwnym razie Grupa dokonuje amortyzacji sktadnika aktywéw z tytutu prawa
do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do konca okresu uzytkowania tego sktadnika lub
do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.

Zobowiazania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasing Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezacej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe Grupa dyskontuje
z zastosowaniem krancowej stopy procentowej. Optaty leasingowe obejmujg state ptatnosci (w tym
zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe; zmienne
optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, kwoty gwarantowanej wartosci koncowej oraz
cene wykonania opcji kupna (jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscia stwierdzi¢, ze Grupa z tej opcji
skorzysta) oraz kary pieniezne za wypowiedzenie umowy (jezeli jest wystarczajgca pewnos¢, ze Grupa
skorzysta z tej opcji). Zmienne optaty leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki, sg ujmowane
od razu jako koszt okresu, w ktérym zaistniato zdarzenie lub warunek powodujacy koniecznosé
uiszczenia optaty. W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu pomniejszane jest o dokonane
sptaty i powiekszane o naliczane odsetki.

W przypadku, gdy w umowie leasingowej dokonywana jest modyfikacja, zmianie ulega okres lub
wysokos¢é zasadniczo statych optat leasingowych Ilub nastepuje zmiana w zakresie osgdu
co do realizacji opcji kupna wynajmowanego aktywa, wéwczas zobowigzanie z tytutu leasingu jest
przeliczane aby odzwierciedli¢ opisane zmiany.

Umowy krotkoterminowe i aktywa o niskiej wartosci

Grupa stosuje wyjatek praktyczny dotyczacy:
e wynajmu zawartych na okres krotszy niz 12 miesiecy od daty rozpoczecia leasingu.
e wynajmu aktywdw o niskiej wartosci — dla sprzetu i samochoddw o niskiej wartosci poczgtkowe;.

Ptatnosci leasingowe w powyzszej rozpoznawane w tym przypadku w kosztach okresu, ktérego
dotyczg. Tym samym nie rozpoznaje sie aktywa i zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skroconym s$rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktére obowigzujg dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2019 r., nie zostaly uwzglednione przy
sporzadzaniu niniejszego skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nie przewiduje sie aby nowe standardy oraz zmiany do obecnie obowigzujgcych standardéw mogty
mie¢ istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres, w ktérym bedg one
zastosowane po raz pierwszy.
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Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skroconym s$rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej,
a nie weszly jeszcze w zycie:

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) —
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

* Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywOw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia
2014 roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odfozone
bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

* MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

* Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

* Zmiana do MSSF 3 Potgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE — majaca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku)
- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub p6zniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade
ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej
moga rozni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standarddw i interpretacji moze
wptyng¢ na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Spétke zasady (polityke) rachunkowosci.

V Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzad istotne
osgdy w zakresie stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci i gtowne zrédta szacowania
niepewnosci byly takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018 rok,
czesé Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
pkt. Il .Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.
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VI Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjac¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy i przychody ogétem przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegodlnienie 01.01 - 30.09.2019 01.01 - 30.09.2018
Dziatalnos¢ kontynuowana 0 0
Sprzedaz towarow i materiatdw 3786 5112
Sprzedaz produktéw i ustug 119617 114 484
SUMA przychodow ze sprzedazy 123 404 119 596
Pozostate przychody operacyjne 1796 1688
Przychody finansowe 1428 247
s::\:l;\nﬁ:)zx:::;iéw ogotem z dziatalnosci 126 628 121 531
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 126 628 121 531

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Prezentujgc geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery
obszary dziatalnosci:

e ryllk krCjowy (PolCkL);

e ryllk Curopljiki (b1 PolCki);

» ryllk Blirkitgo WiThodu i Afryki;

* pozostate kraje.

Obszary geograficzne za okres 01.01.2019 — 30.09.2019 oraz dane poréwnawcze za okres
01.01.2018 — 30.09.2018

Wyszczegélnienie 01.01 - 30.09.2019 01.01 - 30.09.2018
w tys. PLN W % w tys. PLN W %
Kraj 45 898 37,19% 60 355 50,47%
Eksport, w tym: 77 506 62,81% 59 241 49,53%
Europa 48 633 39,41% 43 940 36,74%
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Bliski Wschod i Afryka 7 243 5,87% 4 041 3,38%
Pozostate 21 629 17,53% 11 260 9,41%
Razem 123 404 100,00% 119 596 100,00%
Obszary geograficzne za okres 01.01.2019 — 30.09.2019
s Bliski Wschod
Wyszczegdlnienie Polska Europa i Afryka Pozostate

Sprzedaz klientom zewnetrznym 45 898 48 633 7243 21629
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 67 349 14 0 2863
finansowe

Nakiac{y |nwe§t¥c¥1ne na §rodk| 6130 5 0 42
trwate i warto$ci niematerialne

Amortyzacja 5819 103 0 137
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3773 0 0 711
Obszary geograficzne za okres 01.01.2018 — 30.09.2018

P Bliski Wschod
Wyszczegdblnienie Polska Europa i Afryka Pozostate

Sprzedaz klientom zewnetrznym 60 355 43 940 4 041 11 260
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 56 386 o4 0 1774
finansowe

Nakiad.y |nwe§t¥c¥1ne na .SI’Ode 10 591 0 0 0
trwate i wartosci niematerialne

Amortyzacja 4762 4 0 22
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 301 0 0

Nota 3. PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspétpracy z Biegtym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania premii
inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma prezentacii
zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa z tytutu
podatku odroczonego) rozpoznano réwniez miedzyokresowe rozliczenia przychodéw z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczen miedzyokresowych przychodéw w tej samej kwocie w pozycji
Jpozostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza, czy
aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje wartos¢ podatku
odroczonego.

W 2018 roku w zwigzku z rozliczeniem premii inwestycyjnej wartos¢ pozycji: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rozliczenia miedzyokresowe przychodéw zmniejszyta
sie 0 kwote 1.544 tys. zt.
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Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akgciji

zwyktych wystepujacych w ciaggu okresu

(skorygowang o wptyw opcji

rozwadniajgcych oraz

rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcje - zatozenia 01.01 - 30.09.2019 01.01 - 30.09.2018

Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 418 5010
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna 418 5010
akcje
Efekt rozwodnienia - nie dotyczy X X
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci

. . . . 418 5010
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje

Liczba wyemitowanych akcji 01.01 - 30.09.2019 01.01 - 30.09.2018
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje 7 198 570 7 198 570
w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyklych - nie dotyczy X X
Zysk na jedng akcje 0,06 0,70
llos¢ potencjalnych warrantow subskrypcyjnych 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,06 0,70

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 28 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate
nr 7 w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

*  Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 007 799,80 ziotych
(stownie: jeden milion siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesiat dziewie¢ ztotych osiemdziesiat

grosly);
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»  Wartos¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje: 0,14 zt (stownie: cztlr(ISCirigrolTy);

» Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewiecdziesiat
olilm tyCiely pie¢Tt CirdmdrirTiat Ckrji);

» Dzien dywidendy (dzien, na ktéry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):
12 wrT80002019 roku;

* Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrzeénia 2019 roku.

W dniu 25 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate

nr 7 w sprawie podziatu zysku netto za 2017 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

*  Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 223 756,90 ziotych
(stownie: jeden milion dwiescie dwadziescia trzy tysigce siedemset pieédziesigt szes¢ ztotych
drfirwiecdliTiat grolTy);

e Woirtos¢ dywidl[dy priypdljgll11]jidg [kije: 0,17 [} (Howli: LdmIISLiCigrolly);

» Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewiec¢dziesiat
osiem tysiecy piecset siedemdziesigt [klji);

» Dzien dywidendy (dzien, na ktéry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):
12 wrT8[0072018 roku;

* Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrze$nia 2018 roku.

Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Pozostate Srodk
Wyszczegolnienie Grunty _Budynkl . Maszyny. Srodki srodki trwate Razem
i budowle : iurzadzenia : transportu w
trwate .
budowie

Wartos¢ bilansowa

brutto na dzien 2002 28 259 25 816 5 541 4850 1085 67 554
01.01.2018

Zwiekszenia, z tytutu: 0 272 14 168 1683 790 0 16 913
- nabycia srodkow trwatych 0 272 8 349 19 533 0 9173
- ulepszenie 0 0 0 0 0 0 0
-inne 0 0 0 0 0 0 0
- leasing finansowy 0 0 5819 1 665 257 0 7740
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 4 853 280 206 235 5575
- zbycia 0 0 4 806 280 206 0 5293
- likwidaciji 0 0 47 0 0 0 47
- rozliczenie 0 0 0 0 0 235 235
Wartos¢ bilansowa

brutto na dzien 2002 28 531 35131 6 944 5434 850 78 892
31.12.2018

Umorzenie na dzien

01.01.2018 0 3508 16 226 4248 2335 0 26 317
Zwiekszenia, z tytutu: 0 580 2992 1133 535 0 5241
- amortyzacji 0 580 2992 1133 535 0 5241
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 678 239 26 0 943
- sprzedazy 0 0 631 239 26 0 896

63



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.09.2019 r.

- likwidaciji 0 0 47 0 0 0 47
Umorzenie na dzien
31.12.2018 0 4088 18 539 5143 2845 0 30 615
Odpisy aktualizujace na
dzien 01.01.2018 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na
dzien 31.12.2018 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe 0 37 653 0 12 0 702
wyceny
Wartos¢ bilansowa netto
na dzier 31.12.2018 2 002 24 406 15939 1 801 2577 850 47 575
Pozostate Srodki
Wyszczego6lnienie Grunty _Budynkl . Maszyny_ Srodki srodki trwae Razem
i budowle i urzadzenia ' transportu w
trwate .
budowie
Wartos¢ bilansowa
brutto na dzien 2002 28 531 35131 6 944 5434 850 78 892
01.01.2019
Zwiekszenia, z tytutu: 0 213 4 299 134 72 0 4718
- nabycia $rodkéw
0 213 1479 5 72 0 1768
trwatych
- zawartych umoéw
. 0 0 2 821 130 0 0 2 950
leasingu
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 2287 0 0 48 2335
- zbycia i likwidacji 0 0 2287 0 0 0 2287
-inne 0 0 0 0 0 48 48
Wartos¢ bilansowa
brutto na dzien 2002 28 744 37 144 7078 5 505 802 81 275
31.09.2019
Umorzenie na dzien
0 4088 18 539 5143 2845 0 30615
01.01.2019
Zwiekszenia, z tytutu: 0 435 2 325 721 389 0 3871
- amortyzacji 0 435 2325 721 389 0 3871
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 374 19 1 0 394
- sprzedazy/likwidacji 0 0 374 19 1 0 394
-inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien
0 4524 20 490 5845 3233 0 34 091
30.09.2019
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0
Roznice z wyceny
bilansowej Spétek 0 41 387 0 8 0 437
zagranicznej
Wartos¢ bilansowa netto
2002 24179 16 266 1233 2264 802 46 747

na dzien 30.09.2019
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Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu finansowego urzgdzenia techniczne oraz samochody. Umowy
leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych
rat).

Prawa do uzytkowania aktywow zwigzanych z lokalami

Wyszczegolnienie Wynajmowane lokale
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 3969
Zwigkszenia, z tytutu: 0
- nabycia srodkéw trwatych 0
- zawartych uméw leasingu 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0
- zbycia 0
-inne 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2019 3 969
Umorzenie na dzien 01.01.2019 0
Zwigkszenia, z tytutu: 642
- amortyzacji 642
- inne
Zmniejszenia, z tytutu: 0
- likwidaciji/likwidacji
-inne 0
Umorzenie na dzien 31.03.2019 642
Odpisy aktualizujgce 0
Réznice z wyceny bilansowej Spoétek zagranicznej 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2019 3327

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przestanki swiadczace o utracie wartosci rzeczowych
aktywéw trwatych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Gorze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. o0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska
S.A. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii
produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.
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Nota 7. WARTOSCI NIEMATERIALNE

. Wartosci
S Koszty prac Oprogramowanie . . .
Wyszczegolnienie . niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na
. 8783 3932 0 12716
dzien 01.01.2018
Zwigkszenia, z tytutu: 5889 30 0 5919
- nabycia 5889 30 0 5919
- ulepszenie 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 10 0 (1} 10
- likwidaciji lub sprzedazy 10 0 0 10
Wartos¢ bilansowa brutto na
] 14 662 3962 0 18 625
dzien 31.12.2018
Umorzenie na dzien 01.01.2018 2016 2145 0 4161
Zwigkszenia, z tytutu: 1280 351 0 1631
- amortyzacji 1280 351 0 1631
- inne 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- likwidaciji lub sprzedazy 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2018 3295 2496 0 5792
Odpisy aktualizujace na dzien
pisy Ia 0 0 0 0
01.01.2018
Zwigkszenia 0
Zmniejszenia
Odpisy aktualizujgce na dzien
pISY 1 0 3 0 0
31.12.2018
Réznice kursowe 0 3 0 3
Wartosé¢ bilansowa netto na
11 367 1463 0 12 830
dzien 31.12.2018
. Wartosci
I Koszty prac Oprogramowanie . . i
Wyszczegolnienie . niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na
0
dzien 01.01.2019 14 662 3 962 18625
Zwigkszenia, z tytutu: 2947 9 0 2956
- nabycia 2947 5 0 2 956
- ulepszenie 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0

66



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.09.2019 r.

:‘;?gfjg_gg;%ﬁgwa brutto na 17 610 3 971 0 21 581
Umorzenie na dzien 01.01.2019 3 295 2 496 0 5792
Zwigkszenia, z tytutu: 1374 184 0 1558
- amortyzacji 1374 184 0 1558
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2019 4 669 2 680 0 7 350
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0
Roznice z wyceny bilansowej Spoétek 0 5 0 5
zagranicznej

:‘;?;t?jg;g;‘;ﬁ‘;wa netto na 14376 1293 0 15 668

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
odwietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkgcji tychze
opraw.

Nota 8. ZAPASY

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie 30.09.2019 31.12.2018
Materiaty na potrzeby produkc;ji 22 937 18 685
Pétprodukty i produkcja w toku 9400 9 663
Produkty gotowe 9 382 8 558
Towary 964 842
Zapasy brutto 42 683 37748
Odpis aktualizujgcy stan zapaséw 2233 2233
Zapasy netto 40 450 35515

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czylipomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 2.233 tys. zt. W 2018 roku utworzono dodatkowe
odpisy aktualizujgce zapasy w kwocie 496 tys. zt.

Na 31 grudnia 2018 roku nie ustanowiono zabezpieczen na zapasach. Na 30 wrzesnia 2019 r. jednostka
zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach na rzecz ING Bank Slgski
S.A.

Nota 9. NALEZNOSCI

Wyszczegdlnienie 30.09.2019 31.12.2018
Naleznosci handlowe 30000 34 919
- od jednostek powigzanych 60 2
- od pozostatych jednostek 29 940 34 916
Odpisy aktualizujgce (warto$¢ dodatnia) 801 345
na poczatek okresu
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Zmniejszenia / zwigkszenia -146 456
S:ifgi ::t;:lrltiazsﬂace (wartos¢ dodatnia) 654 801
Naleznosci handlowe brutto 30 654 35719
30.09.2019 31.12.2018
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Odpis Wartos¢ Odpis
brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy
Niewymagalne 26 722 29178 0
Przeterminowane od 0 do 90 dni 3212 5078 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 66 447 122
Przeterminowane od 181 do 365 dni 209 209 337 0
Przeterminowane powyzej roku 445 445 679 679
Razem 30 654 654 35719 801

Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Wyszczegolnienie Gwarancja / Waluta Data Data 31.12.2018 = 30.09.2019
poreczenie dla podpisania wygasniecia
Gwarancja rgkojmi .
i Gwarancji jakosci - BF',\IOTSE:”ga: Bank PLN | 13.10.2015  do 30-11-2018 X X
CRD/G/0063581 e
Gwarancja
prawidfowego BNP Paribas Bank PLN  05.03.2015  do31-01-2020 7 7
wykonania umowy - [S.A.
CRD/G/0058791
Gwarancja rgkojmi .
i Gwarancji jakosci - SBﬁp Paribas Bank PLN | 22032016  do 14-09-2020 8 8
CDR/G/0066784 o
Gwarancja
ST SN DR PLN  17.11.2016 = do 02-10-2019 13 13
wykonania umowy - |S.A.
CRD/G/0071091
Gwarancja rekojmi
i gwarancii jakosci - | BNP Paribas Bank PLN | 07.04.2017 @ do 10-03-2022 38 19
CRD/G/0073313 Polska. S.A.
Gwarancja dobrego
wykonania oraz BNP Paribas Bank PLN  03.04.2017 = do 14-04-2022 33 33
rekojmi - Polska. S.A.
CRD/G/0073222
Gwarancja-kaucja do
umowy najmu lokalu - | BNP Paribas Bank PLN = 09.03.2017  do 31-01-2022 64 64
CRD/G/0072791 Polska. S.A.
Gwarancja dobrego
wykonania - BNP Paribas Bank PLN | 28.02.2017 = do 31-01-2022 89 89
CRD/G/0072652 Polska. S.A.
Gwarancja dobrego
wykonania oraz BNP Paribas Bank PLN | 21.09.2017  do 28-02-2023 5 5
rekojmi - Polska. S.A.
CRD/G/0076005
Gwarancja dobrego
wykonania - BNP Paribas Bank PLN = 07.02.2018 = do 31-01-2023 31 31
CRD/G/0078248 Polska. S.A.
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Gwarancja dobrego

BNP Paribas Bank

wykonania - PLN = 06.02.2018 | do 31-08-2023 36 36
CRD/G/0078233 Polska. S.A.

Gwarancja dobrego )

wykonania - BNP Paribas Bank PLN  10.04.2018  do 11-01-2023 13 13
CRD/G/0079246 Polska. S.A.

Gwarancja dobrego )

wykonania - BNP Paribas Bank PLN | 10.04.2018 = do 11-01-2021 13 13
CRD/G/0079245 Polska. S.A.

Gwarancja Najmu -

Zobowiazan BNP Paribas Bank PLN = 26.06.2018  do 31-08-2023 28 28
ptatniczych - Polska. S.A.

CRD/G/0080581

Gwarancja Najmu -

Zobowigzan BNP Paribas Bank PLN = 01.08.2018 @ do31-12-2019 o1 21
ptatniczych - Polska. S.A.

CRD/G/0081211

Przetargowa: podlega

Ustawie Prawo )

Zamoéwien BNP Paribas Bank PLN | 20.12.2018 | do 29.03.2019 50 X
PUbliCZnyCh Polska. S.A.

CRD/G/0083263

Dobrego wykonania )

i rekojmi BNP Paribas Bank PLN = 12122018 = (031.01.2022 64 64
CRD/G/0083143 Polska. S.A.

Rekojmi i/lub .

Gwaranciji BNP Paribas Bank PLN 06.12.2018 do12.11.2024 34 34
CRD/G/0083062 Polska. S.A.

Przetargowa: podlega

Ustawie Prawo )

Zamoéwien BNP Paribas Bank PLN = 22.11.2018 = d015.02.2019 20 X
PUb”CZI’]yCh Polska. S.A.

CRD/G/0082864

Przetargowa: podlega

Ustawie Prawo )

Zaméwien BNP Paribas Bank PLN  18.10.2018 = do 01.03.2019 81 X
PUinCZnyCh Polska. S.A.

CRD/G/0082420

Rekojmi i/lub .

Gwarangji BNP Paribas Bank PLN | 18.10.2018 | do 31.08.2023 6 6
CRD/G/0082407 Polska. S.A.

Dobrego wykonania | BNP Paribas Bank

CRD/G/0082231 S EUR 08.10.2018 do 04.01.2021 84 84
Dobrego wykonania | BNP Paribas Bank

CRD/G/0082230 Polska. SA. EUR 08.10.2018 do 02.01.2024 68 68
Gwarancja dobrego i

wykonania - BNP Paribas Bank PLN = 09.11.2018  do 16.01.2019 50 X
CRD/G/0082705 Polska. S.A.

Gwarancja dobrego .

wykonania - E::kzars'bzs Bank PLN = 19.03.2019 | do 30.10.2019 X 83
CRD/G/0084320 i

Rekojmi i/lub .

Gwarancji S::kzagb:s =21 PLN = 12.03.2019  do 30.06.2026 X 67
CRD/G/0084216 O

Rekojmi i/lub .

Gwarangji Eg‘l:kzagb:s Bank PLN  11.03.2019  do 30.06.2026 X 26
CRD/G/0084205 A

Rekojmi i/iub )

Gwarangji E::k:agbzs Bank PLN  11.03.2019  do 30.06.2026 X 25
CRD/G/0084198 s

Rekojmi i/lub .

Gwarangji E::kzagb:s Bank PLN | 07.03.2019 | do 30.06.2026 X 22
CRD/G/0084174 - A
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Rekojmi i/lub .

Gwaranciji E::kzagbzs 25T PLN = 05.03.2019 = do 31.12.2025 X 20
CRD/G/0084129 T

Rekojmi i/lub .

Gwarancji E::kzagbzs Bank PLN | 24.01.2019 | do 29.12.2023 X 4
CRD/G/0083642 T

Dobrego wykonania | BNP Paribas Bank

CRD/G/0086693 Polska. S.A. PLN ~ 24.09.2019 © do 23.12.2024 X 32
Przetargowa: nie

podlega Ustawie )

Prawo Zaméwier BNP Paribas Bank PLN | 09.09.2019  4o31.12.2019 X o5
Publicznych Polska. S.A.

CRD/G/0086538

Przetargowa: podlega

Ustawie Prawo )

Zaméwie BNP Paribas Bank PLN  05.09.2019  ¢529.11.2019 X 10
Publicznych Polska. S.A.

CRD/G/0086492

Przetargowa: podlega

Ustawie Prawo BNP Paribas Bank

Zaméwien aribas San USD | 28082019 o 16.12.2019 X 100
Publicznych Polska. S.A.

CRD/G/0086426

Przetargowa: podlega

Ustawie Prawo )

Zaméwier BNP Paribas Bank PLN  20.08.2019  do31.10.2019 X 15
Publicznych Polska. S.A.

CRD/G/0086323

Przetargowa: podlega

Ustawie Prawo )

Zamowien BNP Paribas Bank PLN 20.08.2019 do 31.10.2019 X 5
Publicznych Polska. S.A.

CRD/G/0086322

Przetargowa: podlega

Ustawie Prawo )

Zaméwier BNP Paribas Bank PLN  13.082019  ¢o31.10.2019 X 40
Publicznych Polska. S.A.

CRD/G/0086257

Razem 857 1110
Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wyszczeg()|nienie 30.09.2019 31.12.2018
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 35 531 27 499
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 17 098 9 361
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 8 999 6 368
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 0 0
Suma kredytow i pozyczek, w tym: 61628 43 227
- dlugoterminowe 11 234 9 850
- krotkoterminowe 50 394 33377
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Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE

Wyszczegé|nienie 30.09.2019 31.12.2018
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb 3438 4270
prawnych
Pozostate zobowigzania, w tym 2 870 2977
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 2595 2689
Inne zobowigzania 275 288
Razem inne zobowigzania 6 307 7 247
Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE
S 30.09.2019 31.12.2018
Wyszczegolnienie
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 385 385
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 545 545
Rezerwy na pozostate swiadczenia 0 0
Razem, w tym: 930 930
- dtugoterminowe 305 305
- krétkoterminowe 625 625
Nota 14. POZOSTALE REZERWY
Informacje o pozostatych krétkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
Wyszczegolnienie 30.09.2019 31.12.2018
Pozostate premie, prowizje 2982 2749
Rezerwa na badanie 83 57
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 2125 1848
Razem, w tym 5190 4 654
- dtugoterminowe 1 341 1 064
- krétkoterminowe 3850 3 590

Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI

I NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udzialy nalezace do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezace do Grupy udziaty

w spétkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezacy do udziatowcow niesprawujgcych kontroli ustala sig jako wartos¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajacych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;.

Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajace na wartos¢ udziatow nalezacych do udziatowcow

niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 30 wrzesnia 2019 roku
i 31 grudnia 2018 roku obejmuijg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:
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Wyszczegolnienie

Udziat w ogolnej liczbie glosow (w %)

30.09.2019

31.12.2018

LUG S.A.

Jednostka dominujgca

LUG Light Factory Sp. z 0. o. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 51% 51%
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM 66,8% 66,8%

SIRKETI (LUG Turkey)

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw,
nie zostata objeta konsolidacjg. Dziatalnos$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaly sie na warunkach rynkowych. Dane dotyczace
transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce nierozliczonych

sald prezentuje ponizsza tabela:

Sprzedaz na Naleznosci = Zobowigzania
Zakupy od
. . rzecz L od wobec
Podmiot powigzany s podmiotéw L . L.
podmiotéw . podmiotow podmiotéw
. powiazanych . .
powiagzanych powigzanych | powigzanych
- 01.01-31.12 01.01-31.12
Jednostka dominujaca 2018 2018 31.12.2018 31.12.2018
LUG S.A. 4 094 1 566 2 936 409
Jednostki zalezne: 11 234 13762 7 517 10 044
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 8898 4236 7303 503
LUG GmbH 1287 0 97 0
LUG do Brasil Ltda. 0 418 0 1201
LUG Lighting UK Ltd. 1037 0 100 0
LUG Argentina SA 0 8 846 0 7916
BIOT Sp. z 0.0. 0 73 0 6
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 11 189 2 415
Luna Sp. z o0.0. 1 0 0 2
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci ' Zobowiazania
. . rzecz L od wobec
Podmiot powigzany L podmiotow C L
podmiotéw \ podmiotéw podmiotéw
. powiazanych . .
powigzanych powigzanych ;| powigzanych
A 01.01-30.09; 01.01 - 30.09
Jednostka dominujaca 2019 2019 30.09.2019 30.09.2019
LUG S.A. 1180 279 2941 626
Jednostki zalezne: 3916 4817 6 466 8 781
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LUG Light Factory Sp. z o. o. 2202 2 895 6 074 1088
LUG GmbH 820 0 258 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 655
LUG Lighting UK Ltd. 705 0 135 0
LUG Argentina SA 0 1823 0 6 555
BIOT Sp. z 0.0. 0 52 0 8
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 189 48 31 465

Ponadto w ramach Grupy kapitatowej spétki LUG S.A. oraz LUG Light Factory Sp. z 0.0. udzielity
pozyczki spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci, odpowiednio LUG S.A. 800 tys. zt w 2018 roku oraz
LUG Light Factory Sp. z 0.0. 2 050 tys. zt w 2019 roku.

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W okresie od 01.01.2019 do 30.09.2019 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacja finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spétkom Grupy Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 18. INFORMACJA  DOTYCZACA  SEZONOWOSCI LUB  CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSCE

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 20.ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdarzenia takie nie wystapity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku i okresy poréwnywalne
dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 r., sprawozdania z catkowitych
dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych za okres 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 roku oraz
zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 14 listopada 2019 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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7.4. Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeaslnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.07.2019 - 01.07.2018 -
y 9 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 1180 3212 580 679
Przychody ze sprzedazy 1180 1512 580 679
produktow i ustug
F’rzychgdy ze sprzedazy towaréw 0 1700 0 0
i materiatéw
Koszty sprzedanych
produktéw, towarow 0 1873 0 58
i materiatow
Koszty v’vyt\./vorzenla sprzedanych 0 19 0 0
produktow i ustug
}Nartos.c s,przedanych towarow 0 1854 0 58
i materiatow
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy 1180 1339 580 621
Pozostate przychody operacyjne 0 0 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogélnego zarzgdu 1077 1034 290 391
Pozostate koszty operacyjne 5 13 0 3
Zysk (str_ata_) na dziatalnosci 98 203 290 227
operacyjnej
Przychody finansowe 1311 4 292 8 502
Koszty finansowe 0 398 0 398
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 1408 4188 297 331
Podatek dochodowy 0 12 0 4
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej 1408 4176 297 327
Zysk (strata) z dziatalnosci
. ; 0 0 0 0
zZaniechanej
Zysk (strata) netto 1408 4176 297 327
Zysk (strata) netto na jedna
akcje (w z1): 0 0 0 (]
Podstawowy za okres obrotowy 0,20 0,58 0,04 0,05
Rozwodniony za okres obrotowy 0,20 0,58 0,04 0,05
Zysk (strata) netto na jedna
akcje z dziatalnosci 0 0 0 0

kontynuowanej (w zi):
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Podstawowy za okres obrotowy 0,20 0,58 0,04 0,05
Rozwodniony za okres obrotowy 0,20 0,58 0,04 0,05
Zysk (strata) netto na jedng
akcje z dzialalnosci 0 0 0 0
zaniechanej (w zt)
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za okres za okres za okres za okres
Wyszezeabinienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.07.2019 - 01.07.2018 -
y 9 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
Zysk (strata) netto 1408 4176 297 327
Inne dochody catkowite 0 0 0 0
Suma dochodow catkowitych 1408 4176 297 327
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)
stan na ¢ stan na
30.09.2019 r. stan na 30.09.2018 r.
AKTYWA nota 31.12.2018 .
Niebadane Niebadane
Aktywa trwate 31898 31535 31099
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 1 31045 30 682 30650
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 2 800 800 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 53 53 34
dochodowego
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 415
Aktywa obrotowe 3386 3203 2423
Zapasy 0 0 0
Naleznosci handlowe 697 305 2252
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
23 0 0
dochodowego
Pozostate naleznosci 2632 2 891 155
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 6 3 7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 4 8
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone
. 0 0 0
do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 35 284 34737 32 522
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

stan na stan na
PASYWA NOTA 30.09.2019r.  stanna  30.09.2018r.
niebadane 31122018 r. niebadane

Kapitat wiasny 34 453 34 052 33 068
Kapitat zaktadowy 1 800 1 800 1800
E;y:r)]iit:; Izna:ay:j)asowy z emisji akcji powyzej wartosci 23815 23815 23815
Akcje wiasne 0 0 0
Pozostate kapitaty 7015 2862 2862
Niepodzielony wynik finansowy 415 415 415
Wynik finansowy biezgcego okresu 1408 5160 4176
Zobowiazanie diugoterminowe 27 26 18
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Inne zobowigzania diugoterminowe 19 19 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 8 18
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 0 0 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0
Pozostate rezerwy 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 804 658 436
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Zobowigzania handlowe 664 429 334
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 113 0
Pozostate zobowigzania 106 81 83
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0
Pozostate rezerwy 34 35 20
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 35 284 34 737 33 522
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,79 4,73 4,59
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym LUG S.A.

Kapitaty

. zapasowy ze Niepodzielony : . Wynik Razem
Wyszczegolnienie Kapitat - sprzedazy akcji Pozostate wynik finansowy kapitaty
zaktadowy powyzej ceny kapitaty finansowy biezacego wiashe
nominalnej okresu
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2019 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2019 r. 1 800 23 815 2 862 5576 0 34 053
Kapitat wiasny po korektach 1800 23 815 2 862 5576 0 34 053
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1 008 0 -1 008
Podziat zysku netto 0 0 4153 4153 0 0
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 1 408 1 408
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2019 r. 1800 23 815 7015 415 1408 34 453
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2018 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23 815 7 373 -2872 0 30116
Kapitat wtasny po korektach 1800 23 815 7 373 -2872 0 30116
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 -4 510 4510 0 0
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 5161 5161
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2018 r. 1 800 23 815 2862 415 5161 34 053
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2018 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23815 7 373 -2872 0 30 116
Kapitat wiasny po korektach 1800 23 815 7 373 -2872 0 30 116
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 -4 510 4510 0 0
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 4176 4176
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2018 r. 1 800 23 815 2 863 415 4176 33 068

Zatgczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego

78



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.09.2019 r.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszczeg6lnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.07.2019 - 01.07.2018 -
y 9 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed
opodatkowaniem 1408 4188 297 331
Korekty razem: -1 036 -5 993 -287 2213
Amortyzacja 0 0 0 0
Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych 0 0 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy) -1 311 -4 290 -8 -4 290
Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjne;j 0 0 0 3789
Zmiana stanu rezerw -1 -15 15 15
Zmiana stanu zapaséw 0 0 0 30
Zmiana stanu naleznosci 155 -2101 -349 2101
Zmiana stanu zobowigzan,
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 260 49 55 2050
Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych -3 2 8 2078
Inne korekty z dziatalnosci
operacyjnej 0 398 0 406
Podatek dochodowy (zaptacony) /
2wrécony -137 -32 -8 -4
A. Przeplywy pieniezne netto
z dzialalnosci operacyjnej 372 -1805 1 -1882
Wptywy 1022 4290 1007 3499
Zbycie aktywéw finansowych 0 0 0 0
Dywidendy i udziaty w zyskach 1 022 4 290 1 007 3499
Wydatki 363 1263 -9 398
Udziaty 363 865 -9 0
Udzielone pozyczki 0 398 0 398
B. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 659 3028 1016 3102
Wptywy 0 0 0 0
Wydatki 1008 1224 1008 1224
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz
s 1008 1224 1008 1224
Odsetki 0 0 0 0
C. Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci finansowej -1008 -1224 -1008 1224
D. Przeptywy pieniezne netto
razem (A+B+C) 23 -1 19 -4
E. Bilansowa zmiana stanu
23 -1 19 -4

srodkow pienieznych, w tym
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- zmiana stanu srodkow

pienieznych z tytutu réznic 0 0 0 0
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek

okresu 4 10 9 12
G. Srodki pieniezne na koniec

okresu 28 8 28 8
- srodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0
DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO
PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze  skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna  sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢é czytane tacznie
ze srddrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikaciji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe,
celem uzyskania petnej informaciji o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien
30 wrzesnia 2019 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczonym 31 grudnia 2018 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
14 listopada 2019 r.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych  polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochodow oraz rachunek przeptywéw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2018 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wkasnym za okres 12 miesiecy

zakonczonych 31 grudnia 2018 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zastosowano
zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujacych standardéw i interpretaciji standardéw.

Skrécone sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2019 roku zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.
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W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystapity znaczace zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byty prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany

wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw
na biezacy okres $rédroczny.

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegodlnienie 30.09.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 31 482 29 772
Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 363 2174
- objecie udziatéw LUG Turkey 0 o5
- pozyczki dla BIOT Sp. z o.0. 0 800
- pozyczki dla LUG do Brasil Ltda 0 464
- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA 363 20
- podwyzszenie kapitatu w BIOT Sp. z o.0. 0 865
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 464
- odpis wartosci udziatow w LUG do Brasil Ltda 0 0
- odpis pozyczki w LUG do Brasil Ltda 0 464
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 31 845 31 482

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2018 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu
wiasnego w BIOT (865 tys. zt), objecia kapitatu w LUG Turkey (25 tys. zt), podwyzszenia w LUG Argentina

SA (20 tys. zt).

Zmniejszenie w 2018

roku dotyczyto utworzenia odpisébw aktualizujgcych wartos¢ pozyczek

w LUG do Brasil Ltda, ktére zostaty przekazane w 2018 roku na finansowanie dziatalnosci spéiki.

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2019 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu

wiasnego w LUG Argentina SA (363 tys. zt).

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2018 r. oraz 30.09.2019 r.

Nazwa spotki, forma prawna, Wartosc Korekty Wartosé Procent Procent
miejscowos¢, udziatow - . . . Metoda
e i e aktualizujace bilansowa posiadanych | posiadanych L
w ktérej miesci sie siedziba wg ceny wartosé udziatow udziatow tosow konsolidacji
zarzadu nabycia g
LUG Light Factory Sp. z 0.0, o o
Zielona Géra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG, Kijow 99 99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
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LUG Lighting UK Ltd., Londyn 25 0 25 100% 100% petna

BIOT Sp. z 0.0. 1 500 0 1 500 51% 51% petna

LUG Argentina SA 412 0 412 50% 50% petna

LUG Turkey 25 0 25 66,8% 66,8% petna
Razem 31 651 608 31045

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.09.2019 oraz na dzien
30.09.2019 roku obejmuja:

Nazwa spotki,

f‘.’rf“a pravy[\a, Kapitat Kapitat = Pozostate Zysk/ Wartos¢ | Aktywa  Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowosé, w . strata X o .

R wiasny | zakladowy | kapitaty aktywow : trwate : obrotowe : zobowiazan ; przychodéw

ktorej miesci sie netto
siedziba zarzadu
LUG Light
Factory Sp. z 47 728 29 000 19 639 -911: 140374 65825 74 549 92 646 119 354
0.0., Zielona Goéra
LUG. Cllelal 298 83 189 26 382 26 356 84 820
Berlin
LUG Lighting UK 141 25 112 4 218 18 201 77 705
Ltd., Londyn
LUG do Brasil 5278 677 5637 -318 418 12 405 5695 0
Ltda., Sao Paulo
;l'iG Argentina -209 775 2452 1468 7238 2851 4387 7 446 6 204
BIOT Sp. z 0.0, 789 670 452 333 4092 64 4028 3304 0
Zielona Goéra
LUG Turkey 9 9 0 0 9 0 9 0 0

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.09.2018 r.

Nazwa SP.O I.k" form'a’ prawna, Wa[‘to’sc Korekty Wartosé Procent Procent
miejscowos¢é, udziatow - . . . Metoda

e i e aktualizujace bilansowa posiadanych | posiadanych L
w ktérej miesci sie siedziba wg ceny i . i . konsolidaciji

. wartos¢ udziatéw udziatéw gtosow

zarzadu nabycia
LUG Light Factory Sp. z 0.0., 29 000 0 29 000 100% 100% petna
Zielona Géra
T.0.W LUG, Kijow 60 60 0 100% 100% Nd
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 559 559 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z o.0. 1500 0 1500 50% 50% petna
LUG Argentina SA 37 0 37 51% 51% petna
LUG Turkey 5 0 5 50% 50% petna
Razem 31 269 619 30 650
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.09.2018 oraz na dzien
30.09.2018 roku obejmuja:

Nazwa spotki,

"_’”.“a prav!lr\a, Kapitat | Kapitat | Pozostate Zysk/ Wartos¢ | Aktywa | Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowosc, w wiasny | zaktado kapitat strata aktywow | trwale | obrotowe | zobowiazan | przychodow
ktorej miesci sie v Wy Kapitaly | hetto | 3V aan | przy
siedziba zarzadu

LUG Light Factory

Sp. z 0.0., Zielona 51 351 29 000 16426 5924 136008 61 421 74 588 84 658 118 364
Gora,

LUG GmbH, Berlin 243 83 155 5 327 26 302 85 1055
LUG Lighting UK 127 25 89 13 181 0 181 54 770
Ltd., Londyn

LUG do Brasil 4 741 677 4133 -1285 1268 16 1252 6009 589
Ltda., Sao Paulo

LUG Argentina SA. 101 49 -77 129 5057 2095 2962 4 956 3844
oy 1111 200 1274 -363 2 307 82 2225 1196 0
Sp. z 0.0.

LUG Turkey 5 5 0 0 5 0 0 0 0

Po dniu bilansowym, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktadzie Grupy Kapitatowej
zanotowano nastepujace zmiany:

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku zawigzana spétka ESCOLIGHT Spétka z 0.0. z siedzibg w Zielonej
Gorze (,Spoétka”). Kapitat zaktadowy spétki wynosi 100.000,00 zt, w ktorej LUG S.A. objat i pokryt wktadem
pienieznym 600 (stownie: szeséset) udziatbw o wartosci nominalnej 50 zt (stownie: piecdziesiat ztotych)
kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 30 000 zt (stownie: trzydziesci tysiecy ztotych), co stanowi 30%
kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spofki.
Spoétka ESCOLIGHT Sp. z o.0. zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci
bedzie Swiadczenie ustug zarzadzania oswietleniem — Light-as-a-Service, polegajgcych na kompleksowe;j
obstudze projektéw obejmujacej przygotowanie, finansowanie, realizacije i serwis inwestyciji
odwietleniowych.

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe na 30 wrzesnia 2019 r. obejmowaty pozyczki udzielone
jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 800 tys. zt.

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Wartos¢

Seria/emisja Rodz_aj_ Rosizaj . Liczba Wartos¢ serii / em|’s l! Sposo_b Data

- .. | uprzywilejo- | ograniczenia - . wg wartosci pokrycia . .
rodzaj akciji . . . akcji jednostkowa . R . rejestracji

wania akcji praw do akciji nominalnej kapitatu
w PLN

A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1 080 000,00 GOTOWKA 2001

B BRAK BRAK 1 438 856 0,25 359 714,00 | Emisja Publiczna 2007

C BRAK BRAK 1439714 0,25 359 928,50 i Emisja Publiczna 2010

RAZEM 7 198 570 1799 642,50
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Kapitat zaktadowy — struktura na 31.12.2018 roku

Liczba Wartose  odziat Liczba = Udziat w ogolnej
. \ . . w kapitale , .. .

Akcjonariusze akcji akcji zakladowvm gtosow liczbie gtoséw na
(szt)  (tys. zf) o y (szt.) WZA (%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10%: 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% 1266810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2141 150 535 29,74% : 2141150 29,74%
Razem 7 198 570 1800 100,00% : 7 198 570 100,00%

Kapitat zakladowy — struktura na 30.09.2019 roku

Liczba = Wartos¢ Udz!ai Liczba Udziat w ogélnej
s i, w kapitale X N 2

Akcionariusze akciji akcji zakladowym gtosow liczbie gtoséw na
] (szt) | (tys. zt) o y (szt.) WZA (%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10%: 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% 1120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 349 715 337 18,75% 1349715 18,75%
Pozostali akcjonariusze 2 058 245 515 28,59%: 2 058245 28,59%
Razem 7 198 570 1800 100,00% 7 198 570 100,00%

Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI

NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktoéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegodlnienie 30.09.2019 31.12.2018
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25 754 25 754
Koszty emisji 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W ciggu 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2019 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacja finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spobtce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 9. ISTOTNE  ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdarzenia takie nie wystapity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019
roku i okresy poréwnywalne dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku,
sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz rachunku przeptywow pienieznych za okres 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2019 roku oraz zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 14 listopada 2019 roku Zarzad w sktadzie:

Imig i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.
do 30.09.2019 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spoftki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikow i zdarzen, w szczeg6lnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 30.09.2019 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2019 rok w kontekscie wynikéw zaprezentowanych w raporcie za Il kwartat 2019 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spotki ani Grupy Kapitatowe;
LUG na 2019 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtosédw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2019 rok).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za Il kwartat 2019 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publiczne;.

W okresie od 01.01. do 30.09.2019 roku Emitent ani spotki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tgcznie), ktdrych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 30.09.2019 roku Spotka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 30.09.2019 roku Spotka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen, kredytow, pozyczek oraz gwarancji, ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatébw
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majagtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W okresie od 01.01. do 30.09.2019 roku w dziatalnosci Grupy LUG nie zaistniaty zadne zdarzenia,
ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz takie, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg miaty wptyw na osiagniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”
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8. Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta

Zarzad LUG S.A., jako zarzad spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej Grupy

Kapitatowej LUG S.A.

Zielona Goéra, dn. 14 listopada 2019 roku

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzgdu

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu
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