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PORR S.A. — Zastepca Dyrektora Finansowego od 10.2018
Spotka z austriackiej grupy kapitatowej PORR, zajmujgca sie budownictwem.

PKP Energetyka S.A. - cztonek zarzadu (CFO) 2012 - lis 2017

(w umownym okresem zakazu konkurencji do korica maja 2018)

Obroty 3 mld zt +; dystrybucja energii elektrycznej, handel energig elektryczna, ustugi elektroenergetyczne,
sprzedazy paliw; zatrudnienie 5,6 tys. pracownikdéw; aktywa 3,7 mld zt. Wiasnos$¢ — do 2015 r. spétka panstwowa,
od 2015 r. — najwiekszy w Europie i na Bliskim Wschodzie fundusz private equity (CVC Capital Partners).

o Zespot:
— 15 bezposrednio raportujgcych; ok. 500 podlegajgcych pracownikéw;
— Utworzenie CUW polegajace na budowie nowych proceséw i uruchomieniu ich w nowej
siedzibie todzi. CUW powstat na bazie 23 centréw kompetencyjnych rozproszonych po terenie
catej Polski. Utworzenie CUW obejmowato wdrozenia systemoéw IT (SAP i workflow) i
skutkowato 37% redukcjg zatrudnienia oraz poprawg jakosci procesow.
o Restrukturyzacja:
— wdrozenie programu budowy wartosci, ktdry doprowadzit w ciggu 2 lat do podwojenia EBITDA
(za 2016 r. na poziomie 200 min+);
—  Redukcjg zatrudnienia o 1500 pracownikdéw (22%) w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi;
— Utworzeniem struktury holdingowe] z utworzeniem 4 spétek operacyjnych;
— budowa nowoczesnego kontrolingu;
— Optymalizacja kapitatu pracujgcego gtdéwnie poprzez factoring w wys. 300 min zt.

Bioenergia S.A. list 2011 do cze 2012
CFO w start-up w zakresie generowania energii z bio-gazowni (notowana na GPW Grupa PGE).

Ipsa Finance Sp. z 0.0. /dziatalnos$¢ doradcza sierp 2011 do cze 2012
Deloitte 1995 -2011
Stanowisko: Dyrektor Audytu (Grupa Energetyczna w Warszawie) 2005 -2011
Starszy manager (Grupa Energetyczna w Londynie) 2004 -2005
Starszy manager(Grupa Energetyczna w Warszawie) 2001 -2004
Manager (Biuro w Londynie) 1999 -2001
Growth Capital Group 1994-1995

Konsultant w spétce utworzonej przez studentédw University of Michigan w Polsce.

Wyksztatcenie

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — tytut magistra ekonomii uzyskany w 1990 -1995
1995 r. Tytut pracy magisterskiej: ,Venture capital w Polsce”.

ACCA (Londyn, 2004), uprawnienia polskiego biegtego rewidenta w 2008 r.
Erickson College International, Coaching 2011
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Osiggniecia/ kursy i szkolenia

—  Autorka wielu publikacji na tematy rachunkowe i ekonomiczne w prasie polskiej, w tym miedzy
innymi na temat rachunkowosci w dziatalnosci wydobywczej ropy i gazu;

— Autorka publikacji na temat roli Komitetow Audytu w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami w Harvard
Business Review;

— Redaktor i autorka kilku ksigzek, m.in. “Zagadnienia rachunkowo-podatkowe dla sektora
energetycznego” opublikowanej w 2010 r. oraz 2008 r. (2 edycje);

— Autorka podrecznika do szkolen dla biegtych rewidentdw na rok 2011 z zakresu regulacji
i metodyki badania wartosci szacunkowych;

— Mowca i moderator na wielu konferencjach dotyczacych sektora energetycznego
i gazowego, m.in. Konferencji Petro Biznes oraz warsztatow rachunkowo-podatkowych dla
spotek sektora energetycznego.

—  Uczestnictwo w programie Harvard Business School ,Women’s Leadership Forum 2018”

Znajomosc jezykdw obcych

Angielski — biegle
Rosyjski — w stopniu komunikatywnym



Zatacznik

Wybrane projekty zrealizowane z moim udziatem w ramach transformacji GK PKP Energetyka
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Zarzadzanie ryzykiem

130 osob

60 — 35 o0sob

30-7 oséb

15 oséb

9 oséb

Utworzenie CUW polegajagce na budowie nowych proceséw w
zakresie dziatalnosci CUW i uruchomieniu ich w nowej siedzibie
todzi. CUW powstat na bazie 23 centréw kompetencyjnych
rozproszonych po zaktadach na terenie catej Polski. Utworzenie
CUW wymagato odpowiedniego wdrozenia systemow IT (SAP i
workflow) i skutkowato 37% redukcjg zatrudnienia oraz
poprawa jakosci proceséw.

Przeniesienie wtasnosci systemow IT obstugujgcych strukture
holdingowa do CUW oraz zbudowanie bezpiecznego podatkowo
systemu Swiadczenia ustug w ramach holdingu.

Przygotowanie koncepcji biznesowej dla utworzenia efektywnej
struktury  holdingowej bezpiecznej od strony zatozen
podatkowych i odzwierciedlenie jej we wdrozonym systemie
rachunkowosci zarzadczej, przy uzyciu narzedzia SAP CO;
Wdrozenie narzedzia IT do planowania i raportowania dla
ztozonej struktury biznesowej z wykorzystaniem narzedzia
Hyperion Planning;

Przygotowanie wysokiej jakosci informacji w zakonczonym z
sukcesem procesie prywatyzacji;

Cykliczne raportowanie do bankéw, kadry zarzadzajacej,
wtasciciela (funduszu private equity);

Wdrozenie systemu zarzadzania przez cele (MBO);

Wdrozenie pilotazowe narzedzia do raportowania KPlw SAP
Business Objects.

Organizacja finansowania duzego programu inwestycyjnego w
wys. 500 min zt;
Optymalizacja kapitatu pracujacego gtéwnie poprzez factoring w
wys. 300 min zt.

Wdrozenie MSSF, obejmujgcego zmiany w systemach IT (SAP);
Wdrozenie SAP w obszarze ksiegowosci, co obejmowato
przebudowe procesow do standardéw ERP;

Wdrozenie narzedzia IT do automatycznego sporzadzenia JPK;
Budowa i wdrozenie procesow zarzadczych, obejmujgcych
ocene ryzyka podatkowego;

Przygotowanie bardzo rozbudowanego planu podziatu Spotki;
Przygotowanie, przy wspétudziale doradcéw podatkowych,
analiz na potrzeby refinansowania.

Budowa wyodrebnionej struktury Zarzadzania Ryzykiem w
organizacji odpowiedzialnej za korporacyjne zarzadzanie
ryzykiem, ryzyko rynkowe i kredytowe, kontraktowe oraz
compliance;

Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem w
zakresie obrotu energig elektryczng obejmujgce gtéwnie
zarzadzanie otwartg pozycjg, kontrole nad wartosciami w
sktadanych ofertach sprzedazy; proces akceptacji kontrahentéw
i przez to ograniczenie ekspozycji na ryzyko, co spowodowato
wzrost EBITDA o ponad 100 min zt oraz znaczgce uwolnienie
kapitatu obrotowego;
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Wdrozenie i rozwdj korporacyjnego zarzadzania ryzykiem
(ERM), metodyki identyfikacja i ocena ryzyka;

Wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem w zakresie ustug
elektroenergetycznych przed Il perspektywg wykorzystania
srodkéw unijnych na kolei;

Wdrozenie funkcji Compliance (zgodnosci z przepisami i
regulacjami) obejmujgce procedury sledzenia zmian i wdrazania
ich w regulacjach wewnetrznych organizacji, wsparcie
organizacji w procesie dostosowania do wymaganych zmian.

Wdrozenie metodyki zarzgdzania projektami opartej o PRINCE2;
Wdrozenie systemu IT do zarzadzania projektami (PPM)
zintegrowanego z innymi systemami w organizacji;

Zarzadzanie kompleksowym i zakonczonym sukcesem projektem
budowy grupy kapitatowej.

Wdrozenie normy ISO 27001 ,,Zarzadzanie Bezpieczeristwem”;
Wdrozenie kompleksowego narzedzia ERP (SAP) w organizacji
zintegrowanego z innymi systemami wspierajacymi biznes.

Zabezpieczenie dziatalnosci  Spotki  w  postepowaniu
upadtosciowym jednego z kluczowych partneréw w konsorcjach
realizujagcych wielkie kontrakty modernizacji linii kolejowych (o
wartosci ponad 1,5 mld) przez Oddziat Ustugi, gdzie Spédtka
ponosifa solidarna odpowiedzialno$¢ wobec Zamawiajgcego;
Koordynacja pracy wielu doradcéw prawnych;

Przygotowanie kompleksowej dokumentacji w ramach procesu
prywatyzacji.

Dziatalno$¢ operacyjna w zakresie handlu paliwami na rzecz
przewoznikow kolejowych skutkujgca 13% wzrostem EBITDA w
ostatnim roku;

Przygotowanie dokumentacji, ktéra zabezpieczyta przed
ryzykiem  odpowiedzialnosci z  tytutu  zanieczyszczenia
srodowiska;

Przygotowanie dokumentacji i przeprowadzenie procesu
sprzedazy Oddziatu Paliwa do inwestoréw strategicznych
zakoiczone niepowodzeniem wynikajgcym z  ograniczen
formalnych.

Wdrozenia procedury zakupowej, ktéra pozwolita zapewnié
akceptacje kosztow inwestycyjnych w dziatalnosci regulowanej
(dystrybucji) przez Zamawiajgcego, w ramach finansowanego z
funduszy | perspektywy unijnej programu modernizacji linii
kolejowych.

Prowadzenie kompleksowych kontraktéw modernizacji linii
kolejowych (o wartosci ponad 1,5 mld) jako lider konsorcjow, w
ktorych jeden 1z gtéwnych partneréw ogtosit upadiosc.
Obejmowato to koordynacje dziatan z trudnym Zamawiajgcym,
zdobycie na nasyconym rynku podwykonawcow przejmujgcych
do realizacji zakres upadtego partnera oraz zrealizowanie
zakresu prac w 1/3 czasu przewidzianego na realizacje.
Zakonczone sukcesem polegajgcym na uruchomieniu, w
terminie, nowej jakosci pociggdéw typu Pendolino.

Wybrane projekty zrealizowane z moim udziatem w ramach Deloitte



Deloitte Audyt
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Swiadczenie ustug atestacyjnych oraz doradztwa biznesowego na
rzecz podmiotéw branzy energetycznej oraz sektora gazowego w
Polsce. Kluczowi klienci: Grupa Kapitatowa PGNiG, PGE Energia
Odnawialna, SPEC, EEZ (jedna z najwiekszych farm wiatrowych w
Polsce), Grupa Kapitatowa Tauron Polska Energia, PSE Operator;
Wspétudziat w zarzadzaniu Deloitte Energy Group w Deloitte
Audyt, jednej z najwiekszych grup doradztwa biznesowego w
segmencie energetycznym i gazowych na rynku polskim;

Nadzor nad badaniami sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Tauron Polska Energia (koordynacja prac zespotéw
badajgcych po stronie Deloitte):

Wsparcie przy wdrozeniu MSSF:

Doradztwo w obszarze ksiegowo-podatkowym w ramach procesu
restrukturyzacji dziatalnosci;

Prowadzenie szkolen w zakresie rachunkowosci;

Analiza modeli finansowych stuzgcych do oceny utraty wartosci
majatku.

Nadzor nad ustugami atestacyjnymi, w tym badaniami
sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
podmiotéw gietdowych;

Doradztwo w zakresie przygotowania informacji finansowej na
rzecz debiutu gietdowego;

Doradztwo w zakresie sporzadzenia Zaktadowego Planu Kont
wielozaktadowego producenta energii elektrycznej;

Doradztwo w zakresie usprawniania i wdrazania procedur kontroli
wewnetrznej w podmiotach dziatajgcych w réznych branzach.

Swiadczenie ustug atestacyjnych oraz doradztwa biznesowego na
rzecz podmiotéw branzy energetycznej oraz sektora gazowego w
Wielkiej Brytanii. Kluczowi klienci: Grupa Kapitatowa TXU, EOG
Resources, Nuclear Decommissioning Authority, Blue Ocean,
Shell, Nordsk Hydro.

Koordynacja pracy zespotéw $wiadczacych ustugi dla rzadu
brytyjskiego polegajacych na wsparciu w utworzeniu agendy
rzadu brytyjskiego zajmujacej sie restrukturyzacja odpaddéw
nuklearnych z elektrowni jadrowych — Nuclear Decommissioning
Authority.

Nadzér nad badaniami sprawozdan finansowych sporzadzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz US GAAP, w tym podmiotéw gietdowych
notowanych na NYSE.

Analizy due diligence podmiotow sektora gazowego
podlegajacych sprzedazy.

Koordynacja prac zespotéw doradczych dziatajgcych w wielu
krajach $wiata, zajmujacych sie przygotowaniem do sprzedazy
wydzielonej czesci segmentu gazu przez Shell.

Doradztwo w zakresie wdrozenia procedur kontroli wewnetrznej
w spétkach zajmujacych sie dystrybucja.

Przeksztatcenie informacji finansowych sporzgdzonych zgodnie z
brytyjskim zasadami sprawozdawczosci finansowej na US GAAP.




