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1. LIST ZARZADU DO AKCJONARIUSZY |
INWESTOROW

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W tym trudnym okresie, w cieniu walki o zdrowie nas wszystkich, o utrzymanie dziatalnosci i
miejsc pracy przekazujemy Panstwu raport roczny BLIRT S.A. za rok 2019. Dla Spétki byt to
kolejny rok intensywnych dziatan, ktérych nadrzednym celem byto osiggniecie wyniku
finansowego istotnie lepszego niz w latach ubiegtych, ktéry to cel w duzym stopniu udato
sie o0siggnac. Rok 2019 utwierdzit nas ponadto w przekonaniu, ze enzymy i odczynniki do
biologii molekularnej to obszar, w ktérym mamy najwieksze kompetencje, doswiadczenie,
najszerszy obraz rynku oraz najwiecej relacji z klientami. W naszej opinii s3 to fundamenty,
na ktérych mozemy i chcemy budowac dalszy rozwéj Spétki.

W 2019 roku dziatania Spétki koncentrowaty sie na intensyfikacji dziatan sprzedazowych i
budowaniu relacji, szczegblnie dtugoterminowych, ktére mamy nadzieje zaowocujg w
niedalekiej przysztosci. Sukcesywnie zwiekszaliSmy skale produkdji, przy jednoczesnym
realizowaniu mysli przewodniej Blirt: ,Enzymes as You need”. Prowadzilismy wtasne
projekty badawczo - rozwojowe, ktoére dotyczyty nowych lub ulepszonych produktow z
oferty Spotki.

Byt to, wbrew temu, czego oczekiwalismy, kolejny, trudny rok dla Dziatu Analityki. Nawet
pomimo realizacji projektow przesunietych z roku 2018 nie udato sie osiggnac progu
rentownosci w tym obszarze. Ten fakt oraz brak perspektyw na poprawe sytuacji w
przysztosci spowodowat, ze podjelismy niezwykle trudng decyzje o likwidacji Dziatu
Analityki i zaniechaniu tej dziatalnosci w roku 2020.

JesteSmy przekonani, ze rok 2020 bedzie dla Spotki jeszcze lepszy niz miniony 2019. Mamy
nadzieje, ze pomimo obecnych trudnych chwil, bedzie lepszy dla Nas Wszystkich.

Korzystajac z okazji chcielibyémy serdecznie podziekowac wszystkim pracownikom Spétki
za caty rok wytezonej pracy i zaangazowania.

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem rocznym.
Zarzad BLIRT S.A.

Marian Popinigis — Prezes Zarzadu

Krzysztof Kur — Wiceprezes Zarzadu




2. WYBRANE INFORMACIE FINANSOWE

Podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku zysku i strat ze sprawozdania finansowego
przeliczono na EUR wedtug kurséw srednich, ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzieri odpowiedniego okresu:
- na dzien 31 grudnia 2018 r. $redni kurs wynosit 4,3000,
- na dzien 31 grudnia 2019 r. $redni kurs wynosit 4,2585.

b) Rachunek zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale oraz rachunku przeptywéw
pienieznych wedtug kurséw Srednich w odpowiednim okresie, obliczonych jako $rednia
arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. — 4,2669,

- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. - 4,3018.

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019

Kapitat wtasny 7 420 7954 8124 1742 1850 1889
Kapitat podstawowy 1720 1720 1720 404 400 400
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1336 1636 1817 314 381 423
Aktywa razem 8757 9590 9941 2 056 2230 2312
Aktywa trwate 3082 3563 3737 724 828 869
Naleznosci dtugoterminowe 65 58 0 15 14 0
Naleznosci krotkoterminowe 1155 1907 2 096 271 443 487
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 403 2 533 2533 564 589 589
Zobowigzania dtugoterminowe 97 91 91 23 21 21
Zobowiazania krétkoterminowe 836 983 1064 196 229 247
Amortyzacja 804 1031 1031 187 242 242
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 10293 7 965 7 903 2393 1867 1852
Przychody z dotadji 220 525 407 51 123 95
Przychody netto ze sprzedazy z uwzglednieniem

dotacji 10513 8 490 8311 2 bbb 1990 1948
Zysk / strata na sprzedazy -669 -2022 -2 097 -156 ~474 -492
Zyska / strata na dziatalnosci operacyjnej -479 -1 560 -1553 -111 -366 -364
Zysk / strata brutto -532 -1574 -1567 -124 -369 -367
Zysk / strata netto -532 -1 647 -1 640 -124 -386 -384
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji RZiS 4,3018 4,2669 4,2669
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji bilansowych 4,2585 4,3000 4,3000

W trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego za rok 2019 zostaty zidentyfikowane
pozycje zaréwno bilansu jak i rachunku zyskéw i strat z lat ubiegtych, ktére wymagaty
korekty, tak, aby dane poréwnywalne za rok 2018 byty prawidtowe. Cze$¢ korekt dotyczyta
jedynie prezentacji, natomiast pozostata czes¢ korekt zostata wykonana przez kapitaty,
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asprawozdanie za rok zostato 2018 przeksztatcone. Sumaryczna, skumulowana kwota korekt
do lat ubiegtych to 169.815,45 zt i dotyczyty one przede wszystkim:

- odpisu aktualizujacego wartos¢ WNiP zwigzane]j z projektem czasteczki przeciwgrzybiczej
do wartosci zerowej na koniec roku 2018, co miato bezposredni zwigzek z zamknieciem
tego projektu oraz w ocenie Zarzadu catkowitg utratg wartosci tego aktywa, tym samym
rozpoznano w przychody catos¢ nierozliczonej dotacji dotyczacej tej WNiP, wptyw na wynik
roku 2018 wynidst -82.345,16 zt,

- korekty technicznego kosztu wytworzenia, a w konsekwencji ceny ewidencyjnej
wiodacego pod wzgledem wartosci sprzedazy produktu, wptyw na wynik lat ubiegtych
wyniost 61.581,59 zt,

- uwzglednienia rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze, ktérej Spétka nie
utworzyta w latach poprzednich, wptyw na wynik lat ubiegtych wynidst -157.000,00 zt,

- utworzenia rezerwy na koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2018, wptyw na
wynik roku 2018 wynidst -14.500,00 zt,

- korekty nierozliczonej dotacji w stosunku do ktérej toczy sie postepowanie sagdowe, koszty
odpisu aktualizujacego naleznos¢ btednie odniesiono w pozostate koszty operacyjne, a nie
skorygowano wartosci dotacji, wptyw na wynik wyniost 22.448,12 zt,

Szczegbtowe informacje dotyczace korekty przez kapitaty zostaty opisane w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego w nocie 31.

Ponadto wystapity réznice w stosunku do sprawozdania opublikowanego w raporcie za IV
kwartat 2019 r. (Raport EBI nr 2/2020 z dnia 07.02.2020 r.). Najbardziej istotne zmiany w
RZiS to:

- zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy o ok 228 tys. zt, w tym ok. 94 tys. zt to wynik
korekty sprzedazy produktéw, a 134 tys. zt to wyniki korekty zmiany stanu produktéw, ktéra
jest bezposrednio zwigzana ze zmiang ceny ewidencyjnej gtéwnego pod wzgledem
wartosciowym produktu,

- zmniejszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o sumaryczna kwote ok. 8 tys. zt, w tym
zmniejszenie kwoty amortyzacji o ok 114 tys. zt (odpis aktualizujgcy WNiP wykonany na
dzien 31.12.2018 r.), zwiekszenie kosztéw zuzycia materiatow i energii o ok. 12,5 tys. zt,
zwiekszenie kosztéw ustug obcych o ok 260 tys. zt przy jednoczesnym zmniejszeniu
kosztéw wynagrodzen o 183 tys. zt — Kkorekta prezentacyjna, zwiekszenia pozostatych
kosztow operacyjnych o taczna kwote ok 16 tys. zt,

- zmniejszenie pozostatych przychoddw operacyjnych z tytutu dotacji o kwote 63,6 tys. zt, w
zwigzku z odpisem WNiP wykonanym na dziei 31.12.2018 r. cata kwota pozostatej do
rozliczenia dotacji do jej zakupu zostata uwzgledniona w roku 2018,

- zwiekszenie pozostatych kosztéw operacyjnych — aktualizacja wartosci aktywdw
niefinansowych o taczng kwote 53,7 tys. zt, ktéra wynika odpisu aktualizujgcego zaliczek na
dostawe Srodkdw trwatych oraz odpisu naleznosci — zwrotu wptaconej zaliczki.

Najbardziej istotne zmiany w bilansie po stronie aktywéw to:

- zmniejszenie wartosci aktywow trwatych o sumaryczng kwote 89 tys. zt, w tym
zmniejszenie wartosci niematerialnych i prawnych o kwote 85 tys. zt w zwigzku z odpisem



aktualizujgcym WNiP na koniec roku 2018, zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywow
trwatych o sumaryczna kwote 34 tys. zt (w tym odpisy aktualizujace), zwiekszenie wartosci
naleznosci dtugoterminowych o kwote 65 tys. zt — korekta prezentacyjna, zmiana z
naleznosci krotkoterminowych,

- zmniejszenie wartosci aktywdw obrotowych o sumaryczng kwote 450 tys. zt, w tym
zmniejszenia stanu zapaséw, co wynika przede wszystkim ze zmiany ceny ewidencyjnego
gtownego produktu, zmniejszenie naleznosci krotkoterminowych o 323 tys. zt oraz
krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 32 tys. zt.

Najbardziej istotne zmiany w bilansie po stronie pasywow to:

- zmniejszenie wartosci kapitatow wtasnych o kwote 510 tys. zt co wynika z korekty lat
ubiegtych wprowadzonej poprzez kapitaty, oraz uwzglednienia wiekszej niz pierwotnie
straty roku biezacego,

- zmniejszenie wartosci zobowigzan i rezerw na zobowiazania o sumaryczng kwote 28 tys. zt
w tym zwiekszenie rezerw na zobowigzania o 348 tys. zt (rezerwa na niewykorzystane
urlopy pracownicze), zmniejszenie kwoty zobowigzan krétkoterminowych o 298 tys. oraz
rozliczen miedzyokresowych kosztéw o 76 tys. zt.

3. SPRAWOZDANIE ZARZADU BLIRT S.A. NA
TEMAT DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU
2019

3.1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, KTORE NASTAPItY W ROKU OBROTOWYM

Dziatalnos¢ ustugowa i produkecyjna

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ oparta na produkcji i sprzedazy biatek - enzyméw oraz
odczynnikéw do biologii molekularnej czesto dostosowanych do zindywidualizowanych
potrzeb klienta kierujac sie mysla przewodnia ,,Enzymes as You need” dodatkowo Swiadczy
ustugi analityczne realizujac projekty ustugowe na zlecenie.

W 2019 roku wprowadzone zostaty do oferty produktowej nowe innowacyjne produkty —
nukleazy, ktére zostaty pozytywnie przyjete przez rynek. Spétka liczy, ze wtasne produkty i
rozwigzania beda miaty rosnacy udziat w portfolio Spétki. Rozpoczete zostaty takze
przygotowania do wdrozenia nowego systemu jakosci ISO 13485, dzieki ktéremu Spoétka
formalnie dostosuje sie do nadchodzacych zmian w regulacjach dotyczacych wyrobow
medycznych, w tym przede wszystkim dla dostawcédw komponentow do produkgji takich
wyrobow. Niezwykle wazne w minionym roku byty dziatania zwigzane z nawigzywaniem
irozwijaniem relacji biznesowych z obecnymi i potencjalnymi klientami, ktorych efekty
powinny by¢ widoczne w kolejnych miesigcach.

Dziat Analityki realizowat projekty ustugowe, czesciowo te, przesuniete z roku 2018.




BLIRT S.A.

RAPORT ROCZNY
01.01.2019-31.12.2019

Projekty badawczo-rozwojowe

Spotka uzyskata dofinansowanie ze Srodkéw unijnych na realizacje dwoch projektéw tj.
~Innowacyjne i znaczaco ulepszone produkty enzymatyczne do diagnostyki in vitro" oraz
"Wdrozenie innowacji procesowej ultraczutych metod bioanalitycznych dla ustugowego
oznaczania substancji czynnych w materiale biologicznym" (Raport biezacy ESPI nr 9/2019
z dnia 30.09.2019 r.). Z uwagi na niesatysfakcjonujace wstepne wyniki badan oraz zmiane
priorytetow w prowadzonych pracach badawczych i rozwojowych Spotka zdecydowata sie
odstapi¢ od podpisania umowy na projekt dotyczacy produktéw enzymatycznych (Raport
biezacy ESPInr 11/2019 z dnia 12.12.2019 r.). W dniu 18 grudnia 2019 r. podpisana zostata
natomiast umowa o dofinansowanie na realizacje projektu dotyczacego metod
bioanalitycznych, w ktérym maksymalna kwota dofinansowania to 1,042 mln, przy
catkowitej wartosci projektu 2,548 mln zt (Raport biezacy ESPI nr 12/2019 z dnia
18.12.2019 r.). Rozpoczecie realizacji projektu przewidziane byto na IV kwartat 2020 r,
jednak w zwigzku z likwidacjg Dziatu Analityki, w ktérym miat by¢ realizowany ten projekt
Zarzad podjat decyzje o wypowiedzeniu umowy o dofinansowanie (Raport biezacy ESPI nr
4/2020 z dnia 27.03.2020r.).

Ponadto prowadzonych byt szereg wtasnych projektéw dotyczacych ulepszania
dotychczasowych produktow, bedacych w statej ofercie Spétki.

Udziat w targach i konferencjach

W 2019 roku tak, jak i w latach wczedniejszych Spotka reprezentowana byta na krajowych i
zagranicznych targach oraz konferencjach. Przedstawiciele Spétki byli obecni w charakterze
wystawcy na targach: Labvolution w Hanowerze oraz w charakterze uczestnika na targach:
BioAsia w Tokio, BioSpring i BioProcess w Wiedniu, Korea Pharm & Bio, Korea Lab i Bio Korea
w Seulu, CPhl w Szanghaju, Nexus Summit w Monachium, Outsourcing in Clinical Trials
Europe w Mediolanie, Outsourcing in Clinical Trials UK & Ireland w Londynie, Medica w
Dusseldorfie, Outsourcing in Clinical Trials DACH w Monachium, CPhl Worldwide we
Frankfurcie, Clinical Trials Europe w Barcelonie. W 2019 roku Spétka korzystata z
dofinansowania w ramach programu ,Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy system
wspierania eksportu w wojewodztwie pomorskim”.

Zmiany w organach Spotki

W dniu 22 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzagdu Panig Aleksandra
Kukietto, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 12 grudnia 2019 r. Pani Aleksandra Kukietto ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z
dniem 13 grudnia 2019 r. i od tego dnia Zarzad Spotki jest dwuosobowy, w sktadzie: Pan
Marian Popinigis — Prezes Zarzadu oraz Pan Krzysztof Kur — Wiceprezes Zarzadu.

W 2019 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, wobec czego
nadal jest ona piecioosobowa: Wenanty Plichta — Przewodniczacy, Jerzy Milewski —
Wiceprzewodniczacy, Piotr Wierzbicki — Sekretarz, Aleksander Wlezieri — Cztonek, Bartosz
Krzesiak — Cztonek.




Inne wazne wydarzenia

W dniu 18 stycznia 2019 r. w ramach realizacji Programu Opcji Menedzerskich (POM),
przyjetego uchwata nr 1 Rady Nadzorczej BLIRT S.A. z dnia 8 pazdziernika 2015 r,
zmienionego uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 28 grudnia 2016 r. Zarzad Spotki podjat
uchwate w sprawie warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A w ramach trzeciej transzy
POM.

Zarzad zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spétki podjecie uchwaty w sprawie przydziatu
114 153 warrantow subskrypcyjnych imiennych serii A trzem osobom z kierownictwa Spoétki
i spotek zaleznych.

Ostatecznie w ramach realizacji POM Zarzad przedstawit 4 uprawnionym osobom oferte
zamiany tacznie 632 599 warrantdw na akcje Spoétki. Zgodnie z regulaminem POM osoby
uprawnione, ktére spetnity okreslone warunki, otrzymaty mozliwo$¢ zamiany warrantéw na
akcje po cenie 2,03 za jedna akcje. Zadna z osob, ktora otrzymata oferte zamiany, w
wymaganym terminie nie przekazata do Spétki oswiadczenia o jej przyjeciu. W zwigzku z
powyzszym Emitent uznat POM za zakonczony i w jego ramach nie zostaty wyemitowane
zadne akcje Spotki.

3.2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO

W dniu 27.02.2020 r. Spétka otrzymata zaméwienie od krajowej jednostki budzetowej na
dostawe testow do wykrywania koronawirusa, ktérych Spotka jest dystrybutorem, o wartosci
2,5 mln zt (Raport ESPI nr 1/2020 z dnia 27.02.2020r.).

W dniu 03.03.2020 r. Spo6tka otrzymata kolejne zamoéwienie na dostawe testow do
wykrywania koronawirusa od tego samego klienta o wartosci 1,044 mln zt (Raport biezacy
ESPI nr 2/2020 z dnia 03.03.2020 ..

W dniu 13.03.2020 r. Rada Nadzorcza Spotki, na wniosek Zarzadu, podjeta uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na zmiany organizacyjne w postaci likwidacji Dziatu Analityki.
Likwidacja Dziatu ma zosta¢ przeprowadzona w najkrotszym mozliwym terminie przy
uwzglednieniu zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw. Funkcjonowanie dziatu
zostanie ograniczone do niezbednego minimum w celu zakonczenia realizacji biezacych
projektow ustugowych. Powyzsza decyzja podyktowana jest brakiem pozyskania inwestora
dla Dziatu Analityki (o rozpoczeciu takich dziatan Emitent informowat raportem biezacym
ESPI nr 7/2017 z dnia 09.03.2017 r.), niesatysfakcjonujacymi wynikami finansowymi Dziatu
oraz brakiem perspektyw na poprawe sytuacji w przysztosci (Raport biezacy ESPI nr 3/2020
z dnia 13.03.2020r.).

W dniu 01.04.2020 r. Emitent opublikowat raportem biezgcym (Raport ESPI nr 5/2020 z
dnia 01.04.2020 r.) szacunkowe wyniki sprzedazy za lkw 2020 .

3.3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W roku 2020 nadal decydujagcym elementem bedzie dalsza poprawa wynikdéw sprzedazy do
poziomu umozliwiajacego Spétce trwate osiggniecie progu rentownosci na poziomie wyniku
netto. Warunkiem tego jest dalsze doskonalenie proceséw R&D i produkcyjnych poprzez
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dostosowanie do standardu ISO 13485. Istotne bedzie takze sukcesywne zwiekszanie skali
produkcji oraz automatyzacja procesow produkcyjnych, ktéra umozliwi obstuge rosnacych
zamowien. Ponadto planowane jest wprowadzanie do oferty nowych produktéw do izolacji
i amplifikacji materiatu genetycznego, w tym wirusowego RNA. W Swietle zmieniajacych sie
przepisow dotyczacych wyrobdw medycznych waznym aspektem bedzie wspomniane
dostosowanie sie do nich poprzez certyfikacje w zakresie 1SO13485, do ktérej Spotka
rozpoczeta juz przygotowania i ma nadzieje zakonczy¢ najpézniej w potowie roku
przysztego tj. 2021.

3.4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA' W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOIU

W 2019 roku portfolio produktowe Spétki zostato powiekszone o nowe innowacyjne
nukleazy, ktére moga by¢ wykorzystane m.in. w procesie produkcji biatek, enzyméw i
biofarmaceutykéw w celu oczyszczenia produktu z kontaminujgcego materiatu
genetycznego pochodzacego od gospodarza produkcyjnego. Ponadto opracowano i
wprowadzono do oferty nowa polimeraze i ligaze DNA szeroko wykorzystywane w
roznorodnych technikach diagnostyki molekularnej, w tym m.in. PCR, gPCR, NGS. Trwaty
takze prace badawcze polegajace na dostosowaniu obecnych produktéw do potrzeb
klientéw zgodnie z mottem ,.Enzymes as you need”.

3.5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W ocenie Zarzadu wynik finansowy za rok 2019 pomimo, ze nieco gorszy niz zaktadano,
mozna uznac za satysfakcjonujacy, szczegblnie bioragc pod uwage skale jego poprawy w
ciggu ostatnich dwéch lat. Wzrost przychoddw o blisko 60% w stosunku do roku 2017 i o
30% w stosunku do roku 2018 oraz zmniejszenie straty z 3,5 mln zt w 2017 r. poprzez 1,6
mln w roku 2018 az do nieco ponad 500 tys. zt w roku 2019 pokazuje, ze Spotka zmierza w
dobrym kierunku. Byt to tez pierwszy rok, w ktérym Spétka wypracowata dodatni wynik na
poziomie EBITDA bez uwzglednienia przychodéw z dotacji. W opinii Zarzadu sytuacja
finansowa Spotki stale sie poprawia, nie ma juz potrzeby dokapitalizowywania Spétki na
pokrycie biezacych kosztédw dziatalnosci, a to daje solidne podstawy do kontynuowania
dziatalnosci w dotychczasowym zakresie w obszarze biatek i biologii molekularnej.

W pierwszym kwartale 2020 roku spétka osiggneta szacunkowe przychody ze sprzedazy
(bez uwzglednienia zmiany stanu produktéw) na poziomie 6.122 tys. zt (Raport biezacy ESPI
nr 5/2020 z dnia 01.04.2020 r.).

3.6. WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA SARS-CoV-2 NA
DZIALALNOSC SPOLKI

Rozprzestrzenienie sie wirusa SARS-CoV-2 (koronawirusa) ma ogélnie negatywny wptyw na
gospodarke Swiatowa. Branza biotechnologiczna jest obecnie w centrum wydarzen i w
ocenie Zarzadu jako jedna z nielicznych wyjdzie z tego kryzysu silniejsza i z ogromnym
potencjatem rozwoju w przysztosci. Istotne znaczenie bedzie miata szeroko pojeta biologia
molekularna, a szczeg6lnie mozliwos¢ dostarczania na  rynek  eksperckich,
zindywidualizowanych rozwigzan w tej dziedzinie. Jest to obszar w ktérym Spoétka posiada



jedne z najwyzszych kompetencji. Zarzad jest przekonany, ze obecna sytuacja bedzie miata
pozytywny wptyw na funkcjonowanie Spotki w przysztosci, chociaz jest takze Swiadomy
wielu ryzyk z tym zwigzanych, jak chocby: mozliwe problemy przy zwiekszaniu skali
produkcji, wzrost konkurencji, czy ogb6lne pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej w
otoczeniu rynkowym. Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja uniemozliwia w ocenie Spotki
przedstawienie na tym etapie precyzyjnych danych liczbowych, ktére obrazowatyby
potencjalny wptyw pandemii na dziatalnosci Spotki w roku biezacym, a tym bardziej w
latach kolejnych. Jednakze, juz teraz mozna powiedzie¢, ze bedzie miata pozytywny wptyw
na wyniki finansowe Spétki w roku 2020 chociazby z uwagi na istotne zaméwienia na taczna
kwote 3,5 mln zt na testy do diagnostyki wirusa, ktérych Spotka jest dystrybutorem i
widoczny juz w marcu wyraznie zwiekszony poziom zapytan ofertowych na pozostate
produkty. Spétka podjeta takze dziatania majace na celu przede wszystkim ochrone zdrowia
pracownikéw (np. mozliwo$¢ pracy zdalnej, odpowiednie procedury dezynfekcji) a takze
utrzymanie ciggtosci produkdji i dostaw. O wszelkich istotnych wydarzeniach zwigzanych z
pandemia, a majacych wptyw na dziatalno$¢ Spétki, Emitent informuje na biezaco za
posrednictwem raportow ESPI.

3.7. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W roku obrotowym 2019, ani po jego zakonczeniu Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

3.8. POSIADANIE PRZEZ GRUPE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka posiada oddziat w Lublinie. Oddziat zostat utworzony na podstawie uchwaty Zarzadu
z dnia 26 sierpnia 2015 r. Wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzone przez Sad
Rejonowy Gdansk — Potnoc, VII Wydziat Gospodarczy, w dniu 15 wrzesnia 2015 r.

3.9. INFORMACJA O RYZYKACH Z TYTULU POSIADANYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Nie dotyczy.
3.10.INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYINEGO

W 2019 roku Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na NewConnect” z wytaczeniem zasad wymienionych

ponizej:
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Wyjasnienia dotyczace stosowania danej zasady.
Okolicznosci i przyczyny nie stosowania zasady oraz informacja, w
jaki sposob Spétka zamierza usungc ewentualne skutki nie
stosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjac, by
zmniejszy¢ ryzyko nie stosowania danej zasady w przysztosci, w
odniesieniu do roku 2019.

Informacja o
stosowaniu
zasady w 2019r.
(TAK, NIE,
TAK/NIE)

Zasada tadu korporacyjnego

1 Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, Z wytgczeniem transmitowania obrad walnego zgromadzenia z
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji, upubliczniania go na stronie internetowej oraz interaktywnego
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczeristwo oraz szeroki i interaktywny dostep dostepu do informacji.
do informacji. Spotka, korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, W ocenie Spétki koszty stosowania takich rozwigzan bytyby
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, niewspotmiernie wysokie do potencjalnych korzysci ptynacych z ich
wykorzystujac w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji zastosowania.
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z Informacje dotyczace zwotania walnego zgromadzenia i
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw
na stronie internetowej. TAK/NIE biezacych i publikuje na stronie internetowej, zatem inwestorzy maja

mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

Biorgc powyzsze pod uwage Spoétka nie planuje w najblizszym czasie
wprowadzenia w/w rozwigzan.

Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

3. Spotka prowadzi 33 Opis rynku, na ktérym dziata emitent, Z wytaczeniem pozycji rynkowej Spétki — ze wzgledu na specyfike
korporacyjna strone wraz z okre$leniem pozycji emitenta na dziatalnosci Spotki i brak zrédet statystycznych dotyczacych
internetowa i zamieszcza na tym rynku TAK/NIE segmentu rynku, na ktérym dziata, wiarygodne oszacowanie jego
niej: pozycji na rynku nie jest mozliwe.

Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

3.8  Opublikowane prognozy wynikéw Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej funkcjonuje Spétka, wptyw
finansowych na biezacy rok obrotowy, wielu czynnikéw na osiggniete przez nig wyniki finansowe, Spétka nie
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz NIE bedzie publikowac prognoz wynikéw finansowych.
korektami do tych prognoz (w Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.
przypadku, gdy emitent publikuje
prognozy)

3.16  Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw Spotka moze opublikowac i udzieli¢ odpowiedzi na wybrane pytania
objetych porzadkiem obrad, zadawane dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, ktére w opinii Spotki
przed i w trakcie walnego TAK/NIE majg istotne znaczenie dla przebiegu obrad i/lub uchwat
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na podejmowanych przez WZA.
zadawane pytania

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Autoryzowanego Spétka przy wspotpracy z Autoryzowanym Doradca bedzie
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z organizowac spotkania z inwestorami, analitykami i mediami, jesli
inwestorami, analitykami i mediami. TAK/NIE tylko okaze sie to konieczne dla usprawnienia komunikacji z rynkiem

kapitatowym.
Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia Ze wzgledu na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci Emitent
miesiaca. uwaza, iz nalezyte wykonywanie obowigzkéw informacyjnych
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej: poprzez publikacje raportéw biezacych i okresowych jest
« informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzer w otoczeniu rynkowym wystarczajgce z punktu widzenia oceny inwestycyjnej Spotki i w
emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla zwigzku z tym nie jest konieczne sporzadzanie comiesiecznych
kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta, raportow.

« zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie Wszelkie istotne informacje majace wptyw na biezgca dziatalnosc
raportu biezacego w okresie objetym raportem, NIE Spotki s publikowane w formie raportéw biezacych i okresowych

« informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w
czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

« kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegélnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcii,
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

(system EBI i ESPI) oraz publikowane na stronie internetowej Spotki.
Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

3.11. INFORMACJA O WYNAGRODZENIACH ZARZADU SPOLKI
ORAZ RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za rok 2019 wyniosto tacznie 354.491,09,. zt, w tym
86.625,75 zt z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki oraz 267.865,34 zt z tytutu

umowy o prace.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie z uchwata nr 1 NWZA z dnia 13 grudnia 2010 roku

otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 1 tys. zt brutto za kazde posiedzenie Rady




Nadzorczej. W roku 2019 odbyty sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej. taczne
wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2019 roku wyniosto 11 tys. zt.

3.12. INFORMACJA O WYNAGRODZENIU AUTORYZOWANEGO
DORADCY

Z uwagi na charakter tajemnicy handlowej wynikajacej ze zmiany stosunku umownego
pomiedzy Spoétka a Navigator Capital S.A. informacja o wynagrodzeniu Autoryzowanego
Doradcy nie podlega publikacji.

3.13.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z dalszym finansowaniem dziatalnosci

Zarzad przewiduje, ze potrzeby dokapitalizowania biezacej dziatalnosci Spotki beda istotnie
malaty i Spétka w niedtugim czasie bedzie generowata dodatnie przeptywy finansowe.
Niemniej jednak moga zdarzy¢ sie sytuacje, ktérych wykorzystanie bedzie wymagato
dokapitalizowania Spotki np. niezbedne inwestycje sprzetowe lub lokalowe. Woéwczas
Spotka bedzie starata sie pozyska¢ kapitat od obecnych akcjonariuszy, w drodze nowej
emisji lub znalez¢ nowego inwestora. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze Spétka w wyniku
nieprzewidzianych okolicznos$ci lub wycofania zainteresowania inwestoréw akcjami Spotki,
nie pozyska nowego kapitatu z emisji akcji, co moze doprowadzi¢ do znacznego
ograniczenia lub nawet utraty ptynnosci.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku miedzynarodowym, ale jest takze obecna na
rynku krajowym. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spoétki uzalezniona jest od sytuacji
makroekonomicznej na Swiecie i w mniejszym oraz malejagcym stopniu — w Polsce.
Obecnos¢ Spotki na rynkach zagranicznych powoduje ryzyko wynikajace z otoczenia
makroekonomicznego specyficznego dla rynkéw, na ktérych dziata. Znaczacym ryzykiem
jest ryzyko kursowe. Zwracamy jednak uwage, ze jest ono rdéwnowazone zakupami
materiatow do produkgcji od kontrahentéw zagranicznych.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rozwoj biotechnologii uwazany jest za jeden z przysztych filarbw gospodarki Swiatowej.
Sektor, w ktorym dziata Spotka znajduje sie w fazie wzrostu. Jest to gtownie spowodowane
rozwojem nowych rozwigzan technicznych. Dostepne analizy rynku nie przewiduja
pogorszenia koniunktury w sektorze dziatalnosSci Spétki, a dodatkowo obecna sytuacja
zwigzana z pandemia koronawirusa powoduje wzrost zainteresowania sektorem
biotechnologicznym, w szczegélnosci biologii molekularnej i diagnostyki Nie mozna jednak
wykluczy¢ wyhamowania lub odwrécenia pozytywnych tendencji na rynku biotechnologii.
Wystagpienie niekorzystnych dla Spo6tki zmian moze spowodowac zmniejszenie potencjatu
rozwojowego, a wiec przetozyc sie negatywnie na generowane przychody ze sprzedazy oraz
wyniki finansowe. Spoétka stara sie na biezgco analizowac¢ tendencje rynkowe i
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dostosowywac swoje dziatania i oferte do zmieniajacego sie otoczenia rynkowego zgodnie z
mysl3 przewodniag Spétki: ,Enzymes as You need”.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem pomocy publiczne]

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Spotka aktywnie korzysta z funduszy na
realizacje okreslonych projektow ze srodkéw unijnych. Spotka byta i wciaz jest
beneficjentem pomocy publicznej, podlega wiec ryzyku niewypetnienia poszczegélnych
postanowien uméw o dofinansowanie. W takim przypadku Spétka zobowigzana bedzie do
zwrotu wykorzystanych dotacji. Sytuacja taka przetozy sie negatywnie na sytuacje
ekonomiczno-finansowa. Spétka doktada wszelkich staran, aby wypetnia¢ wszystkie
postanowienia poszczegblnych uméw.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynkach ustug na ktorych
Spotki prowadza dziatalnosc

Jest to standardowe ryzyko biznesowe, nie do unikniecia w przypadku dziatania na wolnym
rynku. Emitent, jako stosunkowo mata Spétka ponosi wyzsze koszty jednostkowe. Z drugiej
jednak strony Zarzad Spétki uwaza, ze przewaga moze byc¢ blizszy kontakt z klientem (mniej
posrednikéw), mozliwos¢ podejmowania szybkich decyzji w zakresie zmiany oferty oraz
wiekszy apetyt na ryzyko. Dynamika eksportu dowodzi konkurencyjnosci Spétki. Zarzad
Spoétki doktada wszelkiej starannosci, aby prowadzona polityka cenowa przy rozwoju
sprzedazy nie prowadzita do uzyskiwania nizszej marzy. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na
niszowym, stosunkowo wysokomarzowym rynku, a dodatkowo dziata w oparciu o
przewodnig mysl ,.Enzymes as You need”.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia przepisow prawnych

Ryzyko to w najwiekszym stopniu dotyczy Dziatu Analityki, ktéry moze funkcjonowac dzieki
posiadanym certyfikatom Dobrej Praktyki Laboratoryjnej oraz Dobrej Praktyki Wytwarzania.
W zwiazku z decyzja o likwidacji Dziatu Analityki ryzyko to zostanie ograniczone. Ryzyko
dotyczy réwniez uzyskanej zgody na prace z materiatem GMO. W Swietle nadchodzacych
zmian dotyczacych wyrobéw medycznych oraz plandéw Spétki co do certyfikacji w systemie
ISO 13485 ryzyko to bedzie coraz wieksze takze w obszarze biatek i biologii molekularnej.
Zaostrzenie wymagan w tym zakresie moze utrudni¢ prowadzenie tej dziatalnosci lub
wywota¢ dodatkowe inwestycje lub koszty. Spoétka stara sie monitorowac wszelkie zmiany
prawne i regulacyjne oraz dostosowywac dziatalnos$¢ do zmieniajgcych sie przepisow.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw wptywajacych na
decyzje przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, ktére nie zostaty
sformutowane w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organow skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w sferze opodatkowania, nie s3 jednolite,
co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia




dziatalnosci, niz w przypadku spotki dziatajace] whbardziej stabilnych systemach
podatkowych.

Jednym z elementéw ryzyka wynikajagcego z unormowan podatkowych s3a przepisy
odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wiaze sie z
mozliwoscia weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres
oraz w przypadku stwierdzenia naruszen natychmiastowg wykonalnoscig decyzji organow
podatkowych. Deklaracje podatkowe okreslajace wielkos¢ zobowigzania podatkowego i
wysokos¢ dokonanych wptat moga by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy
skarbowe co do zasady w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci
podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spétke interpretacji przepisow podatkowych,
sytuacja taka moze miecC istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje
finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spotka doktada staran, aby na biezaco
monitorowac¢ zmieniajace sie przepisy prawa podatkowego i stosowal je w swojej
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z ochrong wartosci intelektualnych

Spotka realizuje wtasne projekty badawczo-rozwojowe, w zwigzku z czym istotne znaczenie
maja regulacje dotyczace praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony.
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w taki sposdb, by nie naruszy¢ praw oséb trzecich w tym
zakresie. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz przeciwko niej beda wysuwane przez osoby
trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez Spoétke praw wtasnosci przemystowej i
intelektualnej (w szczegblnosci na etapie prac badawczych oraz na etapie uzyskiwania
pozwolenia na dopuszczenie produktéw Spétki do obrotu). Wysuniecie takich roszczen,
nawet jezeli beda one bezzasadne, moze wydtuzy¢ czas potrzebny dla uzyskania
wspomnianego pozwolenia, a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzal sie z
koniecznoscia ponoszenia znacznych kosztéw, co w efekcie moze negatywnie wptynac na
wyniki finansowe. Spo6tka podejmuje dziatania w celu analizy czystosci patentowej lub
innych wtasnosci intelektualnych dotyczacych jej dziatalnosci, tak aby zminimalizowac to
ryzyko.

Niektére aspekty dziatalnosci Spétki moga podlegac ochronie praw intelektualnych. Spétka
bedzie podejmowata starania, aby te dziatalnos¢ chroni¢ w Polsce i za granica. Istnieje
jednak ryzyko, iz niedopatrzenia lub btedy w tej dziedzinie moga skutkowac reakcja rynku i
konkurencji (np. préby kopiowania technologii)) co moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spétki i jej wyniki finansowe. Istnieje réwniez ryzyko, iz mimo ochrony praw
intelektualnych zagranica, konkurenci (w szczegélnosci z krajow gdzie ochrona praw
intelektualnych jest stabo rozwinieta i jej egzekwowanie ograniczone) beda prébowac
kopiowac produkty lub technologie Spoétki mimo prawnego zakazu w tymze kraju.

Ryzyko zwigzane z kradziezg wtasnosci intelektualnej Spotki

Innowacyjnos$¢ prowadzonych wtasnych komercyjnych projektéw badawczo-rozwojowych
powoduje, iz istnieje ryzyko uzycia przez konkurencje odkrytych przez Spétke rozwigzan,
takze tych chronionych patentami. Pomimo istniejgcych odpowiednich przepiséw prawa w
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Polsce, moga pojawic sie op6znienia z egzekucja prawa do wtasnosci intelektualnej, co
moze w konsekwencji doprowadzi¢ do utraty czesci lub catosci przychodow z
komercjalizacji projektu. Spotka doktada staran, aby monitorowac i wykrywaé na wczesnym
etapie dziatania konkurencji, ktére moga by¢ dla niej szkodliwe w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych
Spotki

Realizacja planow Spétki moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w
posiadaniu  Spotki informacji poufnych, w szczeg6lnoéci informacji dotyczacych
prowadzonych badan oraz proceséw technologicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze informacje
te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujace ze Spotky, w
szczegblnosci przez jej pracownikéw i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich
wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do
Spotki. W takiej sytuacji srodki obrony praw Spotki, w szczegblnosci przystugujace Spétce
roszczenia, moga sie okazac niewystarczajace dla ochrony przed negatywnymi skutkami
takich zdarzen. Spoétka stara sie chronic informacje, ktére uznaje za poufne lub wrazliwe. W
tym celu standardem jest chociazby zawieranie uméw o zachowaniu poufnosci na
wczesnym etapie rozméw z potencjalnymi kontrahentami, a takze z pracownikami i
wspotpracownikami. Spoétka prowadzi takze ostrozng polityke informacyijna.

Ryzyko zdarzen losowych

Spétka, jak kazdy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze
zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktérych Spotka nie
jest w stanie przewidzie¢, takich jak pozar, trzesienie ziemi, nawatnica moze miec istotny
negatywny wptyw na funkcjonowanie laboratorium. Sytuacja taka wptynetaby negatywnie
na prowadzong dziatalnosc i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko wspotpracy z podmiotami publicznymi

Odbiorcami produktéw i ustug Spo6tki na rynku krajowym sg zaréwno podmioty publiczne
jak i prywatne. Podmiotami finansowanymi ze srodkéw publicznych sg przede wszystkim
szkoty wyzsze i instytuty korzystajace z ustug (produktéw) Spotki. Powoduje to mozliwosé
powstania sytuacji, w ktorej wyboér dostawcy ustug (produktéw) nie zawsze bedzie
dokonywany w oparciu o kryteria ekonomiczne. Moze to spowodowad, iz Spétka np. nie
przedtuzy dotychczasowych kontraktéw, badz nie pozyska nowych ze strony podmiotéw
publicznych.

Dotychczasowa wspétpraca Spotki z podmiotami publicznymi realizowana jest w oparciu o
wieloletnie doswiadczenia kluczowych pracownikéw Spotki, co w znacznym stopniu
minimalizuje przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosc

Przyszte przychody, jak i ksztattowanie sie wartosci Spoétki zwigzane sg w duzym stopniu z
potencjatem nowych odkry¢ (rozwigzan) i projektéw, obecnie jeszcze nieznanych. Nigdy nie
ma pewnosci, ze projekt badawczo-rozwojowy zakoriczy sie sukcesem. Raczej wiekszos¢



nowych przedsiewzie¢ konczy sie porazka. Zmiana strategii Spotki ma jednak to ryzyko
ograniczy¢, odchodzac od realizacji projektéw polegajacych na opracowywaniu nowych
kandydatéw na leki, ktére to projekty obarczone sa relatywnie wiekszym ryzykiem
niepowodzenia, a jednoczesnie czas ich trwania jest bardzo dtugi.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikdw, presji rynkowej na wzrost
wynagrodzen oraz braku wykwalifikowanej kadry pracownicze]

Istotnym ryzykiem dla Spotki jest rezygnacja badz niezdolno$¢ do pracy ktoregos z
kluczowych pracownikéw. Przyszty rozwéj Spotki jest scisSle zwigzany ze stabilnosciag
zatrudnienia kluczowego personelu. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie
wptyna¢ na dotychczasowa owocng wspétprace z klientami Spétki (w zakresie Swiadczonych
ustug), co miatoby negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki. W
przypadku odejscia ze Spoétki 0s6b kierujgcych badaniami w ramach konkretnych wtasnych
komercyjnych projektéw badawczo-rozwojowych, kontynuowanie tych projektéw moze
okazac¢ sie niemozliwe (brak zastepczej kadry badawczej w okreslonym temacie). W celu
zniwelowania mozliwosci wystapienia takich zdarzen Spétka podejmuje dziatania w
kierunku odpowiedniego motywowania personelu oraz utrzymania lojalnosci pracownikow
wzgledem Spotki.

Ryzyko zwigzane z krotkoterminowymi umowami z odbiorcami

Charakterystyka branzy, w ktérej dziata Spétka powoduje, iz wiekszos¢ umoéw z odbiorcami
ustug oparta jest o zlecenia krétkoterminowe (trwajace kilka miesiecy), co utrudnia
precyzyjne prognozowanie przysztych przeptywdw pienieznych w dtuzszej perspektywie.

Celem Spotki jest pogtebienie wspotpracy z obecnymi partnerami, jak réwniez zawieranie
umow z nowymi kontrahentami na dtuzsze okresy. Ponadto, wspotpraca pracownikéow i
wspotpracownikow Spotki z kluczowymi kontrahentami ma wieloletnig historie oparta o
wypracowane kontakty osobiste kluczowych pracownikdéw Spoétki, co minimalizuje
przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko realizacji strategii Spotki

Spotka identyfikuje kilka zagrozen, ktére moga mieé¢ negatywny wptyw na realizacje
zatozonej strategii. Moze okazac sie, iz zarbwno w kraju, jak i za granica nie bedzie w
przysztosci odpowiedniego zapotrzebowania na specyficzne kompetencje, ktorymi
dysponuje Spotka. Istnieje rowniez ryzyko btednej oceny rynku na produkty wprowadzane
do oferty. Istotnie na realizacje strategii moze tez wptyna¢ ograniczenie naktadéw na
badania i rozw6j przez Swiatowe koncerny farmaceutyczne i innych uzytkownikow
kohcowych produktéw i ustug Spotki. Wystapienie powyzszych zdarzen moze miec
negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-gospodarcza Spotki i jej przyszte wyniki
finansowe. Spotka stara sie na biezagco monitorowac tendencje rynkowe w tym zakresie, tak
aby dostosowywac swoja dziatalnos¢ do sytuacji rynkowej, co doskonale wpisuje sie w mysl

przewodnig Spétki: ,Enzymes as You need".
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Ryzyko zwigzane ze standardami jakosSci i utratg reputacji

W dziatalnosci Spotki niezwykle istotnym czynnikiem warunkujacym osiggniecie sukcesu
ekonomicznego oraz badawczego jest utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci
oferowanych ustug (produktéw). Na powyzsze sktada sie miedzy innymi prowadzenie prac w
certyfikowanym laboratorium w $cisle sterylnych warunkach oraz przy wykorzystaniu
najwyzszej jakosci materiatow. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci certyfikat dla laboratorium tj.
dla urzadzen i pomieszczerh moze zosta¢ wstrzymany lub nieprzyznany, co moze wptynac
negatywnie na dziatalnos$¢ Spotki i jego wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spotka na biezgco stara sie monitorowa¢ wymagania w tym zakresie, tak aby spetnione
zostaty wymagania dotyczace urzadzen i pomieszczen, w ktérych prowadzone s3 prace.
Wykonywane ustugi dla niektérych klientéw musza tez by¢ odpowiednio certyfikowane, co
dodatkowo zaostrza wymogi jakosciowe. W przypadku nieutrzymania wysokich standardéw
jakosciowych ustug (produktéw) Spétki, istnieje ryzyko spadku zaufania do ustug
(produktéw), co moze miec istotny wptyw na osiggane w przysztosci przychody i wyniki
finansowe. Dziat Analityki BLIRT S.A. posiada certyfikat zgodnosci z zasadami Dobrej Praktyki
Laboratoryjnej (GLP) oraz certyfikat Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP). Spétka bedzie
okresowo poddawana kontroli w zakresie zgodnosci stosowanych metod badawczych z
metodami wynikajagcymi z certyfikatu GLP i GMP. Istnieje ryzyko, ze Spbétka moze utracic
certyfikaty w przysztosci, a takze, ze mimo posiadanych certyfikatow, wdrozonych procedur i
zachowania nalezytej starannosci nie uniknie btedéw w wykonywaniu zlecen ustugowych,
co moze rodzi¢ niezadowolenie i roszczenia ze strony klienta. W zwigzku z decyzja o
likwidacji Dziatu Analityki to ryzyko w najblizszym czasie zostanie ograniczone.

Ryzyko zwigzane z procesami technologicznymi

W zwiazku ze specyfika dziatalnosci Spétki proces produkcyjny biatek i swiadczonych ustug
odbywa sie w rygorystycznie okreslonych warunkach.

Mimo dotozenia wszelkiej starannosci istnieje ryzyko wystapienia btedu ludzkiego,
wadliwego dziatania urzadzen specjalistycznych lub wystgpienia zdarzen losowych,
powodujacych, ze proces produkcyjny zostanie zaktocony. Wystapienie takich zdarzen moze
spowodowal wady jakosci w wytwarzanych produktach badz zniszczenie produktu i
jednoczesnie wptyna¢ negatywnie na poziom przychoddw zwigzanych z prowadzonymi
pracami. Spotka stara sie ciggle udoskonalac swoje procesy produkcyjne, a takze dodatkowe
procesy kontroli jakosci wytwarzanych produktéw i $wiadczonych ustug, tak aby
minimalizowac to ryzyko.

Ryzyko zwigzane z btedami w procesie produkcyjnym lub
realizacji ustug

Zaréwno produkcja wyrobdw bedacych w ofercie Spétki jak i Swiadczone ustugi wymagaja
okreslonych kwalifikacji i umiejetnosci. Pomimo stosowanych w spotce wysokich
standardéw zaréwno w procesie produkcyjnym jak i w realizacji Swiadczonych ustug moga
wydarzy¢ sie sytuacje btednego wykonania ustugi lub wyprodukowania wyrobu
niezgodnego ze specyfikacja. Istnieje ryzyko, ze przetozy sie to na straty klienta znacznie
przewyzszajgce wartos¢ zrealizowanych kontraktow. W zwiazku z taka sytuacja klienci beda
wysuwali roszczenia, takze finansowe, wobec Spoétki. Spotka doktada wszelkich staran, aby



produkowane wyroby jak i Swiadczone ustugi byty realizowane zgodnie z wymaganiami
klienta i1 specyfikacija m.in. poprzez state podnoszenie kwalifikacji personelu oraz
konsultacje z zewnetrznymi ekspertami.

Ryzyko zwigzane z lokalizacja laboratoridow Spotki

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w Gdanskim Parku Naukowo - Technologicznym (GPN-T), w
budynku Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego oraz w utworzonym w 2017 roku
zaktadzie produkcyjnym w Gdyni. W ocenie Spotki nie s3 to lokalizacje optymalne, w
zwigzku z czym w przysztosci Spoétka bedzie dazyta do tego, aby dziatalno$¢ prowadzona
byta w jednej lokalizacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przy przenoszeniu dziatalnosci do
nowych laboratoriéw wystapia trudnosci zwigzane z ponownym uruchomieniem procesow
produkcyjnych i ustugowych oraz kalibracjq i walidacja aparatéw. Taka sytuacja moze miec
niekorzystny wptyw na zdolnos¢ realizacji ustug oraz moze wptynac na przyszte wyniki
finansowe. Spétka nie przewiduje, ze z jej inicjatywy zmiana miejsca prowadzenia
dziatalnosci nastapi w ciggu najblizszych kilkunastu miesiecy.

3.14.WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE SPOLEK ZALEZNYCH

Spotka BS-154 Sp. z 0.0. w likwidacji (82,5% udziatéw BLIRT S.A) na podstawie art. 57 ust. 2
oraz spétka BLR 152 Sp. z 0.0. (100% udziatéw BLIRT S.A) na podstawie art. 58 ust. 1
Ustawy o rachunkowosci nie podlegaja konsolidacji. Ponadto spétka BLR 152 Sp. z 0.0. nadal
nie podjeta faktycznej dziatalnosci, a dodatkowo w czerwcu 2019 ztozyta kolejny wniosek o

zawieszenie dziatalnosci.
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Wybrane dane finansowe sp6tki BS — 154 Sp. z 0.0. w likwidadji

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Kapitat wtasny 18 28 4 7
Kapitat podstawowy 28 37 7 9
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1 9 0 2
Aktywa razem 38 38 9 9
Aktywa trwate 0 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0] 0
Naleznosci krétkoterminowe 1 1 0 0
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 17 37 4 9
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 1 0 0] 0
Amortyzacja 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 5 5 1 1
Przychody z dotadji 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy z uwzglednieniem dotacji 5 5 1 1
Zysk / strata na sprzedazy -20 -21 -5 -5
Zyska / strata na dziatalnosci operacyjnej -11 -9 -3 -2
Zysk / strata brutto -11 -9 -3 -2
Zysk / strata netto -11 =9 -3 =2
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji RZiS 4,3018 4,2669

Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji bilansowych 4,2585 4,3000




Wybrane dane finansowe spo6tki BLR 152 Sp. z 0.0,

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Kapitat wtasny 5 5 1 1
Kapitat podstawowy 5 5 1 1
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 0] 0 0 0
Aktywa razem 5 5 1 1
Aktywa trwate 0 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5 5 1 1
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 0] 0 0 0
Amortyzacja 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 0 0 0 0
Przychody z dotadji 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy z uwzglednieniem dotacji 0 0 0 0
Zysk / strata na sprzedazy 0 0 0 0
Zyska / strata na dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Zysk / strata brutto 0 0 0 0
Zysk / strata netto 0 0 0 0
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji RZiS 4,3018 4,2669
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji bilansowych 4,2585 4,3000
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