Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

Jako Prezes Zarzqdu po raz drugi mam zaszczyt pisac¢ do Panstwa list podsumowujgcy kolejny
rok dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA. Tyle tylko, Ze dzis mam trudniejsze zadanie
niz w minionym roku. Obecnie juz chyba niewielu wqtpi w to, iz dzisiejsza sytuacja zwiqzana
z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 bedzie miata swoje istotne nastgpstwa
w sferze gospodarczej i spotecznej. Zatem, z jednej strony chciatbym Panstwu podsumowac to,
co udato sie zrobi¢ w minionym roku, a z drugiej powiedzie¢ o wyzwaniach jakie nas czekajg,

poniewaz mam petng swiadomos¢, ze obecny rok nie bedzie podobny do minionego.

Dla wlasciwej oceny minionego roku warto oczysci¢ wynik Grupy i Spotki o zdarzenie
o jednorazowym charakterze. Wszyscy wiemy o procesach jakie zachodzq w branzy wytworcow
energii elektrycznej. Wysokoemisyjnym technologiom towarzyszy i bedzie towarzyszyc¢ wyzsze
ryzyko dziatalnosci. Zdecydowalismy sie odzwierciedli¢ to zjawisko w procesie badania
wartosci naszych aktywow stqd wyzszy wspotczynnik dyskontowy dla przysztych planowanych
przeplywow  pienieznych oraz skrocenie oczekiwanego okresu eksploatacji elektrowni
Pagtnow Il. Zdecydowalismy sie rowniez utworzy¢ odpis aktualizujgcy wartos¢ naktadow
inwestycyjnych na projekt gazowo-parowy w elektrowni Konin. £gczny wplyw obu tych zjawisk
o jednorazowym charakterze spowodowat koniecznos¢ zmniejszenia zysku netto Grupy
0 540 min zlotych i Spotki o 125 min zi. Nie jestesmy jedynq spotkq z branzy, ktorg dotknela
ta sytuacja. Gdyby jednak skorygowaé wynik netto Grupy o wyzej opisane zdarzenia, to Grupa
zanotowataby zysk netto na poziomie 94 min zlotych a Spotka zysk netto na poziomie
79 min ztotych. Wynik EBITDA w przypadku Grupy wyniost 393 mlin ztotych, a w przypadku
Spotki 122 min ztotych. Sg to wartosci, ktore w mojej ocenie pozwalajq uznac¢ miniony rok

za bardzo udany w kontekscie lat ubieglych, ale tez wymagajgcego otoczenia.

Obecny rok to juz jednak zupetnie inna rzeczywistos¢. Do wyzwan, jakie towarzyszq naszej
branzy w zwiqzku z transformacjq energetyczng, dolqczajg nowe, zwigzane z pogorszeniem
sytuacji gospodarczej jako nastepstwa szerzqcej si¢ pandemii. Dzi$ nie jestesmy w stanie
precyzyjnie okresli¢ skutkow obecnej sytuacji i jej wplywu na branze i spotki z Grupy
ZE PAK SA. Obecne dziatania Zarzqdu koncentrujq si¢ na zapewnieniu maksymalnego
bezpieczenstwa naszej zatogi, zapewnieniu ciggtosci dzialalnosci operacyjnej i zabezpieczeniu
plynnosci finansowej. Niemniej jednak pragne Panstwa zapewnié, Ze nawet w obecnej sytuacji
nie tracimy z pola widzenia naszych strategicznych celow. Kilka dni temu informowalismy
Panstwa raportem biezgcym o podpisaniu umowy na modernizacje kotla weglowego
w elektrowni Konin i dostosowaniu go do spalania biomasy. Transformacja energetyczna

w kierunku niskoemisyjnych zrodel generacji energii elektrycznej to proces ciggly i rozpisany



na lata, w mojej ocenie nie da si¢ jej przeprowadzi¢ w sposob nagly, nieuporzqdkowany
i bez poszanowania dla nastepstw spotecznych i ekonomicznych. W nieodleglym czasie
Grupa ZE PAK SA poinformuje o postgpach w realizacji kolejnych zamierzen, zwigzanych
chociazby z projektami w obszarze fotowoltaiki czy wytwarzania tzw. ,,zielonego” wodoru,

w ramach realizacji Programu ,, Czysta Polska”.

Juz dzis z prawdopodobienstwem graniczqcym z pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze obecny rok
nie bedzie tak dobry jak poprzedni pod wzgledem finansowym czy operacyjnym, ale nie nalezy
go skresla¢. To jest czas, ktory nalezy wykorzystaé by dostosowac sie do czekajqcych nas
wyzwan zmieniajgcego sie otoczenia. Jestem przekonany, ze niezaleznie od tego, kiedy ming
obecne problemy, zwigzane z szerzqcq sie pandemiq i jej nastepstwa gospodarcze, nikt nie
bedzie wowczas czekat na tych, ktorzy ,,zaspali gruszki w popiele”. Pomimo wielu czekajgcych
nas niewiadomych, zamierzamy konsekwentnie realizowa¢ naszq zrownowazong strategie

odpowiedzialnej transformacji energetycznej i informowac Panstwa o postepach.

Za miniony rok chciatbym bardzo podziekowaé naszym pracownikom, wtadzom
samorzqdowym, z ktorymi wspotpracujemy oraz naszym akcjonariuszom. To wlasnie codzienna
praca naszej zatogi, wspolpraca z otoczeniem i zaufanie akcjonariuszy stanowiq najcenniejsze
aktywa Spotki.

Prezes Zarzqdu

Henryk Sobierajski
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