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1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Atrem S.A. za 2019 roku

W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A. zawarto dane odnoszace si¢ do 2018 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane w 2019 roku nie sg danymi z jednostkowego Sprawozdania finansowego
ATREM S.A., lecz s3 danymi ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
ATREM.

Wynika to z faktu potaczenia spotek Contrast Sp. z 0.0. z ATREM S.A w trybie przewidzianym w art. 492
§1 pkt 1) KSH, art. 515 §1 oraz art. 516 §1 KSH w zwigzku art.516 §6 KSH, poprzez przeniesienie calego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke. Szczegbly potaczenia zostaly opisane w Sprawozdaniu
Finansowym Spétki w nocie 9.22 Polgczenie spotek.

1.1. Opis struktury Spolki oraz opis zmian w organizacji w danym roku obrotowym

W ciaggu 2019 roku w Spotce nastapity istotne zmiany organizacyjne.

W dniu 09 maja 2019 roku w wyniku wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz 6.091.852 akcji Spotki, w
tym 4.655.600 akcji imiennych, ktére w wyniku nabycia utracity uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji
zwyklych na okaziciela, co odpowiada 66% ogdtu gltoséw na Walnym Zgromadzenia Spotki nastgpito
nabycie przez spotke Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. W zwiazku z dokonaniem wpisu sp6tki Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A. do Ksigegi Akcyjnej Atrem S.A. jako wiasciciela 4.655.600 akcji imiennych
Spotki, doszto do powstania stosunku dominacji pomiedzy spotka Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. jako
spotka dominujaca, a Atrem S.A. jako spotka zalezna.

W dniu 25 lipca 2019 roku, podjeto przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Atrem S.A. oraz przez
Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp6lnikow Contrast sp. z 0. 0. uchwale w sprawie potaczenia spotki ATREM
S.A. (jako Spotki Przejmujacej) ze spotka Contrast sp. z 0.0. (jako Spotki Przejmowane;j). Potaczenie spotek
nastgpito w dniu 01.10.2019 roku stosownie do tresci art. 492 §1 ust. 1 kodeksu spotek handlowych, poprzez
przeniesienie calego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca (potaczenie przez przejecie) bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej wobec tego, ze Spotka Przejmujaca posiada 100%
udziatéw w Spolce Przejmowane;.

Rok 2019 przynidst gieboka reorganizacje dziatalnosci ATREM S.A. Podstawowym celem mian byta
optymalizacja struktury prowadzonych kontraktéw w polaczeniu ze zmiang procesu kalkulacji, kontraktacji
podwykonawcow, planowania i monitoringu realizacji kazdego pojedynczego kontraktu. Nastgpily istotne
zmiany w sferze administracyjnej, polegajace w gtéwnej mierze na optymalizacji zasobow ludzkich, zmianie
zakresu odpowiedzialnos$ci, wyodrgbnieniu czg$ci zadan poza struktury Spotki.

Realizowana jest koncepcja opierajaca si¢ na realizacji kontraktow w tych obszarach, w ktorych
najwyrazniejsze sa przewagi konkurencyjne ATREM S.A. wynikajace ze zdobytego doswiadczenia, pozycji
rynkowej, posiadanych referencji i certyfikatow branzowych ze szczeg6élnym uwzglgdnieniem:

= automatyki i teletechniki,
= elektroenergetyki.

Po dniu bilansowym nie nastapity zmiany struktury Spotki, ani zadne istotne zmiany organizacyjne.

Potaczenie z jedyna jednostka zalezng Contrast Sp. z 0.0. dokonane w roku zakonczonym 31 grudnia 2019
roku — ze wzgledu na fakt, ze w jego efekcie przestata istnie¢ Grupa Kapitatowa ATREM — zostato rozliczone
poprzez odpowiednie sumowanie aktywow i zobowigzan oraz przychodéw i kosztow taczacych si¢ jednostek
tak jakby polaczenie miato miejsce na 1 stycznia 2018 roku. Do rozliczenia potaczenia zastosowano wartosci
ksiggowe pochodzace ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ATREM.
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1.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow z punktu widzenia plynnosci
Spotki
Aktywa trwale

Warto$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 31.12.2019 r. osiagneta poziom wyzszy o 0,8 min PLN niz na
koniec roku 2018 i wyniosta 29,1 min PLN.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

(przeksztatcone)

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 24 054 26 189
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2 577 0
Aktywa niematerialne 499 969
Pozyczki udzielone 0 11
Pozostate aktywa finansowe 1690 1037
Pozostate aktywa niefinansowe 104 150
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 232 0
Aktywa trwale 29 156 28 356

Zmiana warto$ci aktywow trwatych wynika przede wszystkim z:

= sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych,

= po raz pierwszy uwzglednienia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, ktore powstaty w wyniku
wdrozenia MSSF16,

= uwzglednienia aktywow z tytuty odroczonego podatku dochodowego,

= kaucji wniesionych pod gwarancje ubezpieczeniowe.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2019 r. w Spotce Atrem wyniosty 48,9 min PLN wobec 47,7 min PLN na
dzien 31.12.2018 r.

31 grudnia 2019 oL 9rudnia 2018

(przeksztatcone)

Aktywa obrotowe

Zapasy 1124 1496
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 34515 17 497
Pozyczki udzielone 1261 10
Aktywa z tytutu umowy 8 707 20 269
Pozostale aktywa finansowe 948 0
Pozostate aktywa niefinansowe 1158 2925
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1281 5522
Aktywa obrotowe 48994 47719
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 311

Zmiana warto$ci aktywow obrotowych wynika przede wszystkim z:

»  zwickszenia naleznos$ci z tytutu dostaw i ushug (gtownie zafakturowanie robdt w toku na koniec
roku),

www.atrem.pl
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*  zmniejszenie aktywow z tytutu umow (zafakturowanie robdt w toku na koniec roku),
» udzielenia krotkoterminowej pozyczka udzielona na rzecz Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A.,
=  zmniejszenie srodkoéw pienieznych i ekwiwalentow.

Na dzien 31.12.2018 roku Spotka prezentowata w aktywach dostgpnych do sprzedazy lokal mieszkalny
polozony w miejscowosci Plewiska pod Poznaniem, o wartosci bilansowej 311 tys. PLN. Sprzedaz lokalu
nastgpita w 4 kwartale 2019 roku. Na dzien 31.12.2019 roku Spoétka nie posiada innych aktywow trwate
zaklasyfikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy.

Kapital wlasny

Kapital wlasny Spotki na dzien 31.12.2019 roku wynidst 29,6 mln PLN i byt o 8,0 min PLN nizszy w
stosunku do konca roku 2018, na co wptyw mialo przede wszystkim poniesienie straty netto w 2019 r. w
wysokosci 7,9 min PLN.

31 grudnia2019 oL 9rudnia 2018

(przeksztatcone)

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 4615 4615
Kapital zapasowy ptatny w formie akcji 1 466 1 466
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wiasnych 19 457 19 457
Kapital zapasowy 5212 5212
Pozostate kapitaty rezerwowe 11679 16 162
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (4 811) (4 811)
Zysk/strata okresu (7 946) (4 482)
Kapital wlasny 29672 37619

Zobowiazania i rezerwy

Wartos$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31.12.2019 roku zwigkszyta si¢ 0 9,7 mIn PLN wobec stanu na dzien
31.12.2018 roku i wyniosta 48,5 mIn PLN. Ich udziat w pasywach wyniost okoto 62% (wobec ok. 51% na
koniec 2018 roku).

31grudnia2019 oL grudnia 2018

(przeksztatcone)

Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 1718 0
Pozostate zobowigzania finansowe 672 587
Rezerwy 587 144
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 16
Zobowiazania dlugoterminowe 2977 747
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26 990 28930
Zobowigzania z tytutu leasingu 769 0
Zobowigzania z tytutu umowy 2 207 1784
Oprocentowane kredyty i pozyczki 11316 2 865
Rezerwy 4220 4443
Zobowiazania krotkoterminowe 45 501 38 023
Zobowiazania ogolem 48 478 38770

www.atrem.pl
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Zmiana wartosci zobowigzan i rezerw wynika przede wszystkim z:

= zwigkszenia wykorzystania kredytu na rachunku biezacym,
=  wprowadzenia zobowigzan wynikajacych z leasingu (MSSF16),
"  wyzsza wycena pasywna kontraktow realizowanych.

1.3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki
finansowe Spétki w roku 2019 lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach

W $lad za zmianami wiascicielskimi, nastapily zmiany organizacyjne w strukturach Emitenta, w
szczegblnosci, reorganizacja dzialow administracyjnych, ksiggowych i innych wspierajacych dziatalnosc
operacyjng. W pierwszej kolejnosci podjeto dziatania zmierzajace do ograniczenia kosztow ogodlnego
zarzadu poprzez:

= outsourcing ustug ksiggowo-finansowych,

= outsourcing dziatu kadr i ptac,

= reorganizacje dzialu prawnego,

= reorganizacja obstugi floty pojazdow, ustug telekomunikacyjnych, ubezpieczen majatkowych,
zarzadzania nieruchomosciami.

W ramach powyzszych dziatan podj¢to decyzje o przejeciu przez ATREM S.A. spotki Contrast Sp. z 0.0. w
trybie art. 492 par.1 ust 1 KSH (,,wchloniecie” przez ATREM S.A. spéiki Contrast).

Powyzsze dziatania do dnia 31 grudnia 2019 r. spowodowaly spadek zatrudnienia w ATREM S.A. z 261 do
201 pracownikow, co istotnie przetozy si¢ na ograniczenie kosztow pracy (finalny efekt redukcji kosztow ze
wzgledu na okresy wypowiedzenia pracownikow oraz konieczno$¢ wyptacenia odpraw, bedzie widoczny od
2020 roku).

W dalszym ciggu Zarzad ATREM S.A. dokonuje glebokiej analizy poszczegolnych dzialow operacyjnych w
ATREM S.A. w celu okreslenia efektywnosci ekonomicznej oraz perspektyw rynkowych poszczegdlnych
dziatow. Efektem bedzie wzmocnienie zasobow strategicznych segmentow dziatalnosci i restrukturyzacja
lub zaniechanie dziatalnosci obszaréw mniej perspektywicznych.

1.4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunku rozwoju Spétki

Nadrzgdnym celem Spoétki Atrem jest budowa warto$ci, w tym jej renomy oraz pozyskiwanie rentownych i
rozwojowych projektow, ukierunkowanych na maksymalizacj¢ wartosci dla Akcjonariuszy.

Strategia Atrem S.A., zaktada stalg obserwacje rynku i analiz¢ tendencji, pod katem aktualnych i przysztych
zamowien. Przyjeta strategia na rok 2020 oraz strategie dtugoterminowe sg odpowiedzig na pojawiajace si¢
wyzwania wynikajace z dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia, sytuacji rynkowej, zmian i rozwoju
struktury kapitatowej Spoiki, a takze sluza zapewnieniu jej stabilnego wzrostu, zagwarantowaniu
pracownikom Spoiki zatrudnienia oraz realizacji oczekiwan Akcjonariuszy w dtugim horyzoncie czasu.

W najblizszym roku spotka nadal bedzie si¢ koncentrowa¢ na dziatalnosci w dwoch podstawowych
segmentach — automatyce oraz elektroenergetyce, nie wykluczajac mozliwosci rozwoju kompetencji w
obszarze budownictwa przemystowego poprzez efektywne wykorzystanie kompetencji wystepujacych w
Grupie Kapitalowej Immobile oraz akwizycje.
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Strategia rozwoju dwoch podstawowych obszarow dzialalnosci obejmuje:

= Segment automatyki:

o umocnienie pozycji w zakresie doradztwa, projektowania, wykonawstwa i eksploatacji,
systemow, obiektow i urzadzen automatyki,

o wykorzystanie na szansy na rozwo6j jaka daje transformacja polskiego systemu
przesytowego i dystrybucyjnego w gazownictwie, sektorze wodno-kanalizacyjnym oraz
przemysle petrochemicznym,

o zwigkszenie aktywnos$ci w sektorze prywatnym w zakresie instalacji teletechnicznych w
budynkach komercyjnych i uzytecznosci publicznej,

o utrzymanie biezacych zasobéw w obszarze informatyki, produkcji urzadzen i instalacji
zwigzanych z ochrong katodowa,

= Segment elektroenergetyki:

o umocnienie pozycji wiodacego wykonawcy obiektow oraz sieci zwigzanych z systemem
dystrybucji energii elektrycznej na terenie zachodniej Polski,

o stworzenie podstaw i kompetencji do aktywnosci na rynku sieci przesytowych,

o dalsza ekspansja geograficzna, poprzez zwigkszenie aktywnos$ci na obszarze centralnej i
wschodniej Polski,

o dalszy rozwoj w zakresie wykonawstwa systemOw elektroenergetycznych, w tym w
obszarze odnawialnych Zrodet energii np. farm wiatrowych, instalacji fotowoltaicznych,

o wspdlpraca z wiodagcymi Generalnymi Wykonawcami w przebudowie i modernizacji tras
kolejowych jako podwykonawca w zakresie sieci elektroenergetycznych,

o wykorzystanie rozwoju sieci dystrybucyjnych i zasilajacych w zwiazku ze wzrostem
elektromobilnosci — budowa stacji tadowania pojazdéw i innych powigzanych obiektow.

Zgodnie z realizowang strategia Spotka dazy do zwigkszenia efektywnosci i integracji swoich ushug w ramach
Grupy Kapitatlowej Immobile poprzez wykorzystanie efektow synergii wspdlnych proceséw zarzadzania
biznesem.

Zorganizowana Cze$¢ Przedsigbiorstwa

W dniu 29 listopada 2019 r. Zarzad ATREM S.A. przekazatl do publicznej wiadomosci informacj¢ o podjetej
uchwale w sprawie zamiaru sprzedazy na rzecz podmiotu trzeciego zorganizowanej cz¢sci przedsiebiorstwa
Spotki, obejmujacej sktadniki materialne i niematerialne zwigzane z prowadzong przez Atrem S.A.
dziatalnoscia w zakresie IT oraz pracownikow, sktadajacych si¢ na wyodrebniony ze struktury organizacyjnej
Atrem S.A. Dziat Informatyki (dalej ZCP).

W ocenie Spotki proces wyodrebniania ZCP jak i proces sprzedazy jest na wstgpnym etapie, na ktorym nie
mozna przesadzi¢ zarowno o terminie jak i samej finalizacji sprzedazy. Finalna decyzja o sprzedazy
uzalezniona jest od oceny warunkoéw ewentualnych ofert zakupu ZCP jak i wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.

W zwiazku z powyzszym Spolka nie dokonata reklasyfikacji aktywow zwigzanych z ZCP do pozycji

aktywow trwatych dostgpnych do sprzedazy, nie dokonata identyfikacji dziatalnosci zaniechanej oraz nie
rozpoznano konieczno$¢ utworzenia rezerwy zwiazanej z zamiarem zbycia ZCP.

www.atrem.pl
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1.5. Rachunek wynikow

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat Spotki ATREM w roku

2019 oraz w roku 2018.
, Rok zakonczon
Rok zatoiczon 31 grudnia 2013
(przeksztatcone)

Przychody z uméw z klientami 122 159 132276
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1112 553
Przychody ogétem 123 271 132 829
Koszt wasny sprzedazy 115271 119 547
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 8 000 13282
Koszty sprzedazy 1409 2 549
Koszty ogolnego zarzadu 12 883 12 618
Zysk/ (strata) ze sprzedazy (6 292) (1 885)
Pozostate przychody operacyjne 996 979
Pozostate koszty operacyjne (989) (1 955)
f_traty z tytuhu utraty warto$ci naleznosci handlowych i innych aktywow (1 055) (15)

inansowych

Odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy 0 (1 092)
Zysk/ (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (7 340) (3 968)
Przychody z tytutu odsetek 33 9
Inne przychody finansowe 4 16
Koszty finansowe (894) (688)
Zysk/ (strata) brutto (8197) (4 631)
Podatek dochodowy (251) (149)
Zysk/ (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej (7 946) (4 482)
Zysk/ (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk/ (strata) netto za rok obrotowy (7 946) (4 482)
Zysk/ (strata) na jedna akcje:

— podstawowy z zysku za rok obrotowy (0,86) (0,49)
— podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za rok obrotowy (0,86) (0,49)
— rozwodniony z zysku za rok obrotowy (0,86) (0,49)
— rozwodniony z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za rok obrotowy (0,86) (0,49)

Przychody Spotki w roku 2019 wyniosly 123,2 mIn PLN, co oznacza spadek o 9,6 mln PLN w stosunku do
roku 2018 (spadek przychodow o 8%).

Spadek przychodow przetozyt si¢ na spadek kosztow bezposrednich ze 119,5 min PLN w 2018 roku na 115,2
min PLN w 2018 roku, jednak dynamika spadku kosztow byta nizsza, niz dynamika spadku przychodow
(spadek kosztow o 4%). Powodem takiego stanu rzeczy bylo pogorszenie rentownosci na kilku kontraktach
rozliczanych ryczaltowo, z branzy budownictwa przemystowego, ktorych realizacja rozpoczeta si¢ jeszcze
w 2017 i 2018 roku (wzrosty kosztow robocizny, materiatow oraz wydluzenie realizacji kontraktow,
niedoszacowanie kosztdéw na etapie przygotowania oferty). Wypadkowa zmian bylo pogorszenie
rentownosci na sprzedazy z 10% w 2018 roku do 6,5% w 2019 roku.
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Koszty ogélnego zarzadu tacznie z kosztami sprzedazy nizsze niz w 2018 roku, ale pelny efekt redukcji
kosztowej bedzie widoczny w 2020 roku.

Spotka osiagneta strate z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 7,3 min PLN wobec straty 3,9 min PLN w
roku 2018.

Istotnymi czynnikami, ktore wptynety na poziom straty na dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. byty:

= wykazanie strat z tytulu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywow finansowych
(MSSF9),
= nizsze koszty sprzedazy.

Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej Spotki zwigzany byt w gtéwnej mierze z odsetkami od kredytu na
rachunku biezacym.

Spotka poniosta strate brutto na poziomie 8,2 min PLN wobec straty na poziomie 4,6 min PLN w roku 2018
oraz strate netto na poziomie 7,9 min PLN wobec 4,4 min PLN w roku 2018.

1.6. Charakterystyka sprzedazy i zrédel zaopatrzenia

Dla celow zarzadczych Spotka zostata podzielona na czg¢éci w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastepujace segmenty operacyjne:

- Segment automatyka - zajmujacy sie $wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki
przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, przebudowy gazowych stacji redukcyjno-pomiarowych,
informatyki, telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz $wiadczy ustugi z zakresu
instalacji klimatyzacyjnych, wentylacji i ogrzewania,

- Segment elektroenergetyka — $wiadczacy ustugi z zakresu energetyki niskich, §rednich i wysokich napieé¢
dla klientéw z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemystowe;j.

Zaden z segmentéw operacyjnych Spotki nie zostal polaczony z innym segmentem w celu stworzenia
segmentow sprawozdawczych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdow w celu podejmowania decyzji dotyczacych
alokacji zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dzialalno$ci. Podstawa oceny wynikow
dziatalnosci jest zysk lub strata na dzialalno$ci operacyjnej. Finansowanie Spotki (facznie z kosztami i
przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sa monitorowane na poziomie Spoétki i nie ma miejsca
ich alokacja do segmentow.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomigdzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku Automatyka Elektroenergetyka Razem

Sprzedaz na rzecz klientdéw zewnetrznych 50 361 73076 123 437
Sprzedaz migdzy segmentami (19) (147) (166)
Przychody segmentu ogotem 50 342 72929 123 271
Koszty segmentu 55591 75020 130611
Zysk/(strata) segmentu z dzialalno$ci operacyjnej (5 249) (2091) (7 340)
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Rok zakorczony 31 grudnia 2018 roku Automatyka  Elektroenergetyka Wylgczenia  Razem
Sprzedaz na rzecz klientow zewngtrznych 90278 43939 0 134217
Sprzedaz miedzy segmentami @an (1371) 0 (1388)
Przychody segmentu ogdtem 90 261 42 568 0 132829
Koszty segmentu 89 432 46 273 (1092) 136797
Zysk/(strata) segmentu z dzialalno$ci operacyjnej 829 (3 705) (1 092) (3968)
Aktywa operacyjne segmentow:
ki ki
81 grudnia 2019 (przeksztalcone)
Automatyka 43 608 44 610
Elektroenergetyka 33914 31046
Aktywa segmentow razem 77522 75 656
Pozycje nieprzypisane segmentom 628 731
Aktywa skonsolidowane razem 78 150 76 387

Informacje o wiodacych klientach (przychody nalezne obejmujace stopien zaawansowania prac):

= przychody nalezne ze sprzedazy dokonywanej na rzecz ENEA Operator Sp. z 0.0. za okres 12
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2019 roku w kwocie 13.228 tys. PLN zostaly uzyskane przez

segment elektroenergetyki,

= przychody nalezne ze sprzedazy dokonywanej na rzecz Operator Gazociaggéow Przesylowych Gaz-
System S.A. za okres 12 miesi¢cy zakonczony 31 grudnia 2019 roku w kwocie 12.908 tys. PLN

zostaly uzyskane przez segment automatyki,

= przychody nalezne ze sprzedazy dokonywanej na rzecz Park Wiatrowy Gaworzyce sp. z 0.0.2a okres
12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2019 roku w kwocie 11.932 tys. PLN zostaty uzyskane przez

segment elektroenergetyki.

1.7. Przeplywy pieni¢zne

W 2019 roku Spotka zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -12,2 min PLN.

Rok zakonczon Rok zakoriczony
31 grudnia 201)53 31 grudnia 2018
(przeksztatcone)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej (12 238) 6341
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (213) (726)
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci finansowej 8210 (2 580)
_Z.wie;kszgnie/(zm’niejszenie) netto stanu Srodkéw pieni¢znych (4 241) 3035
1 ich ekwiwalentow
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 5522 2 487
Srodki pieniezne na koniec okresu 1281 5522
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Poniesiona strata netto w wysokosci 8,2 min PLN zostata skorygowana o 4,0 mln PLN, a w szczegodlnosci o:

»  zwickszenie stanu nalezno$ci handlowych o -17,0 min PLN,

=  amortyzacj¢ o +2,2 mln PLN,

=  zmniejszenie zapasow o +0,4 min PLN,

= zmniejszenie wyceny aktywow z tytutu realizowanych uméw o +11,5 min PLN,
*  zmniejszenie stanu zobowigzan z tytutu uméw o -1,5 min PLN,

= poniesione koszty z tytutu odsetek o 0,3 min PLN,

=  zmiang stanu rezerw +0,2 min PLN.

Na dziatalno$ci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci per saldo -0,2 min PLN, na co
sktadatly si¢ ruchy zwiazane z:

=  wplywami z tytulu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych +1,3 min PLN,
= udzieleniem pozyczki krotkoterminowej -1,2 min PLN,
= pabyciem rzeczowych aktywow trwatych -0,3 min PLN.

Spotka osiagneta dodatnie przeptywy z dziatalno$ci finansowej w wysokosci +8,2 min PLN, na co ztozyly
sig:

= wplywy z tytulu wzrostu salda kredytu na rachunku biezacym w wysokosci 8,4 min PLN,
= splata odsetek od kredytow i pozyczek -0,3 min PLN.

1.8. Analiza wskaznikowa

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych za 2019 r. wskazuje na nastepujace zmiany w stosunku do
2018r.:

= kapital obrotowy netto zmalal, ale pozostaje dodatni,

= wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej ulegly pogorszeniu,
=  rosnie wskaznik zadtuzenia,

= ujemne wskazniki rentownosci.

. . 31.12.2018
Obrotowos¢ aktywow Formuty Cel 31.12.2019 (przchsztalcone)
Obrotowosé aktywbw Przychody netto ze max. 157,7% 173,9%
sprzedazy/aktywa
31.12.2018
Wskazniki struktury bilansu Formuty Cel 31.12.2019 (przchsztalcone)
Wskaznik pokrycia majatku Kapitat wlasny + Zobowigzania >1 126 151
trwalego kapitatem stalym dlugoterminowe/aktywa trwate ' '

Kapitat wlasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dhugoterminowe - aktywa trwate + dodatni 7,7 14,5
rezerwy na zobowigzania

Wskazniki plynnosci finansowej i " 31.12.2018
zadtuzenia Formuly Cel 31.12.2019 (przeksztatcone)
, . e . Aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krdtkoterminowe 12-2 1,19 1,43
(Aktywa obrotowe-
Wskaznik ptynnosci szybkiej Zapasy)/zobowigzania 1-1.2 1,16 1,39
krétkoterminowe
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, , Do Zobowigzania i rezerwy na
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowiazania/aktywa ok.0,5 0,62 0,51
Wskaznik zadtuzenia kapitatu Zobovyw,zama i rezerwy na ok 1 1,63 1,03
wlasnego zobowiazania/kapital wlasny
Wskazniki rentownosci Formuty Cel 31.12.2019 31.12.2018
(przeksztatcone)

Wskaznik rentownosci sprzedazy Zysk netto/przychody netto ze

netto sprzodas max. -6,45% -3,37%
(ROS) przedazy
Wskaznik rentownosci sprzedazy Zysk brutto/przychpdy netto ze max. -6,65% -3.49%
brutto sprzedazy
Wskaznik rentownosci aktywéw Zysk netto/aktywa max. -10,17% -5,87%
(ROA)
Wskaznik rentownos$ci kapitatow
wilasnych Zysk netto/kapitat whasny max. -26,78% -11,91%
(ROE)
o 31.12.2018
Pozostate wskazniki Formuty Cel 31.12.2019 (przclsztalcone)
Zysk (strata) z dziatalno$ci ) )
EBITDA w PLN operacyjnej + Amortyzacja max. 5,15 1,95
Wkaznik rentownoci EBITDA ~ C0' 1 DA W PLN/Przychody netto -4,18% -1,46%

ze sprzedazy
* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowigzania krotko i diugoterminowe zostaly pomniejszone o wartos¢ rezerw
odpowiednio krotko i dlugoterminowych

1.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Zestawienie posiadanych przez Spotke naleznosci zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2018 r. oraz na
dzien 31.12.2019 r. przedstawiaja ponizsze tabele.

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych udzielonych w 28 353 23 289
Poreczen wekslowych, porgczen wedlug prawa cywilnego 855 855
Weksli wystawionych pod zabezpieczenie 16 747 7 362
Razem zobowiazania warunkowe 45 955 31506

Otrzymane i udzielone poreczenia oraz otrzymane gwarancje w 2019 roku zostaty szczegdétowo opisane w
pkt. 10 niniejszego sprawozdania.

2.  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Spolka jest na nie narazona

Spoltka narazona jest na ryzyka wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalno$ci oraz z funkcjonowania w
okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spoétka dokonuje statej analizy ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalno$cig, podejmujac kroki majace na celu zmniejszenie ich potencjalnie nieckorzystnego
wplywu na funkcjonowanie Spoétki. Ryzyka na jakie Spétka jest narazona mozna podzieli¢ na:

= Ryzyka wewngtrzne - zwigzane z sytuacja wewnetrzng w Spolce,
=  Ryzyka zewngtrzne - zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnosc.
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Znaczenie dla

przepisy podatkowe

Grupa ryzyk Ryzyko stvz?or;zg(i);). dziatalnosci
ystap Spotki
Ryzyka wewng¢trzne
% Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikoéw Niskie Wysokie
)
: § Ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia pracownikow Wysokie Wysokie
=]
< Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sig lub nienalezytym Niskie Wysokie
= wywigzaniem si¢ z warunkéw umowy
N
S o : .
s Ryzyko zwiazane z wielkoscia portfela zamowien Niskie Srednie
<
‘N
Q ’ I3
B Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy Srednie Srednie
N
Q
§ Ryzyko zwiazane z prowadzona dzialalnoscig operacyjna Srednie Srednie
E L .
5 Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej Srednie Wysokie
> - . p
c% Ryzyko negatywnego dla Emitenta rozstrzygni¢cia sporow Srednic Wysokie
sadowych
Ryzyka zewngetrzne
S .
2 . Ryzyko zmiennosci stop procentowych Niskie Srednie
=2
dd) g Ja . z .
S= Ryzyko kursu walutowego Srednie Srednie
> S
& 3 .
é Ryzyko ubezpieczeniowe Srednie Wysokie
g . . - : .
2 Ryzyko zwiazane z sezonowoscia branzy Niskie Srednie
£
E Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce Srednie Wysokie
N
g Ryzyko zmiany cen Srednie Wysokie
g
g Ryzyko niewyplacalnosci odbiorcow Srednie Wysokie
2
5 Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia eksploatacyjna Srednie Niskie
Ryzyko niesolidnych dostawcow materiatow i podwykonawcow Srednie Srednie
N
g = .. s r .
Sy Ryzyko konkurencji Niskie Srednie
8 "é Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow Niskie Niskie
<
‘5\ Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty bedace w
konsorcjum ze Spotka zrealizowania takich kontraktow z Niskie Wysokie
opdznieniem
Q
§ g2 Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych Srednie Srednie
o>
S N © . . .y . ..
é > 5 Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow prawnych innych niz Srednic Srednic
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2.1. Ryzyka wewnetrzne

2.1.1.Ryzyko zwiazane z biezaca dzialalnoscia Spolki
Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw

Dziatalno§¢ Emitenta prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedzg, innowacyjno$¢ i
doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdélnosci inzynierskiej. Biorac pod
uwagg sytuacje na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty kluczowej kadry pracownicze;j. Istnieje takze
potencjalne ryzyko odejécia pracownikow o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spotki, co
mogloby mie¢ negatywny wpltyw na poziom $wiadczonych ustug. Emitent zaktada jako priorytet ochrone
kluczowych pracownikéw, niezbednych do realizacji misji i celow firmy.

Ponadto w celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z utratag kluczowych pracownikow, Spotka podejmuje
dziatania polegajace na:

= utrzymywaniu wysokiej wewngtrznej kultury organizacyjnej, dzigki ktérej pracownicy
identyfikuja si¢ ze Spoika,

=  monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,

= wprowadzaniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen potaczone z
odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

=  wprowadzaniu elastycznych systemoéw ptacowych zgodnych ze strategia Spotki.

Ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia pracownikéw

Z uwagi na wspomniane ryzyko utraty kluczowej kadry pracowniczej, istnieje ryzyko wzrostu kosztow
zatrudnienia pracownikow, w zwigzku z planowanymi do wdrozenia zmianami koniecznymi dla pozyskania
i utrzymania wykwalifikowanej kadry inzynierskiej. Spotka monitoruje wysokos¢ wszystkich kosztow
ptacowych w ujeciu rocznym i kalkuluje wzrosty wynagrodzen w ofertach sktadanych w postepowaniu
przetargowym.

Ryzyko zwiazane z niewywiazaniem si¢ lub nienalezytym wywiazaniem si¢ z warunkéw umowy

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest zwigzane gldwnie z
dziatalno$ciag operacyjng prowadzona przez Spotke. Kary przewidziane w umowach dotycza
odpowiedzialnosci za zwloke w $wiadczeniu ustug, odpowiedzialnosci za odstapienie przez zamawiajacego
od umowy z przyczyn zaleznych od Spotki oraz odpowiedzialno$ci za niewykonanie zobowigzan z tytulu
rekojmi i gwarancji. Czynnikiem ryzyka jest wysokos$¢ kar umownych oraz brak limitow kar lub narzucanie
ich na bardzo wysokim poziomie. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka przenosi ww. ryzyka do umow o
wspotpracy zawieranych z producentami, dostawcami oraz podwykonawcami. Z uwagi na ograniczong
liczbg przetargow organizowanych w zakresie szeroko rozumianej branzy budowlanej, Zamawiajacy
niejednokrotnie narzucaja w umowach zapisy uprawniajace ich do nalozenia kar razaco wysokich,
niewspotmiernych do skali ewentualnych naruszen i mozliwych do natozenia takze w razie braku winy ze
strony wykonawcy. Niemniej, Spotka dostrzegajac ryzyko zwiazane z zaptata kar umownych, stara si¢ je
zminimalizowa¢ poprzez rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczacych kar umownych do zawieranych
umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do okreslonej czesci
naleznego Spdlce wynagrodzenia z tytulu wykonywania postanowien danej umowy. Ponadto Spotka stara
si¢ wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. , klauzule sity wyzszej”. Powyzsze ryzyko jest
rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. Niezaleznie od
powyzszego nalezy zwroci¢ uwage, ze potencjalna zaplata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez
odszkodowania moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spoiki.

www.atrem.pl



a tr em Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Atrem S.A. za rok zakonczony 31.12.2019 r.

budownictwo energetyka (dane w tyS PLN)

Umowy dotyczace realizacji kontraktéw zawieraja szereg klauzul gwarantujacych nalezyte wykonanie
kontraktu oraz wlasciwe usuniecie wad i usterek, z czym najczesciej zwiazane jest wnoszenie przez Emitenta
zabezpieczen, przewaznie w formie kaucji gwarancyjnej, gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowe;j.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu, a nastgpnie rozliczane jest cz¢sciowo po
zakonczeniu realizacji kontraktu, a w pozostatej czesci po zakonczeniu okresu udzielonej gwarancji i
rekojmi. Wysokos¢ zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy uzalezniona jest od rodzaju kontraktu.
Zwykle jego wysokosc¢ ksztattuje si¢ na poziomie od 3% do 10% wartosci brutto kontraktu.

W sytuacji, gdyby Spotka nie wywiazata si¢ lub niewlasciwie wywigzata si¢ z realizowanych umow, istnieje
ryzyko wystapienia przez kontrahentéw z roszczeniami o zaptate kar umownych, wyptate odszkodowania z
tytulu poniesionych strat i utraconych korzysci oraz potracenia naleznych z tego tytulu kwot z wniesionego
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

W przypadku sporu z inwestorem/ zleceniodawca dotyczacego niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy, kwota zabezpieczenia moze pozostawacé nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W
wielu przypadkach spory takie moga prowadzi¢ do dhugotrwalych i kosztownych procesow sadowych,
dlatego Spotka dazy do rozwigzywania wszelkich sporéw na drodze pozasadowe;.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka podejmuje nast¢pujace dziatania:

= obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,

= w sposob ciggly monitoruje jako$¢ i postep prac,

=  stosuje narzedzia informatyczne do zarzadzania realizowanymi przedsiewzigciami,

= dazy do podnoszenia kwalifikacji o0s6b bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje
kontraktéw poprzez program szkolen,

= przenosi ryzyka do umow zawieranych przez Spotke z producentami oraz dostawcami
materiatow i1 urzadzen, podwykonawcami (odpowiedzialnos$¢ za produkt, odpowiedzialnos¢ za
ustugi, roznice migdzy zamoéwionym a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Ryzyko zwiazane z wielko$cia portfela zaméwien

Rozwoj Spotki zalezy od rodzaju, ilosci i warto$ci prowadzonych przedsigwzie¢ w ramach ich podstawowe;j
dziatalnosci. Mimo perspektyw szeroko rozumianego rynku budowlanego, Spotka musi spetniaé szereg
warunkow formalnych, m. in. okre§lonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwa¢ zlecenia.

W tym celu Spotka skupia uwage na:

= identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring oglaszanych zamoéwien publicznych i
niepublicznych,

=  poglebianiu znajomosci branzy,

= sktadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

= prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientow Spoélki, dotyczacych przebiegu
dotychczasowej wspolpracy,

= dbatosci o spelnianie wszelkich wymogow prawa zamowien publicznych, umozliwiajacych
Spotce uczestniczenie w procedurach przetargowych,

= poszukiwaniu wiarygodnych kontrahentow, celem nawigzywania wspolpracy na potrzeby
pozyskania poszczegdlnych zlecen, w ramach konsorcjum lub podwykonawstwa zwiazanego z
udostgpnieniem zasobow wymaganych przetargiem.

Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy
Dzialalnos¢ Spotki obarczona jest ryzykiem wystapienia wypadkow przy pracy. Celem maksymalnego

ograniczenia mozliwosci wystgpienia wypadku przy pracy Spotka organizuje cyklicznie szkolenia z zakresu
BHP i PPOZ, ktore sg przeprowadzane zaréwno przez wilasne kadry jak i przez zewngtrzng firme
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szkoleniowa. Szkolenie konczy si¢ egzaminem sprawdzajacym nabyta wiedzg z zakresu szkolenia.
Prowadzenie szkolen zapewnia Spoélce posiadanie odpowiedniego, wykwalifikowanego personelu do
realizacji zadanh wykonawczych, serwisowych, projektowych i handlowych. Przeprowadzenie szkolen nie
zwalnia jednak Spotki z odpowiedzialno$ci zwigzanej z wypadkiem przy pracy. W zwigzku z powyzszym
ryzyko wystgpienia wobec Spolki z roszczeniami cywilnoprawnymi w przypadku zaistnienia wypadku przy
pracy jest mozliwe. Celem minimalizacji ryzyka Spotka zawiera konieczne umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej oraz od nastgpstw nieszczesliwych wypadkow.

Ryzyko zwiazane z prowadzona dzialalno$cia operacyjna

Z dzialalnoécig Spolki, zwlaszcza w zakresie prac budowlanych zwigzanych z systemami elektrycznymi,
wigza si¢ zagrozenia, polegajace miedzy innymi na mozliwo$ci wystapienia awarii skutkujacej stratami
ludzkimi i materialnymi. Grupa przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez:

=  stale szkolenia i nadzor w zakresie BHP,

= treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

= przestrzeganie procedur ISO,

= gsystematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

= {ciste przestrzeganie procedur technicznych zwigzanych z wykonawstwem i rozruchem
instalaciji,

= ubezpieczenie dzialalno$ci od odpowiedzialnosci cywilne;j.

Ryzyko zwiazane z ewentualnym brakiem plynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktow o znacznej wartosci jednostkowej w powigzaniu z koniecznoscia
zaangazowania znacznych §rodkoéw pienieznych sprawia, ze Spotka moze by¢ narazona na utrat¢ ptynnosci
finansowej. Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zardbwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywoéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieni¢zne z dziatalnos$ci operacyjnej. Celem Spoétki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciagloscia, a
elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z roznych zrodet finansowania, takich jak kredyt w
rachunku biezacym. Spotka zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujgc odpowiednig wysoko$é kapitatow
zapasowego 1 rezerwowego, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy pieniezne oraz
dopasowujac profile zapadalnosci aktywow 1 zobowigzan finansowych, a takze poprzez biezace
monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan, prognozowanie przeplywoéw pieni¢znych oraz
odpowiednie zarzadzanie s$rodkami pieni¢znymi. Spotka inwestuje Srodki pienigzne w bezpieczne,
krotkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty bankowe, pozyczki krotkoterminowe), ktore moga by¢
wykorzystane do obstugi zobowiazan.

Spoétka zobowigzala si¢ zapisami w umowie kredytowej z bankiem oraz w umowie o udostepnienie linii na
gwarancje bankowe do utrzymywania wskaznikow finansowych na odpowiednim poziomie. Nieutrzymanie
ich na okreslonym w umowach poziomie moze skutkowaé¢ wypowiedzeniem danej umowy przez bank lub
podwyzszeniem marzy. Umowy te zostaly zabezpieczone szeregiem instrumentéow standardowo
stosowanych w przypadku tego rodzaju uméw, w tym w szczegdlnosci hipoteka oraz cesjami wierzytelnosci
naleznych Spolce z tytutu realizowanych kontraktow, porgczeniami majatkowymi itp. Cesje dokonywane z
kontraktow zabezpieczaja cato$¢ zobowigzan wobec banku, nie tylko srodki wykorzystywane na
finansowanie kontraktu stanowigcego zabezpieczenie. Umowa kredytowa zabezpieczana jest rOwnocze$nie
cesjg z kilku kontraktow, co daje bankowi gwarancje wyplacalnos$ci spotek. Ponadto w celu ograniczenia
tego ryzyka Spotka:

=  prowadzi aktywny monitoring naleznos$ci przeterminowanych,

= przyklada nalezyta uwagg do utrzymywania transparentno$ci w relacjach z instytucjami
finansowymi,

= zabezpiecza si¢ poprzez utrzymywanie dostgpu do linii kredytowej oraz limitow
gwarancyjnych,
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= jest elastyczna w zakresie sposobow rozliczenia, poddaje pod rozwage propozycje
wczesniejszego rozliczenia przy zatozeniu udzielenia skonta czy tez wyraza zgod¢ na zaplate
nalezno$ci przez faktora (na zasadzie odwroconego faktoringu),

* inwestuje $rodki pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty
bankowe, pozyczki krotkoterminowe), ktore moga by¢ wykorzystane do obstugi zobowiazan.

Ryzyko negatywnego dla Emitenta rozstrzygniecia sporéow sadowych

Na wynik finansowy Spoétki wptyna rozstrzygniecia prowadzonych przez Emitenta postepowan sgdowych,
w tym prowadzonego przez Konsorcjum z udzialem Emitenta postgpowania sadowego przeciwko spotce
Operator Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedziba w Warszawie o zaptate kwoty
12.140.070,20 PLN tytutlem naleznosci wynikajacych z realizacji umowy na wykonanie zamowienia pn.:
,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ci$nieniu roboczym na terenie TJE Holowczyce” w
ramach realizacji projektu pn.: ,,Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na Srednim
i wysokim ci$nieniu w systemie otwartozamknigtym”.

Ponadto na wynik finansowy Spétki moze mie¢ wplyw sposdb rozwigzania sporu powstatego pomiedzy
Konsorcjum z udzialem Emitenta a spotka Operator Gazociagdw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. na tle
roszczenia spotki Operator Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. przedstawianego w nocie
obcigzeniowej opisanej w Sprawozdaniu Finansowym, oraz sposob rozwigzania sporu powstalego pomiedzy
spotka Atrem S.A. a spdotka Port Lotniczy Poznan - Lawica sp. z 0. 0. na tle roszczen spotki Port Lotniczy
Poznan - Lawica sp. z 0. o.

2.2. Ryzyka zewnetrzne

2.2.1.Zewng¢trzne ryzyka finansowe
Ryzyko zmienno$ci stop procentowych

Spotka lokuje wolne $rodki pienigzne w krotkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa finansowe
0 zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalno$¢ do jednego roku.
Dodatkowo, Spéika jest strong kredytu bankowego o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR plus
marza banku. Struktura finansowania dziatalnos$ci Spotki oparta jest rowniez na finansowaniu dtugiem,
jednakze skala ponoszonych kosztow odsetkowych obliczanych na podstawie rynkowych pozioméw stop
procentowych jest niewielka.

Ryzyko kursu walutowego

Spotka podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie
umow z podwykonawcami i dostawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny). Spétka
dokonuje transakcji w walutach obcych, w zwigzku z czym pojawia si¢ ryzyko wahaf/zmian kursu walut.
Spotka jest narazona na ryzyko zmian kursu EUR/PLN oraz USD/PLN.

Spoltka zmierza do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

» dazenie do optymalizacji liczby i warto$ci uméw zawieranych w walucie obcej,

= wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegdlnie przez zawieranie transakcji
zabezpieczajacych typu forward,

=  zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

Wobec powyzszego nalezy uznag, iz ryzyko zmiany kursu walutowego moze mie¢ wpltyw na rentownos$¢
dziatalno$ci Spotki. Z uwagi jednak na niewielki udziat przychodow i kosztow denominowanych w walucie
obcej w tacznych przychodach i kosztach, Emitent ocenia, ze wplyw powyzszego ryzyka na dziatalno$é
Spotki jest niewielki.
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Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwiazane jest z zagrozeniem utraty zdolno$ci Spoiki do przedktadania ubezpieczen
realizowanych kontraktow dlugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu ubezpieczen, ktory z
chwilg zaistnienia zdarzenia losowego moglby spowodowaé odszkodowanie niemajace charakteru
odtworzeniowego. Spotka przyjeta strategie, ktorej celem jest uzyskanie efektu pelnego pokrycia
ubezpieczeniowego, stosujac instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogow danego kontraktu
dhugoterminowego.

Zarzad Spotki okresowo weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych rodzajow
ryzyka. W jego ocenie Spotka jest w niskim stopniu narazona na powyzsze ryzyka.

Wykorzystanie finansowych instrumentéow regulujg zasady obowigzujace w Spolce, zatwierdzone przez
Zarzad, okreSlajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej, ryzyka kredytowego,
ubezpieczeniowego, stosowania instrumentoéw finansowych oraz inwestowania nadwyzek ptynnosci.

2.2.2.Ryzyka zwigzane z koniunkturg
Ryzyko zwiazane z sezonowoscia branzy

Spotka generuje znaczng czg$¢ przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci budowlano-montazowej, w ktorej
wystepuje charakterystyczna dla branzy sezonowo$é sprzedazy.

Na sezonowo$¢ sprzedazy najwickszy wplyw maja warunki atmosferyczne w okresie zimowym,
ograniczajace mozliwos¢ wykonywania czesci robot, w szczegolnosci zewnetrznych.

Biorac pod uwage zakres prac realizowanych w obiektach budowlanych, tj. w szczego6lnoséci montaz instalacji
elektrycznych i elektronicznych wewnatrz budynkéw, mozna uznaé, iz mozliwosci ich wykonywania sg
istotnie mniej uzaleznione od warunkow pogodowych niz mozliwosci branzy ogdtem. Nalezy jednak miec
na uwadze, iz w przypadku poszczegdlnych obiektow mozliwo$¢ rozpoczecia prac przez Spotke jest
uzalezniona od poziomu zaawansowania prac zwigzanych stricte ze wznoszeniem obiektu, ktore sg w sposob
bezposredni zwigzane z warunkami pogodowymi.

Korzystny wptyw na niwelowanie sezonowosci przychodow ze sprzedazy dokonywanej przez Spotke ma
realizacja dlugoterminowych kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowej, ktore w wigkszym stopniu
umozliwiajg réwnomierne roztozenie przychodéw w ciggu roku oraz realizacja umow eksploatacyjnych, w
ktérych nie wystepuje sezonowo$¢ uzyskiwania przychodow ze sprzedazy.

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystgpowania trudniejszych od przecigtnych warunkow
atmosferycznych, ktéore moga mie¢ wpltyw na zmniejszenie przychodéw Spolki, np. utrzymujace si¢ w
dhuzszych okresach niskie temperatury moga spowodowac utrudnienia w realizacji robot budowlano-
montazowych, a w konsekwencji przesunigcia w czasie osigganych przez Spotke przychodow. Podobnie, nie
mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktow, ktory moze spowodowaé
przesunigcie czesci planowanych do osiagnigcia przychodéw ze sprzedazy na przyszte okresy.

Powyzsze czynniki maja niewatpliwie wpltyw na wielko$¢ osiaganych przez Spotke przychodow ze
sprzedazy, ktore sa zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost nastgpuje w
czwartym kwartale.

Ryzyko zwiazane z koniunkturg gospodarcza w Polsce
Do czynnikéw makroekonomicznych majacych wptyw na sytuacj¢ finansowa Emitenta nalezy zaliczy¢ w
szczegblnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmienno$¢, poziom inflacji i jej

zmienno$¢, poziom bezrobocia i1 jego zmienno$¢, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce i ich
zmienno$¢ oraz ogdlne postrzeganie kondycji gospodarki przez uczestnikow zycia gospodarczego. Majac na
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uwadze, iz dziatalno§¢ Spotki zwigzana jest bezposrednio z budownictwem przemystowym oraz
infrastrukturalnym, popyt na ustugi oferowane przez Emitenta zalezna silnie od ogdlnej sytuacji gospodarcze;j
kraju, w szczeg6lnosci od poziomu optymizmu wsrdd inwestoréw angazujacych srodki w budowe lub
modernizacje¢ obiektow budowlanych.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatéw i ustug podwykonawcow
w trakcie realizacji kontraktéw dlugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w budzecie
danego projektu.

Spotka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktow dlugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktow w cenach statych, stosowanie etapowosci dostaw oraz wnioskowanie o
przedstawianie ofert z dlugim okresem zwiazania oferta.

Kazdy kontrakt ma wtasng wycen¢ kosztowa wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu, na
ktérym ewidencjonuje si¢ wszystkie poniesione koszty, porownuje si¢ odchylenia od zatozonego budzetu,
analizuje rentownos¢.

Docelowo kazdy kontrakt bedzie analizowany nie tylko pod katem rentownosci, ale takze pod katem
przeptywow pienigznych, ktore generuje.

Ryzyko niewyplacalno$ci odbiorcéw

W przypadku sprzedazy o duzej wartosci, w szczegolnosci w przypadku nowych kontrahentoéw, tj.
nieznanych wczes$niej Spolce, wymagana jest przedptata lub inna forma finansowego zabezpieczenia
nalezno$ci. Spotka ma wypracowany wewnetrzny system monitoringu nalezno$ci. W razie stwierdzenia
opdznienia w zaptacie, Spotka niezwlocznie podejmuje dziatania windykacyjne. W strukturze organizacyjnej
Emitenta wyroznia si¢ Dzial Budzetowania i Controllingu, ktéremu powierzono kontrole i nadzér nad
wykonywaniem budzetu poszczegdlnych projektow.

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia eksploatacyjna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug eksploatacyjnych zwigzanych z sieciag gazowa stanowila jedno z gtéwnych
zrédel przychodow Emitenta. Z uwagi na zmiang polityki inwestorow w zakresie ustug eksploatacyjnych,
zZwigzang ze zmniejszeniem poziomu outsourcingu na rzecz wykonywania tych ustug coraz czesciej przy
wykorzystaniu wilasnych zasobow, udzial przychodow Spotki z dziatalnosci eksploatacyjnej ulegt
zmniejszeniu. Postgpujace ograniczenie prac eksploatacyjnych zlecanych przez wiascicieli infrastruktury
gazowej wptywa negatywnie na poziom przychodéw z eksploatacji. W celu minimalizacji ryzyka Spoétka
poszukuje nowych, dotychczas nieobstugiwanych przez nig obiektow, ktére moglyby zwigkszy¢ zakres
dziatania oraz wykluczy¢ ryzyko uzaleznienia Spdtki od dotychczasowych zleceniodawcow ustug
eksploatacyjnych.

Spolka nie rezygnuje z dziatalnosci w zakresie ustug eksploatacyjnych, dostosowujac si¢ do zmieniajacych

si¢ kierunkéw zapotrzebowania. W szczego6lnosci §wiadczone przez Emitenta ushugi eksploatacyjne

obejmujg aktualnie m.in. systemy informatyczne, w tym systemy paszportyzacji oraz systemy teletechniczne.
2.2.3.Ryzyka zwiazane z konkurencja

Ryzyko niesolidnych dostawcow materialéw i podwykonawcéow

Warunki wspotpracy migdzy Spotka, a dostawcami materiatow i podwykonawcami wptywaja bezposrednio
na poziom jakosci realizowanych zlecen.
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Nienalezyte wykonanie prac przez podwykonawcoéw, jak rowniez niezgodne z umowa dostarczenie
materiatow przez dostawcow mogloby si¢ przelozy¢ na wymierne straty finansowe, wynikajace z
konieczno$ci wykonania napraw gwarancyjnych lub zaplaty kar umownych czy odszkodowania na rzecz
zleceniodawcow. Z tego wlasnie wzgledu wazne jest, aby wspolpraca z dostawcami materiatow i ustug
rozktadata stopien ryzyka danej transakcji, w sposob maksymalizujacy zabezpieczenie Spotki.

Spotka Atrem ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcow i dostawcow poprzez:

=  wspdlpracg z firmami wykonawczymi o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajacymi
wiarygodne referencje na oferowane ustugi,

= wspolprace wylacznie ze sprawdzonymi dostawcami materialow i urzadzen,

= dywersyfikacj¢ dostawcow materiatdw i urzadzen,

= dazenie do tego, by warunki uméw zawieranych z dostawcami i podwykonawcami
obejmowaly, w szczegdlnosci:

o postanowienia dotyczace przeniesienia na podwykonawcow/dostawcow obowigzkow
gwarancyjnych tozsamych do tych jakie zostaly natozone na Spotke,

o zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy przez podwykonawcow poprzez
wprowadzanie do umoéw postanowien o karach umownych z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy,

o obowiazek zlozenia przez podwykonawcow/dostawcow zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy w formie kaucji pieni¢znej, gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej oraz w szczeg6lnych sytuacjach, uzasadnionych m.in. kondycja
finansowa podwykonawcy, takze weksli in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Ryzyko konkurencji

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie projektowania, programowania,
wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji instalacji i urzadzen z branzy automatyki, klimatyzacji oraz
elektroenergetyki, w tym w szczegdlnos$ci automatyki przemystowe;j, informatyki, teletechniki oraz instalacji
elektrycznych.

Rynek ten charakteryzuje si¢ duza konkurencjg pomigdzy dziatajacymi na nim podmiotami, ktérymi sa
zarowno firmy krajowe jak i zagraniczne. Biorgc pod uwage, w szczegolnosci, wysokie wymagania, jakie sa
stawiane firmom uczestniczacym w przetargach na ustugi, dostawy i roboty budowlane, istotnymi
czynnikami decydujacymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sa, oprocz wysokiego poziomu
kapitalu 1 zasobow ekonomicznych i finansowych, ocenianych przez potencjalnych inwestoréow jako
gwarancja wykonania zlecenia, posiadane do§wiadczenie w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych
przedsiewzie¢, wysoka jako$¢ S$wiadczonych ustug, sprawna organizacja umozliwiajgca terminowe
wykonywanie pozyskanych kontraktow oraz, w najwiekszym stopniu, oferowana cena uslug, stanowigca
gtéwne kryterium wyboru ofert. Strategia dzialania Spotki w zakresie rywalizacji z konkurencja koncentruje
si¢ na:

= wysokiej specjalizacji oraz systematycznym podnoszeniu kwalifikacji w zakresie nowoczesnych
technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug,

= umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej na rynkach, na ktérych
Spotka jest obecna, poprzez polityke statego podnoszenia jako$ci §wiadczonych ustug,

=  budowaniu kompetencji w nowych obszarach dziatalnosci,

= oferowaniu kompleksowych rozwigzan,

=  clastycznos$ci oferty,

= budowie opartych na partnerstwie, trwatych relacji z klientami oraz dbatos$ci o poziom ich obstugi,

=  wspolpracy z renomowanymi firmami, dziatajacymi na rynku polskim i §wiatowym,

= przyjmowaniu zlecen zapewniajacych dodatnia marze (rezygnacji z postgpowan, w ktérych
wybierane sg podmioty oferujace ustugi ponizej kosztéw ich §wiadczenia).
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Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie byta uzalezniona od jakiegokolwiek odbiorcy.
Rozszerzenie zakresu dziatalno$ci Spotki na nowe obszary powoduje, Ze obecnie w coraz mniejszym stopniu
wystepuje ryzyko uzaleznienia od jednego z odbiorcow ustug. Niemniej, na wynik Spotki ma niewatpliwie
wplyw liczba organizowanych przetargow oraz liczba zamawiajacych w  zakresie branzy
elektroenergetycznej, stanowiacej jeden z dwoch podstawowych segmentow dziatalnosci Spotki.

Spotka stale analizuje udzial zaméwien od poszczegélnych klientdow w ogolnej liczbie zamoéwien
pozyskiwanych, celem minimalizowania ryzyk zwigzanych z ewentualnym uzaleznieniem przychoddéw
Spotki od jednego odbiorcy. Spotka minimalizuje ryzyko w szczegdlnosci poprzez dywersyfikacje zrodet
przychodéw i pozyskiwanie nowych klientow.

Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty bedace w konsorcjum ze Spélkg lub
zrealizowania takich kontraktéw z opéZnieniem

W zwiazku z realizacja przez Spolke zlecen poprzez wspotprace w formie konsorcjum z innymi podmiotami,
istnieje ryzyko niewywigzania si¢ przez konsorcjanta z przyjetych zobowiagzan, a w skutek tego,
nierealizowania przyjetego wspdlnie do realizacji zlecenia w wyznaczonym terminie lub wykonania go w
sposob nienalezyty. Realizacja ryzyka moze wymusi¢ na Spotce obowigzek dokonczenia prac w zamian za
pozostatych czlonkoéw konsorcjum oraz naraza Spotke, ze strony zamawiajacego, na obcigzenie karami
umownymi. Negatywne sankcje prowadzenia kontraktow w ramach konsorcjum, z uwagi na solidarng
odpowiedzialno$¢ podmiotdw tworzgcych konsorcjum, mogg obnizy¢é wynik finansowy.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Zarzad podejmuje wspolprace konsorcjalng z podmiotami
posiadajacymi zaplecze techniczne i finansowe niezbedne do realizacji zlecen. Konsorcja zawierane sa
wylacznie z podmiotami, ktorych kondycja finansowa i posiadane zasoby sg wczesniej zweryfikowane. W
umowach konsorcjum Spoétka zamieszcza zapisy dotyczace podziatu ryzyka, obowigzkow oraz wewnetrznej
wzajemnej odpowiedzialno$ci konsorcjantdéw za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przydzielonej
czesci zamowienia.

2.2.4.Zewngetrzne ryzyka prawne
Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce maja miejsce czgste zmiany przepisow podatkowych. Wiele z przepisow nie zostato
sformutowanych w sposob precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. W tym miejscu, tytutem
przyktadu mozna wskaza¢ na zmiany, ktore weszty w zycie w 2017 r. i w 2018 r. w szczegdlnosci w zakresie
ustawy o podatku od towarow i ustug, zwigzane z rozliczaniem podatku VAT przez podwykonawcow
okreslonych kategorii robdt budowlanych, poprzez przeniesienie obowiazku rozliczenia podatku z dostawcy
na nabywce (procedura odwrotnego obcigzenia), wprowadzeniem mechanizmu podzielonej ptatnosci czy tez
przepisy dotyczace dokumentowania cen transferowych. Czgste zmiany w regulacjach dotyczacych podatku
od towarow i ustug (VAT), podatku dochodowego od 0s6b prawnych, podatku dochodowego od 0sob
fizycznych oraz ubezpieczen spotecznych skutkuja brakiem odniesienia do utrwalonych regulacji lub do
interpretacji doktryny. Pojawiajace si¢ niezgodnosci interpretacji Ministra Finansow z rozstrzygnigciami
sadow administracyjnych powoduja brak mozliwosci przewidzenia jednolitych skutkéw podatkowych dla
konkretnych transakcji. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejagce zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie
podatkowym. Prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza nalezy uwzgledni¢ fakt, ze na skutek mylnej interpretacji
zawilego prawa czy tez bledu pracownika mozna w niezamierzony sposob spowodowaé zaleglos§¢
podatkowa. Organy podatkowe zgodnie ze swoimi kompetencjami moga przeprowadzi¢ kontrole i
weryfikowaé zapisy operacji gospodarczych ujete w ksiggach rachunkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia
roku podatkowego, w ktorym zlozono deklaracje podatkowe. Ponadto istnieje ryzyko zmiany obecnych
przepisow w taki sposob, ze nowe uregulowania moga okazac si¢ niekorzystne, zaroéwno dla Spotki i jej
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zleceniodawcow, jak i firm wspotpracujacych, co w konsekwencji moze przelozy¢ si¢ na pogorszenie
wynikow finansowych Spoiki. Istnieje rowniez ryzyko odmiennej interpretacji przepiso6w podatkowych przez
organy podatkowe w stosunku do interpretacji przyjetej przez Spotke.

Emitent stara si¢ zabezpiecza¢ przed tym ryzykiem poprzez ciagla analize¢ przepisow, wystgpowanie do
wlasciwych organdéw podatkowych z wnioskiem o przedstawienie opinii W Sprawie przyjmowanej
interpretacji okreslonych przepisow, jak rowniez poprzez korzystanie z konsultacji doradcéw podatkowych.
Ponadto Spoétka zabezpiecza si¢ przed powyzszym ryzykiem poprzez dotozenie nalezytej starannosci w
zakresie wlasciwej interpretacji przepisow prawa.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw prawnych innych niz przepisy podatkowe

Majac na uwadze przedmiot dziatalnosci, w ocenie Emitenta za ryzyko dla prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci nalezy uzna¢ rowniez potencjalne zmiany prawa w zakresie w szczego6lnosci przepisow kodeksu
cywilnego, prawa handlowego, prawa budowlanego, prawa zamoéwien publicznych, ochrony danych
osobowych oraz ochrony $rodowiska.

3.  Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

3.1. Deklaracja ladu korporacyjnego

Dobre Praktyki obejmuja normy, ktérych celem jest utrzymywanie przez stosujace je podmioty wysokich
standardow zarzadzania.

Atrem S.A. dbajgc o relacje z inwestorami oraz klientami doktada staran by budowac je w sposob partnerski
i satysfakcjonujacy dla obu stron. Kluczowym celem wdrazania tadu korporacyjnego w Spotce byto
zapewnienie transparentno$ci, w zakresie prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej, utrzymania zaufania
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, wlascicieli wickszosciowych, kontrahentéw jak i pracownikow.

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 w zwiagzku z § 71 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) (,,Rozporzadzenie™), Zarzad
Atrem S.A. przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, iz:

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016", stanowigcego zatacznik do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Zbior zasad zostal opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE_PRAKTYKI v2.pdf. Emitent
dobrowolnie zdecydowat si¢ na stosowanie zasad, o ktorych mowa powyzej, a zbiér zasad, ktérym Spotka
podlega, wraz z informacja o zasadach i rekomendacjach niestosowanych przez Spoétke, zostal opublikowany
na stronie internetowej Emitenta http://www.atrem.pl/pl/ir/lad-korporacyjny.

Zarzad Atrem S.A. dba o relacje z inwestorami i doktada staran by budowac je w sposob partnerski i
satysfakcjonujacy dla obu stron. Spotka, majac Swiadomos¢, ze zasady tadu korporacyjnego stanowia
instrument podnoszacy jej wiarygodno$¢, podejmuje dziatania by przekazywane uczestnikom rynku
kapitalowego informacje byly jednoznaczne i rzetelne, a polityka informacyjna efektywna. Emitent dazy do
prezentowania inwestorom rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spoiki, jej strategii 1 sytuacji
finansowej, z zachowaniem reguly dostgpnosci i rownego traktowania wszystkich inwestorow.
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Odstapienie od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego

Zarzad Atrem S.A. oswiadcza, ze w okresie do dnia 31 grudnia 2019 r. Spodtka stosowata zasady tadu
korporacyjnego przyjete uchwata nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016”. Zarzad Atrem S.A., doceniajac znaczenie zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia jak
najwigkszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z obecnymi oraz przysztymi
akcjonariuszami informuje, ze w okresie sprawozdawczym rozpoczynajacym si¢ od dnia 01 stycznia 2019 1.
stosowatl wszystkie zasady i rekomendacje fadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016, poza nastgpujacymi:

1. Rekomendacjg I.R.2. zobowigzujaca Spotke do zamieszczania w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
informacji na temat prowadzonej polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa oraz charytatywna, przy czym dziatania Spotki w tym zakresie
maja charakter incydentalny i nie stanowia misji biznesowej i strategii rozwoju. Kwoty przeznaczone na tego
typu dzialalno$¢ nie maja znaczacego charakteru. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie okreslita zasad
prowadzenia przez nig dziatalno$ci w tym zakresie.

2. Zasada 1.Z.1.3 oraz zasada I1.Z.1. zobowiazujaca do opracowania i zamieszczenia na korporacyjnej
stronie internetowej schematu podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu. Spotka stoi
na stanowisku, iz niewielki stopien skomplikowania struktury korporacyjnej Emitenta nie wymaga obecnie
tworzenia schematu wewngtrznego podzialu odpowiedzialno$ci i zadan pomig¢dzy Czlonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu na biezaco ustalaja podzial zadan, z uwzglednieniem posiadanego wyksztalcenia i
doswiadczenia. Wszelkie decyzje, ktorych ranga tego wymaga, podejmowane sg wspolnie.

3. Zasada 1.Z.1.20 zobowigzujaca Spoétke do zapisu i zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowe;,
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spotka nie zapewnia zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. W ocenie Spoétki zapewnienie zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo skutkowatoby znacznym zwigkszeniem kosztow
prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze akcjonariusze maja mozliwo$¢ zapoznania si¢
z rezultatem obrad walnego zgromadzenia za posrednictwem dostgpnych na stronie internetowej Emitenta
raportow biezacych zawierajacych tres¢ uchwat podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacjg o
liczbie akcji, z ktérych oddano wazne glosy oraz procentowym udzialem tychze akcji w kapitale
zaktadowym, lacznej liczby waznie oddanych gloséw, w tym liczby glosow ,za”, ,przeciw” i
»Wstrzymujacych si¢”.

4. Zasada V.Z.6. zobowigzujaca Spotke¢ do okreslenia w regulacjach wewnetrznych kryteriow i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w Spoétce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spétka stoi na stanowisku, iz stworzenie odrebnych
regulacji wewngtrznych we wskazanym powyzej zakresie nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar Emitenta.
Niemniej Emitent deklaruje dokonywanie okresowych przegladow procedur wewnetrznych Spoétki pod
katem identyfikacji ewentualnych konfliktéw intereséw oraz reaguje na kazde podejrzenie ich wystgpienia.
Ponadto Czlonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest wylaczany od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objete;j
lub zagrozonej konfliktem interesow. Wszelkie transakcje z podmiotem powigzanym zawierane s3 na
warunkach rynkowych, a ich charakter i zasady realizacji wynikaja z biezacej dzialalno$ci operacyjnej
prowadzonej przez Emitenta i jednostk¢ od niego zalezng. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
zobowiazali si¢ do statego dokonywania oceny sytuacji pod katem tego, czy znajduja si¢ w konflikcie
interesow lub czy zachodzi mozliwo$¢ powstania takiego konfliktu.

W przypadku stwierdzenia, ze konflikt interesoOw juz zaistnial lub zachodzi mozliwo$¢ jego powstania,
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zadeklarowali gotowo$§¢ niezwlocznie poinformowania o tym
organu Spotki, w sktad ktorego wchodzg.

5. Zasadg VI.Z.4 oraz Rekomendacjami VI.R.1-VI.R.2, zobowigzujacymi Spotke do posiadania polityki
wynagrodzen oraz przedstawiania, w sprawozdaniu z dzialalnosci, raportu na jej temat. Spotka stoi na
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stanowisku, iz niewielki stopien skomplikowania struktury korporacyjnej Emitenta nie wymaga obecnie
budowy wlasnego, szczegdlnego modelu wynagradzania oséb wchodzacych w sktad organéw spotki oraz
kluczowych menedzeréw. Jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage, iz wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu
dostepne sa w raportach okresowych a ich wysoko$¢ jest wynikowa zakresu odpowiedzialnosci
poszczegoblnych 0séb oraz wynikoéw finansowych Spoétki. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Atrem S.A. zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej okreslone s3 uchwata Walnego
Zgromadzenia. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszaréw
odpowiedzialno$ci powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady. Wynagrodzenia te nie stanowig istotnej
pozycji kosztow dziatalnosci Spotki. Laczna wysokos¢ wynagrodzen czlonkdéw organdéw oraz wysokosé
indywidualnego wynagrodzenia kazdego z cztonkoéw organdw jest ujawniana w raporcie rocznym.

Emitent nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasad i rekomendacji w przysztosci.

3.2. Opis glownych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Atrem S.A. odpowiedzialny jest za system kontroli wewngtrznej w Spotce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw warto§ciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

Uchwata nr 03/03/2018 z dnia 09 marca 2018 r. Zarzad Atrem S.A. przyjat dokument pn. ,,System kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem”, w ktorym okreslono podstawowe zasady i procedury, ktorymi Zarzad
Spotki oraz poszczegodlni pracownicy zobowigzani sg si¢ kierowac.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne. Zarzad dazy by system kontroli
wewnetrznej byt stale dostosowywany do charakteru oraz profilu ryzyka i skali dziatalnosci Spoiki.

Za prawidtowe zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej, dostosowanego do wielkosci i profilu ryzyka wigzacego si¢ z dziatalnos$cig Spotki
odpowiada Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza Emitenta sprawuja nadzor nad wprowadzeniem i zapewnianiem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza Emitenta dokonuje corocznej oceny jego
adekwatno$ci i skuteczno$ci - w tym corocznej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci funkcji kontroli,
zarzgdzania ryzykiem, complience i audytu wewnetrznego (w tym w zakresie oceny potrzeby jego
wprowadzenia). W wykonywaniu obowigzkdéw nadzorczych w odniesieniu do systemu kontroli wewnetrzne;j,
Rada Nadzorcza Spotki jest wspomagana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktory monitoruje
skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;.

Zarzad Emitenta ponosi odpowiedzialno$¢ za zdefiniowanie, wdrozenie oraz skutecznos$¢ systemu kontroli
wewngetrznej, realizowane poprzez wprowadzanie niezbgdnych korekt i udoskonalen, w razie zmiany
poziomu ryzyka w dzialalnosci Spolki, czynnikow otoczenia gospodarczego oraz nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu systemow i procesow. Zarzad podejmuje dzialania majace na celu zapewnienie cigglosci
monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuja obszary
dziatalnosci spotek, w tym procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego
monitorowania pod katem procedur oraz obowigzujacych przepisow, a takze wskazujg te, ktore beda
podlegaly okresowej weryfikacji. Pracownikom, w ramach obowigzkow shuzbowych, przypisane sa
odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej. Zarzad
zapewnia by zakres wykonywanych czynnosci kontrolnych przez pracownikéw byt adekwatny do funkcji
pelnionej przez tego pracownika, posiadanego przez niego doswiadczenia, kwalifikacji, a takze
powierzonego mu zakresu obowigzkow oraz odpowiedzialno$ci. Ponadto Zarzad dba by podziat obowigzkow
i odpowiedzialnosci pomiedzy pracownikami nie powodowat ewentualnych konfliktow interesow i nie
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stwarzal mozliwo$ci dokonywania manipulacji i zatajania niewlasciwych dzialan. Obszary potencjalnego
konfliktu sa na biezaco identyfikowane, minimalizowane i poddawane starannemu monitorowaniu przez
Zarzad. Dodatkowo, obowiazki i zadania kluczowych pracownikéw poddawane sg okresowym przegladom,
w celu zapewnienia wykluczenia mozliwo$ci niewlasciwych dziatan.

System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o przyjete w Spotce procedury. W odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, uchwatg nr 03/03/2018 z dnia 09 marca 2018 r. Zarzad Emitenta
przyjat Procedure sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stanowiaca zatacznik do
dokumentu pn. ,,System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem”. Dokument ten ma na celu
zapewnienie, w szczegdlnosci, skutecznosci 1 efektywnosci dziatalnosci Spotki, wiarygodnosci
sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodnosci dziatan z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i
przepisami wewnetrznymi. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dzial Finansowy,
we wspotpracy z innymi komoérkami organizacyjnymi Spotki, merytorycznie odpowiedzialnymi za dane,
stanowiace cz¢$¢ sprawozdania finansowego. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na
istniejacych w Spolce zasadach organizacyjnych i podlega szczegdlnemu nadzorowi ze strony Zarzadu. W
trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych dokonywane sg, w szczego6lnosci, nastgpujace czynnos$ci
kontrolne: ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje¢ finansowa Spotki,
sposob ich prezentacji w sprawozdaniu finansowym, weryfikacja adekwatnosci przyjetych zalozen do
wyceny warto$ci szacunkowych, analiza porownawcza i merytoryczna danych finansowych, analiza
kompletnosci ujawnien. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajagcym odpowiedni podzial zadan pomiedzy pracownikéw Dziatu Finansowego Atrem S.A.,
adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Za cato§¢ procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych
odpowiedzialno$¢ ponosi Dyrektor Finansowy, odpowiedzialny za koordynacje cato$ci prac sktadajacych sig
na proces, terminowe sporzadzanie sprawozdan oraz prawidtowo$¢ danych ujmowanych w sprawozdaniach.
Dyrektor Finansowy zobowigzany jest na wniosek Zarzadu do wspoélipracy z bieglym rewidentem oraz
Komitetem Audytu. Spétka winna stale monitorowaé i wdraza¢ zmiany wprowadzane w powszechnie
obowigzujacych przepisach i innych regulacjach odnoszacych sie do wymogow sprawozdawczosci
finansowej.

W Spoélce Atrem dziata system kontroli wewngtrznej, stanowiacy element systemu zarzadzania, na ktory
sktadaja si¢: mechanizmy kontroli, zarzadzania ryzykiem oraz badanie zgodnosci dziatania z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi Spotki. Spotka wdrozyla 1 stosuje
odpowiednie metody zabezpieczenia dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony ksiag rachunkowych i dokumentacji ksiggowe;.

Wdrozony przez Spoétke system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem opracowany zostal z
uwzglednieniem okolicznosci dyktowanych wielkoscia Spotki oraz rodzajem i skala prowadzonej
dziatalnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania, w tym procesoOw decyzyjnych,
przyczyniajace si¢ do zapewnienia, w szczegdlnosci, skutecznosci i efektywnosci dziatania Spoiki,
wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodno$ci dzialania z powszechnie obowiazujacymi
przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Zarzad identyfikuje
ryzyko: zwiazane z kazda operacja, transakcja, produktem i procesem oraz ryzyka wynikajace ze struktury
organizacyjnej Emitenta.

Istotng rol¢ w procesie kontrolnym w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej petni
zintegrowany system finansowo-ksiggowy. Nie tylko umozliwia on kontrole prawidtowosci
zaewidencjonowanych operacji, ale takze pozwala na identyfikacj¢ 0osob wprowadzajacych i akceptujacych
poszczegolne transakcje.

W dniu 23 grudnia 2008 r. Zarzad Atrem S.A. podjat uchwal¢ w przedmiocie wprowadzenia polityki
zarzadzania ryzykiem walutowym. Celem wprowadzenia strategii zarzadzania ryzykiem walutowym bylo
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zapewnienie, by wszelkie ryzyka zwigzane ze zmianami kursow walut, na jakie narazona jest Spotka, zostaty
zidentyfikowane oraz byty na biezaco oceniane, monitorowane oraz raportowane.

Przyjeta polityka okresla sposoby zarzadzania ryzykiem zmian kursow walut przy wykorzystaniu
instrumentow zabezpieczajacych, w tym instrumentéw pochodnych.

W ocenie Emitenta wdrozony system kontroli wewngtrznej funkcjonujacy w przedsiebiorstwie Emitenta i
spotki zaleznej, wieloletnie doswiadczenie w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencji i kontroli
operacji gospodarczych, jak i ustalone procedury kontrolno-rewizyjne wsparte nowoczesng technologia
informatyczng stosowang do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych ekonomiczno-finansowych,
zapewniajg efektywno$¢ prowadzonych przez Spotke i z jej udzialem proceséw gospodarczych w stosunku
do zamierzonych celow i w zgodzie z obowigzujacymi przepisami. Wprowadzone przez Spotke systemy i
funkcje wewngtrzne sa odpowiednie dla jej wielkosci, a takze rodzaju i skali prowadzonej przez nie
dziatalnosci.

3.3. AkKcjonariat Spélki na dzien 31.12.2019 r.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoitki, a takze na
podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych S.A. wykazéw akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu
rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406 ust 6. Kodeksu Spotek Handlowych.

Na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz na dzien
31.12.2019 r. nastgpujacy akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta:
Akcjonariusz Liczba akcji i % udzial
glosow na WZA
Grupa Kapitatowa Immobile S.A.* 6 091 852 66,0%
Nationale-Nederlanden OFE? 826 900 8,96%
Konrad $niatata® 513 000 5,56%
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.*4 502 688 5,45%

! Stan posiadania Grupa Kapitatowa Immobile S.A. zgodnie z zawiadomieniem z dnia 09 maja 2019 r. otrzymanym na podstawie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

2 Stan posiadania Nationale-Nederlanden OFE na dzien 09 lipca 2019 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

3 Stan posiadania Pana Konrada Sniataly na dzien 11 maja 2019 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt Papierow
Warto$ciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

4 Stan posiadania Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A na dziefi 09 lipca 2019 r., zgodnie z wygenerowanym
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art.
406[3] ust. 6 ksh Spotka dokonala zsumowania liczby akcji posiadanych przez fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO,
QUERCUS Absolute Return FI1Z oraz Acer Aggressive FIZ
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3.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne oraz ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu

W Spolce nie ma papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

Seria Rodzaj akcji Rodzaj Liczba akcji w szt. Wartosé nominalna (w
uprzywilejowania PLN)
A imienne - 4 655 600 2327 800,0
A na okaziciela - 1370 000 685 000,0
B na okaziciela - 209 800 104 900,0
C na okaziciela - 2994 679 1497 339,5
Razem 9230079 4615 039,5

W zwiazku z zakupem akcji Przez Grupe Kapitalowa Immobile, akcje utracity uprzywilejowanie co do glosu,
dywidendy, czy tez zwrotu z kapitalu. W Spotce nie ma papieréw wartoSciowych, ktore sa ograniczone
odnos$nie wykonywania prawa glosu.

3.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnoSci
papierow wartosciowych Spolki

Statut Emitenta przewiduje nizej wymienione ograniczania w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci akcji
imiennych.

Zbycie akcji imiennych serii A wymaga, co najmniej, formy pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym oraz zgody Spotki, udzielonej przez Zarzad, w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Uchwale w tym przedmiocie Zarzad podejmuje w przypadku niewykonania prawa wykupu w stosunku do
przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii A, w terminie trzydziestu dni od ostatecznego wygasnigcia
prawa wykupu do tych zbywanych akcji. W przypadku zamiaru zbycia akcji imiennych serii A, pozostatym
akcjonariuszom zatozycielom przystuguje prawo wykupu zbywanych akcji. W przypadku zbycia akcji serii
A przyshugujace tym akcjom, uprzywilejowanie, co do glosu wygasa, chyba, ze nabywca akcji serii A jest
jeden z dotychczasowych akcjonariuszy zatozycieli wskazanych w pkt 5 powyze;j.

Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A zobowiazany jest zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajacymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu na ich zbycie. O zawarciu warunkowej umowy zbycia akcji imiennych
serii A akcjonariusz zbywajacy te akcje winien powiadomic listem poleconym Zarzad Spotki przesylajac
zarazem oryginat lub notarialnie poswiadczong kopig¢ tej umowy. W tej sytuacji Zarzad zobowiazany jest do
rozestania kopii tej umowy, wraz z informacja o jej zawarciu, uprawnionym akcjonariuszom jednoczes$nie.

Prawo wykupu akcji imiennych serii A bedzie moglo zostaé zrealizowane proporcjonalnie do ilosci
dotychczas przystugujacych uprawnionym akcjonariuszom akcji imiennych serii A w stosunku do ilosci
wszystkich akcji imiennych serii A wszystkich uprawnionych akcjonariuszy.

W przypadku nieskorzystania z prawa wykupu przez jednego z uprawnionych akcjonariuszy, prawo wykupu
przypadajacych mu akcji imiennych serii A przejdzie na pozostatych uprawnionych akcjonariuszy, z ktérych
kazdy uprawniony bedzie do skorzystania z tego prawa proporcjonalnie do przystugujacych mu akcji
imiennych serii A w stosunku do akcji imiennych serii A przyshugujacych wszystkim pozostatym
uprawnionym akcjonariuszom (z wylaczeniem akcji rezygnujacego z prawa wykupu akcjonariusza). Na tej
samej zasadzie prawo wykupu przejdzie na pozostatych uprawnionych akcjonariuszy w przypadku
nieskorzystania z prawa wykupu przez kazdego kolejnego uprawnionego akcjonariusza lub w przypadku
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nieskorzystania z prawa ich wykupu przez jednego lub kilku z uprawnionych akcjonariuszy, co do wszystkich
akcji w ilo$ci ustalonej we wskazanym wyzej stosunku.

Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia pozostali uprawnieni akcjonariusze moga wykonaé¢ w
terminie 30 (trzydziestu) dni od powiadomienia ich przez Zarzad Spotki o zamiarze zbycia akcji przez
zamierzajacego je zby¢ akcjonariusza.

Prawo wykupu akcji wykonuje si¢ za cen¢ ustalong wedlug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Akcje, co do ktérych zaden z akcjonariuszy nie zlozyt o§wiadczenia o
skorzystaniu z prawa wykupu, moga by¢ zbyte za zgoda Zarzadu.

W przypadku, gdy akcje imienne serii A nie zostang nabyte przez akcjonariuszy uprawnionych do wykonania
prawa wykupu, odmawiajac udzielenia zgody na zbycie akcji osobie wskazanej w zawiadomieniu, Spotka
uprawniona jest do wskazania innego nabywcy akcji imiennych serii A.

W takiej sytuacji wskazany nabywca wykonuje prawo wykupu akcji imiennych serii A w miejsce
uprawnionych akcjonariuszy. Zbycie akcji z naruszeniem postanowien Statutu jest niewazne.

3.6. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zarzad

Zarzad Spotki jest wieloosobowy i sklada si¢ z 2 (dwoch) do 5 (pieciu) cztonkow powotywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzad jest powolywany na okres
czteroletniej wspolnej kadencji. Zarzad powotywany jest w ten sposob, ze Rada Nadzorcza powotuje
najpierw Prezesa Zarzadu, a nast¢pnie, na jego wniosek, pozostatych Wiceprezesow oraz Cztonkow Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie w sktad Zarzadu na nastgpne kadencje. Mandaty
Cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petienia funkcji Cztonkow Zarzadu.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescia Statutu
Spotki, podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz emisja akcji wymaga uchwaty walnego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta jest statym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W
sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwolywanych
przez Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na wspolna kadencje, ktora trwa
trzy lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow powszechnie obowiazujacych, Statutu Spotki i
Regulaminu Rady Nadzorczej. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci, okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona czlonkow pehigcych funkcje Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta wykonuja swoje uprawnienia osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga jednak
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 ksh.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala walne zgromadzenie Emitenta. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej raz na kwartal.
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3.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spélki

Zmiany statutu Emitenta dla swej wazno$ci wymagaja uchwaly podjetej przez walne zgromadzenie
bezwzgledna wigkszoscia glosow oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez
wykupu akcji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaty walnego zgromadzenia powzigtej wigkszoscia dwoch
trzecich glosow oddanych w obecnosci 0sdb reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Emitent korzysta z instytucji, o ktorej mowa w art. 430 § 5 ksh udzielajac upowaznienia Radzie Nadzorczej
Atrem S.A. do podjgcia uchwaly w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu Atrem S.A.

3.8. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Obrady walnego zgromadzenia Atrem S.A. odbywaja sie zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych
i innymi powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, zasadami
fadu korporacyjnego zawartymi w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz
zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne walne zgromadzenie zwoluje Zarzad w ciagu 6 (stownie: sze§ciu) miesigcy po uplywie kazdego
roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaly zwolujacej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed
uptywem 5 (stownie: pigtego) miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo zwola je na dzien
niemieszczacy si¢ w terminie 6 (stownie: szesciu) miesi¢cy po uptywie roku obrotowego, prawo do zwotania
zwyczajnego walnego zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej. Walne zgromadzenie moze
odby¢ si¢ 1 powzigé uchwaly takze bez formalnego zwolania, jezeli caly kapital zaktadowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego odbycia walnego zgromadzenia lub
whniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. Uchwatly powzigte w taki sposob, z wyjatkiem uchwat
podlegajacych wpisowi do rejestru przedsicbiorcéw, powinny by¢ ogloszone w terminie tygodnia na stronie
internetowej Spotki.

Walne zgromadzenie zwotuje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane, co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie moze by¢ rowniez zwotane w sposob przewidziany Kodeksem spotek handlowych w
trybie art. 405 ksh, przy spetnieniu okreslonych ustawg wymogow.

Walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Poza siedzibg Spoétki walne zgromadzenia mogag
odbywac sie takze w Poznaniu lub w Warszawie, w miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub ogloszeniu.

Porzadek walnego zgromadzenia ustala Zarzad badz akcjonariusze dokonujacy zwotania walnego
zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 ksh. Zarzad ma obowigzek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia sprawy zgloszone na piSmie przez choéby jednego czlonka Rady Nadzorczej.
Akcjonariusz badz Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dziesiata kapitalu zaktadowego moga
zadaé umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie, o
ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej juz w porzadku
obrad, uprawnieni Akcjonariusze sktadaja pisemnie na rece Zarzadu wraz z uzasadnieniem umozliwiajacym
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Uchwaly walnego zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w obowiazujacych przepisach
wymagaja m.in.:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz sprawozdania
finansowego Spolki za ubiegly rok obrotowy,
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=  powziecie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,

= udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

= okreélenie dnia dywidendy,

= zmiana Statutu,

=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

= zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

= umorzenie akgji,

= emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

= emisja warrantow subskrypcyjnych,

= tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatdéw rezerwowych i funduszy,

=  powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia powzigtej wigckszoscig dwoch trzecich gloséw w obecnoéci 0sob reprezentujacych,
co najmniej polowe kapitatu zaktadowego.

W przypadku uchwatly zmieniajacej postanowienia Statutu, zwigkszajacych §wiadczenia lub uszczuplajacych
prawa Akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaly konieczna jest zgoda wszystkich
Akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy.

W przypadku przewidzianym w art. 397 ksh do waznosci uchwaty o rozwigzaniu Spo6tki wymagana jest
bezwzgledna wigkszo$¢ gtosow.

Projekty uchwal walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadniane, z wyjatkiem uchwal w sprawach
porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktore s typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zZwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac ceng
emisyjng oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstgpu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujacymi okre§lone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa prawa
Akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, nie dtuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dhuzszego okresu pomigdzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.

Akcjonariusze podczas walnego zgromadzenia mogg gtosowac osobiscie lub przez ustanowionych przez
siebie petnomocnikow. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektroniczne;.
Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Spoétke przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej poczta elektroniczng na adres wza@atrem.pl,
doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznos$ci pelnomocnictwa. W tym
celu petnomocnictwo przesylane w postaci elektronicznej do Spotki powinno by¢ zeskanowane do formatu
PDF. Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna zawiera¢ doktadne oznaczenie petnomocnika i
mocodawcy (ze wskazaniem imienia [imion], nazwiska [firmy, nazwy], serii i numeru dowodu osobistego
[numeru wpisu do wlasciwego rejestru], adresu, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu tych osob).
Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna rowniez zawiera¢ jego zakres tj. wskazywac liczbe akcji,
z ktérych wykonywane bedzie prawo glosu oraz dat¢ walnego zgromadzenia, na ktérym prawa te beda
wykonywane. Akcjonariusze podczas walnego zgromadzenia moga glosowac odmiennie z kazdej posiadane;j
akcji.
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W obradach walnego zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela, uprawnieni
z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy akcji.

W walnym zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami na 16 (stownie:
szesnascie) dni przed data walnego zgromadzenia — tzw. Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, ktory jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z
akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jesli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w Dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajaca walne
zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczgcego walnego zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem decyzji
porzadkowych, niezbednych do rozpoczgcia obrad. Osoba dokonujaca otwarcia walnego zgromadzenia
informuje o obecno$ci notariusza, ktory bedzie protokotowat przebieg obrad walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie. Na walnym zgromadzeniu moga by¢ obecni:

= notariusz sporzadzajacy protokot walnego zgromadzenia - w czasie calych obrad walnego
zgromadzenia;

= dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spoitki lub podmiotow zaleznych od Spotki zaproszeni
przez Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow lezacych w
zakresie odpowiedzialnosci tych osob;

= cksperci zaproszeni przez organ zwolujacy walne zgromadzenie — W czasie rozpatrywania punktu
porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertow, badz po wyrazeniu
zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwykla wickszos¢ glosow — w czasie rozpatrywania
innych punktéw porzadku obrad,

= inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledng wigkszosé
glosow obecnych na walnym zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych punktow
porzadku obrad badz w czasie catych obrad walnego zgromadzenia,

=  przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwotujacy walne zgromadzenie,

=  osoby wyspecjalizowane w obsludze przebiegu walnego zgromadzenia,

= pracownicy Spotki zapewniajacy wsparcie przy obstudze przebiegu walnego zgromadzenia
zaproszeni przez Zarzad,

= prawnicy obstugujacy Spotke, zaproszeni przez Zarzad.

Kazdy z Uczestnikéw walnego zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczacego walnego
zgromadzenia. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po ztozeniu do protokotu o$wiadczenia, ze
wyraza zgodg¢ na kandydowanie. Po przeprowadzeniu glosowania otwierajacy walne zgromadzenie oglasza
wyniki gtosowania.

Przewodniczacym walnego zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgtoszonych kandydatow, ktory wyrazit zgode
na kandydowanie i w glosowaniu uzyskal najwiekszg ilo$¢ gltosow. W przypadku, gdy kilku kandydatow
otrzyma taka sama, najwigksza ilos¢ gltosoéw, glosowanie powtarza si¢. W powtdrzonym glosowaniu biorg
udziat tylko ci kandydaci, ktorzy uzyskali taka sama najwicksza ilo§¢ gloséw. Przewodniczacy walnego
zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z uczestnikow walnego zgromadzenia wypowiedzenie si¢ w
sprawach objetych porzadkiem obrad, wedtug kolejnosci zgloszen. Walne zgromadzenie Emitenta wybiera
Komisje Skrutacyjng. Kandydatow zglasza Przewodniczacy sposrod uczestnikow walnego zgromadzenia.
Do gtownych zadan Komisji nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem glosowan, ustalanie wynikow
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glosowania i podawanie ich Przewodniczacemu walnego zgromadzenia. Walne zgromadzenie w wyniku
podjetej uchwaly moze odstapi¢ od powotania Komisji Skrutacyjne;j.

Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego glosu. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie
przeprowadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub
likwidatoréw, o pociagnigcie ich do odpowiedzialno$ci, w sprawach osobowych oraz w kazdym przypadku,
gdy zadanie takie zgtosi chocby jeden Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie moze powzia¢ uchwale o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanych przez walne zgromadzenie. Glosowanie jawne i tajne odbywa si¢ przy uzyciu
kart do glosowania, ktére wydawane sg kazdej uprawnionej osobie przy podpisywaniu listy obecnosci.
Glosowanie odbywa si¢ poprzez wypehienie karty do glosowania i zlozenie jej u czlonka Komisji
Skrutacyjnej. Karta do glosowania umozliwia glosowanie odmiennie z kazdej akcji, zgodnie z art. 4113 ksh.
Glosowania jawne i tajne moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, za zgoda
walnego zgromadzenia.

W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na walnym zgromadzeniu bierze udziat
tylko raz. Uczestnik walnego zgromadzenia opuszczajacy sale obrad zobowigzany jest odnotowacé ten fakt
na li$cie obecnosci, a po powrocie na salg ponownie dokonac¢ wpisu.

Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkow Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni
podja¢ niezbedne dziatania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniato kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotdow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.
Dokumentacja walnego zgromadzenia jest przechowywana przez Zarzad. Kazdy Akcjonariusz oraz organy
Spotki majg prawo przegladac ksigge protokotdéw i zadaé wydania przez Zarzad odpisow uchwat.

3.9. Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Spotke

Zarzad

Zarzad Emitenta kieruje catoksztaltem dziatalnosci Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad kierujac si¢
interesem Spoiki, okresla strategie oraz glowne cele dziatania Spotki, dba o przejrzystos¢ i efektywnosc
systemu zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie Spotki zgodnie z przepisami prawa i Dobrymi Praktykami.
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sa zobowiazani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.
Sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spotka wymagaja uchwaty Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszos$cia gtosow,
z tym ze w razie rOwnosci glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na
posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, pod
warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie
w trybie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy badz
na wniosek ktoregokolwiek z pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu nie moga uczestniczy¢
w posiedzeniach i glosowa¢ przez petnomocnikow.

Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spotka, w tym w szczegolnosci:

= inicjowanie nowych lub zamykanie dotychczasowych obszarow dziatalnosci gospodarczej Spotki,

= zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udzialu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym,

= udzielanie przez Spétke innym podmiotom wszelkiego rodzaju porgczen lub innych zabezpieczen
oraz udzielanie im pozyczek, z wytgczeniem podmiotoéw z Grupy Kapitatowej Atrem,

= przyjecie rocznego lub wieloletniego planu dziatalno$ci Spotki i budzetu,

= zwolywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,
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= przygotowanie projektu podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat si¢

nastgpujaco:
=  Andrzej Golawski Prezes Zarzadu
=  Przemystaw Szmyt Wiceprezes Zarzadu

W dniu 15 marca 2019 r. Pan Konrad Sniatata ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki z dniem
16 marca 2019 r. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Emitenta podj¢ta uchwate w sprawie powotania z dniem
16 marca 2019 r. Pana Andrzeja Gotawskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Atrem S.A.

W dniu 27 maja 2019 r. Pan Lukasz Kalupa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki z
dniem 27 maja 2019 .

W dniu 02 grudnia 2019 r., Zarzad Spoétki otrzymat informacje o rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spoiki ztozonej przez Pana Marka Korytowskiego.

W dniu 04 grudnia 2019 r. Zarzad Spoiki otrzymat informacje¢ o podjgciu uchwaty Rady Nadzorczej Spotki
w sprawie zmiany funkcji Cztonka Zarzadu Spotki Pana Przemystawa Szmyta, powierzajac mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwal, dla jej waznos$ci wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich jej cztonkdéw oraz obecno$é na posiedzeniu, co najmniej potowy cztonkoéw Rady
Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wickszoscia glosow. W razie rownosci
gtosow decyduje glos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 ksh Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc, o ile wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej lub inng osobe w razie nieobecno$ci Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podja¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie
sa obecni 1 wyrazaja zgod¢ na powzigcie uchwaly. Czlonek Rady Nadzorczej informuje pozostalych
cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistnialym lub mogacym powsta¢ konflikcie interesow oraz powstrzymuje si¢
od zabierania gtosu w dyskusji i od glosowania nad przyj¢ciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlno$cei:

= ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze zwigzlej oceny sytuacji
Spolki, uwzgledniajacej ocen¢ kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

= rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia,

= reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

= ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie
ich wynagrodzenia,
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=  zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynno$ciach poszczegodlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie cztonkoéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

=  wyrazanie zgody na przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej,

=  zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych (budzetow) przedtozonych przez Zarzad,

= uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

= wybdr oraz zmiana bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spotki,

=  wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez Spotke i podmioty powigzane ze
Spotka na rzecz cztonkow Zarzadu,

=  wyrazanie zgody na zawarcie przez Spolke istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spoika,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi. Powyzszemu
obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka
posiada wickszo$ciowy udziat kapitalowy.

W okresie od 01 stycznia 2019 roku do dnia publikacji niniejszego skroconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta ulegt zmianie i przedstawial sig¢
nastgpujaco:

Do 26/27.05.2019 .

= Dariusz Grzybek Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 27.05.2019
= Gabriela Sniatala Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej do 27.05.2019
= Mikotaj Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej do 27.05.2019
= Barbara Bedowska - Sojka Cztonek Rady Nadzorczej do 27.05.2019
= Radostaw Mrowinski Cztonek Rady Nadzorczej do 26.05.2019
= Piotr Tanski Cztonek Rady Nadzorczej do 27.05.2019
= Konrad Sniatala Cztonek Rady Nadzorczej od 27.05.2019 do 24.07.2019

Od 25/27.05.2019 r.:

= Rafat Jerzy Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 27.05.2019
=  Piotr Fortuna Cztonek Rady Nadzorczej od 27.05.2019
= Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 27.05.2019
= Tomasz JankowskKi Cztonek Rady Nadzorczej od 27.05.2019
= Pawel Mirski Sekretarz Rady Nadzorczej od 27.05.2019
»  Stawomir Winiecki Cztonek Rady Nadzorczej od 25.05.2019

3.10. Informacje dotyczace Komitetu Audytu

W Spolce dziata komitet do spraw audytu, zwany dalej Komitetem Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu
sg powotywani przez Rade Nadzorczg, sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres kadencji Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (stownie: trzech) cztonkéw, przy czym liczba
cztonkow Komitetu Audytu w granicach okreslonych powyzej, okreslana jest przez Rade Nadzorcza poprzez
powotanie odpowiedniej liczby czlonkow Komitetu Audytu. Przewodniczacy Komitetu Audytu wybierany
jest przez cztonkow Komitetu Audytu. Wigkszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy
Komitetu Audytu, jest niezalezna od Spotki. Kryteria niezaleznosci okreslaja powszechnie obowigzujace
przepisy prawa. Przynajmniej 1 (stownie: jeden) cztonek Komitetu Audytu posiada wiedzg¢ i umiejg¢tnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Spotka. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli
przynajmniej 1 (stownie: jeden) cztonek Komitetu Audytu posiada wiedzg i umiejetnosci z zakresu tej branzy
lub poszczegdlni cztonkowie w okre§lonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
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W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed
uplywem kadencji catej Rady Nadzorczej, badz zlozenia przez niego rezygnacji z peinienia funkcji w
Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu przez dokonanie wyboru nowego cztonka
Komitetu Audytu na okres do uplywu kadencji Rady Nadzorczej. W sytuacji, gdy wraz z wygasnigeciem
mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu, w sktad Komitetu Audytu nie begdzie
wchodzit zaden czlonek, spelniajacy wymogi, w zakresie wiedzy i doswiadczenia wskazane powyzej, wybor
takiej osoby nastapi niezwlocznie po odbyciu si¢ walnego zgromadzenia Spotki odpowiednio zmieniajacego
sktad Rady Nadzorczej. Niezaleznie od sytuacji okreslonej w zdaniu poprzednim, Cztonek Komitetu Audytu
moze by¢ w kazdym czasie, uchwatg Rady Nadzorczej, odwotany ze sktadu Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu okreslaja powszechnie obowigzujace przepisu prawa oraz Regulamin Komitetu
Audytu. Komitet Audytu jest cialem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej. Komitet Audytu peini state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg realizowane w szczegoélnosci poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskdw, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwatl podjetych
przez Komitet Audytu. Komitet Audytu moze zada¢ przedlozenia przez Spotke ATREM wszelkich
informacji, wyjasnien i przekazania dokumentoéw koniecznych do wykonania zadan Komitetu Audytu, w tym
w szczegolnosci informacji z zakresu ksiggowosci, finansow i zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu
powinien by¢ informowany o metodzie ksiggowania istotnych i nietypowych transakcji w przypadku
mozliwo$ci zastosowania réznych rozwigzan. Komitet Audytu moze zgda¢ omdwienia przez kluczowego
biegtego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzadem, Rada Nadzorcza Spoétki kluczowych kwestii
wynikajacych z badania, ktdre zostaly wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzadzenia nr 537/2014. Biegli rewidenci maja zagwarantowany dostep do Cztonkow Komitetu Audytu.
Komitetowi Audytu powinny by¢ przedkladane na jego zadanie harmonogramy pracy audytorow
wewnetrznych i biegltych rewidentéw. Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sa przyjmowane w drodze
uchwaty i moga by¢ podejmowane w trybie obiegowym. Rekomendacje i oceny prezentowane s3 Radzie
Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu Audytu.

O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany jest
Zarzad Spotki. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed
opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych (péirocznych i rocznych).

Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu Audytu. Sprawuje on réwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentdw i sporzadzaniem protokotow
z posiedzen Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktory
zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia o posiedzeniu wszystkich pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki (zawiadomienie dokonywane jest przy wykorzystaniu Srodkoéw
komunikacji elektronicznej lub listem poleconym Iub do rak wiasnych). Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu Audytu. Uchwaly sa wazne, gdy wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu zostali powiadomieni o posiedzeniu. W porzadku obrad nalezy umiescic¢
sprawy zgloszone przez poszczegolnych cztonkow Komitetu Audytu, jezeli wniosek taki zostat zgltoszony
na co najmniej 3 (trzy) dni przed terminem posiedzenia. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, jesli na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu i zostanie podjgta w tej sprawie odpowiednia
uchwata. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja si¢ w siedzibie Spoiki, a wyjatkowo w miejscu wedlug
wyboru osoby upowaznionej do zwotania posiedzenia. Cztonek Komitetu Audytu, ktory nie moze wzigé
udzialu w posiedzeniu powinien zawiadomi¢ e-mailem o tym Przewodniczacego Komitetu Audytu, podajac
przyczyny nieobecno$ci. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu
Audytu oraz pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu
Audytu, a w sprawach naglych nie pdzniej niz na 2 dni przed posiedzeniem Komitetu Audytu.
Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu cztonkoéw Zarzadu
Spotki ATREM S.A., jak rowniez czlonkow zarzadoéw spotek powigzanych ze Spotka oraz w uzgodnieniu z
Prezesem Zarzadu Spotki, innych pracownikow i wspotpracownikow Spolki jak rowniez osoby postronne,
ktorych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.
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Komitet Audytu dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagaja uchwal Komitetu. Glosowanie nad
uchwatami jest jawne. Wylaczenie jawnosci moze nastapi¢ na wniosek jednego z czlonkow Komitetu
Audytu. Uchwaly Komitetu Audytu sg podejmowane zwykla wickszoscia gloséw oddanych.

W przypadku glosowania, w ktorym oddano réwng liczbe glosow ,,za" oraz ,,przeciw", glos rozstrzygajacy
przyshuguje Przewodniczacemu Komitetu Audytu. Aby uchwata byta wazna, w posiedzeniu Komitetu musi
uczestniczy¢ minimum potowa Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy. Cztonkowie Komitetu
Audytu moga glosowac nad podjeciem uchwat wytgcznie osobiscie, poprzez udziat w posiedzeniu Komitetu.
W wyjatkowych przypadkach Komitet Audytu moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkéw porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Posiedzenia Komitetu Audytu sg protokotowane
przez jednego z cztonkéw Komitetu Audytu. Protokoty powinny zawiera¢ date, porzadek obrad, imiona i
nazwiska obecnych cztonkéw Komitetu Audytu i 0s6b zaproszonych, tre§¢ podjetych uchwat, tryb podjecia
uchwat, liczbg¢ glosow oddanych na poszczegélne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokdt powinien by¢
sporzadzony i podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Komitetu Audytu bez zbedne;j
zwloki. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach podejmuje postanowienia w formie:

=  wnioskéw do walnego zgromadzenia wynikajacych z przeprowadzenia czynnos$ci nadzorczych i
kontrolnych,

=  Opinii dla walnego zgromadzenia w przedmiocie sprawozdan i wnioskow Zarzadu,

= uchwal w pozostatych sprawach.

Komitet Audytu jest zobowigzany sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
obejmujace w szczegdlnosci informacje konieczne do opracowania przez Rad¢ Nadzorcza sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadg 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW
2016.

W okresie od 01 stycznia 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad
Komitetu Audytu Emitenta ulegt zmianie i przedstawiat si¢ nastepujaco:

W okresie od 01.01.2019 r. do 26/27.05.2019 r.:

= Barbara Bedowska - Sojka Przewodniczaca Komitetu Audytu
=  Mikotaj Sniatata Cztonek Komitetu Audytu
= Radostaw Mrowinski Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 27.05.2019 r. do 31.12.2019 r.:

=  Tomasz Jankowski Przewodniczaca Komitetu Audytu
= Dariusz Skrocki Cztonek Komitetu Audytu
=  Piotr Fortuna Cztonek Komitetu Audytu

3.11.Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organow administrujacych,
zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spoltki

Spolka jako kryterium wyboru cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerow kieruje si¢ kwalifikacjami
osoby powotanej do pelnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami
kandydata. W opinii Spoiki kryteria te zapewniaja efektywna realizacje strategii, a w konsekwencji rozwaj
spotki i korzysci dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i stosowania
polityki réznorodnosci w stosunku do wiladz spoitki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii
wyboru 0s6b zarzadzajacych pod wzgledem ptci pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spotki.
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3.12.0pis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien
spolecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw
czlowieka oraz przeciwdzialania korupcji, a takze opis rezultatéw stosowania
tych polityk

Spotka stosuje najwyzsze standardy biznesowe i etyczne, a takze przestrzega podstawowe wartosci w
obszarach praw czlowieka oraz norm w zakresie zatrudnienia. Spotka nie przyjeta formalnych polityk,
kodeksow lub podobnych dokumentdéw, jednakze kwestie zagadnien spolecznych, pracowniczych,
poszanowania praw czlowieka oraz kwestie $rodowiskowe sa przedmiotem zainteresowania Zarzadu i
kierownictwa Spotki. W najblizszej przysztosci Spotka planuje przyjecie kodeksu etyki obowiazujacego w
Grupie Kapitatowej Spotki Dominujacej GK IMMOBILE S.A.

3.13. Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach
polityk, o ktorych mowa w pkt 3.12

Spotka nie posiada okreslonych doktadnych procedur nalezytej starannosci.

4. Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sagdowych zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdzial Informacje
dodatkowe i noty objasniajace, nota 31.1 Sprawy sqdowe.

5. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki, w tym
znanych umowach zawartych pomie¢dzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

5.1. Umowy znaczace zawarte przez Spotke w 2019 roku

W dniu 15 stycznia 2019 r. Konsorcjum z udziatem Emitenta w skladzie: Inzynieria Rzeszow S.A. (Lider
Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) zawarto umoweg ze spotka Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji w Lublinie sp. z 0. 0. na wykonanie robot budowlanych objetych Kontraktem V:
,Centralny System Sterowania procesem produkcji wody stacji wodociggowych MPWiK sp. z 0.0. w
Lublinie”, wchodzacym w zakres Projektu pn.: ,,Rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia w wodg i
odprowadzania §ciekoéw w Lublinie — Etap III”. Laczna warto$¢ wynagrodzenia Konsorcjum dla obu zadan
inwestycyjnych wynosi 39.884.909,00 PLN netto. Warto$¢ prac przypisanych spotce Atrem S.A. wynosi: dla
zadania inwestycyjnego nr I: 19.774.275,70 PLN netto, dla zadania inwestycyjnego nr I1: 100.738,00 PLN
netto.

W dniu 19 lutego 2019 r. Contrast sp. z 0. 0. zawarl umowe ze spotka ALDESA NOWA ENERGIA sp. z
0.0. na realizacje robot budowlanych polegajacych na wykonaniu instalacji elektrycznych zewnetrznych i
wewnetrznych w ramach zaméwienia pn. ,,Budowa zakladu produkcyjnego Gestamp Polska w Chociczy
Matej”. Warto$¢ wynagrodzenia wynosi 5.655.000,00 PLN netto.

W dniu 27 marca 2019 r. Konsorcjum z udziatem sp6tki zaleznej od Emitenta w sktadzie: Przedsigbiorstwo
Budownictwa Energetycznego ELBUD Poznan S.A. (lider konsorcjum), Elfeko S.A. (cztonek konsorcjum)
oraz Contrast sp. z 0.0. (cztonek konsorcjum), zawarto umowe ze spotka ENEA Operator sp. z 0.0. na
realizacj¢ zamowienia pn. ,,Budowa sieci inteligentnej na terenie potudniowej Wielkopolski (Oddziat Poznan
ptd.) poprzez modernizacj¢ i przebudowe linii i stacji SN i nn, automatyzacje linii i stacji w wyniku
zastosowania zdalnego sterowania i elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowej, w tym wskaznikow
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przeptywu pradéw zwarciowych”. Warto$¢ wynagrodzenia Konsorcjum wynosi 37.284.552,85 PLN netto.
Warto$¢ prac przypisanych spotce Contrast sp. z 0. 0. wynosi 13.208.018,49 PLN netto.

W dniu 28 maja 2019 r. Contrast sp. z 0. 0. zawarl 2 umowy ze spotkg Park Wiatrowy Gaworzyce sp. z 0. 0.
na realizacj¢ prac zwiazanych z Budowa Farmy Wiatrowej Zukowice, o tacznej wartosci 21.028.210,00 PLN
netto.

W dniu 25 lipca 2019 r. Emitent oraz Contrast Sp. z o. o. zawarli z InterRisk Towarzystwem Ubezpieczen
Spotka Akcyjna Vienna Insurance Group umowe o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych.
Na podstawie ww. umowy InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna Vienna Insurance Group
wystawiaé bedzie ubezpieczeniowe gwarancje: zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, usuniecia
wad i usterek, zwrotu zaliczki. W wykonaniu umowy InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group bedzie
wystawial gwarancje w okresie do 24 lipca 2020 r.

W dniu 4 wrze$nia 2019 r. Contrast sp. z 0. 0. zawarl umowe ze spotka ENEA Operator sp. z 0.0. na realizacje
zamoOwienia pn. ,,Projekt i budowa stacji elektroenergetycznej 110/15 kV Skwierzyna II wraz z budowa
dwutorowej linii zasilajacej 110 kV oraz budowa powiazan sieci SN i nn”. Warto§¢ wynagrodzenia spotki
Contrast sp. z 0. 0. wynosi 27.670.000,00 PLN netto.

W dniu 30 wrzesnia 2019 r. Contrast sp. z 0. 0. zawarl umowe ze spoétkg ENEA Operator sp. z 0.0. na
realizacj¢ zamdwienia pn. ,,Przebudowa stacji 110/15 kV Migdzyrzecz (projekt + wykonawstwo)”. Wartos¢
wynagrodzenia spotki Contrast sp. z 0. 0. wynosi 16.800.000,00 PLN netto.

W dniu 14 listopada 2019 r. Spétka zawarta ze spotka ENEA Operator sp. z 0.0. umowe¢ na realizacj¢
zamoOwienia pn. ,,Budowa rozdzielni sieciowej 110 kV Goérka Duchowna”. Warto$¢ wynagrodzenia Atrem
S.A. wynosi 8 170 000,00 PLN netto.

W dniu 20 listopada 2019 r. Konsorcjum z udziatem Emitenta w sktadzie: Atrem S.A. (Lider Konsorcjum) —
Firma Budowlana Dota sp. z 0.0. sp.k. (Partner Konsorcjum) — New Amsterdam sp. z 0. o. (Partner
Konsorcjum) zawarlo umowe z Miastem Poznan (Zamawiajacy) na realizacje zamowienia pt.
»Zaprojektowanie i wykonanie zadania pn. ,,Muzeum Enigmy w Poznaniu”. Warto§¢ wynagrodzenia
naleznego catemu Konsorcjum wynosi 23.770.000,00 PLN netto. Szacowany udzial prac przypisanych
Atrem S.A. w facznej wartosci prac realizowanych przez Konsorcjum wynosi 28%.

5.2. Umowy znaczace zawarte przez Spotke po dniu bilansowym

W dniu 23 marca 2020 r. Konsorcjum z udziatem Emitenta w sktadzie: HUSAR BUDOWNICTWO
INZYNIERYINE S.A (Lider Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum), Terlan Sp. z o.0. (Partner
Konsorcjum), Radical System Sp. z 0.0. (Partner Konsorcjum) zawarto ze spdtka Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociagoéw i Kanalizacji w m. st. Warszawie S.A. umowg na realizacje zamowienia pn. ,,Modernizacja
uje¢ infiltracyjnych PU-3 i PU-4 wraz z infrastrukturg towarzyszaca zlokalizowanych na terenie Zaktadu
Centralnego przy ul. Czerniakowskiej 124 w Warszawie na terenie Dzielnicy Mokotéw”. Warto$¢ prac
Emitenta ujeta w ofercie Konsorcjum wynosi 8.134.100,00 PLN netto (slownie: osiem milionow sto
trzydziesci cztery tysiace sto ztotych 00/100).

W dniu 24 lutego 2020 r. Spotka zawarta aneksy do:

= umowy ramowej (dalej zwana Umowa ramowa) z mBank Spotka Akcyjng z siedziba w Warszawie
(dalej zwanym ,,Bankiem”), na mocy ktorego Spotka ma prawo do skladania zlecen udzielenia
gwarancji Banku, w ramach limitu linii na gwarancje do maksymalnej kwoty 22.250.000,00 PLN
do dnia 26 lutego 2021 r.,

=  umowy kredytu w rachunku biezacym (dalej Umowa kredytu), na mocy ktorej Bank udzielit kredytu
Spotce w dotychczasowej wysokosci 12.500.000 PLN do dnia 24 lutego 2021 r.
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6. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Spolki z innymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania

6.1. Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powigzane ze Spoétka

ATREM S.A funkcjonuje w ramach Grupy Kapitalowej Immobile S.A.

W dniu 09 maja 2019 roku, Spotka otrzymata zawiadomienie od spotki Grupa Kapitatowa Immobile S.A.,
na podstawie art. 6 § 1 w zw. z art. 4 § 1 pkt 4 kodeksu spotek handlowych, ze w zwigzku z nabyciem w dniu
09 maja 2019 r. w wyniku wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji ATREM S.A. z dnia 11.02.2019
r. tgcznie 6.091.852 akcji spotki ATREM S.A. z siedzibg w Ztotnikach, w tym 4.655.600 akcji imiennych
ktére w wyniku nabycia utracily uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji zwyklych na okaziciela, stan
posiadania przez spotk¢ Grupa Kapitalowa Immobile S.A. akcji spotki ATREM S.A. wynosi 66% w kapitale
zaktadowym ATREM S.A., co odpowiada 66% ogotu gloséw na Walnym Zgromadzeniu ATREM S.A.

Tym samym z dniem 09 maja 2019 r. doszto do powstania stosunku dominacji pomiedzy spotka Grupa
Kapitatlowa Immobile S.A., jako spotka dominujaca, a ATREM S.A. jako spotka zalezng. Grupa Kapitalowa
Immobile S.A jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000033561. Nadano jej numer statystyczny REGON 090549380.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. jest wlascicielem 66,00 % akcji
zwyktych ATREM S.A.

W zwigzku z potaczeniem Atrem S.A. z Contrast Sp. z 0. 0. Spotka na dzien 31.12.2019 r. oraz do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie posiadata spotek zaleznych i nie twory grupy kapitatowe;.

6.2. OKkreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Spélki, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych
oraz metod ich finansowania

Od czasu potaczenia ze spotka Contrast, ATREM S.A. nie posiada spotek zaleznych kapitatowo. Do
momentu zakonczenia reorganizacji Spotki, wypracowania nowego modelu dziatania i uzyskania trwatej
poprawy rentownosci prowadzonego biznesu, nie planuje si¢ nowych znaczacych inwestycji rzeczowych lub
kapitalowych.

7. Opis istotnych transakcji zawartych przez Spolke lub jednostke
zalezng od Spolki z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Spolka nie byta strona tego typu transakcji.
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8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W roku 2019 Spoétka nie zaciggneta nowych umoéw na kredyty i pozyczki. Spotka aneksowata umowe kredytu
na rachunku biezagcym. Limit kredytowy nie ulegt zmianie.

9. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powiazanym

Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Rodzaj Kwota Data splaty Oprocentowanie
GKI SA Atrem SA Pozyczka 1250 000 30.09.2020 WIBOR IM + marza
krétkoterminowa

10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powigzanym

Data umowy  Poreczyciel Diuznik Beneficjent Warms’é. Waz.nos’(i; Przedmiot umowy
poreczenia  porgczenia

18.06.2019 GKI SA Atrem SA mBank 12500 000 30.04.2020 Oswiadczenie o porgczeniu
18.06.2019 GKI SA Atrem SA mBank 12500 000 30.04.2020 Oswiadczenie o porgczeniu
18.06.2019 GKI SA Atrem SA mBank 12 000 000 28.02.2025 Oswiadczenie o porgczeniu
18.06.2019 GKI SA Atrem SA mBank 14700 000 28.02.2025 Oswiadczenie o porgczeniu
05.08.2019 GKI SA Atrem SA UNIQA TU SA 1 000 000 - Weksel in blanco
28.10.2019 GKI SA Atrem SA  Involt Sp. z 0.0. 200000 31.01.2020 Umowa porgczenia
28.10.2019 l\;’;‘;{ﬂﬁegnp\ Atrem SA  Involt Sp. z 0.0. 200000 31.01.2020 Umowa poreczenia

11. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow
wartosciowych do dnia 10.04.2020 r.

W roku 2019 Spétka nie emitowata papieréw wartoSciowych.

12. Objas$nienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2019.
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13. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczgca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania sie¢ z
zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dzialan, jakie Spolka zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie
zdolnosci Spotki do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec
kontrahentow.

Spotka analizuje sytuacje ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane sa prognozy ptynnosci na okres od tygodnia
do trzech miesigey, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktorych
omawiane s3 najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie.
Naleznosci podlegaja stalemu monitoringowi, a sprawy sporne wynikajace z przeterminowanych ptatnosci
kierowane sg do droge postgpowania sadowego.

W 2019 roku Spoétka korzystata z kredytu bankowego na rachunku biezacym oraz systematycznie splacata
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.

Publikacja niniejszego Sprawozdania Finansowego ma miejsce w sytuacji gdy gospodarki w Polsce i na
Swiecie zmagaja si¢ z pandemia. Spotka na dzien publikacji reguluje swoje zobowigzania. Z uwagi na bardzo
dynamiczng sytuacje rynkowa oraz prawng ci¢zko jednak wyrokowa¢ w jakim stopniu pandemia
koronawirusa odbije si¢ na catej dziatalnosci Spotki w 2020 roku.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci

Obecny plan inwestycji w Spoétce nie przewiduje poniesienia istotnych naktadow.

15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Spolki za dany rok obrotowy, wraz z okresleniem stopnia ich wplywu

Na wyniki finansowe osiagnigte przez Atrem S.A. w roku 2019 istotny wptyw mialy nastepujace czynniki:

e rozpoznanie straty i korekta budzetow na kontraktach, ktorych realizacja rozpoczeta sie w 2017
roku, a na ktorych nie rozpoznano straty we wczesniejszej fazie realizacji (gldwnie na kontraktach
z branzy budownictwa przemystowego),

zawiazanie rezerwy na poczet przysztych kar,

otrzymanie kary za nieterminowg realizacje kontraktu,

dokonanie odpisow naleznosci handlowych,

konieczno$¢ zawigzania odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF9,
wdrozenie MSSF16 Leasing.

W ocenie Zarzadu nie nastgpily istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Spolki oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalnosci Spolki do dnia 31.12.2020 r., z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez nig wypracowanej

Podstawowym celem dziatalno$ci Spotki jest utrzymanie rozwoju skali dziatalnosci oraz odbudowa marz na
poziomie zysku operacyjnego i zysku netto. Aby zrealizowaé te cele, Spotka musi zmierzy¢ si¢ z
nastepujacymi czynnikami majagcymi wplyw na jej rozwoj.

16.1. Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym sa szeroko rozumiane uwarunkowania rynkowe na ktorym dziata
Spotka. Spora czes$¢ kontraktow realizowanych jest poprzez uczestnictwo w postepowaniach przetargowych.
Znaczne ograniczenie planowanych inwestycji, a co za tym idzie ilosci nowych przetargdw moze przyczynié
si¢ do zmniejszenia skali dziatalno$ci. Aby zminimalizowac¢ te czynniki, Spotka wytrwale i konsekwentnie
buduje swoj portfel zamowien.

W zwigzku z realizacja zadan kluczowych w skali kraju (jak np. Baltic Pipe Project) istotne sa decyzje
polityczne dotyczace planowanych inwestycji. Szerokie otwarcie rynku moze powodowac pojawienie si¢
wigkszej ilosci konkurentéw - co z kolei moze przetozy¢ si¢ na wicksza konkurencje cenowa — oraz na
zwiekszony popyt na materialy oraz robocizne (dostepnos¢ podwykonawcow oraz wykwalifikowanej sity
roboczej). Spotka przez wzglad na swoje bogate doswiadczenie i know-how upatruje szans w ztozonosci
projektow, gdyz posiada wystarczajace zasoby, aby samodzielnie badz w konsorcjum zrealizowa¢ wysokie
wymagania zamawiajacych.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka kooperuje na stale zmieniajagcym sie rynku. Rosng oczekiwania stawiane przez
zamawiajacych co do ztozonosci i kompleksowosci realizowanych kontraktow, a takze szereg innych poza
przedmiotowych warunkow kontraktowych (jak np. spelnienie wymogéw minimalnych dotyczacych oceny
scoringowej).

Istotna jest rowniez polityka instytucji $wiadczacych ustugi finansowe z zakresu gwarancji (bankowych oraz
ubezpieczeniowych). Dostepno$¢ gwarancji oraz wykorzystanie limitow warunkuje pozyskiwanie nowych
kontraktow i uczestnictwo w wigkszej ilo§ci postegpowan przetargowych.

Nie sposob poming¢ wplywu pandemii koronawirusa na dzialalno$¢ Spotki. Na dzien publikacji
pracownikom bezpieczenstwo. Jednakze biznesowe skutki zwigzane z ograniczeniem w dostgpnie do
pracownikow, ustugodawcow oraz dostaw, finansowania na dzien publikacji Sprawozdania sg trudne do
okreslenia.

16.2. Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami, ktore moga rzutowa¢ na rozwéj Spotki sg te zwigzane z sila robocza i
elastycznos$cia organizacyjna. Spotka znajduje si¢ w fazie gruntownych zmian organizacyjnych, jednak
przeglad kadr bazuje na powierzeniu realizacji zadan kluczowym pracownikom. Ich kompetencje,
doswiadczenie i znajomo$¢ specyfiki branzy pozwalaja sprawnie realizowa¢ kontrakty zgodnie z obrana
sciezka. To fluktuacja pracownikow jest czynnikiem, ktory moze rzutowaé na rozwdj Spotki.

Zwarzywszy na relatywnie wysoki poziom zapetnienia portfela zamowien na 2020 rok, kluczowe wydaje sie
zapewnienie odpowiedniego zapotrzebowania na kapital. Ptynno$¢ finansowa realizowanych kontraktow
analizowana jest w parze z rentownoscia. Spotka w dalszym ciagu prowadzi akwizycje nowych kontraktow,
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selektywnie podchodzac do kwestii ofertowania, dlatego istotny jest rowniez poziom wykorzystania limitow
gwarancyjnych zabezpieczajacych realizacje kontraktow na wymaganym poziomie.

Czynnikiem rzutujagcym na rozwo6j moze by¢ rowniez skala osiagnigtego efektu synergii w ramach
wspotpracy ze Spotkami z Grupy Kapitalowej Immobile.

16.3. Wazniejsze osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spotki 2019 roku koncentrowala si¢ w szczegdlnosci na realizacji
projektow zmierzajacych w kierunku zwigkszenia efektywnosci dziatalnosci.

Ponadto Spotka konsekwentnie realizowata nastepujace dziatania w dziedzinie badan i rozwoju:

=  budowa wizerunku firmy poprzez dalsze wdrazanie innowacyjnych produktow i promowanie ich
marek,
=  opracowanie i wdrozenie nowych materiatldw i technik marketingowych majacych na celu
promowanie produktow i ustug w zakresie systemow antykorozyjnych oraz ugruntowanie pozycji
lidera na rynku nowoczesnych technologii dla tej branzy,
= uczestnictwo w konferencjach, targach,
= dalszy rozwoj produktow z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduty
komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA i kolekcji danych pomiarowych,
= tworzenie kompleksowych rozwigzan w niszowych obszarach technicznych — np. antykorozji,
telemetrii, automatyki przemystowe;j,
= zmiany w produktach informatycznych w zakresie:
o mechanizméw obstugi prac eksploatacyjnych z wykorzystaniem urzadzen mobilnych
(smartfony, tablety),
o przebudowy architektury produktow z wykorzystaniem koncepcji mikroserwisow i
technologii Enterprise,
o budowy platformy zarzadzania infrastrukturg techniczng — ENTIA.

16.4.Opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spétki do dnia 31.12.2019 r., z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nig wypracowanej

W najblizszym czasie planowane jest dokonczenie prac zwigzanych z reorganizacjg Spotki i zmiang modelu
funkcjonowania. Zarzad kladzie nacisk na zwigkszenie rentowno$ci realizowanych kontraktow oraz na
zmiang sposobu ofertowania w nowych postepowaniach przetargowych.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem

Od momentu zmian kapitatowych w Spolce (przejecie Spotki przez Grupg Kapitalowa Immobile, potaczenie
Spolki ze spotka zalezna Contrast Sp. z 0. 0.), nastapit szereg zmian organizacyjnych, ktore posrednio i
bezposrednio wptynely na zasady zarzadzania przedsigbiorstwem.

Dokonano glebokiego outsourcingu ustug wspdlnych (ksiegowos¢, zarzadzanie flotg, obstuga ubezpieczen,
dziat analiz, kadry), a w sferze operacyjnej wprowadzono nowy model zarzadzania kontraktami. Zmianie
ulegt proces ofertowania w nowych postgpowaniach przetargowych. Celem zmian zarzadzania jest trwaly
powrdét na $ciezke realizacji rentownych kontraktow, generujacych dodatnie przeptywy finansowe.
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18. Umowy zawarte pomiedzy Spotka, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia spolek
grupy przez przejecie

Spotka w 2019 roku nie zawarta takich uméow.

19. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla osob zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organow administrujacych Spolke oraz wartos¢
zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkéow organow administrujgcych oraz o zobowiazaniach
zaciggnietych w zwiagzku z tymi emeryturami

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Spoélki przedstawiato si¢ nastgpujaco:

Rok zakonczony  Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Gotawski Andrzej 475 -
Szmyt Przemystaw 352 406
Korytowski Marek 382 645
Kalupa Lukasz 333 492
Sniatata Konrad 274 738

1815 2281

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przedstawiato si¢ nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Bedowska-Sojka Barbara 18 42
Grzybek Dariusz 26 58
Mrowinski Radostaw 23 43
Sniatata Mikotaj 20 50
Sniatata Gabriela 23 56
Tanski Piotr 18 40
Fortuna Piotr 31 -
Jankowski Tomasz 26 -
Jerzy Rafat 26 -
Mirski Pawet 30 -
Skrocki Dariusz 38 -
Sniatata Konrad 6 -
Winiecki Stawomir 19 -
302 289
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20. Akcje i udzialy Spolki oraz jednostek powigzanych bedace w
posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke

W ponizszej tabeli przestawiono ilosci akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Spotki Atrem.
Akcjonariusz Stan na 31.12.2018 ZWig’g;f;’é;“ﬂ sam Zm”;?:ifé‘;ﬁizta”” Stan na 31.12.2019
Zarzad
Andrzej Gotawski 0 8 540 0 8 540
Przemystaw Szmyt 4700 0 0 4700
Rada Nadzorcza

Piotr Fortuna 0 0 0 0
Dariusz Skrocki 0 0 0 0
Tomasz Jankowski 0 0 0 0
Pawel Mirski 0 4 300 0 4300
Konrad Sniatata 4117 838 0 3 604 838* 513 000*
Stawomir Winiecki 0 0 0 0

* na bazie informacji zawartych w sprawozdaniu na dzien oraz za okres 9 miesigcy zakonczony 30.09.2019 r.

21. Informacje o znanych Spélce umowach, zawartych do dnia
10.04.2020 roku, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Spotka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wlasnych w sprawie umoéow, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

22. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzi obecnie programow akcji pracowniczych.

23. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 10 lipca 2019 r. rozwigzano umowy o badanie i przeglad sprawozdan finansowych Atrem S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych GK ATREM zawarte w dniu 14 czerwca 2018 r. pomigdzy
Spotka a firma audytorska B-think Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Przyczyng rozwiazania wskazanych powyzej umoéw byly zmiany wilascicielskie w Spdtce w wyniku

powstania w maju 2019 r. stosunku dominacji wobec Spoiki ze strony spotki Grupa Kapitatowa IMMOBILE
S.A.
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Podmiotem dokonujgcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spolki jest Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z 0. 0. sp. k. na podstawie umowy zawartej z Atrem S.A. z dnia 26.08.2019 r. (aneksowanej w
dniu 28.01.2020 r.) Umowa zostata zawarta na przeprowadzenie przegladéw sprawozdania finansowego za
okresy 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2019 r. i 6 m-cy koficzacych si¢ 30.06.2020 r. oraz badania sprawozdania
finansowego za rok konczacy si¢ 31.12.2019 r. i rok konczacy si¢ 31.12.2020 r.

Spotka w 2019 r. korzystata z ustug wybranej firmy audytorskiej poza wskazanymi powyzej przegladami i
badaniami sprawozdania finansowego w zakresie ustugi weryfikacji pakietow konsolidacyjnych.

Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym,
nota 33 Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej.

Na podstawie o$§wiadczenia otrzymanego od Rady Nadzorczej Zarzad Spotki dominujacej informuje, Ze:

= firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie speiniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z zobowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej,

= s3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

= Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorskg lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
$wiadczenia przez firme audytorska.
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04-10 21:53

Andrzej Gotawski

Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Przemystaw Szmyt
ATREM S.A.

Date / Data: 2020-

. ... 04,10 20:50
Przemystaw Szmyt Wiceprezes Zarzadu

ZYotniki, dnia 10 kwietnia 2020 r.

www.atrem.pl
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