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Warszawa, 14 kwietnia 2020 r.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze BIOTON S.A.,

Przekazujemy na Panstwa rece sprawozdania finansowe BIOTON S.A. (,,Bioton”, ,,Spétka”) i Grupy Kapitatowe;j
BIOTON S.A. (,,Grupa”) za 2019 rok.

Rok 2019 zamyka pierwszy etap dziatan zwigzanych z transformacjg Spotki, o ktérych Zarzad informowat w
poprzednich dwdch latach. Podstawowg czescig tego etapu byto zbudowanie podstaw efektywnej organizacji
zarowno z punktu widzenia ilosSciowego jak i jakosciowego. Spdtka w obecnej uproszczonej i bardziej sptaszczone;j
strukturze organizacyjnej, bedzie mogta bardziej efektywnie funkcjonowac na rynku, zaréwno pod wzgledem
szybkosci dziatania jak i ponoszonych kosztéw. W 2019 roku, Spétka w ramach tych dziatah uproscita szereg
proceséw, redukujac ich liczbe o ponad 40% poprzez eliminacje, a takze w znacznym stopniu wdrazajgc
elektroniczne rozwigzania zarowno w zakresie obiegu dokumentéw jak i biezgcej komunikacji co miedzy innymi
przetozyto sie na znacznie lepsze rozumienie kosztdw funkcjonowania organizacji.

Jednym z istotnych obszaréw dziatan Spétki w ubiegtym roku byta optymalizacja dziatann komercyjnych zaréwno
w Polsce jak i na rynkach miedzynarodowych. W Polsce dziatania te zwigzane byty w szczegdlnosci z optymalizacja
portfela produktowego i jego znaczaca redukcjg dzieki czemu zostaty wyeliminowane produkty o zerowej lub
ujemnej rentownosci biorgc pod uwage cato$¢ ponoszonych kosztéw. Redukcje te objety ponad potowe marek
w portfelu Bioton w Polsce, a ich celem jest poprawa osigganych marz i koncentracja dziatah zespotu
komercyjnego wokét obszaru diabetologii, zgodnie z kierunkiem wyznaczonym na poczatku procesu
transformacji w 2017 roku.

Efekty tych zmian sg widoczne juz teraz, przynoszgc staty wzrost udziatéw rynkowych, ktéry np. w rynku insulin
osiggnat zgodnie z danymi IMS za styczen 2020, poziom 34,5%., ilosciowo, co jest najwyzszym historycznie
poziomem w ostatnich latach.

Na rynkach miedzynarodowych w 2019, Spétka osiggneta pierwsze pozytywne efekty zmiany strategii
dystrybucyjnej, ktére zostaty zapoczatkowane w roku 2018 poprzez sprzedaz SciGen oraz uruchomienie
globalnego dystrybutora w ramach umowy z Yifan International Pharmaceutical Co. W wyniku tych dziatan
sprzedaz insuliny na rynkach miedzynarodowych wzrosta w 2019 o ponad 10 miliondw zt, tj. 0 24%, w poréwnaniu
do roku 2018. Waznym elementem tych zmian jest zakonczenie wspétpracy z Harbin Gloria Pharmaceuticals Co.
Ltd, dzieki czemu Spétka moze realnie planowa¢ wzrosty na rynku chinskim, ktérego potencjat byt dotychczas
znaczgco niewykorzystany. Obecne zmiany po przeniesieniu dystrybucji w Chinach do Yifan powinny skutkowac
znaczgca poprawg wynikow osigganych na rynku chinskim w kolejnych okresach.

Rok 2019 byt tez bardzo wazny ze wzgledu na zmiany w strukturze akcjonariatu, zwigzane z zakupem ponad 32%
udziatéw w Spodtce przez Yifan Pharmaceuticals. Dzieki temu Bioton ma obecnie strategicznego inwestora, ktéry
jako inwestor branzowy rozumie potrzeby Spotki i jest zdeterminowany do prowadzenia aktywnych dziatan w
tym obszarze. Przyktadem tych dziatan jest podpisana z Yifan w ubiegtym roku, umowa o wspdlne prowadzenie
projektu analogowego, ktéry jest kluczowy dla Bioton w kontekscie wzrostu i zrédet dochodu w przysztych latach.
Umowa ta gwarantuje Spotce wdrozenie co najmniej dwdéch analogéw oraz finansowanie procesu wdrozenia do
produkcji oraz rejestracji na rynkach miedzynarodowych.
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W sprawozdaniu skonsolidowanym, Grupa dokonata takze odpisu w facznej kwocie 146,4 milionow zi,
zZwigzanego z dziatalnoscia Biolek oraz wystepowaniem dwdch zdarzen o charakterze sity wyzszej — tj. choroby
ASF oraz zwigzanego z pandemia COVID-19, ktéra stanowita podstawe odpisu o wartosci 90,9 milionéw zt
zwigzanego z produktem Suilectin oraz wartoscig Goodwill, w kwocie 55,5 milionéw zt. Oba te odpisy zostaty
potwierdzone opinig audytora, jako takie jednakze nie majg charakteru gotéwkowego dla Spétki.

Zarzad Spotki, po przeprowadzonych konsultacjach ocenia, ze dokonanie korekt nie bedzie miato negatywnego
wptywu ze strony instytucji finansujgcych dziatalnos¢ Spotki.

W wynikach raportowanych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spétka wykazata przychody ze
sprzedazy na poziomie 202 miliondéw ztotych —tj. spadek o 16%, w porédwnaniu do roku 2018. Jednakze odnoszac
ten wynik do poréwnywalnej struktury w roku 2018 i 2019 Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
202 miliony zt oraz EBITDA na poziomie 15,4 milionéw zt, co stanowi odpowiednio 10% i 188% w poréwnaniu do
roku 2018.
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