Szanowni Panstwo,

Zapraszam do zapoznania sie ze skonsolidowanym raportem rocznym Grupy
Kapitatowej P.A. NOVA za rok 2019.

Rok 2019 byt pod wieloma wzgledami bardzo udanym rokiem dla naszej Grupy.
UzyskalisSmy wzrosty sprzedazy w kazdym z prowadzonych segmentéw dziatalnosci,
poprawiliSmy marze uzyskane na dziatalnosci podstawowej w porownaniu do
ubiegtego roku oraz obnizyliSmy poziom zadtuzenia Grupy. Wszystkie te osiagniecia
to efekt wytezonej pracy nad wtasciwym doborem realizowanych kontraktow
budowlanych, dobrym przygotowaniem wtasnych inwestycji, a takze co istotne, to
efekt dobrej koniunktury rynkowej umozliwiajacej pozyskiwanie atrakcyjnych zlecen
budowlanych, a takze komercjalizacje kolejnych obiektow handlowych bedacych w
posiadaniu Grupy. Czas ten poswiecilismy réwniez na poprawe struktury zadtuzenia.
Zakonczylismy z sukcesem rozpoczety w | kw. 2019 proces sprzedazy czterech parkow
handlowych, co umozliwito z jednej strony obnizenie tacznego poziomu zadtuzenia
Grupy z tytutu zaciagnietych dtugoterminowych kredytow inwestycyjnych, ale takze
wygenerowato srodki finansowe, pozwalajace na obnizenie poziomu zadtuzenia
obrotowego w spétce dominujacej. Umozliwito to takze dokonanie w styczniu 2020
r. przedterminowego wykupu wyemitowanych w 2018 r. przez spétke dominujaca
obligacji korporacyjnych o wartosci 20 mln zt.

Niezaleznie od tych dziatan i sprzedazy czesci portfela funkcjonujacych
obiektow, nadal prowadzilismy nowe inwestycje w obszarze nieruchomosci
komercyjnych takich jak np. budowa parku handlowego w Zielonej Gorze otwartego
w IV kw. 2019 oraz budowa parku handlowego w Czestochowie, otwartego juz w
| kw. 2020 r. taczna powierzchnia najmu obu tych parkéw przekracza 5 tys. m2. Tym
samym suma powierzchni obiektow przeznaczonych do najmu komercyjnego,

pomimo zawartych transakcji sprzedazy spadta jedynie o ok. 5%. ZakonczyliSmy



rowniez proces budowy osiedla mieszkaniowego w Bawarii, sprzedane zostato do tej
pory ponad 85% mieszkan, kolejne transakcje uwalniajg gotowke zaangazowang w
ten projekt w catosci finansowany ze srodkdéw wtasnych. Caty czas aktywnie
poszukujemy nowych, ciekawych lokalizacji pod przyszte inwestycje oraz pracujemy

nad uruchomieniem posiadanego juz portfela gruntow inwestycyjnych.

Wszystkie te powyzsze zdarzenia i dziatania miaty oczywiscie kluczowe
znaczenie dla sytuacji, w jakiej Grupa znajduje sie dzisiaj i dla jej zdolnosci
funkcjonowania w nowych okolicznosciach. W dniu publikacji niniejszego
sprawozdania znajdujemy sie bowiem w samym centrum niespotykanych do tej pory
zawirowan gospodarczych, spowodowanych przez epidemie wirusa COVID-19. Kazdy
dzien przynosi nowe informacje i okolicznosci, ktére beda wptywac na nastepne
tygodnie i miesigce funkcjonowania wszystkich podmiotow na rynku, w tym i naszej
Grupy. Nie jest dziS mozliwe precyzyjne okreslenie wptywu biezacej sytuacji na
nasza przysztos¢, ale jako odpowiedzialni zarzadzajacy przygotowujemy sie na rézne
scenariusze i szacujemy ich wptyw na przysztos¢ naszej Grupy. W osobnej nocie do
prezentowanego sprawozdania przedstawiamy Panstwu szacunki efektow
ekonomicznych epidemii na dziatalnos¢ naszej Grupy, przedstawiamy rowniez
zatozenia, ktére przyjelismy dla sporzadzanych prognoz. Zrealizowanie wielu
naszych planow i zatozen przyjetych w 2019 r. pozwala nam patrzeé¢ w przysztos¢ z
duzo wiekszym spokojem niz jeszcze 12 miesiecy temu. Mamy oczywiscie na uwadze
koniecznos¢ poniesienia wielu wyrzeczen i pewnych kosztow w celu zapewnienia
bezpiecznego funkcjonowania Grupy przez kolejne lata, ale efekty pracy ostatnich
kilku tygodni w zakresie dostosowania Grupy do nowych okolicznosci pozwalaja
patrze¢ na przysztos¢ z ostroznym optymizmem. Istotny spadek przychodow w
zakresie najmu komercyjnego jest faktem, sSwiadomi jestesmy koniecznosci
odbudowy obrotéw przez najemcow, ale prowadzone rozmowy z instytucjami
finansowymi i najemcami pozwalaja wierzy¢ w znalezienie rozwigzan, ktore pozwola
przetrwacé branzy te trudne miesigce. Niewiadoma pozostaje jeszcze czas trwania
epidemii i jej wptyw na nowe inwestycje i segment budowlany. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, zadne formalne regulacje nie ograniczaty funkcjonowania
firm w tym sektorze, jednakze nalezy liczy¢ sie w krotkim i srednim terminie ze
spadkiem popytu na roboty budowlane ze wzgledu na wstrzymywanie sie przez

inwestoréw z rozpoczynaniem nowych inwestycji.



Szanowni Akcjonariusze, najblizsze miesigce beda na pewno dla naszej Grupy
i wszystkich podmiotéw catej gospodarki najpowazniejszym sprawdzianem sity,
elastycznosci i umiejetnosci dostosowywania sie do nowego otoczenia
gospodarczego. P.A. NOVA jest, mimo trudnej sytuacji rynkowej, w stabilnej
kondycji, a przy zatozeniu istotnego zmniejszenia ograniczen prawnych w
funkcjonowaniu gospodarczym kraju w perspektywie najblizszych miesiecy, nie
istnieje istotne zagrozenie dla jej bezpiecznego funkcjonowania. Zarzad
i pracownicy zdeterminowani sg do podjecia najpowazniejszych wysitkow dla
umozliwienia Grupie bezpiecznego przejscia przez ten trudny okres. Z tego miejsca
w imieniu catego Zarzadu, chciatbym podziekowac¢ zarowno pracownikom jak
i Radzie Nadzorczej za ich wysitek i dotychczasowa prace. Jestem przekonany, ze w
tych nadzwyczajnych okolicznosciach, nasze dotychczasowe zaangazowanie jak
i wspdlna determinacja pozwola na wyjscie obronng reka z tej trudnej sytuacji

i umozliwia dalsze stabilne funkcjonowanie marki P.A. NOVA na rynku.
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