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Zatacznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki Orzet Biaty S.A. za 2019 rok

I. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spoétka Orzet Biaty S.A. oraz
miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny wraz zinformacja odnosnie
przestrzegania postanowien zasad tadu korporacyjnego.

W 2019 roku Spodtka Orzet Biaty S.A. (dalej: ,Orzet Biaty S.A.”, ,Spotka”, ,Emitent”) przestrzegata
wiekszosci zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016" (dalej: ,DPSN GPW"), ktére zawarte zostaty w zataczniku do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 roku. Petne brzmienie
dokumentu zamieszczone jest na stronie internetowej Spotki www.orzel-bialy.com.pl w zaktadce ,IR”

w panelu ,tad Korporacyjny”, gdzie zamieszczane sa wszelkie informacje odnoszace sie do zbioru
DPSN GPW m.in: Oswiadczenie Zarzadu Spotki Orzet Biaty S.A., dotyczace stosowania tadu
korporacyjnego w 2019 r. Na stronie internetowej znajduja sie takze informacje o odstgpieniu przez
Spotke od stosowania czesci zasad i rekomendacji DPSN GPW, polityka réznorodnosci oraz schemat
podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkdw Zarzadu.

Odstapienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych praktykach
spotek notowanych na GPW 2016" oraz ustania stanu nieprzestrzegania.

W okresie sprawozdawczym oraz do momentu publikacji niniejszego Oswiadczenia Spotka nie
odstgpita od zadnej z zasad DPSN GPW. Spoétka stosuje wszystkie zasady i rekomendacje zawarte w
DPSN GPW.

Il. Opis gtownych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty systemoéw kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Kapitatowa Orzet Biaty posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej
Spotki oraz zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej, ktory umozliwia sprawny i
rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegélnymi komorkami
organizacyjnymi Spoétki oraz pozostatymi spotkami Grupy Kapitatowej

Spotka posiada Polityke Informacyjng zaktualizowang Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Dyrektora
Naczelnego z dnia 08.10.2018 r. zgodng z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/57/UE z
dnia 16.04.2014 r., w sprawie sankcji karnych za naduzycia na rynku (Market Abuse Directive — MAD)
oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 1., w sprawie
naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation — MAR), Zatgcznikami do ww. Polityki Informacyjnej sa
procedury dotyczace sporzadzania i publikacji biezacych oraz okresowych raportéw finansowych.
Procedury te okreslajg zasady i zakres raportowania oraz odpowiedzialnosci w przedmiocie
sporzadzania raportow okresowych oraz sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci
i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji. Zatacznikami do wyzej wymienionego Zarzadzenia s3
rowniez ,Regulamin obiegu informacji poufnych” oraz ,Procedura ograniczen”, w ktdrej zdefiniowano
ograniczenia w zakresie nabywania i zbywania papierow wartosciowych Emitenta w odniesieniu do
0s06b petnigcych obowigzki zarzadcze i 0séb blisko zwigzanych.
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Zatacznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki Orzet Biaty S.A. za 2019 rok

Zgodnie z funkcjonujagcymi procedurami nadzér nad sporzadzaniem raportéw rocznych oraz
skonsolidowanych raportéw rocznych petni Zarzad Spétki. Opracowanie kwartalnych, pétrocznych
irocznych raportow okresowych odbywa sie na podstawie otrzymanych danych od osob
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary biznesu w Spoétce. Nad przygotowaniem sprawozdan
finansowych nadzor sprawuje Dyrektor Finansowy.

Za sporzadzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtowny Ksiegowy Spotki. Spotka Orzet
Biaty S.A. stosuje spojne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych i okresowych Emitent ksiegi rachunkowe

raportach gietdowych. prowadzi

w zintegrowanych systemach informatycznych.

Pétroczne sprawozdania finansowe Grupy podlegaja przegladowi, a skonsolidowane i jednostkowe
roczne sprawozdania finansowe Spotki badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. W Spodtce w
ramach dziatu Compliance sprawowany jest nadzor nad wtasciwym przestrzeganiem wszelkich
zarzadzen i procedur wdrozonych w Spétce.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Orzet Biaty za rok 2019 w punkcie 34.

lll. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

AKCJONARIUSZE SPOLKI Orzet Biaty S.A. posiadajacy, co najmniej 5% w ogolnej liczbie
gtosow na dzien publikacji sprawozdania

Udziatw . UdZ'IaI'V.V
El Liczba ogolnej
Nazwa Akcjonariusza Liczba akgji gtosow na liczbie
zaktadowym :
(%) wz gtosow na
WZ (%)
ZAP Sznajder Batterien S.A.*
J 12343 456 74,13 12343 456 74,13
w tym posrednio
poprzez NEF Battery Holdings S.ar.l. 10 082 388 60,55 10 082 388 60,55
Bespoa o 2261068 13,58 2261068 13,58
OFE PZU ,,Ztota Jesien”** 2 495 839 14,99 2 495 839 14,98

* ZAP Sznajder Batterien S.A. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od Pana Lecha Sznajdera; NEF Battery
Holdings S.a r.l jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Lecha Sznajdera

** na dzien 31.12.2019 r. OFE PZU ,Ztota Jesien” posiadata 2 202 540 akgji

o
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Zatacznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki Orzet Biaty S.A. za 2019 rok

Rys 1. Udziat w kapitale zaktadowym / ogélnej liczbie gtoséw na dzien publikacji sprawozdania

10,87%

.
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m ZAP Sznajder Batterien S.A. (posrednio przez NEF Battery Holdings S.a.r.l.)
= ZAP Sznajder Batterien S.A. (bezposrednio)
= OFE PZU "Ziota Jesien"

= Pozostali

Wskazanie zmian wsrdd akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta
w okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Oswiadczenia.

Otrzymane zawiadomienia i informacje od Akcjonariuszy:

W dnivu 01.03.2019 r. Emitent raportem biezgcym nr 2/2019 poinformowat o otrzymaniu
zawiadomienia w dniu 28.02.2019 r. z art. 69 ust. 1 pkt. 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5 oraz z art. 87 ust. 5
pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, od:

- PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. (Fundusz),

- PineBridge New Europe Il GP L.P. (General Partner),

oraz NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Akcjonariusz)

o zawarciu w dniu 28.02.2019 r. warunkowej umowy sprzedazy udziatéw NEF Battery Holdings S.a.r.l.
(Umowa) pomiedzy Funduszem (Sprzedajacym) i ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie
(Kupujacym), a tym samym dotyczgcej posredniego nabycia przez Kupujacego wiekszosciowego
pakietu akcji Spotki.

Przed zawarciem Umowy:
1. Sprzedajacy:
a) nie posiadat bezposrednio jakichkolwiek akcji Spoétki; oraz
b) posiadat posrednio przez NEF Battery Holdings S.a.r.l. 10.082.388 akcji Spotki

5
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reprezentujgcych 60,55% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnionych do
wykonywania 10.082.388 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych
60,55% ogolnej liczby gtosow Spotki.

2. Kupujacy:

a) posiadat bezposrednio 2.054.884 akcji Spotki reprezentujacych 12,34% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 2.054.884 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 12,34% ogolnej liczby gtosdw Spotki; oraz

b) nie posiadat posrednio jakichkolwiek akcji Spotki.

Zgodnie z zawiadomieniem do skutecznego wykonania Umowy miato dojs¢ do dnia 12 lipca 2019r.

Poinformowano, ze po skutecznym wykonaniu Umowy, Sprzedajacy nie bedzie posiadat jakichkolwiek
akcji Spotki, natomiast Kupujacy bedzie posiadat posrednio przez NEF Battery Holdings S.a.r.l.
10.082.388 akcji Spodtki reprezentujacych 60,55% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do
wykonywania 10.082.388 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 60,55% ogdlinej
liczby gtosow Spotki oraz bezposrednio 2.054.884 akcji Spotki reprezentujacych 12,34% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania 2.054.884 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, stanowiacych 12,34% ogolnej liczby gtosow Spotki.

Tres¢ ww. zawiadomienia, Emitent przekazat raportem biezgcym nr 2/2019 z dnia 01.03.2019 .

Ponadto, w tym samym dniu, tj. 01.03.2019 r., Emitent raportem biezacym nr 3/2019 z dnia 01.03.2019
r. poinformowat o otrzymaniu kolejnego zawiadomienia od:

- PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. (Fundusz),

- PineBridge New Europe Il GP L.P. (General Partner),

oraz NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Akcjonariusz),

ktore w ocenie Spotki stanowito uzupetnienie zawiadomienia, o ktérym Spoétka informowata
w raporcie biezagcym nr 2/2019 w dniu 01.03.2019 roku.

W otrzymanym zawiadomieniu przekazano dodatkowo informacje, ze po skutecznym wykonaniu
Umowy, Kupujacy bedzie posiadat t3cznie prawo do wykonywania 12.137.272 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co bedzie stanowic 72,89% w ogodlnej liczbie gtosow w Spotce.

Dodano takze zapis, ze Umowa dotyczaca posredniego nabycia przez Kupujacego akcji Orzet Biaty S.A.
stanowi porozumienie odnosnie nabycia akcji Spotki.

Tres¢ ww. zawiadomienia, Emitent przekazat raportem biezgcym nr 3/2019 z dnia 01.03.2019 .

W dniu 18.04.2019 r. Emitent raportem biezacym nr 5/2019 z dnia 18.04.2019 r., przekazat do
publicznej wiadomosci otrzymana informacje od

- PineBridge New Europe Partners II-A, L.P.,

- PineBridge New Europe Il GP L.P.,

- NEF Battery Holdings S.a.r.l.,

w ktdrej miedzy innymi dokonano sprostowania zawiadomienia z dnia 28.02.2019 roku, uzupetnionego
zawiadomieniem z 01.03.2019 roku, w przedmiocie kwalifikacji postanowierr Umowy.

W dniu 16.10.2019 r. Emitent raportem biezacym nr 37/2019 poinformowat, ze w tym samym dniu
otrzymat zawiadomienie od petnomocnika PineBridge New Europa Partners II-A, L.P. (dalej:
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PineBridge) o wykonaniu w dniu 16.10.2019 r. umowy sprzedazy 100% udziatéw (dalej: Transakcja) w
NEF Battery Holdings S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu, pomiedzy PineBrigde a ZAP Sznajder
Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie. Przed rozliczeniem Transakcji PineBrigde posiadat posrednio,
przez NEF Battery Holdings S.a.r.l. 10.082.388 akcji Spotki, reprezentujacych 60,55 % kapitatu
zaktadowego Spétki. Poinformowano, ze w wyniku rozliczenia Transakcji PineBrigde nie posiada
bezposrednio i posrednio akcji Spotki oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Tresc zawiadomienia Spotka przekazata raportem biezgcym nr 37/2019 z dnia 16.10.2019 .

W tym samym dniu Emitent poinformowat, Ze w dniu 16.10.2019 r. otrzymat zawiadomienie od ZAP
Sznajder Batterien S.A. (dalej: Akcjonariusz) o zmianie udziatu Akcjonariusza w ogoélnej liczby gtosow
w spotce Orzet Biaty S.A. z siedzibg w Piekarach Slaskich, w wyniku wykonania w dniu 16.10.2019 .
umowy sprzedazy 100% udziatow (dalej: Transakcja) w NEF Battery Holdings S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu, pomiedzy PineBridge New Europa Partners II-A, L.P. a Akcjonariuszem.

Poinformowano, ze przed rozliczeniem Transakcji Akcjonariusz posiadat bezposrednio 2.054.884 akcji
Spotki, reprezentujacych 12,34 % kapitatu zaktadowego Spotki. W wyniku rozliczenia Transakcji
Akcjonariusz posiada bezposrednio 2.054.884 akcji Spotki, reprezentujacych 12,34 % kapitatu
zaktadowego Spotki oraz posrednio 10.082.388 akcji Spotki, reprezentujacych 60,55 % kapitatu
zaktadowego Spotki. £aczna liczba gtosdw posiadanych bezposrednio i posrednio przez Akcjonariusza
na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien 16.10.2019 r. po dokonaniu Transakcji wynosi 12.137.272
gtosy na walnym zgromadzeniu, stanowigcych 72,89% ogdlnej liczby gtosow Spotki.

Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze tego samego dnia otrzymata zawiadomienie od Pana Lecha
Sznajdera, ktdry poinformowat o zmianie posiadanego (posrednio) udziatu w ogdlnej liczby gtoséw w
spotce Orzet Biaty S.A. z siedziba w Piekarach Slaskich, w wyniku Transakcji dokonanej przez podmiot
od Niego zalezny - ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie. Poinformowano, ze przed
rozliczeniem Transakcji Pan Lech Sznajder posiadat posrednio 2.054.884 akcji Spotki, reprezentujacych
12,34 % kapitatu zaktadowego Spétki. £aczna liczba gtosdw posiadanych posrednio przez Pana Lecha
Sznajdera na walnym zgromadzeniu Spotki na dzien 16.10.2019 r. po dokonaniu Transakcji wynosi
12.137.272 gtosy na walnym zgromadzeniu, stanowiacych 72,89% ogdlnej liczby gtosdw Spotki.

Ww. informacje wraz z treScig zawiadomien Spotka przekazata raportem biezgcym nr 38/2019 z dnia
16.10.2019T.

W dniu 25.11.2019 r. Spdtka raportem biezacym nr 51/2019 poinformowata, ze w tym samym dniu
otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A. wystepujacego w imieniu
Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU "Ztota Jesien" (dalej: "OFE PZU") zawiadomienie, ze w wyniku
zawarcia w dniu 21.11.2019 roku transakcji kupna 5 536 akcji Spotki Orzet Biaty S.A. Poinformowano, ze
po jej rozliczeniu w dniu 25.11.2019 r. OFE PZU zwiekszyt dotychczas posiadany udziat wynoszacy
ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtosow, osiggajac prog 13,23%
ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tresc¢ przedmiotowego zawiadomienia, Spotka przekazata w zataczeniu do raportu biezgcego nr
51/2019 z dnia 25.11.2019 I
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W dniu 17.12.2019 r. Emitent raportem biezacym nr 54/2019 poinformowat , iz w dniu 17.12.2019 r.
otrzymat zawiadomienie od ZAP Sznajder Batterien S.A. (dalej: Akcjonariusz) z siedzibg w Piastowie,
ktory poinformowat, iz w dniu 16.12.2019 r. nabyt 206.184 akcji Spotki Orzet Biaty S.A., stanowigcych
1,24% kapitatu zaktadowego i reprezentujgcych 206.184 gtosow, stanowigcych 1,24% ogolnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spaétki. Nabycie nastapito w wyniku publicznego Wezwania na akcje
Orzet Biaty S.A. ogtoszonego w dniu 21 pazdziernika 2019r.

Przed nabyciem akcji Akcjonariusz posiadat bezposrednio 2.054.884 akcji Spotki stanowigcych 12,34%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 2.054.884 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 12,34% ogdlnej liczby gtoséw Spdtki oraz posrednio przez NEF
Battery Holdings S. a.r.l. (bedacym podmiotem bezposrednio zaleznym od ZAP Sznajder Batterien
S.A.) 10.082.388 akcji Spotki reprezentujgcych 60,55% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych
do wykonywania 10.082.388 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 60,55% ogdlnej
liczby gtosdw Spotki.

Poinformowano, ze Akcjonariusz posiada tacznie 12.343.456 akcji Spotki reprezentujacych 74,13%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania 12.343.456 gtosow na walnym
zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 74,13% ogdlnej liczby gtosow Spotki.

Jednoczesnie Emitent poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od Pana Lecha
Sznajdera (dalej: Zawiadamiajacy), ktorym poinformowat o zmianie jego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow w Spodtce. Zmiana ta miata miejsce w zwigzku z nabyciem w dniu 16.12.2019 r. przez ZAP
Sznajder Batterien S.A. 206.184 akcji Spotki Orzet Biaty S.A., stanowigcych 1,24% kapitatu
zaktadowego ireprezentujacych 206.184 gtosow, stanowigcych 1,24% ogdlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Nabycie nastgpito w wyniku publicznego wezwania na akcje Orzet Biaty S.A.
ogtoszonego w dniu 21.10.2019 r. przez ZAP Sznajder Batterien S.A.

Poinformowano, ze przed transakcjg Zawiadamiajacy posiadat posrednio 12.137.272 akcji Spotki
reprezentujacych 72,89 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 12.137.272
gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 72,89 % ogdlnej liczby gtosow Spétki; w tym
posrednio przez NEF Battery Holdings S.a.r.l. (bedagcym podmiotem bezposrednio zaleznym od ZAP
Sznajder Batterien S.A.) 10.082.388 akcji Spotki reprezentujacych 60,55% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 10.082.388 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych
60,55% ogdlnej liczby gtosow Spotki.

Zawiadamiajacy poinformowat, ze posiada posrednio tacznie 12.343.456 akcji Spotki reprezentujacych
74,13% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 12.343.456 gtosdw na walnym
zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 74,13% ogolnej liczby gtosow Spotki.

Petng tres¢ przedmiotowych Zawiadomien, Emitent przekazat w zataczeniu do raportu biezacego nr
54/2019 z dnia 17.12.2019r.
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W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Oswiadczenia, wedtug wiedzy
Emitenta poza powyzej wskazanymi nie miaty miejsca inne zmiany w strukturze wtasnosci znaczacych
pakietow akgji.

IV. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia, wedtug wiedzy Spofki
Orzet Biaty S.A., nie byto posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spotki Orzet Biaty S.A.

Wszystkie akcje Orzet Biaty S.A. sg akcjami na okaziciela, sg rowne i kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

V. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu i w przenoszeniu prawa wilasnosci papierow
wartosciowych.

Na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia, Spotce Orzet Biaty S.A. nie sg znane zadne ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spétki Orzet Biaty S.A. oraz
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.

V1. Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Orzet Biaty S.A., Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw, w tym
Prezesa. Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktdra rozpoczyna sie od dnia powofania Zarzadu na dana
kadencje i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe. Mandaty cztonkéw Zarzadu, w tym powotanych
w trakcie trwania kadencji, wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petienia funkcji cztonkéw
Zarzadu w trakcie danej kadencji. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organdw Spétki. Tryb dziatania Zarzadu, a takze
sprawy, ktore moga byc¢ powierzone poszczegdlnym Cztonkom, okresla szczegdétowo Regulamin
Zarzgdu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spofki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do reprezentowania Spofki i dziatania w jej imieniu upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu facznie
albo jeden Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad jest organem statutowym Orzet Biaty Spotka Akcyjna z siedzibg w Piekarach Slaskich, ktory
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg, dziatajac na podstawie przepisow prawa, w szczegolnosci
przepisow ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.),
a takze Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Zarzadu, Regulaminéw innych
organdw Spofki, jak rowniez na podstawie innych aktéw wewnetrznych obowigzujacych w Spotce,
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w zakresie, w jakim reguluja one role, funkcje lub dziatalno$¢ Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu
nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spotki, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad, kierujac sie interesem Spofki, okresla strategie oraz
gtéwne cele dziatania Spotki i przedstawia je Radzie Nadzorczej, a takze jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje.

Do uprawnien Zarzadu nalezy udzielanie i odwotywanie petnomocnictw. Powotanie prokurenta
wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Odwotad prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu. Zarzad
Spotki powinien dotozy¢ wszelkich staran w celu odebrania od Cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczen
o powigzaniach Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki i publikacji tych informacji na
stronie internetowej Spotki.

Zarzad odpowiada za przygotowanie i organizacje Walnego Zgromadzenia. Do obowigzkdw Zarzadu
zwigzanych ze zwotaniem i odbyciem Walnego Zgromadzenia, nalezg wszystkie czynnosci wynikajace
z wtasciwych przepisow prawa i Statutu Spotki. Zarzad przedstawia takze uzasadnienie projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki lub zwraca sie do podmiotu wnioskujacego o umieszczenie
danej sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej przez ten podmiot uchwaty.

Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:
a) zwotywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy i ustalanie ich porzadku obrad,
b) ustalanie plandw i programow dziatalnosci Spotki,
¢) ustalanie regulaminu organizacyjnego, requlaminu pracy i requlaminu Zarzadu,
d) ustalenie zaktadowego systemu wynagradzania,
e) wydawanie zarzadzen wewnetrznych,
f) ustanawianie prokurentow Spétki i okreslanie wysokosci ich wynagrodzenia,
g) tworzenie jednostek organizacyjnych Spotki, powotywanie ich kierownikow i zastepcow,
h) udzielanie gwarancji i poreczen za zobowigzania innych oséb,
i) ustanawianie zastawu na majatku Spofki,
j) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji i udziatow innych spotek,
k) zaktadanie spdtek i rozwigzywanie spotek, w ktdrych Orzet Biaty S.A. jest wspdlnikiem,
) ustalanie zaktadowego planu kont oraz zasad ewidencji i metod wyceny mienia Spotki,
m) przystepowanie Spotki do organizacji i stowarzyszen,
n) dofinansowanie podmiotow zewnetrznych,
0) wnioski Zarzadu kierowane do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej,
dotyczace w szczegolnosci:
1) podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,
2) zmiany przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki,
3) zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,
4) potaczenia Spotki z inng spotka lub przeksztatcenia Spofki,
5) rozwigzania i likwidacji Spotki,
6) emisji obligacji,
7) zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki oraz ustanowienia na nim uzytkowania,
8) czynnosci prawnych, do dokonania ktérych wymagana jest w Swietle Statutu Spofki
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zgoda Rady Nadzorczej.

Jednomysinej, uprzedniej uchwaty Zarzagdu wymaga dokonanie nastepujacych czynnosci:

a) wyrazanie zgody na zaciggniecie nowej pozyczki pienieznej badz kredytu, jezeli wartosc
jednorazowej transakcji przewyzszy 2,000,000 ztotych;

b) udzielenie pozyczki lub kredytu, jezeli wartosc jednorazowej transakcji przewyzszy 2,000,000
ztotych;

c) dokonanie lub bezposrednie zobowigzanie sie do poniesienia naktadéw lub wydatkow
inwestycyjnych, z zastrzezeniem jednak, iz taka zgoda nie bedzie wymagana, jezeli wydatek
nie przekracza 2,000,000 ztotych jednorazowo lub w ramach powigzanych ze soba transakcji;

d) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 1,000,000 ztotych;

e) udzielanie nowych poreczen, gwarancji i innych form przejecia zobowigzan osob trzecich o
wartosci przekraczajgcej 2,000,000 ztotych;

f) nabycie, objecie, zbycie lub ustanowienie obciazenia na prawach i obowiagzkach, udziatach lub
akcjach winnych spétkach lub tez aktywach badz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa innej
spotki badz spotek, w kazdym wypadku, jezeli wartos¢ przedmiotu umowy przekracza
2,000,000 ztotych;

g) nabycie, sprzedaz, przeniesienie, oraz zobowigzanie sie do nabycia, sprzedazy Ilub
przeniesienia, ustanowienie obcigzenia, wydzierzawienie/wynajem istotnych sktadnikow
majatkowych lub niematerialnych sktadnikow majatkowych, jezeli wartos¢ przedmiotu umowy
przekracza 2,000,000 ztotych.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.159.779,07 zt (siedem milionow sto piecdziesigt dziewiec tysiecy
siedemset siedemdziesiat dziewiec ztotych i siedem groszy) i dzieli sie na 16.650.649 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,43 zt (zero ztotych i czterdziesci trzy grosze) kazda, na ktdry sktada
sie:

a) 14.759.929 (czternascie miliondw siedemset piecdziesigt dziewiec tysiecy dziewiecset

dwadziescia dziewiec) akgji serii A,

b) 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji serii B,

c) 56.700 (piecdziesigt szes¢ tysiecy siedemset) akgji serii E,

d) 34.020 (trzydziesci cztery tysigce dwadziescia) akgji serii F.

Akcje serii A zostaty pokryte w catosci przed zarejestrowaniem Spétki. Akcje serii B zostaty pokryte w
catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii
B. Akcje serii E zostaty pokryte w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji serii E. Akcje serii F zostaty pokryte w catosci przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii F.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela. Spotka moze emitowad warranty subskrypcyjne oraz
obligacje, w tym obligacje zamienne.

Akcje moga by¢ umarzane uchwatg Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akgji jest dopuszczalne za
zgoda akcjonariusza posiadajacego akcje, ktore majg by¢ umorzone (umorzenie dobrowolne). Za
zgoda akcjonariusza umorzenie moze nastgpi¢ bez wynagrodzenia. Wynagrodzenie z tytutu umorzenia
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akcji zostanie danemu akcjonariuszowi wypfacone w ciggu (30) trzydziestu dni od dnia podjecia
uchwaty oumorzeniu akcji przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien art. 8 ust. 3
Statutu Spofki.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposdb i warunki umorzenia akgji,
a w szczegolnosci wysokos¢ i sposob wyptaty wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi z tytutu
umorzenia jego akcji, podstawe prawna umorzenia a takze sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.
Gdy wyptata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzane akcje finansowana jest z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 § 1 k.s.h. moze zostad przeznaczona do podziatu, zastosowanie znajduje art. 8 ust. 7 — 8
Statutu Spotki Orzet Biaty S.A. Spodtka moze utworzyc kapitat rezerwowy z kwoty, ktéra zgodnie z art.
348 § 1 k.s.h. moze byc przeznaczona do podziatu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktorej: (a) wyraza zgode na nabycie przez Zarzad akg;ji
wiasnych w celu umorzenia; (b) przeznacza, w granicach okreslonych przez art. 348 § 1 k.s.h., okreslona
czesc zysku spotki na finansowanie nabycia akcji wiasnych w celu umorzenia; (c) okresla maksymalna
liczbe i cene akcji wtasnych spotki, ktdre maja zostac nabyte w celu umorzenia; (d) okresla maksymalny
okres w ramach ktdrego Zarzad upowazniony jest do nabywania akcji wkasnych w celu umorzenia. Po
nabyciu akcji wiasnych w celu umorzenia Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu
powziecia przez nie uchwaty o umorzeniu akcji oraz obnizeniu kapitatu zaktadowego.

VII. Zasady zmiany Statutu Spotki Orzet Biaty S.A.

Zmiany Statutu wymaga uchwaty Walne Zgromadzenie Spotki Orzet Biaty S.A., podjetej wiekszoscia
trzech czwartych gtosow. Uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajaca swiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 ksh,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

VIIl. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Spotka Orzet Biaty S.A. dokfada staran, by organizacja Walnego Zgromadzenia Spotki jak umozliwiata
realizacje praw wszystkich akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie obraduje wedtug zasad okreslonych
przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki Orzet Biaty S.A.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z wilasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie wskazanym w zadaniu, ajezeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajagcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady, nie pdzniej jednak, niz
w ciggu dwodch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi .
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Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
a) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie,
b) jezelipomimo wniosku, o ktérym mowa powyzej, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku,
c) jezelizwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe
0gotu gtoséw w Spodtce moga zwotad Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja
Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgfaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem iopinig Rady Nadzorczej przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny. Obstuge
techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spotki.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Radg Nadzorczg. Porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia zwotanego w trybie art. 22 ust. 5 Statutu Spétki okresla Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy pod warunkiem reprezentowania przez obecnych akcjonariuszy co najmniej 30% akgji,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s zwyktg wiekszoscig gtosow, jezeli Statut Spotki lub
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej. Przez zwykta wiekszos¢ gtosow
rozumie sie, ze liczba gtoséw oddanych ,za” jest wieksza od liczby gtoséw ,przeciw”, a gtosy
wstrzymujace sie nie s brane pod uwage.

Uchwaty dotyczace usuniecia okreslonych spraw z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wymagaja
dla swojej waznosci wiekszosci % (trzech czwartych) gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego, z zastrzezeniem art. 26 ust. 3 Statutu Spotki.
Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie zgtoszone na
podstawie art. 400 k.s.h. lub 401 k.s.h. wymaga zgody akcjonariusza, ktdry zgtosit takie zadanie.
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organdw lub likwidatorow Spotki, badz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w innych sprawach osobowych. Tajne gtosowanie przeprowadza sie
réwniez na zgdanie akcjonariusza. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki
zapadaja w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie uchwala swoj Regulamin. Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki Orzet Biaty
S.A. okresla zasady i tryb posiedzen Walnego Zgromadzenia Orzet Biaty Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Piekarach Slaskich, zaréwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych. Regulamin Walnego Zgromadzenia
jest dostepny na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,IR” w panelu ,,Dokumenty” oraz ,,O spétce” w
panelu ,Dokumenty Spotki”.

Orzet Biaty S.A. dla zapewnienia akcjonariuszom Spétki mozliwosci doktadnego zapoznania sie z
porzadkiem obrad Zgromadzenia, zamieszcza na stronie internetowej Spotki projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z ich uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej oraz inne istotne materiaty, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spoétki na 16
(szesnascie) dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcje na okaziciela zdematerializowane daja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
znajda sie na wykazie sporzagdzonym przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych w
trybie i terminach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Prawo uczestnictwa, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 - 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki Orzet
Biaty S.A., obejmuje w szczegdlnosci prawo do gtosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania
sprzeciwow.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ wszyscy aktualni Cztonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spétki, aw Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe Spotki, moze rowniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujacy badania sprawozdania
finansowego Spotki oraz gtowny ksiegowy Spotki

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident i gtéwny ksiegowy Spétki powinni,
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien iinformacji dotyczacych Spodtki. W
Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ eksperci oraz goscie zaproszeni przez organ lub podmiot
zwotujacy dane Walne Zgromadzenie, a takze eksperci oraz goscie zaproszeni przez Zarzad, jezeli
Zarzad nie zwotuje Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadad odpisu listy, jak réwniez moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera postanowienie zgodnie, z ktéorym odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktdérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotdw, umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcdw. Ograniczona zostata tym samym mozliwos¢ odwotania Walnego Zgromadzenia,
jedynie do przypadku, gdy odbycie Walnego Zgromadzenia napotyka na nadzwyczajne przeszkody
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(sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w
taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemnie skutki dla Spotki i dla
akcjonariuszy, tak aby nie uniemozliwiato lub nie ograniczato akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w
tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.
Dodatkowo na mocy § 14 Regulaminu Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej
moze by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Szczegotowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania zawarte s3 w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spotki,
ktdry jest dostepny na stronie internetowej spétki w zaktadce ,IR” w panelu ,Dokumenty” oraz ,,O
Spotce” w panelu ,Dokumenty Spotki”.

IX. Sktad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki Orzet Biaty S.A., zasady ich

dziatania oraz ich komitety, w tym informacje dotyczace Komitetu Audytu.
Organem zarzgdzajgcym Spotki Orzet Biaty S.A. jest Zarzad.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki Orzet Biaty S.A. od 01.01.2019 roku do dnia publikacji Oswiadczenia
przedstawiaty sie nastepujaco:

Tabelka. 1.
Imie i nazwisko Funkcja Data sprawowania funkcji w Zarzadzie
1.01.2019 — 07.11.2019
Michael Rohde Pedersen Prezes Zarzadu (od 15.10.2019 — 07.11.2019 zawieszony w
petnieniu obowiazkow)
Dariusz Malarenko Cztonek Zarzadu 1.01.2019 —30.05.2019
Michat Janosz Cztonek Zarzadu 14.06.2019 — 29.02.2020
Mikotaj Wierzbicki Cztonek Zarzadu 14.06.2019 — 31.01.2020
15.10.2019 — 7.11.2019 Cztonek Zarzadu z
powierzeniem petnienie obowigzkow
Konrad Sznajder Prezes Zarzadu Prezesa
od 7.11.2019 powierzono funkcje Prezesa
Zarzadu
12.12.2019 — 24.02.2020 Cztonek Rady
) , Nadzorczej delegowany do czasowego
Stawomir Czeszak Wiceprezes Zarzadu . L
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
od 24.02.2020 powotano do Zarzadu
Tomasz Lewicki Wiceprezes Zarzadu | od 17.02.2020

Na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia Zarzad Spotki dziata w sktadzie:
Konrad Sznajder — Prezes Zarzadu
Stawomir Czeszak — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Lewicki — Wiceprezes Zarzadu
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Zasady dziatania, zadania jak i odpowiedzialnosci Zarzadu Spotki zostaty okreslone w Statucie Spotki,
a szczegotowo w Regulaminie Zarzadu Spotki Orzet Biaty S.A., ktdry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki w zaktadce ,IR” w panelu ,Dokumenty” oraz ,O Spoétce” w panelu ,Dokumenty
Spotki”.

Stosownie do postanowien zawartych w ww. dokumentach, Zarzad jest organem statutowym
Emitenta, ktory prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg, dziatajac na podstawie przepiséw prawa, w
szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych, a takze Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia,
Regulaminu Zarzadu, jak réwniez na podstawie innych aktow wewnetrznych obowigzujgcych w Spotce,
w zakresie, w jakim reguluja one role, funkcje lub dziatalno$¢ Zarzadu. Zarzad Spotki jest statym
organem zarzadzajagcym Spotka ireprezentujacym ja na zewnatrz, we wszystkich sprawach
niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad, kierujac sie
interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki i przedstawia je Radzie
Nadzorczej, a takze jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc
i efektywnosc systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa
i dobrg praktyka. Zarzad Spotki obowigzany jest zarzgdzac majatkiem Spotki i prowadzic¢ sprawy Spotki
oraz wykonywac obowiazki ze starannoscig wymagana w obrocie gospodarczym, przestrzegad prawa,
postanowien Statutu Spotki oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg w
granicach ich kompetencji.

Szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu zostaty opisane w punkcie VI powyzej.

Dodatkowo w roku 2019 Spétce operacyjnie dziatat Zespot Zarzadzajacy Spotki Orzet Biaty S.A., ktory
podlegat bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Naczelnemu Spétki, a w jego sktad wchodzit:
Dyrektor Operacyjny, Dyrektor Finansowy, Dyrektor ds. HR & Compliance. Zespot w powyzszym
ksztatcie dziatat do dnia powotania Pana Michata Janosz i Mikotaja Wierzbickiego do Zarzadu Spétki.

Organem nadzorczym Spotki Orzet Biaty S.A. jest Rada Nadzorcza.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Orzet Biaty S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do dnia publikacji
Oswiadczenia przedstawiaty sie nastepujaco:

Tabelka. 2.

Data sprawowania funkcji

Imie i nazwisko

Funkcja

w Radzie Nadzorczej

Leszek Waliszewski

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

1.01.2019 — 05.11.2019

Pierre Mellinger

Wiceprzewodniczacy

1.01.2019 —15.10.2019

Michat Hulbgj

Cztonek Rady Nadzorczej

przez caty okres sprawozdawczy do
nadal

John Leone

Cztonek Rady Nadzorczej

1.01.2019 —15.10.2019

Tomasz Jakub Wojtaszek

Cztonek Rady Nadzorczej

1.01.2019 —15.10.2019

Konrad Sznajder

Cztonek Rady Nadzorcze;j

27.06.2019 —15.10.2019

Stawomir Czeszak

Przewodniczacy

05.11.2019 — 24.02.2020
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Marek £ ebkowski Zast(-;-.pca 05.11.2019 — 24.02.2020
Przewodniczacego

Adam Zdrojewski Przewodniczacy Rady od 05.11.2019 do nadal

Nadzorczej
dr n. med. Michat Mielniczuk | Cztonek Rady Nadzorczej | od 05.11.2019 do nadal
Iwona Jakubowska Cztonek Rady Nadzorczej | od 24.02.2020 do nadal
Tomasz Sankowski Cztonek Rady Nadzorczej | od 24.02.2020 do nadal

Na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia Rada Nadzorcza Spotki dziatata w sktadzie:

Adam Zdrojewski — Przewodniczacy Rady
Michat Hulbgj — Cztonek Rady

dr n. med. Michat Mielniczuk — Cztonek Rady
Iwona Jakubowska — Cztonek Rady

Tomasz Sankowski — Cztonek Rady

Rada Nadzorcza Spoétki Orzet Biaty S.A. jest statym organem nadzoru i kontroli Emitenta. Organ ten
dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia,
Kodeksu spdtek handlowych, Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajagce decyzje Komisji 2005/909/WE. Rada Nadzorcza dziata takze na
podstawie Regulaminow innych organéw Spétki w zakresie uwzgledniajacym role, funkcje i dziatanie
Rady Nadzorczej, jak rowniez na podstawie innych aktow wewnetrznych obowiazujacych w Spotce
oraz przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa.

Statut Spotki Orzet Biaty S.A. stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz z pieciu i nie wiecej
niz siedmiu Cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich Cztonkéw
Rady. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera
ze swojego grona Przewodniczgcego oraz jednego lub dwdch Zastepcdw Przewodniczgcego.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Przewodniczacy lub
upowazniony przez Rade Cztonek ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczacego.
Jezeli w terminie jednego miesigca od dnia powotania nowej Rady nie zostanie zwotane pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady, posiedzenie Rady moze zwotac i przewodniczyé mu do czasu wyboru
nowego Przewodniczacego Prezes Zarzadu Spofki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. W okresie miedzy posiedzeniami
Rady, Rade wobec Zarzadu reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w przypadku jego
nieobecnosci Cztonek Rady wyznaczony przez Przewodniczacego Rady. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, lub pod jego nieobecnos¢ jeden z jego Zastepcdw, maja obowigzek zwotac posiedzenie na
pisemny wniosek co najmniej jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane
w ciggu dwodch tygodni od dnia ztozenia wniosku. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest pisemne zaproszenie wszystkich Cztonkdéw Rady Nadzorczej doreczone co najmniej na siedem dni
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przed wyznaczona datg posiedzenia. Bez odbycia posiedzenia moga by¢ podjete uchwaty, jezeli
wszyscy Cztonkowie Rady wyraza zgode na pismie na postanowienie, ktére ma by¢ powziete albo na
pisemne gtosowanie (tryb obiegowy). Cztonek Rady moze brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna
wiekszoscig gtosow Cztonkdw Rady Nadzorczej, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady. Przez
bezwzgledna wigkszos¢ gtosow nalezy rozumiec wiecej niz potowe gtoséw oddanych.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych, z ktérych beda sporzadzali i
przedktadali Radzie co najmniej 1 raz w miesigcu pisemne sprawozdanie. Jezeli Walne Zgromadzenie
wybierze Rade Nadzorcza przez gtosowanie oddzielnymi grupami, Cztonkowie Rady wybrani przez
kazda z grup moga delegowac jednego Cztonka do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Do zakresu dziatania Rady nalezy prowadzenie statego nadzoru i kontroli dziatalnosci Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, majac przede wszystkim na wzgledzie najlepiej pojety interes
Spotki. Cztonek Rady powinien posiadac¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswiecic niezbedna
ilos¢ czasu, pozwalajacg mu w sposéb wiasciwy wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.
Cztonek Rady powinien przede wszystkim miec¢ na wzgledzie najlepiej pojety interes Spotki. W ramach
organu Rady Nadzorczej Spotki dziata Komitet Audytu .

Szczegdtowo zakres dziatania Rady Nadzorczej Spotki okresla Regulamin Rady Nadzorczej dostepny
na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,IR” w panelu ,Dokumenty” oraz ,0 Spotce” w panelu
~Dokumenty Spoftki”.

Komitet Audytu

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Orzet Biaty S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do dnia publikacji
Oswiadczenia przedstawiaty sie nastepujaco:

Tabelka. 3.
. . . . Data sprawowania funkcji
Imie i nazwisko Funkcja .
w Komitecie Audytu
Przewodniczacy Komitet 01.01.2019 do nadal
Michat Hulbgj zewodniczacy et 01,2019
Audytu
Leszek Waliszewski Cztonek Komitetu Audytu 1.01.2019 — 05.11.2019
John Leone Cztonek Komitetu Audytu 01.01.2019 — 15.10.2019
Stawomir Czeszak Cztonek Komitetu Audytu 05.11.2019 — 24.02.2020
Wiceprzewodniczacy Komitetu | od 05.11.2019 do nadal
dr n. med. Michat Mielniczuk ceprzewodniczacy ety >-11:2019
Audytu
Tomasz Sankowski Cztonek Komitetu Audytu od 24.02.2020 do nadal
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Na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia w sktad Komitetu Audytu wchodzili: Michat Hulbgj, dr n.
med. Michat Mielniczuk oraz Tomasz Sankowski.

Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci:

Michat Hulboj - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Leszek Waliszewski - Cztonek Komitetu Audytu
dr n. med. Michat Mielniczuk - Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata Emitent:

Leszek Waliszewski - Cztonek Komitetu Audytu
Tomasz Jakub Wojtaszek - Cztonek Komitetu Audytu
Stawomir Czeszak - Cztonek Komitetu Audytu
Tomasz Sankowski - Cztonek Komitetu Audytu

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych:

Michat Hulbdj - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Stawomir Czeszak - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt dwa posiedzenia.

Na podstawie polityki wyboru firmy audytorskiej oraz zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spotke,
wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, dziatajac na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Gtdwnym zatozeniem polityki jest dokonanie wyboru firmy
audytorskiej z uwzglednieniem zasad jej bezstronnosci i niezaleznosci oraz analizy prac realizowanych
przez nig w Spofce, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia
konfliktu interesow (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Gftowne zatozenia jakimi kieruje sie Komitet Audytu przygotowujac rekomendacje oraz Rada
Nadzorcza podczas dokonywania wyboru podmiotu uprawnionego do badania opisane sg w Polityce i
procedurze wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego Orzet Biaty S.A.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, kieruja sie nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu
uprawnionego do badania:

a) cenazaproponowana przez podmiot uprawniony do badanisa;

b) mozliwos¢ zapewnienia swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

c) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do
Spotki profilu dziatalnosci;

d) dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych
spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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e) ilosc¢ oséb dostepnych do prowadzenia badania w spotkach Grupy Orzet Biaty;
f) mozliwosc przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spoétke.;
g) reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu przyjetego uchwata Rady
Nadzorczej nr 799/X/2017 z dnia 13.09.2017 r., Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
badania ustawowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego Orzet Biaty S.A., Regulaminu
Rady Nadzorczej, Statutu Spotki oraz Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Dodatkowo Rada Nadzorcza, w dniu 05.12.2017 r. uchwata nr 803/X/2017 ustanowita Polityke
$wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.
Gtownym zatozeniem ww. polityki jest doprowadzenie do stworzenia w Spodtce warunkdow
zapobiegajacych niedozwolonym zaleznosciom oraz wzmocnienie obiektywizmu biegtych
rewidentow, firm audytorskich, jak réwniez cztonkoéw ich sieci, w zakresie, w jakim $wiadcza one na
rzecz Spotki ustugi niebedgce badaniem ustawowym, a takze utatwienia cztonkom Komitetu Audytu
podejmowania decyzji w przedmiocie wyrazania zgody na $wiadczenie ww. ustug. Dokumenty na
podstawie ktdérych dziata Komitet audytu dostepne sg na stronie internetowej Emitenta
http://www.orzel-bialy.com.pl/pl/ir/komitet-audytu

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej Spotki Orzet Biaty S.A. Komitet Audytu petni swoje funkcje konsultacyjno-doradcze
dla Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, w tym z Przewodniczgcego Komitetu Audytuy,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie
z wewnetrznymi uregulowaniami Spotki, w tym zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu jest doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowiazkdw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:
a. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce i jej Grupie Kapitatowej,
b. monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c. monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania,
d. zapewnienia niezaleznosci audytordw,
wtasciwe]j wspotpracy z biegtymi rewidentami.

Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac sie nie rzadziej, niz dwa razy do roku przed
opublikowaniem przez Spodtke Orzet Biaty S.A. sprawozdan finansowych (potrocznych i rocznych)
bedacych elementem raportu pdtrocznego i raportow rocznych Spétki.

Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu Audytu. Sprawuje on réwniez nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem
protokotow z posiedzen Komitetu Audytu.
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Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktdry zaprasza na Posiedzenia
Cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia o posiedzeniach wszystkich pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki Orzet Biaty S.A. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniach Komitetu Audytu. Przewodniczgcy Komitetu moze zapraszac na posiedzenia Komitetu
Audytu Cztonkdw Zarzadu Spétki Orzet Biaty S.A. jak rowniez Cztonkow Zespotu Zarzadzajacego
Spotki, Cztonkéw Zarzaddw Spotek powigzanych oraz w uzgodnieniu z Prezesem Zarzgdu Spotki
innych pracownikow i wspotpracownikdéw Spétki jak réwniez osoby postronne, ktérych udziat w
posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.

Uchwaty Komitetu s3 podejmowanie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkow, przy obecnosci co
najmniej potowy skfadu Komitetu Audytu. Przez bezwzgledng wiekszos¢ gtosow nalezy rozumiec
wiecej niz potowe gtoséw oddanych.

W dniu 01.02.2019 r. Spotka zamiescita na stronie internetowej Emitenta zapytanie ofertowe Rady
Nadzorczej Spotki Orzet Biaty S.A., zgodnie z przyjeta polityka i procedurg, w zakresie wyboru firmy
audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego Orzet Biaty S.A.
na lata 2019-2020. Zapytanie dodatkowo zostato rozestane do potencjalnych oferentow.

W dniu 20.03.2019 r. Komitet Audytu Spotki, po zapoznaniu sie z ofertami wyboru firmy audytorskie;
oraz dziatajac w oparciu o Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego Orzet Biaty S.A. z dnia 13.09.2017 r., a tym samym
spetniajgc obowigzujgce kryteria Komitet Audytu, zarekomendowat uchwaty nr 1/2019 Radzie
Nadzorczej Orzet Biaty S.A., wybdr PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dalej: PwC).

W ramach tego samego posiedzenia Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z dokumentami Spotki oraz
opinia biegtego rewidenta, podjat uchwate nr 2/2019, w przedmiocie przedstawienia Radzie Nadzorczej
rekomendacji, w zakresie pozytywnej oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy oraz
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego Orzet Biaty, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W dniu 28.03.2019 r. Rada Nadzorcza Spétki po zapoznaniu sie z ofertami oraz rekomendacja
Komitetu Audytu, uchwata nr 838/X/2019 dokonata wyboru firmy audytorskiej tj.
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., z siedzibg w
Warszawie przy ul. Lecha Kaczynskiego 14, ktdra jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem
ewidencyjnym 144.

W dniu 19.07.2019 r. zostata podpisana umowa z Biegtym Rewidentem o dokonanie przegladu i
badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy
Kapitatowej. Umowa zostata zawarta na okres umozliwiajgcy przeprowadzenie przegladu i badania
sprawozdan finansowych za lata 2019 oraz 2020.

W okresie sprawozdawczym firma audytorska, dokonujaca badania sprawozdania rocznego, nie
$wiadczyta na rzecz Emitenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.
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X. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujgcych Emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

W Spotce Orzet Biaty S.A. w odniesieniu do wiadz Spoétki oraz jej kluczowych menadzerdw stosuje sie
polityke roznorodnosci, a charakterystyka jej elementdw zamieszczona jest ponize;.

Rys 2. Schemat stosowania polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki Orzet Biaty oraz
jej kluczowych menadzeréw na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia.

Pte¢ Kierunek wyksztatcenia

m kobieta mmezczyzna m ekonomiczne M®techniczne

Wiek Doswiadczenie zawodowe

Eponizej 45 mpowyzej 45 Eponizej 15 ®m15-25 mpowyzej25

W Spotce Orzet Biaty S.A. w odniesieniu do organdw nadzorujgcych stosuje sie polityke réznorodnosci,
a charakterystyka jej elementdw zamieszczona jest ponizej.
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Rys 3. Schemat stosowania polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw nadzorujacych
w spotce Orzet Biaty S.A. na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia.

Kierunek wyksztatcenia Wiek

mekonomiczne mtechniczne
® humanistyczne m30-40 m41-55 m56-70

Doswiadczenie zawodowe

Emponizej 20 m21-30 ®=powyzej 30

Gtownym celem stosowania polityki réznorodnosci jest tworzenie realnej wartosci dodanej, ktora
przyczynia sie do sukcesu organizacji i wptywa na poprawe wynikow osigganych przez spotke.

Sposob realizacji polityki roznorodnosci:

Zarzadzanie roznorodnoscig jest podejsciem maksymalizujgcym szanse zwigzane z zatrudnianiem
najzdolniejszych jednostek z réznych srodowisk, kreowaniem kultury, w ktorej panuje atmosfera
otwartosci, tolerancjii pracy zespotowej, a takze podejsciem minimalizujgcym ryzyka zwigzane z utratg
wartosciowych pracownikow. Polityka roznorodnosci w kontekscie kluczowych menadzerow
realizowana jest poprzez réznicowanie kadry pod wzgledem wieku, ptci, rodzaju wyksztatcenia oraz
doswiadczenia zawodowego, a takze poprzez przestrzeganie obowigzujacych wartosci oraz dobrych
praktyk w codziennym funkcjonowaniu Spofki.

XI. Dziatalnos¢ charytatywna lub inna o zblizonym charakterze. Informacja na temat prowadzonej
przez Spotke polityki w tym zakresie (Zasada I.R.2.)

Spotka posiada polityke sponsoringowa w sprawie zasad wykorzystywania funduszy Spotki
przeznaczanych na dziatania niezwigzane z dziatalnosciag gospodarczg, dziatalnoscig niezarobkows,
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jak sponsoring. W swojej dziatalnosci sponsoringowej Orzet Biaty S.A. chce wspiera¢ gtéwnie
aktywizowanie lokalnej spotecznosci, promowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia, sportu zaréwno
amatorskiego, jak i zawodowego oraz edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy w sasiedztwie zaktadu
firmy, a takze wzmacniania ich Swiadomosci dbania o sSrodowisko. Ww. polityka podporzadkowana jest
ogolnej strategii rozwoju firmy i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji z rynkiem i spotecznoscig
lokalna. Spotka w swojej dziatalnosci sponsoringowej stosuje sie do zasad rownowagi, przejrzystosci,
dostepnosci i rozwoju.

XIl. Raport na temat polityki wynagrodzen w Spétce (Zasada VI.Z.4.)

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdw Komitetu Audytu ustala Walne
Zgromadzenie Spotki. Wynagrodzenie dla Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Do gtéwnych
elementéw systemu wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu: state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze
oraz premia roczna, ktora zwykle uzalezniona jest od poziomu realizacji celdw ilosciowych i
jakosciowych oraz od wynikdw Spotki.

Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu moga obejmowac miedzy innymi, samochdd stuzbowy,
narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkdw, pokrycie kosztow podrozy
stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkji.

Ponadto w Spdtce moga by¢ okresowo ustanawiane Programy Motywacyjne dla Zarzadu Spofki,
ktérych celem jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spotki
i dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez trwate zwigzanie o0sob uczestniczacych
w Programie Motywacyjnym ze Spotka, jak i uzaleznienie ich wynagrodzenia od wynikéw finansowych
Spotki. Programy takie moga by¢ oparte na emisji warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do
objecia emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji. W przypadku ustanowienia
Programu Motywacyjnego, tworzony jest Regulamin Programu Motywacyjnego.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego

Spotka prowadzi system premiowania dla kluczowej kadry menedzerskiej majacy na celu powiazanie z
systemem wartosci Orzet Biaty S.A., jak i majacy na celu zapewnienie wysokiej motywacji
menadzerom. System ten oparty jest o przyjete do realizacji na dany rok cele strategiczne Spofki.

System premiowy polega na wyznaczaniu do realizacji indywidualnych celdw, zadan wyznaczanych na
poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla Cztonkdw Zarzadu oraz przez Zarzad dla
Dyrektoréw, a przez Dyrektoréw dla kluczowego personelu kierowniczego. System Premiowania
promuje wspodtprace pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami i motywuje do osiggania najlepszych
wynikdw w Orzet Biaty.

Postawione cele maja charakter jakosciowy i ilosciowy, a rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktory
zostaty wyznaczone, na zasadach przyjetych Uchwata Zarzadu lub innych ustalonych wczesniej.

Ponadto system wynagradzania i nagradzania pracownikow Spofki jest uregulowany w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Spotki oraz w przyjetym Regulaminie Premiowania i Nagradzania Pracownikow

24




Zatacznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki Orzet Biaty S.A. za 2019 rok

Orzet Biaty S.A. Premia regulaminowa posiada konkretne kryteria, takie jak na przyktad wskaznik OEE.
Przyjete kryteria s3 scisle powigzane z celami operacyjnymi Spotki. Poprzez takie powigzanie przyjety
system premiowania i nagradzania Pracownikéw Spotki docelowo przektada sie na wzrost wartosci
Spotki. Emitent na biezgco w porozumieniu z Partnerem Spotecznym dostosowuje Regulamin
wynagradzania pracownikéw do biezacych potrzeb Spotki.

Dodatkowe systemy w ramach programéw wynagradzania pracownikéw Spotki.
Zarzadzanie projektami w Orzet Biaty S.A.

W Spoétce wdrozone s3 rozwigzania HR w zakresie zarzadzania projektami w Orzet Biaty S.A,,
Zarzgdzenie Dyrektora Naczelnego, ktore reguluje system wynagradzania pracownikéw za udziat
w realizacji projektow. Poprzez projekty Spotka skutecznie realizuje swoje cele strategiczne,
pracownicy zas poszerzajg swoje kompetencje i rozwoj zawodowy.

Program ,Pomystowy Orzet”

Celem Programu Pomystowego Orfa jest zaangazowanie wszystkich pracownikéw Orzet Biaty S.A.
w ciagglty rozwoj i usprawnianie m.in. miejsc pracy, wyrobow, procesow produkcyjnych. Poprzez
program zgtaszania pomystow Orzet Biaty S.A. chce promowac i zauwazac pracownikdéw majacych
czynny udziat w procesie ksztattowania kultury organizacyjnej, dajac im mozliwos¢ wptywu na obszar
swojej pracy, jednoczesnie doceniajac wktad intelektualny tych pracownikéw. Regulamin Programu
reguluje zasady nagradzania pracownikow za zgtaszanie pomystow i udziat w ich wdrozeniu.

Informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z Cztonkéw Zarzadu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla Spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej, Emitent opisat w
Sprawozdaniu Zarzadu Spotki za 2018 roku w punkcie 4.2. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci
0s0b zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spotke Orzet Biaty S.A.

W ciggu ostatniego roku obrotowego oraz do dnia publikacji niniejszego Oswiadczenia poza majgcymi
charakter formalny zmianami w zakresie dostosowania taryfikatorow ptacowych do aktualnej sytuacji
rynkowej, opisanymi w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za rok 2018 w punkcie D. Sytuacja kadrowa
- nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spofki.
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