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Szanowni Akcjonariusze,

W ubiegtym roku Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa wykorzystata pojawiajgce sie szanse i zwiekszyta
portfel zamoéwien, zarédwno w ujeciu wartosciowym, jak i ilosciowym. Wieksza skala dziatalnosci, ktéra
przetozyta sie rdwniez na wzrost zatrudnienia, spowodowata zwiekszenie potencjatu produkcyjnego,
stwarzajgc perspektywy dalszego rozwoju w kolejnych latach.

Aktywna, a jednoczesnie rozwazna polityka ofertowania, potgczona ze zwiekszong (ze wzgledu na
uruchomione w poprzednich latach $rodki unijne drugiej perspektywy finansowej) aktywnoscig przetargowa
na szczeblu rzadowym i samorzgdowym, pozwolita na pozyskanie szeregu kontraktéw w ramach zaméwien
publicznych. Do najwiekszych z nich zaliczy¢ nalezy kontrakty infrastrukturalne (m.in. na odcinki drég S19 i
S11 o tgcznej wartosci przekraczajgcej 700 min zt), z segmentu budownictwa ogélnego (m.in. budowe nowej
siedziby Urzedu Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego o wartosci ok. 200 min zt czy renowacje
Dworca PKP Gdansk Gtéwny o wartosci ok. 100 min zt) i przemystowego (m.in. kontrakt na rozbudowe baz
magazynowych PERN o wartosci przekraczajgcej 130 min zt). Portfel zlecert Mostostalu zostat takze zasilony
kontraktami z klientami prywatnymi. PodpisaliSmy umowy na realizacje zadan ze wszystkich obszaréw naszej
aktywnosci biznesowej: infrastrukturalnego, budownictwa ogdlnego, energetycznego i przemystowego.
Czesc sposrod pozyskanych kontraktow realizujemy samodzielnie, czesé w konsorcjach, z wykorzystaniem
potencjatu spétek Grupy Kapitatowej, jak podpisany w drugiej potowie roku kontrakt na rozbudowe baz
magazynowych PERN, ktéry Mostostal Warszawa bedzie realizowat wspdlnie z Mostostalem Ptock, czy
zakonczona w grudniu budowa obwodnicy Strzyzowa, realizowana przez Mostostal Warszawa i Mostostal
Kielce.

Grupa Mostostal Warszawa w roku obrotowym 2019 r. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
1,3 mld zt oraz zysk brutto w wysokosci 8,1 min zt. Wyzwania ubiegtego roku stojgce przed sektorem, do
ktdrych zaliczy¢ nalezy rosngce koszty materiatéw budowlanych i ustug podwykonawcéw, wzrastajgce koszty
pracy, na tle wcigz dtugo trwajgcych postepowan przetargowych, w ktérych okres pomiedzy ztozeniem oferty
a rozstrzygnieciem siega czesto wielu miesiecy - wcigz sg odczuwalne dla branzy.

Strategia Grupy Mostostal Warszawa, na tle obserwowanej sytuacji branzy, jest dobrg odpowiedzig na
powyzsze wyzwania. Gtéwny filar naszej strategii opiera sie na pogtebionej dywersyfikacji segmentowej i
produktowej. Swojg aktywnos¢ wykazujemy w takich obszarach jak budownictwo infrastrukturalne, ogdlne,
energetyczne i przemystowe oraz ochrona srodowiska. Istotnym elementem przyjetej strategii jest takze
dobdr kontrahentéw, posrdd ktérych znajdujg sie jednostki publiczne, jak i prywatne, krajowi i zagraniczni
inwestorzy. Nie bez znaczenia pozostaje aspekt organizacyjny, zorientowany na wykorzystanie efektu synergii
Grupy Kapitatowej skupiajgcej podmioty prowadzace rdinorodng dziatalno$¢ zardowno w charakterze
generalnego wykonawstwa, jak i $wiadczgce ustugi jako podwykonawcy. S3 wsréd nich podmioty typowo
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produkcyjne oraz projektowe. Wykorzystujemy potencjat spotek, ktéry w obrebie wspdlnie realizowanych
kontraktéw doskonale sie uzupetnia i wzajemnie wspiera.

W naszej ocenie portfel zlecen, ktéry zbudowalismy w ostatnich latach, pozwala na optymizm, zwtaszcza w
kontekscie spodziewanego spadku wartosci produkcji budowlano-montazowej w Polsce oraz zwigzanej z nim
poprawy sytuacji na rynku materiatow, ustug i pracy. Dodatkowo, szanse stwarza charakter rzagdowych i
unijnych programow inwestycyjnych, zaktadajgcych dalszg rozbudowe sieci drég, a takze dalsze
dostosowanie energetyki i przemystu do norm emisji bezposrednich.

Z pewnoscig wyzwaniem dla Mostostalu na najblizszy rok bedg skutki zagrozenia epidemicznego wywotanego
koronawirusem SARS-CoV-2. Juz dzisiaj identyfikujemy i podejmujemy dziatania mitygujace w zakresie ryzyk
opdbznien ze wzgledu na czynniki o charakterze sity wyzszej, tj. brak zachowania ciggtosci w faiicuchach
dostaw, zaktécenia ze strony podwykonawcdw, absencje pracownikdw spowodowane sytuacjg epidemiczng,
ograniczenia w funkcjonowaniu wtadzy publicznej, decyzje zmawiajgcego lub administracji panstwowej o
zawieszeniu prac, dalsze mozliwe ograniczenia wprowadzane przez administracje panstwowag czy instytucje
unijne.

W naszej ocenie jest mozliwe, Zze zaistniata sytuacja bedzie miata wptyw na liczbe ogtoszonych
i rozstrzygnietych przetargéw przynajmniej w okresie | pdtrocza 2020. Przewidujemy, ze wyzej opisane
przeszkody mogg mie¢ wptyw na wyniki, sytuacje finansowg i gospodarczg Spétki oraz Grupy Kapitatowej w
2020 r., jednak na dzisiaj sg one trudne do oszacowania.

W ramach zniwelowania skutkéw epidemii SARS-CoV-2 Spoétka podejmuje szereg dziatan prewencyjnych,
m.in. Zarzad powotat specjalng Grupe Roboczg, ktérej celem jest identyfikacja i staty monitoring ryzyk
zwigzanych z produkcjg budowlang; zabezpieczenie ciggtosci proceséw krytycznych poprzez wtasciwg
organizacje pracy, w tym prace zdalng; koordynacja dziatan prewencyjnych, w tym zachowanie zasad daleko
posunietej ostroznosci i higieny. Grupa Robocza w ramach swoich prac wprowadzita w zycie procedury,
ktérych nadrzednym celem jest ochrona zdrowia naszych pracownikdéw, a takze zapewnienie ciggtosci
dziatania Spotki, przy jednoczesnym poszanowaniu zalecen Ministra Zdrowia i Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego.

Pomimo zidentyfikowanych zagrozen naszym celem na rok 2020 jest dalszy wzrost portfela zamodwien i
utrzymanie, a nawet poprawa wynikdw finansowych. Chcemy go zrealizowa¢ poprzez konsekwentny rozwaj
we wszystkich obszarach biznesowych. Szczegdlng uwage bedziemy zwracaé na skutecznos$é i jakosc
ofertowania, aby portfel zlecern budowac w sposdb bezpieczny. Specjalng uwage potozymy na dyscypline przy
realizacji obecnych kontraktow.
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