Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2019 byt dla Grupy FAMUR czasem wytezonej pracy skupionej wokét
konsekwentnej realizacji celéw Strategii na lata 2019 — 2023, umiejetnego
wykorzystywania sprzyjajacego otoczenia rynkowego, doskonalenia
modelu operacyjnego, a takze ewaluacji prowadzonych dziatan.

W trakcie minionych 12 miesiecy miat miejsce szereg istotnych zdarzen,
ktorych wptywu zaréwno na wyniki finansowe, jak i obecng strukture

Grupy nie mozemy pomingc. Przede wszystkim 2019 rok przynidst
najlepsze w historii wyniki segmentu Underground, ktéry efektywnie
wykorzystat pozytywnga koniunkture w branzy wydobywczej. Rdwnoczesnie w segmencie Surface musieliSmy
zmierzy¢ sie z negatywnymi zjawiskami gdzie, w obliczu czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych niezaleznych
od Grupy FAMUR, zmaterializowaty sie ryzyka realizowanych wieloletnich kontraktow.

W tym czasie sfinalizowaliémy réwniez sprzedaz Przedsiebiorstwa Budowy Szybdw S.A., dzieki czemu mozliwa
byta przedterminowa sptata zadtuzenia przypisanego do Transzy B w ramach Umowy Restrukturyzacyjnej z
grudnia 2016 roku, dotyczacej grupy PRIMETECH (dawniej Kopex). Ponadto w catej organizacji wdrozylismy Lean
Management, co pozwolitfo na optymalizacje kosztéw i poprawe rentownosci. ZintegrowaliSmy nasze centra
serwisowe w Rosji i rozbudowalismy zaplecze technologiczne w Kazachstanie zapewniajac jeszcze lepszg obstuge
serwisowg i posprzedazng na obszarze krajdw WNP. Réwnolegle kontynuowalismy projekt ekspansji
zagranicznej, lokujgc nasz pierwszy system longwall w Indonezji, nowatorski projekt do eksploatacji niskich
pokfadéw wegla —kompleks MIKRUS —w Chinach, a takze dostarczajgc kombajny chodnikowe do Kanady i Indii.
W catym 2019 roku zaraportowalismy o istotnych kontraktach na dostawy i dzierzawy urzadzen dla gornictwa
podziemnego na tgczng kwote ponad 900 min zi, jednoczesnie rozwijajagc sprzedaz aftermarketowg oraz
intensyfikujgc prace R&D koncentrujgce sie na innowacyjnych rozwigzaniach typu SmartMine, ktdre obecnie sg
juz testowane u dwdch krajowych i jednego zagranicznego klienta.

Wyniki 2019

Raportowane przychody ze sprzedazy spadty rok do roku o ponad 2 proc. osiggajac poziom 2 165 min zi, jednak
nalezy podkresli¢, ze na bazie poréwnywalnej, czyli po skorygowaniu o przychody sprzedanego w maju 2019 roku
Przedsiebiorstwa Budowy Szybdw, zanotowatyby wzrost o ok. 5 proc. Jednoczesnie Grupa wypracowata 249 min
zt zysku netto osiggajac 13 proc. wzrostu rok do roku.

W 2019 roku najwiekszy wptyw na wyniki osiggane przez FAMUR miat segment Underground, ktéry odpowiadat
za prawie 75 proc. przychoddéw Grupy. Dzieki umiejetnemu wykorzystywaniu sprzyjajgcej koniunktury i
zwiekszonym naktadom inwestycyjnym po stronie krajowych oraz zagranicznych przedsiebiorstw wydobywczych
pozyskaliémy miedzy innymi znaczagce umowy na dostawy i dzierzawy naszych urzadzen dla gdérnictwa
podziemnego na tgczng kwote niemal 930 min zt. W wyniku tego zwiekszyliSmy przychody segmentu
Underground o 214 min zt, czyli o 15 proc. wzgledem poprzedniego roku, uzyskujac sumarycznie poziom 1 621
min zt. Intensyfikacja dziatan sprzedazowych, ciggte doskonalenie modelu operacyjnego wraz z promowaniem
kultury lean oraz koncentracja na efektywnosci kosztowej, przetozyty sie na poprawe rentownosci na sprzedazy
w segmencie Underground do 25 proc. wzgledem 20 proc. w 2018 roku.

W przypadku segmentu Surface przychody rok do roku spadty o 115 min zt do poziomu 256 miIn zt. Wynikato to
przede wszystkim ze wstrzymania lub przesuniecia termindw realizacji projektéw przez naszych kontrahentow



spowodowanego miedzy innymi stabszg kondycjg podmiotéw branzowych oraz opdznieniami i zaniechaniami
inwestycji w sektorze wydobycia wegla brunatnego (gérnictwo odkrywkowe).

Segment Elektryki w minionym roku zanotowat stabilne przychody wynikajgce zaréwno z realizacji zlecen na rzecz
jednostek z Grupy FAMUR (w tym gtéwnie dla Underground) jak i klientow zewnetrznych krajowych oraz
zagranicznych.

W zwigzku ze zmiang zakresu dziatalnosci oraz struktury Grupy PRIMETECH, w szczegdlnosci dekonsolidacjg
Przedsiebiorstwa Budowy Szybéw S.A. w nastepstwie sprzedazy tej spétki (maj 2019) poza Grupe FAMUR oraz
wygaszeniem dziatalnosci w obszarze obrotu weglem, segment Ustug Gérniczych zanotowat spadek przychodow.

W 2019 roku Grupa FAMUR wypracowata 249 min zt zysku netto, co oznacza wzrost o 29 miIn zt wzgledem 2018
roku osiggajgc tym samym ponad 11 proc. rentownosci. Negatywny wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym
w segmencie Surface (koniecznos¢ aktualizacji budzetéw kontraktow ditugoterminowych, rozpoznanie
dodatkowych kosztow oraz odpis wartosci firmy) zostat zbilansowany poprawg rentownosci w segmentach
Elektryka i Underground oraz jednorazowym zyskiem na sprzedazy Przedsiebiorstwa Budowy Szybdw S.A poza
Grupe FAMUR.

Warto podkresli¢, ze wzrost sprzedazy na bazie poréwnywalnej oraz poprawa rentownosci we wszystkich
segmentach, poza Surface, wraz z efektywnym zarzgdzaniem kapitatem obrotowym pozwolity nam w roku 2019
wygenerowac rekordowe 504 min zt skonsolidowanych przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Na
koniec 2019r. utrzymalismy dtug netto na niskim poziomie PLN 220 min zt (co stanowi 0,5x Dtug netto/EBITDA),
zdywersyfikowany zarowno pod wzgledem formy zadtuzenia (obligacje, kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu
leasingu), jak i instytucji finansujacych dziatalno$¢ Grupy FAMUR. Stabilna sytuacja rynkowa, generowane
przeptywy pieniezne oraz solidny bilans pozwolity nam w 2019 roku zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
wyptacié¢ 305 min zt w formie dywidendy.

Realizacja strategii i kluczowe projekty rozwojowe

Rok 2019 byt pierwszym petnym rokiem realizacji nowej Strategii FAMUR na lata 2019 — 2023, w ramach ktérej
Grupa skupiata sie na czterech celach strategicznych — utrzymaniu pozycji na rynku krajowym, ekspans;ji
zagranicznej, zwiekszaniu udziatu w przychodach ustug typu aftermarket oraz dywersyfikacji branzowe;j.

Na rynku krajowym Grupa w minionym roku pozyskata i realizowata istotne kontrakty dla kluczowych klientéw —
Jastrzebskiej Spotki Weglowej, Polskiej Grupy Gorniczej i Lubelskiego Wegla Bogdanka. Dostarczane rozwigzania,
ustugi oraz $wiadczone dzierzawy maszyn i urzadzen dla klientéw krajowych pozwalaty budowa¢ solidng baze
rozwojowg dla dziatar na rynkach miedzynarodowych.

W ramach ekspansji zagranicznej intensyfikowaliémy dziatania na rynkach, gdzie nasza pozycja jest juz
ugruntowana — m.in. w Rosji i Kazachstanie. Rdwnolegle pozyskiwaliSmy nowe destynacje, jak Indonezja, gdzie
podpisalismy pierwszy kontrakt na dostawe kompleksu Scianowego, a takze Kanada i Indie, gdzie w 2019 roku
dostarczylismy kombajny chodnikowe. RozpoczeliSmy rowniez dostawe na perspektywiczny rynek chinski w
ramach projektu Mikrus, ktérego uruchomienie w docelowej lokalizacji planowane jest w pierwszym pétroczu
2020. Liczymy, ze mimo pandemii COVID-19, ktéra miedzy innymi uniemozliwia obecnie ruch transgraniczny, nie
nastgpig istotne opdinienia w tym projekcie. tgczna warto$¢ podpisanych i zaraportowanych uméw
eksportowych na dostawy sprzetu w segmencie Underground osiggneta w 2019 roku wartos¢ prawie 327 min zt
wzgledem 262 min w roku 2018. W catej Grupie tgczny udziat eksportu w sprzedazy wzrést do 37 proc. w
poréwnaniu do 33 proc. w 2018 roku.



Majgc na uwadze cykliczno$¢ inwestycyjng branzy oraz chcac zapewni¢ Grupie wiekszg stabilnosé przychodow i
osigganych marz, co jest szczegdlnie istotnie w okresach dekoniunktury, intensywnie pracowalismy nad
rozwojem portfolio ustug aftermarket. Zintegrowalismy nasze spotki serwisowe w Rosji, tworzgc jedno centrum
serwisowe i jednolite procedury, zapewniajac wysokiej klasy dziatalnos¢ serwisowg, remontowg oraz
sprzedazowaq na terytorium Federacji Rosyjskiej. Kontynuowalismy rozbudowe spotki TOO FAMUR Kazachstan,
gdzie zwiekszyliSmy zdolnosci zaplecza technicznego poprzez uruchomienie nowoczesnego zakfadu
remontowego i serwisowego. Jednoczesnie pracowaliSmy nad rozwojem oraz doskonaleniem procedur
serwisowo-szkoleniowych ukierunkowanych na zwiekszanie efektywnosci eksploatacyjnej naszych urzadzen jak
i poprawe jakosci. Ostatecznie ustugi typu ,aftermarket” wygenerowaty w 2019 roku ponad 100 min zt wiecej
przychoddw niz w roku 2018 i osiggnety poziom okoto 20 proc. przychoddw ogétem. Pozwala to wierzy¢, ze przy
potencjale wykorzystania istniejgcej bazy zainstalowanego sprzetu, majg one szanse w perspektywie do 2023
roku stanowié¢ okoto 25 proc. przychoddw.

Réwnolegle do intensyfikacji sprzedazy i rozbudowy ustug aftermarketowych kontynuowalismy rozwdj portfolio
produktowego zaréwno pod katem jego kompleksowosci, jak i wykorzystania innowacyjnych technologii. W 2019
roku zakonczyliSmy etap testowy opracowania naszej nowej ustugi szkolen w wirtualnej rzeczywistosci (VR),
ktorej komercyjny start planujemy w roku 2020. Produkt dedykowany stuzbom techniczno-serwisowym, oraz
uzytkownikom komplekséw Scianowych i chodnikowych, ma na celu podnoszenie kompetencji technicznych
Scisle dopasowanych do potrzeb i wymagan klientéw. Rok 2019 to réwniez okres intensywnego wdrazania i
rozbudowywania o nowe funkcjonalnosci platformy EH SmartMine, ktéra w wersji pilotazowej testujg juz krajowi
i zagraniczni klienci Grupy FAMUR. Obecnie w fazie opracowywania znajdujg sie kolejne moduty SmartMine —
Predictive Maintenance oraz Enterprise Asset Management, ktére w wersji pilotazowej maja trafi¢ do klientéw
w 2021 roku.

Zakonczenie sprzedazy Przedsiebiorstwa Budowy Szybéw S.A.

W maju 2019 roku zakonczyliSmy ponad dwuletni proces, zmierzajgcy do sprzedazy akcji Przedsiebiorstwa
Budowy Szybow S.A. (PBSz), realizujgcy postanowienia Umowy Restrukturyzacyjnej Grupy PRIMETECH,
podpisanej jeszcze w grudniu 2016 r. Otrzymana kwota zaptaty wynoszaca 199 min zt, zgodnie z warunkami
umowy sprzedazy akcji oraz Umowy Restrukturyzacyjnej, zostata bezposrednio przekazana bankom na
przedterminowg sptate zadtuzenia przypisanego do Transzy B Umowy Restrukturyzacyjnej. Tym samym, z
powodzeniem i przed terminem zamkneliémy skomplikowany proces sptfaty zadtuzenia bankowego Grupy
PRIMETECH.

Reorganizacja segmentu Surface

Grupa FAMAK, w ktérej skoncentrowany jest segment Surface, w 2019 roku odnotowata ponad 140 min zt starty
netto. Wygenerowana strata to gtdwnie nastepstwo zmaterializowania ryzyk z realizowanych kontraktéw
dtugoterminowych, wstrzymania lub przesuniecia terminu realizacji projektdw przez naszych kontrahentéw, a
takze opdznienia lub zaniechania planowanych wczesniej inwestycji w sektorze wydobycia wegla brunatnego
(gérnictwo odkrywkowe).

Dalsze funkcjonowanie Grupy FAMAK, a takze minimalizacja negatywnego wptywu zaistniatej sytuacji na
pozostate spétki Grupy FAMUR wymagaty opracowania systemowego planu naprawczego. Wspdlnie z gtdéwnym
akcjonariuszem, TDJ, przygotowany zostat program wsparcia, ktéry umozliwit w pierwszej kolejnosci stabilizacje
sytuacji finansowej i operacyjnej, a w kolejnych krokach pozwoli przeprowadzi¢ optymalizacje profilu dziatalnosci
i modelu operacyjnego Grupy FAMAK.



Wsparcie reorganizacji FAMAK przez TDJ odbyto sie w formie dokapitalizowania spétki poprzez objecie emisji
nowych akcji FAMUR FAMAK S.A. w kwocie 70 min zt. Tym samym TDJ przejat kontrole nad spétka oraz jej
podmiotami zaleznymi, co nastgpito 25 lutego biezgcego roku. Grupa FAMUR, posiadajgc ok. 32 proc. udziat w
kapitale FAMUR FAMAK S.A. pozostata znaczagcym akcjonariuszem.

TDJ, jako podmiot doswiadczony w optymalizacji i transformac;ji spétek, jest w stanie zapewnié know-how oraz
zasoby niezbedne do skutecznej reorganizacji segmentu powierzchniowego. Pozwoli to Zarzgdowi Grupy FAMUR
skupi¢ sie przede wszystkim na kontynuowaniu realizacji zatozen strategii na lata 2019 — 2023. Réwnolegle
FAMUR, jako znaczacy akcjonariusz mniejszosciowy bedzie realizowat wsparcie w obszarze funkcji finansowych,
co zapewni kontynuacje jednolitego i konserwatywnego podejscia do zarzadzania finansami w Grupie FAMAK.

Wyzwania roku 2020

W perspektywie kolejnych lat wegiel pozostanie istotnym elementem globalnego miksu energetycznego.
Swiatowy wzrost liczby ludnosci, urbanizacja oraz stale poprawiajacy sie poziom zycia w nadchodzacej dekadzie
powinny przyczyniac¢ sie do wzrostu globalnego zapotrzebowania na energie. Miedzynarodowa Agencja Energii
(International Energy Agency) w ,Stated Policies Scenerio” wskazuje, ze do 2040 roku globalny popyt na wegiel
energetyczny bedzie stabilny, jednak zwazywszy na szybszy wzrost innych Zzrédet energii, a w szczegdlnosci OZE,
jego udziat w wytwarzaniu energii pierwotnej bedzie spadat do ok. 21 proc. w 2040 z 27 proc. w 20181, W
zaleznosci od regionu dynamika popytu na wegiel bedzie sie réznita. W rejonie Azji, gdzie kierujemy nasza gtéwna
sprzedaz eksportowa bedziemy obserwowad raczej stabilnie rosngcy popyt na wegiel, poniewaz jest on tam
jednym z najtanszych zrédet wytwarzania energii i odgrywa duzg role ze wzgledu na stosunkowo ,,mtody wiek”
($rednio 12 lat) tamtejszych elektrowni konwencjonalnych?. W Europie popyt na wegiel energetyczny bedzie
spadat w zwigzku z polityka neutralnosci klimatycznej UE i rosngcymi cenami uprawnien CO2, a w USA w wyniku
spadajgcych cen gazu.

Mimo oczekiwanego stabilnego popytu na wegiel w dtugiej perspektywie, nalezy mie¢ na uwadze, ze inwestycje
w branzy wydobywczej charakteryzujg sie cyklicznoscia. Po okresie realizacji duzej liczby projektéow
inwestycyjnych rozpisanych jeszcze w 2018 i na poczatku 2019 roku, w 2020 spodziewamy sie spowolnienia oraz
ograniczenia liczby nowych inwestycji. Obserwujemy, ze spadajace od dtuzszego czasu ceny wegla na swiatowych
rynkach, utrzymujace sie spadki ceny gazu oraz naciski na neutralnos¢ klimatyczng przektadajg sie na
zmniejszajacy sie liczbe postepowan ofertowych zarédwno w Polsce, jak i za granica. Na rynku krajowym ilos¢
ogtaszanych nowych przetargdw bedzie dodatkowo zaleze¢ od rosngcych cen uprawnie do emisji CO2 oraz
wdrazania zatozen ,Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030”, przewidujacego
systematyczny spadek udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej z obecnych ok. 77 proc. (faczna wartos¢
wytwarzanej energii z wegla brunatnego i kamiennego) do poziomu 56 - 60 proc. w 2030. Na sytuacje
ekonomiczno-prawng nakfada sie réwniez pandemia COVID-19, ktérej skala i wptyw na krajowg i globalng
gospodarke oraz naszg dziatalnos¢ jest obecnie trudna do oszacowania.

Jak pokazujg nasze doswiadczenia w okresach, gdy maleje ilos¢ zamdwien z rynku pierwotnego, na znaczeniu
zyskujg ustugi posprzedazowe, konieczne do utrzymania i modernizacji zdolnosci produkcyjnych zainstalowanej
juz floty, co przektada sie na wzrost udziatu ustug ,aftermarket” w strukturze przychoddw. Jednoczesnie nie znika
presja na modernizacje i unowoczes$nianie gornictwa, zwtaszcza, ze okresy dekoniunktury pokazujg, jak wazna
jest poprawa efektywnosci wydobycia i optymalizacja kosztowa. Mimo to, obserwujgc aktualng dynamike zmian
rynkowych i wptyw pandemii COVID-19 na globalng gospodarke mozna spodziewac sie pogarszania sytuacji

! https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2019/coal#tabstract
2 https://www.iea.org/commentaries/fading-fast-in-the-us-and-europe-coal-still-reigns-in-asia.
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biznesowej Grupy FAMUR w kolejnych kwartatach biezgcego roku i obecnie szacujemy, ze nasze przychody w
roku 2020 bedg nizsze niz zaktadalismy jeszcze na poczatku lutego.

Nieprzerwanie monitorujemy rozwdj zagrozenia zwigzanego z pandemig COVID-19 i jej potencjalny wptyw na
globalny wzrost gospodarczy, a w szczegdlnosci rynki, na ktorych dziatamy. Analizujemy czy i jakie ewentualne
korekty bedg odpowiednie w naszym planowaniu biznesowym oraz jak wptynie ona na ksztattowanie sie polityki
gospodarczej poszczegdlnych krajow, regiondw oraz globalnie.

Bioragc pod uwage ogdlng sytuacje rynkowa wynikajacg z pandemii COVID-19 i pojawiajace sie¢ w domenie
publicznej informacje ze strony kontrahentéw o rozwazanej przez podmioty branzowe rewizji zatozen
budzetowych na rok 2020 w czesci dotyczacej planowanych inwestycji, mozna spodziewa¢ sie, ze ich poziom
bedzie ulegat wiekszemu ograniczeniu niz sie tego spodziewaliSmy na poczatku lutego 2020 roku. Juz widzimy,
ze zmniejszone wydobycie oraz zmiana organizacji pracy u gtéwnych kontrahentéw na skutek pandemii COVID-
19 przektadac sie bedzie na obnizenie przychodéw Grupy FAMUR z tytutu nowych dostaw, dzierzaw oraz ustug
serwisowych (,,aftermarket”). Jednoczesnie nastgpit wzrost ryzyka nieterminowego regulowania naleznosci przez
podmioty dziatajgce na rynku krajowym. Obecnie trudno okresli¢, jakie jeszcze dodatkowe ryzyka dla dziatalnosci
Grupy FAMUR moze nie$¢ wptyw globalnej epidemii.

Nalezy podkresli¢, ze Grupa FAMUR posiada stabilne fundamenty finansowe, elastyczne procesy operacyjne,
skoncentrowany na wyznaczonych celach strategicznych Zarzad i zespdt zaangazowanych pracownikéw,
pozwalajacy mierzy¢ sie z nadchodzgacymi wyzwaniami oraz minimalizowa¢ negatywny wptyw pandemii COVID-
19 na dziatalnos¢ Grupy. W obecnej sytuacji planujemy jeszcze intensywniej dbac o strukture kosztéw oraz
optymalizacje proceséw produkcyjnych, kontynuowac¢ wdrazanie kultury ,,lean management” oraz dopasowywac
strukture organizacyjng do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Przyjety model operacyjny Grupy, oparty na
wspotpracy z poddostawcami i podwykonawcami, przy jednoczesnym zachowaniu kluczowych etapdw produkcji
we wiasnych zaktadach, pozwala Grupie FAMUR na elastyczne podgzanie za zmianami w makro otoczeniu.

Dywersyfikacja przychoddéw pozostaje priorytetem Grupy FAMUR, pozwalajagcym ogranicza¢ wptyw zmian
strukturalnych widocznych na rynku wegla energetycznego na przychody Grupy. Widoczne spowolnienie branzy
wydobywczej moze nam sprzyja¢ w aktywnym poszukiwaniu atrakcyjnych, pod wzgledem skali biznesu oraz
parametrow finansowych, potencjalnych podmiotéw w pokrewnych obszarach biznesowych, a w szczegdlnosci
w segmencie Hard Rock Mining.

Wyniki za rok 2019, a takze wieloletnia historia pokazuja, ze Grupa FAMUR potrafi zaréwno efektywnie
wykorzystywac sprzyjajacg koniunkture w branzy gornictwa podziemnego, ale takze szybko diagnozowac
pojawiajgce sie negatywne trendy w innych obszarach biznesowych sprawnie i skutecznie wdrazajac optymalne
dziatania naprawcze. To wyrazny dowdd, ze przyjeta przez nas strategia sie sprawdza, a wypracowany przez lata
model operacyjny, potrafi elastycznie dostosowywac sie do dynamicznych zmian zewnetrznych.

Pomimo trudnych i czesciowo nieznanych wyzwan jakie stawia przed nami rok 2020, dotozymy wszelkich staran
aby w dalszym ciggu konsekwentnie realizowac strategie rozwoju Grupy Famur, zaréwno w interesie naszych
spotek jak i Akcjonariuszy.

Mirostaw Bendzera

Prezes Zarzadu FAMUR S.A.



