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Orzet Biaty S.A. zarok 2019

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przekazuje Panstwu Raport Roczny Orzet Biaty S.A. za 2019 rok, ktoéry stanowi kompendium wiedzy
o sytuacji finansowej i majatkowej Spotki oraz najwazniejszych wydarzeniach, ktére miaty miejsce
w minionym roku.

Rok 2019 byt dla nas okresem wielu wyzwan i sukcesdw, ale przede wszystkim byt waznym rokiem zmian,
ktore wraz z wdrazanymi procesami oznaczajg nowa jakos¢ w naszej dziatalnosci.

W ciggu minionego roku osiggnelismy rekordowy poziom skupu podstawowego surowca oraz utrzymalismy
wysoki wolumen sprzedazy naszych produktow. Dzieki zaangazowaniu naszych pracownikéw, mozliwe
byto osiggniecie dobrych wynikéw, pomimo dynamicznej sytuacji rynkowej, ktora ksztattowata sie przede
wszystkim pod wptywem zmiennego trendu notowan ofowiu na LME. Pomimo poczatkowych wzrostéw w
| kwartale roku, nastgpito odwrdcenie tendencji, a kurs notowan otowiu na LME w drugiej potowie drugiego
kwartatu osiggnat swoje roczne minima. Zmiana negatywnego trendu, ktérg mozna byto zaobserwowad w
okresie od maja do pazdziernika 2019 roku pozwolita na osiggniecie rocznych maksimow, po ktdrych
nastgpit kolejny okres spadkowy, utrzymujacy sie do korca roku sprawozdawczego. Orzet Biaty S.A. dzieki
wypracowanej marce oraz zaangazowaniu swoich interesariuszy, byt i jest gotowy na podjecie wszelkich
wyzwan rynkowych, a zachodzgce procesy zmiany pozwolg jeszcze lepiej przygotowac przedsiebiorstwo do
oczekiwan naszych klientow.

Najpetniej proces transformacji zachodzacej w Spotce znalazt odzwierciedlenie w zmianie wiekszosciowego
akcjonariusza w wyniku posredniego nabycia pakietu akcji Spotki przez ZAP Sznajder Batterien S.A. Spotka
z zainteresowaniem sledzita przebieg procesu, ktory dzieki pozytywnej decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow, zakonczyt sie w Il kwartale minionego roku, ostateczng transakcja.

Wyrazem dziatania na rzecz srodowiska naturalnego, jest z pewnoscig zakonczenie prac badawczo -
rozwojowych nad weryfikacjg innowacyjnej koncepcji zagospodarowania odpadu w postaci elektrolitu ze
zuzytych akumulatoréw kwasowo — otowiowych. Otrzymane wyniki sg aktualnie analizowane przez Zarzad
Spofki, a ewentualne decyzje, wpisane sa w szerszg perspektywe, w ktdrej naczelna wartoscig pozostaje
ochrona srodowiska przed odpadami powstajacymi w zwigzku z rozwojem motoryzacji w Polsce, beda
uwzgledniaty dazenie do ciggtego podnoszenia jakosci w Orzet Biaty S.A.

Wierze, ze Orzet Biaty S.A., dzieki wdrozonym standardom, wykwalifikowanej zatodze oraz silnej pozyc;ji
rynkowej jest dobrze przygotowany na nowe szanse, mozliwosci i wyzwania, ktore przyniesie nam nowy
rok. Bedziemy kontynuowali nasza dziatalnos¢ wstuchujac sie w gtosy naszych interesariuszy. Bedziemy
kontynuowali nasza ponad 160 — letnig historie hutnictwa metali niezelaznych. Przekazuje Panstwu
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Orzet Biaty za 2019 rok, kolejny dobry rok.

Z wyrazami szacunku,
Konrad Sznajder
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ORZEL BIALY S.A.

Spotka Orzet Biaty S.A. ma siedzibe w Piekarach Slaskich przy ul. Harcerskiej 23; (41-946), nie posiada
zadnych innych samobilansujacych sie oddziatow (zaktadow).

OrzetBiaty S.A. (dalej: ,Orzet Biaty”, ,Spotka”, ,Emitent”), jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej, jest
gtownym producentem otowiu rafinowanego w Polsce i znaczacym dla gospodarki zaktadem przemystu
metali niezelaznych. Na rynku dziatajg producenci otowiu pozyskiwanego z surowcéw pierwotnych (np.
odpadow powstajacych w procesie przerobu koncentratéw miedzi) oraz firmy uzyskujace otéw z surowcow
wtérnych, w procesie recyklingu. Do tych drugich zalicza sie Orzet Biaty S.A. W Polsce jest kilku
producentow otowiu rafinowanego. Oprocz spotki Orzet Biaty S.A. sg to m.in. Baterpol S.A., KGHM Polska
Miedz S.A., ktéra posiada rafinerie otowiu w Hucie Miedzi ,Legnica” oraz Huta Cynku Miasteczko Slgskie
S.A

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na recyklingu ztomu akumulatorowego. Emitent posiada potencjat
produkcyjny zdolny do przerobu 100 tys. ton ztomu akumulatorowego. Aby w peti wykorzysta¢ moce
przerobowe, Spdtka sukcesywnie wystepuje o zezwolenia Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska na
sprowadzenie z zagranicy odpaddw niebezpiecznych, w postaci ztomu akumulatorowego i innych
surowcow, w ten sposdb uzupetniajgc baze surowcowa dostepnag na rynku krajowym.

Rys 1. Udziat Orzet Biaty S.A. w rynku otowiu w Polsce w roku 2019

= otow z surowcow pierwotnych
m otow z surowcow wtornych
@Orzet Bialy S.A.
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Jako lider na rynku recyklingu akumulatoréw otowiowych, Orzet Biaty S.A. poczuwa sie do szczegodlnej
odpowiedzialnosci za ochrone srodowiska. Specyfika branzy spowodowata, Zze szczegélny nacisk w firmie
ktadzie sie na rozwijanie i wdrazanie programow oraz przedsiewzie¢ zwigzanych z odzyskiem
i wykorzystaniem wszystkich materiatdéw powstajacych w procesie recyklingu ztomu akumulatorowego.
Kazdy program opracowywany jest pod katem nie tylko sposobu recyklingu akumulatoréw, lecz réwniez
pod katem obnizenia ilosci wytwarzanych odpadoéw wiasnych, mozliwosci ich powtdrnego
zagospodarowania, a takze wykorzystania odpadow innych firm, szczegdlnie odpadéw zawierajgcych
zwiazki otowiu.

Podstawowym efektem procesu produkcyjnego jest otdw miekki oraz stopy otowiu takie jak stopy
wapniowe i wapniowo-cynowe, stopy antymonowe i inne. Catos¢ procesu technologicznego przebiega w
kilku etapach: kruszenie ztomu akumulatorowego na Oddziale Recyklingu (tzw. Breaker), przetop hutniczy
materiatdw otowionosnych na Oddziale Hutniczym oraz rafinacja otowiu surowego (powstanie produktu
koncowego) na Rafinerii.

Nalezy podkresli¢, ze etapy prowadzace do wytworzenia otowiu, zaréwno surowego wytwarzanego
w procesie hutniczym, jak i rafinowanego otrzymywanego w rafinerii wymagaja nie tylko odpowiedniego
zaplecza technicznego, ale réwniez zdobywanej przez lata wiedzy i doswiadczenia zwigzanego z procesem
technologicznym. Dzieki unikalnemu know-how, Orzet Biaty S.A. wytwarza produkty finalne, ktore
zadowolg najbardziej wymagajacych odbiorcdw. Polem dziatania Spétki jest ochrona srodowiska przed
odpadami pochodzacymi gtéwnie z baterii kwasowo-otowiowych, bedacych w obrocie na rynku krajowym i
miedzynarodowym. Ambicjg Spotki jest wykorzystanie posiadanej wiedzy i potencjatu do rozwiniecia
technologii petnego odzysku materiatdw uzytecznych ze zuzytych baterii tego rodzaju oraz petny ich
recykling do postaci petnowartosciowych i cenionych na rynku produktéw.

Rys 2. Schemat procesu technologicznego Spotki Orzet Biaty S.A.
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W celu zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku, jednym z celéw Spétki jest obnizenie
kosztow i zwiekszenie wydajnosci z przerobu otowiu wtdrnego pochodzacego ze ztomu akumulatorowego.
Od kilku lat Spdtka inwestuje przede wszystkim we wzrost poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
podejmuje dziatania proekologiczne redukujgce oddziatywanie procesu przetopu frakcji ofowionosnych na
srodowisko. Dodatkowo Orzet Biaty prowadzi srodowiskowe projekty badawcze, majace na celu weryfikacje
innowacyjnych koncepcji zagospodarowania odpadow i wptywajace na dalszy rozwoj Spotki.
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W Spotce stosowany jest System Zarzadzania Jakoscig zgodny z norma PN-EN ISO 9oo1:2015 oraz Syste
Zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z norma PN-EN ISO 14001:2015. Ze wzgledu na troske
o bezpieczenstwo i higiene pracy oraz poczucie odpowiedzialnosci Emitenta za swoich pracownikow, od
2011 roku w Spotce funkcjonuje réwniez System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z
wymaganiami normy PN-N 18001:2004.

Spotka skutecznie koncentruje sie na podstawowe] dziatalnosci. Zmiany organizacyjne w catej Grupie
Kapitatowej Emitenta, rozwoj kompetencji Kadry Zarzadzajacej oraz poprawa procesoéw zarzadzania, w
pofaczeniu z silng koncentracjg na klienta, sg kluczowymi dziataniami w realizacji zatozen strategicznych
Spotki.

Orzet Biaty podaza za zmieniajgcym sie rynkiem i rosnagcymi oczekiwaniami ze strony swoich odbiorcéw
oraz kooperantéw. Miedzy innymi poprzez realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, inwestycje w
kapitat ludzki, usprawnianie organizacji pracy, proceséw oraz efektywne wykorzystanie wiedzy,
doswiadczenia i potencjatu znajdujgcego sie w zasobach ludzkich, Spdtka tworzy efektywnie dziatajaca
organizacje kierujaca sie tozsamymi wartosciami, aby realizowac misje, wizje oraz cele strategiczne.

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej Orzet Biaty, w tym informacje o powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Spétki z innymi podmiotami

Emitent jest powigzany organizacyjnie i kapitatowo ze spdtkami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej Orzet Biaty. Wszystkie zaprezentowane spotki z Grupy na dzien 31.12.2019 r. zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i podlegaja konsolidacji metodg petna.

Rys 4. Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Orzet Biaty na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego raportu

Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Orzet Biaty na dzien 31.12.2019r.:

Pumech sp. z 0.0. (dalej: Pumech) z siedziba w Bytomiu, w ktorej Orzet Biaty S.A. posiada 100% udziatow.
Pumech zajmuje sie prowadzeniem ustug serwisowych dla Spotki, a takze wykonywaniem remontéw
urzadzen objetych zakresem ustug serwisowych. W podstawowym zakresie dziatalnosci spotki znajduje sie
rowniez produkcja konstrukcji stalowych oraz urzadzen i maszyn przemystowych. Spétka Pumech sp. z o.0.
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w Grupie Kapitatowe]j Orzet Biaty jest od 2001 r.

Centralna Pompownia Bolko sp. z 0.0. (dalej: CP Bolko) z siedzibg w Bytomiu, w ktérej Pumech sp. z 0.0.
posiada 100% udziatéw, prowadzi prace odwadniajace w wyrobiskach po zlikwidowanych kopalniach rud
cynku iofowiu w rejonie tzw. ,Niecki Bytomskiej” wraz z oczyszczaniem i zrzutem wod. Dziatania te
zabezpieczaja przed zatopieniem wyrobiska zaktadéw gdrniczych eksploatujgcych w nizszych poktadach
wegiel kamienny. Zabezpieczajg rowniez przed zalaniem nizej potozone tereny miasta Bytomia i Piekar
Slaskich. Dziatalno$¢ spdtki jest finansowana z dotacji z budzetu panstwa. Spétka ta w Grupie Kapitatowe;j
Orzet Biaty jest od 2003r.

Green-Lead sp. z 0.0. z siedzibg w Piekarach Slaskich, w ktdrej Orzet Biaty S.A. posiada 100% udziatow.
Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki jest transport drogowy towardw. Spotka w Grupie
Kapitatowej Orzet Biaty jest od kwietnia 2013 r.

1.2. Zmiany w strukturze organizacyjnej w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty, ktore wystgpity w okresie
sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

W dniu 17.07.2019 r. Emitent, raportem biezacym nr 19/2019, poinformowat o podjeciu przez Spotke
decyzji o zamiarze inkorporacji do Spdtki ,Orzet Biaty” S.A. jej spotki zaleznej Speedmar sp. z o.0.,
realizowanych przez nig zadan (funkgji), jej praw i obowigzkoéw oraz sktadnikdw jej majatku. W celu realizacji
postanowienn uchwaty Rada Nadzorcza powierzyta Zarzadowi Spotki podjecie niezbednych czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z inkorporacja, w tym przygotowanie i uzgodnienie planu potaczenia.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Speedmar sp. z 0.0., na dzien publikacji raportu biezacego byttransport
drogowy towarow. Spotka w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty znajdowata sie od czerwca 2012 roku, wszystkie
udziaty w Speedmar sp. z 0.0. znajdowaty sie w posiadaniu jedynego wspdlnika - ,Orzet Biaty” S.A.

W dniu 31.07.2019 r., Emitent, poinformowat raportem biezacym nr 22/2019, ze w dniu 31.07.2019 r.,
Zarzad ,Orzet Biaty” Spotka Akcyjna z siedzibg w Piekarach Slaskich (Spétka Przejmujaca) oraz Zarzad
Speedmar spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Piekarach Slaskich (Spétka Przejmowana),
w zwigzku z zamiarem potaczenia Spoétki Przejmujacej oraz Spotki Przejmowanej sporzadzity, uzgodnity i
podpisaty plan potaczenia Spotek.

W dniu 01.08.2019, Emitent, raportem biezgcym nr 23/2019 w zwigzku z prowadzong procedurg potaczenia
Emitenta ze spotka Speedmar sp. z o.0., przekazat do publicznej wiadomosci pierwsze zawiadomienie
akcjonariuszy o zamiarze potaczenia.

W dniu 08.08.2019 r., Emitent przekazat raportem biezagcym nr 24/2019 tres¢ ogtoszenia o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orzet Biaty S.A. na dzien 05.09.2019 r wraz z porzadkiem obrad
oraz projektami uchwat wraz z uzasadnieniem, w tym projekt uchwaty o potaczeniu Orzet Biaty S.A. ze
spotka Speedmar sp. z 0.0. W dniu 05.09.2019 r., Emitent przekazat raportem biezgcym nr 28/2019 tres¢
uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orzet Biaty S.A. w dniu 05.09.2019 r., w tym
tres¢ Uchwaty nr 3 o potaczeniu ,Orzet Biaty” S.A. ze spodtka Speedmar Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

W dniu 26.08.2019 r., Emitent, raportem biezgcym nr 27/2019 w zwigzku z prowadzona procedura
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pofaczenia Emitenta ze spotka Speedmar sp. z o.0., przekazat do publicznej wiadomosci drugie
zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze pofaczenia.

W dniu 30.09.2019 r., Emitent, raportem biezgcym nr 30/2019 poinformowat, iz w dniu 30.09.2019 r. na
mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, nastgpito potaczenie Emitenta ze spotka od niego zalezng Speedmar spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Piekarach Slaskich.

Potaczenie nastgpito poprzez przejecie Speedmar sp. z 0.0. przez Emitenta, bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta, zgodnie z art. 515 § 1 KSH.

Z dniem wpisu potaczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego Emitent wstapit we
wszystkie prawa i obowigzki Speedmar sp. z 0.0., ktdra w wyniku potaczenia zostata wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow.

Potaczenie jest spojne z przyjeta strategig Spotki polegajaca przede wszystkim na koncentracji na jej
podstawowe] dziatalnosci. Pofgczenie przetozyto sie na uproszczenie struktury organizacyjnej oraz
wychodzito naprzeciw coraz wyzszym oczekiwaniom i standardom compliance.

Pumech sp. zo.o.

W okresie sprawozdawczym spotka Pumech sp. z 0.0. kontynuowata dziatania, majace na celu przekazanie
do innego podmiotu, realizowanych przez jej spotke zalezng CP Bolko sp. z 0.0. funkcji polegajacych na
prowadzeniu prac odwadniajacych w wyrobiskach po zlikwidowanych kopalniach rud cynku i otowiu w
rejonie tzw. ,Niecki Bytomskiej” wraz z oczyszczaniem i zrzutem wdd. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania temat pozostaje w fazie rozpoznawczej i nie miaty miejsca konkretne ustalenia w tym
zakresie.

Green-Lead sp. z 0.0.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 15.01.2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki
Green - Lead sp. z0.0. Uchwata nr 2 podwyzszyto bez zmiany umowy spotki kapitat zaktadowy z kwoty 5.500
zt do kwoty 15.500 zt, to jest o kwote 10.000zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez
ustanowienie 200 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 5o zt kazdy, o f3cznej wartosci nominalnej 10.000
zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki zostaty pokryte
wktadem pienieznym, w tacznej wysokosci 10.000 zt i objete przez dotychczasowego jedynego Wspdlnika,
tj. Orzet Biaty S.A., ktory po rejestracji w KRS w dniu 30.01.2020 r. posiada tagcznie w kapitale zaktadowym
tej spotki 310 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 15 500 zt.

2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOtKI ORZEL BIALY S.A.

2.1. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach, bedacych przedmiotem sprzedazy
Spotki Orzet Biaty S.A.

Emitent posiada asortyment sktadajgcy sie z kilkudziesieciu zaawansowanych technologicznie wyrobow.
Jednoczesnie, wychodzac naprzeciw wymaganiom rynku, Spotka stara sie ciagle rozszerzac swoja oferte.
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W okresie sprawozdawczym przy udziale wtasnego Osrodka Badawczo-Rozwojowego, Orzet Biaty S.A.
prowadzit badania nad nowymi stopami oraz modyfikacja juz istniejacych, aby zapewnic¢ kazdorazowo
najwyzsza jakos¢ produkowanego otowiu (badania nad stopami antymonowymi, wapniowymi i wapniowo -
cynowymi, spetniajgcymi najwyzsze Swiatowe normy i wymagania).

Spotka zapewnia zardwno wysoka jakos¢, jak iterminowos¢ dostaw, posiada zarejestrowang na
Londynskiej Gietdzie Metali marke otowiu Emitenta (Brand) pod nazwg EAGLE 9997, ktdra zapewnia
mozliwos¢ handlu otowiem bezposrednio na gietdzie LME.

W biezacej sprzedazy Orzet Biaty S.A. posiada nastepujace grupy produktowe ofowiu:
e stopy wapniowe i wapniowo-cynowe;
e stopy antymonowe;
e otéw miekki i stopy niskoprzetworzone.

Spotka sprzedaje swoje wyroby do nastepujacych kategorii odbiorcéw:
e krajowi producenci akumulatoréw;
e Swiatowi producenci akumulatorow (spotki ,corki” Swiatowych koncernow akumulatorowych
w Polsce);
e inni producenci;
e posrednicy handlowi.

Tabela 1. Wielkos¢ sprzedazy produktow, towarow i ustugi przerobowej Orzet Biaty S.A. (w tys. ton).

STOPY WAPNIOWE
! STOPY OLOW MIEKKI I STOPY
ROK CYNOWE | WAPNIOWO- ANTYMONOWE NISKOPRZETWORZONE
CYNOWE
2019 41,27 14,36 13,55
2018 44,87 14,20 11,20

Rys 5. Struktura sprzedazy otowiu oraz stopow otowiu Orzet Biaty S.A.

2019 2018
mstopy wapniowe, cynowe i cynowo : mstopy antymonowe =olow miekkii stopy niskoprzetworzone
—wapniowe @
A/
L 2 2 4
ORZEL

3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. zarok 2019

Porédwnujac rok sprawozdawczy z rokiem poprzednim mozna zauwazy¢ zmiany, jakie zaszty w strukturze
wielkosci sprzedazy poszczegolnych grup produktowych otowiu. W roku 2019 w poréwnaniu do 2018 roku
odnotowano wzrost udziatu stopdéw antymonowych +0,6 pp. r/r. oraz ofowiu migkkiego i stopdw
niskoprzetworzonych (+3,6 p.p. r/r). Jednoczesnie wystgpit spadek udziatu w sprzedazy pozostatych stopow
ofowiu (to jest stopow wapniowych i wapniowo - cynowych o -4,2 p.p. r/r).

Udziat zaawansowanych technologicznie stopdw otowiu w strukturze sprzedazy w 2019 roku wynidst 8o,5%
(spadek 03,6 p.p. r/r).

Poza sprzedaza produktéw i towarow Spoétka zajmowata sie rowniez dziatalnoscig ustugowa. Dziatalnosc ta
stanowita w 2019 roku 1,2% catosci przychoddw ze sprzedazy Emitenta.

Tabela 2. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy z podziatem na rodzaj wyrobow i ustug w Orzet Biaty S.A.

2019 2018
ot
stopy otowiu kraj 349 555 394376
stopy otowiu eksport 241767 231682
stopy ofowiu* 591322 626 058 96,80%
pozostate produkty kraj 1748 2357
pozostate produkty eksport 0,0 0,0
razem pozostate produkty 1748 2357 0,36%
polipropylen kraj 4 878 6333
polipropylenu eksport 7 279 4213
razem polipropylenu 12157 10 546 1,63%
ustugi razem 7511 7774 1,20%
ustugi kraj 2975 3052
ustugi eksport 4 536 4722
Razem sprzedaz wyrobdw i
ustug 612 738 646 735 100,00%
w tym eksport 253582 240617 37,20%
Sprzedaz towarow i materiatow 1222 2992
Wynik na hedgingu otowiu -1966 11022
Razem przychody ze sprzedazy 611994 660749

* Przychody bez uwzglednienia wyniku na hedgingu.

2.2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku, gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga, co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogdétem — nazwy firmy
odbiorcy lub dostawcy, jego udziat w zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem.

A. Informacje o rynkach zbytu

Produkty Orzet Biaty S.A. s3 sprzedawane na rynku polskim, jak i zagranicznym. Okoto 90% planowane;j

sprzedazy produktéw Spotki realizowane jest w oparciu o uzgodnione umowy. Pozostata czesc sprzedazy to ifﬁ\f
10 ¢
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tzw. sprzedaz natychmiastowa (spotowa), ktora realizowana jest na podstawie biezgcych zamoéwien
klientow.

Orzet Biaty S.A. prowadzi sprzedaz bezposrednio do producentéw akumulatorédw. Odbiorcami produktéw
Spotki jest przede wszystkim przemyst akumulatorowy, ale réwniez przemyst chemiczny, a takze
producenci kabli i akcesoriow wedkarskich.

Rys 5. Mapa z rynkami zbytu produktow Orzet Biaty S.A. w 2019 .

<

. rynek krajowy . rynki eksportowe

Rynek odbiorcéw Emitenta jest zdefiniowany i od wielu lat Emitent, wspotpracuje na bazie rocznych lub
dwuletnich kontraktow handlowych w zakresie sprzedazy ofowiu i stopow otowiu oraz ustugi recyklingowe;j
(tolling) z kilkoma najwiekszymi Odbiorcami - producentami akumulatorow (rynek automotive). Tabela nr
3 ponizej, pokazuje procentowy udziat najwiekszych Odbiorcow w sprzedazy Emitenta w roku 2019.

Tabela 3. Najwieksi Odbiorcy przekraczajgcy 10% przychodow ze sprzedazy za 2019 rok

Odbiorca Udziat w sprzedazy w %
Clarios Recycling GmbH 37,2
ENERSYS Holding Europe GmbH 27,2
EXIDE Technologies S.A. 17,5

Najwieksi Odbiorcy przekraczajacy 10% przychoddéw ze sprzedazy Spotki nie sg powigzani ze Spotka
dominujaca. Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z Odbiorcow Spotki.

L See
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W okresie sprawozdawczym, jak i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent w ramach zawarty
umow i uzgodnien w zakresie sprzedazy otowiu oraz stopdw otowiu realizowat biezgce zamodwienia
odbiorcow.

Rys 6. Catkowita wartos¢ sprzedazy otowiu i stopow otowiu wraz z ustuga recyklingowa (bez
uwzglednienia wyniku na hedgingu) z podziatem na najwiekszych Kontrahentéw w 2019 roku
w porownaniu z rokiem poprzednim.

700 000
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500 000
400 000
300 000
200 000

100 000 212 783
0

2019 2018
m Clarios m Enersys m Exide Pozostali

B. Informacja o zrodtach zaopatrzenia

Zakupy podstawowego surowca dla Spotki Orzet Biaty S.A. oparte sg przede wszystkim na biezacych
dostawach ztomu akumulatorowego i innych odpadach otowionosnych. W celu ograniczenia ryzyka przed
duza zmiennoscig cen surowca Emitent stosuje polityke hedgingowa.

Zrédtami dostaw surowcow wykorzystywanych w dziatalnosci Spotki w 2019 roku byt rynek krajowy oraz
rynki zagraniczne. W zakresie importu Emitent, na podstawie posiadanych pozwolen sprowadzat ztom
akumulatorowy i inne surowce ofowionosne. Udziat importu w strukturze zakupow surowcow w 2019 roku
wynosit 42%

Ponadto, Emitent w okresie sprawozdawczym, w celu optymalnego wykorzystania mocy przerobowych
aktywnie poszukiwat nowych zrédet surowca wykorzystywanego do produkcji otowiu zaréwno w kraju jak i
zagranicg oraz wystepowat o nowe notyfikacje zezwalajgce na import surowca z rynkdw zagranicznych.

Dodatkowym zrodtem zaopatrzenia Emitenta s3 producenci akumulatorow, ktérzy dostarczajag odpady
z produkcji do ponownego przetworzenia. Emitent stara sie docierac bezposrednio do kazdego Dostawcy.

L, See
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Tabela 4. Najwieksi Dostawcy przekraczajacy 10% przychodow ze sprzedazy za 2019 rok

Dostawca Udziat w sprzedazy w %

CARGO METALL GmbH 12,4

LEADMET RECYKLING SP. Z

11,2
0.0.Sp.K.

Najwieksi Odbiorcy przekraczajacy 10% przychodow ze sprzedazy Spotki nie s3 powigzani ze Spotka
dominujaca. Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z Odbiorcow Spotki.

2.3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju w spétce Orzet Biaty S.A.

W roku 2019 r. w zakresie badan i rozwoju Spotka dominujaca kontynuowata prace Osrodka Badawczo-
Rozwojowego, w obszarze modelowania i optymalizacji proceséow technologicznych stopéw metali
niezelaznych. Dziatalnos¢ Osrodka ukierunkowana byta na rozwoj oferty Emitenta, w celu spetnienia
indywidualnych potrzeb klientéw Spotki. Dodatkowo, usprawnienia procesu produkcyjnego, wprowadzenie
nowych receptur, wyrobow, ustug i technologii, przyczynity sie do wysokiej jakosci oferowanych produktow
i ustug.

Osrodek Badawczo — Rozwojowy w roku sprawozdawczym swiadczyt ustugi takie jak:
e analizawegla
e analiza materiatow aluminionosnych
e analiza materiatéw zelazonosnych
e analiza granulatu miedzi
e analiza koncentratu otowiu
e analiza koncentratow cynku
e analiza siarczanu potasu
e analiza probek dla projektu dotyczacego szklenia zuzli.

Za posrednictwem dziatalnosci Osrodka Badawczo — Rozwojowego, Emitent wprowadzit w 2019 roku do
swojej oferty szes¢ nowych stopow otowiu. Dodatkowo, w roku sprawozdawczym dokonano modyfikacji
szesciu stopow bedacych w dotychczasowej ofercie Spotki. Ponadto, opracowano procedury i usprawnienia
technologiczne, ktore pozwolity na osiggniecie nastepujacych efektow:

e wdrozenie szeregu rozwigzan technologicznych zwiekszajgcych wydajnosc produkcyjna na piecach
hutniczych,
e wdrozenie kilku nowych receptur na piecach hutniczych.

W okresie sprawozdawczym zostat zakonczony projekt badawczy pt. ,Przeprowadzenie prac badawczo-
rozwojowych nad weryfikacjg innowacyjnej koncepcji zagospodarowania odpadu w postaci elektrolitu ze
zuzytych akumulatorow kwasowo-otowiowych” (prototypowa instalacja do neutralizacji elektrolitu)
realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) dla osi priorytetowej: Nowoczesna gospodarka dla dziatania: Q\
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1.2. Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach. Catkowity budzet projektu zostat okreélony\ha
kwote 1,28 mlin zt. Spotka oczekuje na rozpatrzenie wniosku o ptatnosc koricowa w postaci refinansowania
poniesionych kosztéw w ramach ww. projektu oraz na przekazanie $rodkéw finansowych ze Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci (dalej LSCP™).

Projekt: Osrodek Badawczo-Rozwojowy

W okresie sprawozdawczym, w Spotce zostata przeprowadzona kontrola po zakonczenie okresu trwatosci
projektu pn. ,Utworzenie OBR modelowania optymalizacji proceséw technologicznych stopéw metali
niezelaznych” realizowanego w latach 2011-2014. Celem kontroli byto potwierdzenie, ze zrealizowane
zostaty postanowienia umowy o dofinansowanie w zakresie dotyczacym utrzymania w okresie trwatosci
rezultatow projektu. W dniu 14.10.2019 r. Spotka otrzymata protokdt pokontrolny z dnia 07.10.2019 1., w
ktérym zespot kontrolujacy potwierdzit, ze Spotka na dzien kontroli utrzymata wymagane umowa wskazniki
produktu oraz osiggneta wskazniki rezultatu na wymaganym lub wyzszym niz pierwotnie zaktadano
poziomie. Dodatkowo, podczas kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci, ani naruszen prawa.

2.4. Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego w Spotce Orzet Biaty S.A.

Whiosek o zmiane pozwolenia w Bytomiu

w dniu 31.01.2019 r. Spdtka ztozyta do Urzedu Miasta Piekary Slaskie pismo o przedtuzenie terminu na
whniesienie uzupetnienia wniosku o wydanie zezwolenia na przetwarzanie baterii i akumulatorow
otowiowych o kodzie 16 06 01* w procesie R13 (magazynowanie odpadow poprzedzajgce ktorykolwiek z
procesow Ri-R12) w zwigzku z oczekiwaniem na niezbedna w przedmiotowej sprawie dokumentacje tj.:
operat przeciwpozarowy wraz z postanowieniem Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy Pozarnej w
Bytomiu. Prezydent Miasta Piekary Slaskie pismem z dnia 28.02.2019 r. zawiadomit Emitenta o
wyznaczeniu nowego terminu zatatwienia przedmiotowej sprawy tj. do dnia 29.03.2019 r. W dniu 01.03.2019
r. Spotka Orzet Biaty ztozyta uzupetnienie wniosku w zakresie wynikajacym ze znowelizowanej ustawy o
odpadach. Do dnia publikacji niniejszego raportu wniosek pozostaje w rozpatrzeniu.

W dniu 03.06.2019 r. Prezydent Miasta Piekary Slaskie wydat decyzje nr 65 udzielajaca spétce Orzet Biaty
S.A. zezwolenia na przetwarzanie odpadéw w Bytomiu przy ul. Siemianowickiej 98, w nawigzaniu do
ztozonego wniosku Spétki w dniu 19.03.2018 roku 0 zmiane pozwolenia na przetwarzanie odpaddw — decyz;ji
ZE0.6233.2.30.2014 z dnia 16.01.2015 r. wydanej przez Prezydenta Miasta Bytomia. Wniosek dotyczyt
zezwolenia na przetwarzania baterii i akumulatoréw otowiowych o kodzie 16 06 o1* w procesie R13
(magazynowanie odpaddéw poprzedzajace ktdrykolwiek z proceséw R1-R12).

W dniu 02.07.2019 r. wptyneto pismo Prezydenta Miasta Piekary Slgskie 0S$.6233.9.2018 informujace o
wniesionym przez Prezydenta Miasta Bytomia odwotaniu od decyzji nr 65 (zezwolenie na przetwarzanie
odpadoéw w procesie R13) i przekazujgce to odwotanie do Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w
Katowicach.

Po okresie sprawozdawczym, tj. w dniu 13.03.2020 r. Spotka odebrata decyzje Prezydenta Miasta Piekary
Slaskie, zezwalajaca na przetwarzanie odpaddw w procesie R13 w Bytomiu, przy ulicy Siemianowickiej 98.

Pozwolenie zintegrowane dla trzech instalacji zlokalizowanych w Piekarach Slaskich

W dniu 22.02.2019 r. Spdtka Orzet Biaty S.A. otrzymata wezwanie Marszatka Wojewddztwa Slagskiego nr

OS-PZ.KW-00171/19 do wystgpienia z wnioskiem o zmiane warunkéw pozwolenia zintegrowanego dla Q\
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instalacji zlokalizowanych w Piekarach Slaskich w zakresie dostosowania instalacji przerobu ztomu
akumulatorowego do wymagan okreslonych w konkluzjach BAT, w zwigzku z opublikowaniem w dniu
17.08.2018 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej, decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia
10.08.2018 r., ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
przetwarzania odpadéw zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE. Spétka ztozyta
wniosek o zmiane warunkéw pozwolenia zintegrowanego dla instalacji zlokalizowanych w Piekarach

Slaskich. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka oczekuje na rozpatrzenie wniosku.

Efekt ekologiczny — projekt ,,Racjonalizacja gospodarki odpadami niebezpiecznymi”

W dniu 18.03.2019 r. Emitent otrzymat zaswiadczenie nr IN.VII.7060.14.2019.AW wydane przez
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach o osiggnieciu efektu ekologicznego za 2018 rok
powstatego w wyniku realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego pt.: ,Racjonalizacja gospodarki odpadami
niebezpiecznymi poprzez zakup instalacji do przerobu ztomu akumulatorowego”

Whiosek o wydanie pozwolenia zintegrowaneqo dla instalacji przetwarzania elektrolitu

W dniu 28.03.2019 r. Spotka Orzet Biaty S.A. ztozyta wniosek do Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach o
wydanie pozwolenia zintegrowanego dla instalacji przetwarzania elektrolitu z recyklingu ztomu
akumulatorowego w Bytomiu przy ul. Siemianowickiej 98.

W dniu 28.08.2019 r., Spdtka otrzymata zawiadomienie od Marszatka Wojewddztwa Slaskiego
0 pozostawieniu bez rozpoznania wniosku ztozonego w dniu 28.03.2019r.

Zagospodarowanie zuzla

W okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowata prace nad przygotowaniem stosownej dokumentacji w
zakresie oceny oddziatywania na Srodowisko dla planowanego przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa
eksploatowanego sktadowiska zuzla z wytopu otowiu zlokalizowanego na pétnoc od ulicy Rozdzienskiego
24 w Piekarach Slgskich”.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent
podejmowat szereg dziatan, w celu dostosowania posiadanych decyzji do zmiany Ustawy o odpadach z dnia
20.07.2018r.

2.5. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, jakie nastgpity w 2019 roku, oraz do
dnia publikacji sprawozdania. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnosc oraz wyniki
finansowe Emitenta w okresie sprawozdawczym lub ktorych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

A. Charakterystyka czynnikow makroekonomicznych, ktére majg istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta.

Orzet Biaty skupia sie wokot recyklingu ztomu akumulatorowego, produkcji otowiu rafinowanego i stopow
otowiu. Ze wzgledu na miedzynarodowa skale dziatalnosci, istotny wptyw na sytuacje Spétki majg czynniki
makroekonomiczne miedzy innymi takie, jak koniunktura na rynku akumulatoréw, rynku motoryzacyjnym,
kursy notowan otowiu, czy kursy walut. Czynnikami majgcymi bezposredni wptyw na wyniki osiggane przez
Spotke sa kurs notowan cen otowiu na Londynskiej Gietdzie Metali oraz kurs notowan pary walutowej
USD/PLN (w zwiazku z wyceng otowiu w USD). W przypadku wyzszych notowan otowiu Spétka uzyskuje @\
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wieksza réznice pomiedzy cena sprzedazy swoich produktdw, a ceng kupna ofowiu w surowcu. W zwigzk
tym wzrost cen otowiu wptywa pozytywnie na wyniki finansowe osiggane przez Spodtke. Jednoczesnie
spadek cen otowiu moze niekorzystnie wptywac¢ na osiggane marze handlowe pomimo, ze Spdtka
utrzymataby rentownos¢ na zblizonych poziomie.

W 2019 roku zaobserwowac mozna byto zmienny trend notowan ofowiu na LME. Pomimo poczatkowych
wzrostow w | kwartale roku, nastgpito odwrdcenie tendencji, a kurs notowan otowiu na LME w drugiej
potowie drugiego kwartatu osiggnat swoje roczne minima. Zmiana negatywnego trendu, ktéra mozna byto
zaobserwowac w okresie od maja do pazdziernika 2019 roku pozwolita na osiggniecie rocznych maksimow,
po ktdrych nastapit kolejny okres spadkowy, utrzymujacy sie do korica roku sprawozdawczego. W 2019 roku
najwyzsza obserwowana cena otowiu na LME wynosita 2267 USD/t, natomiast najnizsza wartos¢ notowan
wyniosta 1768 USD/t. Srednia cena otowiu w 2019 roku wyniosta 1999,68 USD/t i byta nizsza 0 11% r/r.

Rys 7. Srednie dzienne notowania otowiu na LME oraz kurs pary walutowej USD/PLN
w latach 2018 - 2019
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Zmiana cen surowcow wyrazonych w ztotych jest takze powigzana z kursem walut w szczegdlnosci dolara
amerykanskiego, w ktorym wyceniany jest otéw na LME. W 2019 r. Sredni kurs pary walutowej USD/PLN
ustalony na podstawie Sredniego kursu walutowego Narodowego Banku Polskiego wyniost 3,84 zt i byt
wyzszy o 6,4% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego, kiedy to wynidst 3,61 zt.

W 2019 roku, srednia cena ofowiu wyniosta 7680PLN/t, co stanowi spadek o 4,9% wzgledem analogicznego
okresu roku ubiegtego, kiedy to ksztattowata sie na poziomie 8072,89 PLN/t.

Spotka zabezpiecza ceny otowiu na okres zbiezny ze Srednim okresem rotacji zapaséw, materiatow
i potproduktow. Zabezpieczenie obejmuje tylko cene otowiu (w PLN), natomiast poziom marzy w bardzo
duzym stopniu zalezy od aktualnego poziomu cen skupu surowcow.

Dodatkowo na dziatalnos¢ Emitenta bezposredni wptyw ma otoczenie prawne. Zmiany w ustawodawstwie
w sposob posredni i bezposredni wptywaja na otoczenie przedsiebiorstwa oraz ksztattujg warunki ’6\‘
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funkcjonowania rynkéow a dostosowanie dziatalnosci do wymogoéw prawa moze by¢ zwiqzane\:z
poniesieniem niezbednych naktadéw finansowych. W okresie sprawozdawczym miaty miejsce istotne
zmiany w zakresie prawa ochrony srodowiska. Nowe regulacje naktadaja restrykcje wymogi dla podmiotow
przetwarzajgcych odpady w tym dla Spofki.

Dostosowanie zaktadow do nowych regulacji wymaga niejednokrotnie ponoszenia sporych naktadéw
finansowych oraz wigze sie czesto z koniecznoscig wdrazania nowych rozwigzan techniczno-
technologicznych, czy procesowych. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na wprowadzone w ostatnim czasie
zmiany w przepisach podatkowych w szczegolnosci, w zakresie ogdlnej klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania, wprowadzenia obowigzku raportowania schematéw podatkowych (MDR), czy podzielonej
ptatnosci (split payment). Czeste zmiany w ustawodawstwie bezposrednio oddziatuja na dziatalnosc i
kondycje finansowg przedsiebiorstw w tym Emitenta.

Do czynnikdw ksztattujacych sytuacje na rynku surowca nalezy réwniez stan branzy motoryzacyjnej. Import
uzywanych samochodoéw osobowych z zagranicy, czy tez liczba sprzedanych nowych samochodoéw, wptywa
na ilos¢ ztomu akumulatorowego, ktory trafia na polski rynek. Z kolei wielkos¢ produkcji samochodéw nie
tylko w Polsce, ale tez w skali europejskiej, generuje popyt na akumulatory u najwiekszych kontrahentow
Emitenta, co przektada sie na zapotrzebowanie na otéw do ich produkgji.

W 2019 roku w krajach Unii Europejskiej zarejestrowano (jak podaje European Automobile Manufacturers
Assiociation) ponad 15,3 miliona sztuk samochoddw osobowych, co stanowi wzrost 0 1,2 % r/r, jednoczesnie
w roku ubiegtym zaobserwowano wzrost rejestracji samochoddw komercyjnych o 2,5%r/r. Liczba rejestracji
samochoddw w krajach UE charakteryzuje sie, zauwazalna od kilku lat tendencja wzrostowa.

W tym samym okresie krajowa produkcja pojazdow samochodowych wyniosta 649,86 tys. sztuk, co
stanowito spadek o 1,5% r/r. W okresie sprawozdawczym w Polsce odnotowano ponad 625 tys. rejestracji
nowych samochodéw osobowych oraz dostawczych (DMC<=3,5t) i jest to 0 4,1% wiecej niz w roku 2018.
Ponadto, na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazdéw, w 2019 roku w Polsce zarejestrowano
625 470 nowych samochodow osobowych i dostawczych, co stanowi siodmy rok z rzedu konsekwentnego
wzrostu.

Istotnym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spoétki w dtugim horyzoncie czasowym jest
rozwoj elektromobilnosci oraz zwigzane z nim trendy produkcyjne. Jak wynika z analiz Obserwatorium
Rynku Paliw Alternatywnych, prawie wszystkie najwieksze koncerny samochodowe zapowiedziaty w swoich
planach rozwojowych wprowadzenie do sprzedazy samochodow elektrycznych. Zmiana trendéw w branzy
motoryzacyjnej moze wigzac sie ze spadkiem popularnosci pojazddw wykorzystujgcych baterie kwasowo —
otowiowe, co w perspektywie wieloletniej moze wptyna¢ na potrzebe poszukiwania przez Spétke
alternatywnych sciezek rozwoju.

ORZzELR
3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. zarok 2019

Rys 9. Liczba nowych samochodéw osobowych zarejestrowanych w Polsce o napedzie elektryczny
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Rys. 10. Catkowita liczba samochodow osobowych o napedzie elektrycznym (BEV) oraz hybrydowym
z mozliwoscig tadowania sieciowego (PHEV) [stan na 02.03.2019r.]
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B. Inne zdarzenia, w tym o charakterze nietypowym majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Emitenta lub ktorych wptyw na wyniki finansowe Emitenta jest mozliwy w nastepnych
latach.

Zdarzenia jednorazowe

Proces strategiczny

W | kwartale 2019 roku Emitent kontynuowat we wspodtpracy z ING Bank N.V. London Branch ("ING"),
dziatania zmierzajgce do pozyskania strategicznego inwestora, w ramach prowadzonego przegladu opcji
strategicznych, ktory bytby w stanie zapewnic nalezyte wsparcie kapitatowe Spotki dla dalszego jej rozwoju
i wzrostu jej wartosci, przyktadowo poprzez nabycie podmiotu zajmujacego sie hurtowym odzyskiem baterii
akumulatorowych, w celu integracji wertykalnej i zapewnienia wiekszego dostepu do surowca lub nabycie
podmiotu konkurencyjnego wobec Spotki w celu zwiekszenia skali dziatalnosci.

W dniu 04.04.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 4/2019 o podjetej przez Spotke decyzji
0 zawieszeniu procesu przegladu dostepnych opcji strategicznych oraz wstrzymaniu dziatan zwigzanych z
realizacjg umowy z ING, do czasu rozstrzygniecia, czy zostang spetnione warunki zawieszajace wykonanie
warunkowej umowy sprzedazy udziatéw NEF Battery Holdings S.a.r.l., ktéra to umowa dotyczy posredniego
nabycia akcji Spotki stanowiagcych 60,55% kapitatu zaktadowego Spotki, przez ZAP Sznajder Batterien S.A.
z siedzibg w Piastowie. Decyzja o zawieszeniu procesu przegladu opcji strategicznych byta nastepstwem
otrzymania przez Spotke zawiadomienia, o zawarciu ww. warunkowej umowy. Emitent o otrzymanym
zawiadomieniu poinformowat raportami biezacymi nr 2/2019 oraz 3/2019 w dniu 01.03.2019 r. Dodatkowo
decyzja ta byfa nastepstwem otrzymania informacji od ING w dniu 21.03.2019 r., iz Spotka w ramach
prowadzonego procesu przegladu opcji strategicznych, nie otrzymata ofert wigzgcych na nabycie 100% akcji
Spotki.

W zwigzku z decyzjg Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 03.10.2019 r., oraz
otrzymanymi w zwigzku z realizacjg umowy przyrzeczonej pismami i zawiadomieniami od akcjonariuszy,
dotyczacymi zmiany wiekszosciowego akcjonariusza (co zostato szczegdtowo opisane w sekcji Zmiana
wiekszosciowego akcjonariusza), Rada Nadzorcza Spotki, w dniu 07.11.2019 r., w zwiazku z wnioskiem
Zarzadu Spotki podjeta uchwate w przedmiocie wyrazenia akceptacji na zamkniecie przegladu opcji
strategicznych.

Zmiana wiekszosciowego akcjonariusza

W dniu 01.03.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 2/2019 oraz 3/2019 o otrzymanym od
PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. (Fundusz), PineBridge New Europe Il GP L.P. (General Partner)
oraz NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Akcjonariusz) zawiadomieniu o zawarciu w dniu 28.02.2019 r.
warunkowej umowy sprzedazy udziatdéw NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Umowa) pomiedzy Funduszem
(Sprzedajacym) i ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie (Kupujacym), a tym samym dotyczace;j
posredniego nabycia przez Kupujacego wiekszosciowego pakietu akcji Spotki. Zgodnie z zawiadomieniem
do skutecznego wykonania Umowy miato doj$¢ do dnia 12.07.2019 r. W zawiadomieniu, o ktérym Emitent
poinformowat w raporcie biezagcym nr 3/2019 z dnia 01.03.2019 r. dodano takze zapis, ze Umowa dotyczaca
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posredniego nabycia przez Kupujacego akcji Orzet Biaty S.A. stanowi porozumienie odnosnie nabycia al%\éji
Spotki.

W dniu 18.04.2019 r. Emitent przekazat raportem biezacym nr 5/2019 o otrzymaniu informacji od
PineBridge New Europe Partners IlI-A, L.P.,, PineBridge New Europe Il GP L.P,
NEF Battery Holdings S.a.r.l., o ztozeniu przez ZAP Sznajder Batterien S.A. wniosku do Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) o wyrazenie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na
posrednim przejeciu kontroli nad Spdtka na podstawie umowy zawartej 28 lutego 2019r.

W dniu 12.06.2019 r. Spoétka raportem biezgcym nr 9/2019 poinformowata o otrzymaniu pisma od
petnomocnika PineBridge New Europe Partners II-A, L.P., Intertrust Corp Services (Cayman) Ltd, bedacego
jednym wspdlnikiem NEF Battery Holdings S.a.r.l., z siedzibg w Luksemburgu (wiekszosciowy akcjonariusz
Emitenta) o powzieciu informacji o ztozeniu wniosku do Prezesa UOKIK przez Elemental Holding S.A. w
sprawie przejecia kontroli nad NEF Battery Holdings S.ar.l.

W dniu 18.06.2019 r. Zarzad Spotki przekazat do publicznej wiadomosci informacje otrzymana od
petnomocnika PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. oraz NEF Battery Holdings S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu, dotyczaca zawarcia pomiedzy PineBridge New Europe Partners lI-A, L.P. oraz ZAP Sznajder
Batterien S.A. aneksu do przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy 100% udziatow w kapitale NEF
Battery Holdings S.a.r.| z dnia 28.02.2019 r., w ktérym strony zgodnie postanowity o wydtuzeniu terminu,
do uptywu ktdérego nastapi zawarcie pomiedzy stronami umowy przyrzeczonej. Zgodnie z trescig aneksu,
ostatecznym terminem na zawarcie umowy przyrzeczonej uptywat 31.12.2019r.

W dniu 07.10.2019 r. Emitent raportem biezagcym nr 32/2019 poinformowat o otrzymaniu pisma od
petnomocnika PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. (dalej "Sprzedajacy") oraz NEF Battery Holdings
S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu informujgcego o powiadomieniu tego samego dnia, tj. 7.10.2019 r.
Sprzedajacego przez ZAP Sznajder Batterien S.A. (dalej "Kupujacy") o spetnieniu sie warunku do zawarcia
umowy przyrzeczonej dotyczacej sprzedazy na rzecz Kupujacego 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Akcjonariusza, w postaci zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 3.10.2019 roku
na dokonanie koncentracji, polegajacej na posrednim przejeciu przez Kupujacego kontroli nad Emitentem.

W dniu 16.10.2019 r. Emitent raportem biezgcym nr 37/2019 poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat
zawiadomienie od petnomocnika PineBridge New Europa Partners II-A, L.P. (dalej: PineBridge) o wykonaniu
w dniu 16.10.2019 r. umowy sprzedazy 100% udziatdw w NEF Battery Holdings S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu, pomiedzy PineBrigde a ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie. Jednoczesnie, w
tym samym dniu, Spotka otrzymata zawiadomienia od ZAP Sznajder Batterien S.A. oraz od Pana Lecha
Sznajdera o zmianie udziatu Akcjonariuszy w ogdlnej liczbie gtoséw w spotce Orzet Biaty S.A. —tj. posrednim
nabyciu znaczacego pakietu akcji Spotki. Ww. informacje wraz z trescig zawiadomien Spotka przekazata
raportem biezgcym nr 38/2019 z dnia 16.10.2019 r.

Kontrola i postepowania podkarpackiego Urzedu Celno — Skarbowego

W okresie sprawozdawczym Emitent raportami biezgcymi nr 26/2019 oraz 41/2019 informowat o wynikach
kontroli podatkowych prowadzonych przez Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno — Skarbowego w
Przemyslu, za rok 2014 i 2015.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 19.02.2020 r. Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 6/2020,
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ze Naczelnik Podkarpackiego Urzedu Celno - Skarbowego (dalej: Organ) wydat decyzje, na mocy ktérej
okreslit wysokosc poniesionej straty Spotki w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2014 r. na kwote
7.7 min zt.

Wiecej informacji w zakresie ww. kontroli podatkowych, Emitent opisat w punkcie 2.6. Wskazanie istotnych
postepowan toczqcych sie przed sqgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej.

Wptyw pandemii na dziatalnos¢ Emitenta

Po okresie sprawozdawczym w dniu 18.03.2020 r. raportem biezgcym numer 12/2020, Spétka w
nawigzaniu do komunikatu Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12.03.2020 r. w zwigzku z
zaleceniami Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych w sprawie wptywu
rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki, wyniki finansowe i jej perspektywy,
poinformowata o mozliwym przysztym wptywie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz
zachorowan na COVID-1g na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki.

Po okresie sprawozdawczym z poczatkiem 2020 roku nastgpito rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19
(koronawirusa) w wielu krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na gospodarke swiatowa i spowodowata
m.in. znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towardw, spadek wartosci akcji, co w
konsekwencji moze mie¢ wptyw na sytuacje spotki w roku 2020.

W zwiagzku z powiazaniem dziatalnosci Spotki z branzg automotive oraz obserwowanymi decyzjami
najwiekszych swiatowych koncernéw motoryzacyjnych o ograniczaniu ich dziatalnosci, Orzet Biaty S.A.
zaczat odczuwal, ze wdrazane przez podmioty obecne w branzy automotive decyzje, stuzace
przeciwdziataniu rozwojowi pandemii, zaskutkowaty w drugim kwartale 2020 r. zmiang struktury i
zmniejszeniem sie popytu na produkty Spotki. W ocenie Zarzadu dziatania te przetoza sie na obnizenie
zamowien na produkty spotki w drugim kwartale 2020r.

Ponadto, w zwigzku ze wspodtpracg w ramach dostaw surowcow, zaréwno z podmiotami krajowymi, jak
i zagranicznymi, wptyw na dziatalnos¢ Spodtki mogg mie¢ wprowadzane restrykcje zwigzane
z przemieszczaniem sie oraz decyzje o przywroceniu kontroli granicznych. Na dzien publikacji Spotka
posiada zapasy umozliwiajgce realizacje biezagcych zamowien.

Na dzien publikacji spotka pracuje normalnie, jednak w zwiazku z obnizonymi zamoéwieniami na produkcje
spotki Zarzad nie wyklucza ze skorzystania z programéw pomocowych Rzadu RP tzn. czasowego
ograniczenia wymiaru czasu pracy lub wprowadzenia czasowych postojow na wydziatach zaktadu.

Wptyw na dziatalnos¢ Spotki moga tez mied dalsze decyzje administracyjne, zaréwno w Polsce jak i w innych
krajach europejskich, w tym decyzje bankéw centralnych oraz innych instytucji wptywajacych na biezaca
sytuacje gospodarcza.

Zarzad Spotki na biezaco analizuje sytuacje zwigzang z istniejgcym zagrozeniem, podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie w mozliwym zakresie jego wptywu na dziatalnos¢ i wyniki Spétki. Zarzad na
biezgco dokonuje przegladu kosztéw oraz mozliwosciich zredukowania. Spétka podjeta takze dziatania, aby
dziatalnos¢ byta prowadzona z zachowaniem zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, majacych na celu
ograniczenie ryzyka zachorowan. Pracownicy oraz osoby wspodtpracujace ze Spotka zostaty poinstruowane
na temat potencjalnego zagrozenia epidemiologicznego oraz o sposobach zapobiegania.
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Zarzad Spotki, zgodnie ze stanem na dzien publikacji, nie jest w stanie w sposdb Wiarygodny [
odpowiedzialny okresli¢ ostatecznego wptywu rozszerzania sie wirusa na dziatalnos¢ Spotki, wyniki
finansowe oraz perspektywy na przysztosc.

Z dotychczasowych doswiadczen spotki wynika, ze przedtuzajgce sie ostabienie na rynku automotive w
czesci dotyczacej OEM skutkuje w srednim terminie odbudowaniem sie rynku aftermarket, co w ocenie
Zarzgdu moze ztagodzic skutki dla spotki.

Zarzad ocenia na podstawie przebiegu pandemii w Azji, ze zachwiania rynkowe zwigzane z pandemig maja
charakter przejsciowy. Kondycja finansowa spofki, a takze dziatania podjete w Spédtce wskazujg, ze na dzien
publikacji nie wystepuja przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Spotka uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019,
lecz za zdarzenie po dacie bilansu, niewymagajace dodatkowych ujawnien. Ewentualny wptyw zostanie
uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

W ocenie Emitenta, w okresie sprawozdawczym, jak i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, poza
wyzej opisanymi, nie miaty miejsca inne istotne zdarzenia, nieujete w sprawozdaniu, a mogace w znaczacy
sposob wptynad na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta. Informacja na temat zdarzen po
dniu bilansowym zostaty ujete takze w jednostkowym sprawozdaniu finansowy w punkcie 39.

C. Informacje dotyczace dywidendy
W 2019 r. Emitent nie wypfacat dywidendy.
D. Sytuacja kadrowa

W okresie sprawozdawczym do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w porozumieniu z Partnerem
Spotecznym, wprowadzone zostaty zmiany Protokotem nr 8 z dnia 22.10.2019 r. Zmiany te miaty charakter
porzadkowy i byly nastepstwem zmian organizacyjnych w strukturze Grupy — pofaczenie ze Spotka
Speedmar sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym, jak i do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, w Orzet Biaty S.A. wystapity
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki, ktore Emitent szczegdtowo opisat w Oswiadczeniu o
stosowaniu tadu korporacyjnego w Orzet Biaty S.A. ktory stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2019 r. w Spotce Orzet Biaty S.A. wyniosto 307 0sdb, a na koniec analogicznego
okresu roku ubiegtego 281 osdb.

E. Pozostate wydarzenia

W dniu 21.10.2019 r. ZAP Sznajder Batterien S.A. (,Nabywajacy”) w zwigzku nabyciem akcji w spotce NEF
Battery Holdings S.a.r.l.,, a tym samym posrednim nabyciem akcji spotki Orzet Biaty S.A ,ogtosit wezwanie
do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki.

Nabywajacy zamierzat naby¢ w wyniku Wezwania do 27,11% (w zaokragleniu) ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spétki, co odpowiada do 4 513 377 (sfownie: cztery miliony piecset trzynascie tysiecy
trzysta siedemdziesiat siedem) Akcjom, stanowigcym w zaokragleniu 27,11% kapitatu zaktadowego Spotki
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i uprawniajacych do wykonywania 4 513 377 (stownie: cztery miliony piecset trzynascie tysiecy trzyéta
siedemdziesigt siedem) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Po przeprowadzeniu wezwania Nabywajgcy zamierzat osiagng¢ — z uwzglednieniem akcji Spotki
posiadanych bezposrednio i posrednio przez Nabywajacego — do 100% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, co odpowiada 16 650 649 akcjom Spdtki stanowigcym do 100% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajacych do wykonywania 16 650 649 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, w tym:

1) bezposrednio do 6 568 261 akcji Spotki stanowigcych w zaokragleniu do 39,45% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania do 6 568 261 gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowi w zaokragleniu do 39,45% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki oraz

2) posrednio przez NEF (bedaca obecnie spotka zalezng Nabywajacego) 10 082 388 akcji Spotki
stanowigcych w zaokragleniu 60,55% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do
wykonywania 10 082 388 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi w zaokragleniu
60,55% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Cena zaproponowana w wezwaniu wynosita 10,44 zt i spetniata wymogi okreslone w art.79 Ustawy.

Informacje na temat ww. wezwania Emitent zamiescit na swojej stronie internetowej w zaktadce
aktualnosci.

W dniu o5.11.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezacym nr 46/2019 o otrzymaniu pisma od
akcjonariuszy, tj. OFE PZU "Ztota Jesien", Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU oraz PKO BP Bankowy
OFE, skierowanego do Wzywajacego, tj. ZAP Sznajder Batterien S.A., w ktérym poinformowali o decyzji
braku uczestnictwa w wezwaniu. Tres$¢ przedmiotowego pisma Spodtka przekazata w zataczeniu do raportu
46/2019 z dnia 05.11.2019 1.

W dniu 06.11.2019 r. Spodtka raportem biezacym nr 48/2019 przekazata do publicznej wiadomosci
stanowisko Zarzadu Spétki dotyczace ogtoszonego w dniu 21.10.2019 r. przez ZAP Sznajder Batterien S.A.
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spofki.

W dniu17.12.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 54/2019, izw dniu 17.12.2019 r. otrzymat
zawiadomienie od ZAP Sznajder Batterien S.A. (dalej: Akcjonariusz) z siedzibg w Piastowie o wyniku
przeprowadzonego wezwania. Akcjonariusz poinformowat, iz w wyniku wezwania w dniu 16.12.2019 .
nabyt 206.184 akcji Spotki Orzet Biaty S.A., stanowiacych 1,24% kapitatu zaktadowego i reprezentujacych
206.184 gtosow, stanowigcych 1,24% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki..

Jednoczesdnie Zarzad Spotki poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od Pana Lecha
Sznajdera (dalej: Zawiadamiajacy), ktérym poinformowat o zmianie jego posredniego udziatu w ogodlnej
liczbie gtosow w Spoétce. Zmiana ta miata miejsce w zwigzku z nabyciem w dniu 16.12.2019 r. przez ZAP
Sznajder Batterien S.A. 206.184 akcji Spotki Orzet Biaty S.A., stanowigcych 1,24% kapitatu zaktadowego i
reprezentujgcych 206.184 gtosdw, stanowigcych 1,24% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Nabycie nastgpito w wyniku publicznego wezwania na akcje Orzet Biaty S.A. ogtoszonego w dniu
21.10.2019 r. przez ZAP Sznajder Batterien S.A.
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Dodatkowo na dziatalnos¢ i wyniki Spotki mogg mie¢ wptyw opisane w ponizszym punkcie 2.6 Istotne
postepowania toczqce sie przed sgdem, organem wtasciwym (...) niniejszego sprawozdania.

2.6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, w Spofce Orzet Biaty S.A.
oraz w spotkach zaleznych, poza nizej wskazanymi postepowaniami nie miaty miejsca inne istotne
postepowania toczgce sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej.

W dniu 05.12.2018 r. Naczelnik Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu wszczat kontrole
celno—skarbowa w Spotce Orzet Biaty S.A. na podstawie upowaznien do przeprowadzenia kontroli z dnia
14.11.2018 r. Przedmiotem kontroli jest rzetelnos¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowos¢ obliczenia i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych w latach 2014-2017. W
okresie sprawozdawczym Spotka przekazywata informacje i dokumenty organowi kontrolujgcemu, ztozone
zostaty rowniez wyjasnienia.

W dniu 21.08.2019 r. Emitent raportem biezacym nr 26/2019 poinformowat o wynikach kontroli
podatkowych w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania
i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych w latach 2014-2017, prowadzonych przez Naczelnika
Podkarpackiego Urzedu Celno — Skarbowego (,Organ”, ,Urzad”). Emitent informowat wczesniej o
prowadzonych kontrolach w punkcie E 2.6. Wskazanie istotnych postepowan (...) w raporcie okresowym za
2018 rok.

W ocenie Urzedu Spdtka zawyzyta koszty uzyskania przychoddw w 2014 r. o kwote 2,6 min zt wynikajaca z
faktury VAT, wystawionej przez Helidor sp. z 0.0. z tytutu udzielenia licencji na korzystanie z majatkowych
praw autorskich do znaku towarowego w roku 2013. W zwigzku, z czym w rozliczeniu podatku dochodowego
od 0séb prawnych Spotki za rok 2014, Emitent powinien wykazad strate podatkowa w wysokosci 7,7 min zt
zamiast 10,3 min zt. Emitent po analizie wraz z doradcami prawno-podatkowymi, nie zgodzit sie z takim
podejsciem Organu, a w zwigzku z tym nie znalazt podstaw do dokonania korekt ztozonej deklaracji
podatkowe;j.

W zakresie kontroli roku 2015, w ocenie Organu, Emitent zawyzyt koszty uzyskania przychoddw o kwote
13,5 min zt, wynikajaca z faktur VAT, wystawionych przez Helidor sp. z 0.0. z tytutu udzielania licencji na
korzystanie z majatkowych praw autorskich do znaku towarowego w 2014 i 2015 r. Zdaniem Organu w
rozliczeniu podatku dochodowego od oséb prawnych Spétki za rok 2015, Emitent powinien wykazaé
podstawe opodatkowania w kwocie 6,2 mIn zt zamiast o zt, co oznaczatoby koniecznos¢ doptaty podatku w
kwocie 1,2 mIn zt powiekszonej o odsetki podatkowe, ktére na dzien 21.08.2019 r. wynosza 0,3 min zt.
Emitent po analizie wraz z doradcami prawno-podatkowymi, nie zgodzit sie z takim podejsciem Organu, a
w zwigzku z tym nie znalazt podstaw do dokonania korekt ztozonej deklaracji podatkowe;j.
Postanowieniem z dnia 05.09.2019 r. Urzad przeksztafcit zakoriczong kontrole celno-skarbowa w zakresie
rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczenia i wptacania podatku
dochodowego od 0s6b prawnych za 2014 rok w postepowanie podatkowe.

Postanowieniem z dnia 18.09.2019 r., Organ przeksztatcit zakoriczona kontrole celno-skarbowa w zakresie
rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczenia i wptacania podatku
dochodowego od 0s6b prawnych za 2015 rok w postepowanie podatkowe.
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Postanowieniem z dnia 11.10.2019 r. Organ postanowit o dopuszczeniu jako dowodu w postqpowa‘ﬁiu
podatkowym wynikdw kontroli za rok 2014, 2015 oraz 2016.

W dniu 29.10.2019r., Spdtka raportem biezgcym nr 41/2019 w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 26/2019
r. z dnia 21.08.2019 r. poinformowata o kolejnych Wynikach Kontroli podatkowych, w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego
od 0s6b prawnych w latach 2014-2017.

W wyniku kontroli za rok 2017 w ocenie Organu kontrolowana Spétka sktadajgc , Informacje o odliczeniach
od dochodu i od podatku oraz o dochodach wolnych i zwolnionych od podatku”- CIT-8/O za 2017r. mogta
wykaza¢, odliczenia straty w wysokosci do 50% kwoty straty za rok 2013 oraz nie mogta dokonac¢ odliczenia
straty za rok 2014 w wysokosci do 50% kwoty straty, gdyz limit odliczenia zostat wykorzystany w roku 2016.
W zwiazku, z czym wedtug Organu, w rozliczeniu podatku dochodowego od 0séb prawnych Spétki za rok
2017, Emitent powinien wykaza¢ w pozycji ,odliczenia od dochodu” kwote 209, 4 tys. zt zamiast 7,2 min. zt,
w pozycji ,podstawa opodatkowania” kwote 20,9 min zt zamiast 14,0 min. zt., co oznaczatoby koniecznos¢
doptaty podatku w kwocie 1,3 miIn zt powiekszonej o odsetki podatkowe. Powyzsze ustalenia Organu s3
konsekwencjg wynikéw kontroli celno-skarbowej za rok 2014 i 2015, o ktérych Emitent informowat w
raporcie biezacym nr 26/2019 z 21.08.2019 r.

Dodatkowo Emitent poinformowat, ze otrzymat wynik kontroli za rok 2016, w ktérym nie stwierdzono
nieprawidtowosci w zakresie rozliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych, w tym wysokosci kwoty
odliczenia straty z lat ubiegtych.

Emitent poinformowat, ze nie moze wykluczy¢, iz w przysztosci Wyniki Kontroli celno-skarbowej przy
niekorzystnym dla Spotki rozstrzygnieciu beda miaty wptyw na wyniki Spotki. Emitent dodatkowo
poinformowat w raporcie biezacym, ze bedzie szczegdtowo analizowat wraz z doradcami prawno-
podatkowymi otrzymane Wyniki Kontroli oraz, ze bedzie informowa¢ na biezaco, o dalszych istotnych
dziataniach, w niniejszym temacie zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Postanowieniem z dnia 21.11.2019 r. Organ przeksztatcit zakoriczona kontrole celno-skarbowa w zakresie
rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczenia i wptacania podatku
dochodowego od 0s6b prawnych za 2017 rok w postepowanie podatkowe. Nastepnie postanowieniem z
dnia 03.12.2019 r. Organ postanowit o dopuszczeniu jako dowodu w postepowaniu podatkowym catosc akt
kontroli celno-skarbowej za rok 2017.

Po okresie sprawozdawczym w dniu 19.02.2020 r. Emitent poinformowat, ze Organ wydat decyzje, namocy
ktdrej okreslit wysokos¢ poniesionej straty Spotki w podatku dochodowym od 0séb prawnych za 2014 r. na
kwote 7.7 mIn zt. Organ w Decyzji podtrzymat stanowisko wyrazone w wynikach kontroli, o ktérych Spoétka
informowata w raporcie biezagcym nr 26/2019. W ocenie Organu Spotka zawyzyta koszty uzyskania
przychoddw w 2014 r. o kwote 2,6 min zt wynikajaca z faktury VAT, wystawionej przez Helidor sp. z 0.0. z
tytutu udzielenia licencji na korzystanie z majatkowych praw autorskich do znaku towarowego w roku 2013.

Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji. Sprawa jest w toku.

W dniu 18.10.2019 r. Emitent ztozyt w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie wniosek o

zawezwanie do proby ugodowej Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z

siedzibg w Warszawie (dalej: NFOSIGW) w sprawie roszczenia, ktdre przystuguje Emitentowi o zaptate
25

ORZzELR
3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. zarok 2019

przez NFOSIGW kwoty 8 311 500 zt w zwigzku z umowa o dofinansowanie w formie pozyczki. Emitent nie
jest w stanie oceni¢ jaki bedzie wynik postepowania, w szczegdlnosci czy NFOSIGW przystapi do zawarcia
ugody. Sprawa jest w toku.

2.7. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne Spétki Orzet Biaty S.A. oraz ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka Orzet Biaty S.A. nie
prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych.

A. Inwestycje krajowe:
Gtowne inwestycje rzeczowe Spotki Orzet Biaty S.A.

W 2019 r. Spotka prowadzita inwestycje przede wszystkim w obszarze produkgji, ktdre miaty charakter
odtworzeniowy i dotyczyty gtdwnie: zakupu tyglirafinacyjnych, przebudowy zasilania zaktadu, modernizacji
posadzkiw hali szlaki oraz modernizacji kanatéw w hali separacji . Spotka przyjeta rowniez na majatek srodki
transportowe wynikajgce z inkorporacji spotki zaleznej Speedmar sp. z 0.0.

Ponadto Emitent kontynuowat wdrazanie dedykowanego systemu Manufacturing Execution System oraz
ponosit naktady zwigzane z dostosowaniem do najnowszych wymogow srodowiskowych.

tacznie, w okresie sprawozdawczym suma wydatkéw inwestycyjnych Spétki ksztattowata sie na
poziomie g 322 tys. zt.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, Emitent inwestowat réwniez w badania nad prototypowa instalacja
badawcza do neutralizacji elektrolitu. Badania te byty prowadzone w ramach ,Strategicznego planu
inwestycyjnego na lata 2017-2019", o ktorym Emitent informowat raportem biezacym nr 14/2017 w dniu
01.02.2017 r. Catkowity budzet przeznaczony na realizacje projektu badawczego zostat okreslony na kwote
1,28 min zt. Wiecej informacji na temat instalacji badawczej oraz otrzymanego na ten cel dofinansowania,
Emitent zawart w punkcie 2.3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badari i rozwoju w spdtce
Orzet Biaty S.A. Emitent, podejmowat réwniez dziatania, w celu sprawdzenia mozliwosci techniczno-
ekonomicznych realizacji projektu budowy innowacyjnej technologii instalacji do przerobu zuzla oraz
budowy hali badawczo-przemystowej wraz z infrastruktura.

B. Inwestycje kapitatowe

W przypadku nadwyzki wolnych srodkéw pienieznych, Emitent lokuje na lokatach krétko isrednio
terminowych oraz udziela pozyczek podmiotom zaleznym. Ponadto Spoétka ma zawarte umowy z bankami
umozliwiajace lokowanie srodkow.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany udziatowe w spotkach z Grupy Kapitatowej, taczna
wartos¢ tych inwestycji wynosita okoto 10 tys. zt, ktdre Emitent opisat w punkcie 1.2. Zmiany w strukturze
organizacyjnej w Grupie Kapitatowej Orzet Biaty, ktore nastgpity w okresie sprawozdawczym oraz do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania.
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Oprocz wyzej opisanych dziatan w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszéé]o
sprawozdania nie miaty miejsca inne istotne inwestycje kapitatowe w Spotce Orzet Biaty S.A. Emitent biorac
pod uwage sytuacje finansowa Spétki nie widzi zagrozen braku mozliwosci finansowych na zrealizowanie
zamierzen inwestycyjnych i kapitatowych.

2.8 Sprawy majatkowe

W okresie sprawozdawczym, jak i do dnia publikacji niniejszego raportu, Emitent wspotpracowat w zakresie
spraw majatkowych z podmiotami zewnetrznymi. Spétka w 2019 roku byta strong umoéw kredytowych z
BGZ BNP Paribas S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. Ponadto Spétka posiadata zawarte umowy faktoringowe z
ING Commercial Finance S.A. oraz BGZ BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0. Emitent byt réwniez strong umoéw
leasingowych z ING Lease (Polska) sp. z 0.0. oraz BNP Paribas Leasing Services sp. z 0.0.

W dniu 27.08.2019 r. Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneks nr 3 do Umowy Wielocelowej
linii kredytowej z dnia 05.06.2017, 0 czym Emitent poinformowat raportem biezacym nr 30/2017 z dnia
05.06.2017 r., zmieniajacy okres udostepnienia kredytu do dnia 01.06.2021 r. Pozostate warunki pozostaty
bez zmian.

W dniu 04.11.2019 r. Emitent zawart z ING Commercial Finance Polska S.A. z siedzibg w Katowicach aneks
do umowy faktoringu z dnia 22.06.2015 r. wprowadzajacy zmiany dotyczace mechanizmu podzielonej
ptatnosci (split payment).

2.9. Sprawy w zakresie nieruchomosci

W dniu 31.07.2019 r. Spoétka zawarta warunkowg umowe sprzedazy na podstawie ktorej Emitent zbyt prawo
uzytkowania wieczystego dziatki gruntu numer 4418/485 o obszarze 0,0301 ha, objetej ksiega wieczysta
numer KA1Y/00006397/4, oraz dziatki gruntu numer 159/5 0 obszarze 0,0332 ha, objetej ksiegg wieczysta nr
KA1Y/00008592/5 potozonych w Bytomiu za taczng cene w wysokosci 15.000,00 zt. Rada Nadzorcza Orzet
Biaty S.A. uchwatg numer 828/X/2018 z dnia 05.07.2018 r wyrazita zgode na zbycie oraz cene nieruchomosci.
W dniu 14.08.2019 r. Spotka otrzymata oswiadczenie Gminy Bytom o rezygnacji z prawa pierwokupu w
stosunku do ww. dziatek gruntu, tym samym spetniony zostat warunek wynikajacy z warunkowej umowy
sprzedazy. W zwigzku z powyzszym w dniu 10.09.2019 r. Spétka zawarta umowe notarialng sprzedazy ww.
nieruchomosci. Wymienione wyzej nieruchomosci byty catkowicie zbedne w dziatalnosci gospodarczej i
statutowej Spofki.

2.10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta w tym umowach
zawartych miedzy akcjonariuszami (wspodlnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperacji

Umowy zawarte miedzy akcjonariuszami (wspolnikami)

W dniu 01.03.2019 r. Emitent otrzymat od PineBridge New Europe Partners II-A, L.P. (Fundusz), PineBridge

New Europe Il GP L.P. (General Partner) oraz NEF Battery Holdings S.a.r.l. (Akcjonariusz) zawiadomienie o

zawarciu w dniu 28.02.2019 r. warunkowej umowy sprzedazy udziatdw NEF Battery Holdings S.a.r.l.

(Umowa) pomiedzy Funduszem (Sprzedajacym) i ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie

(Kupujacym), a tym samym dotyczacej posredniego nabycia przez Kupujacego wiekszosciowego pakietu @\
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akcji Spotki. W zawiadomieniu dodano zapis, ze Umowa dotyczgca posredniego nabycia przez Kupujqcé@jo
akcji Orzet Biaty S.A. stanowi porozumienie odnosnie nabycia akcji Spotki.

Szczegdtowy opis transakcji Emitent zawart w punkcie B. Inne zdarzenia, w tym o charakterze nietypowym
majgce znaczqcy wptyw na dziatalnosc oraz wyniki finansowe Emitenta (...) niniejszego raportu.

W dniu 17.12.2019 r. Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 54/2019 o otrzymaniu od ZAP Sznajder
Batterien S.A. (dalej: Akcjonariusz) z siedzibg w Piastowie, ktory poinformowat, iz w dniu 16.12.2019 r. nabyt
206.184 akcji Spotki Orzet Biaty S.A., stanowiacych 1,24% kapitatu zaktadowego i reprezentujacych 206.184
gtosow, stanowiagcych 1,24% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Nabycie nastapito w
wyniku publicznego Wezwania na akcje Orzet Biaty S.A. ogtoszonego w dniu 21 pazdziernika 2019 r. Przed
nabyciem akcji Akcjonariusz posiadat bezposrednio 2.054.884 akcji Spotki stanowigcych 12,34% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 2.054.884 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
stanowigcych 12,34% ogdlnej liczby gtoséw Spotki oraz posrednio przez NEF Battery Holdings S. a.r.l.
(bedacym podmiotem bezposrednio zaleznym od ZAP Sznajder Batterien S.A.) 10.082.388 akcji Spotki
reprezentujacych 60,55% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania 10.082.388
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 60,55% ogdlnej liczby gtosow Spotki.

Akcjonariusz posiada obecnie tacznie 12.343.456 akcji Spotki reprezentujacych 74,13% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania 12.343.456 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
stanowigcych 74,13% ogolnej liczby gtosdw Spofki.

Jednoczesdnie Zarzad Spétki informuje, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od Pana Lecha
Sznajdera (dalej: Zawiadamiajacy), ktédrym poinformowat o zmianie jego posredniego udziatu w ogodlnej
liczbie gtosow w Spédtce. Zmiana ta miata miejsce w zwigzku z nabyciem w dniu 16.12.2019 r. przez ZAP
Sznajder Batterien S.A. 206.184 akcji Spotki Orzet Biaty S.A., stanowigcych 1,24% kapitatu zaktadowego i
reprezentujgcych 206.184 gtosdw, stanowigcych 1,24% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Nabycie nastgpito w wyniku publicznego wezwania na akcje Orzet Biaty S.A. ogtoszonego w dniu 21
pazdziernika 2019 r. przez ZAP Sznajder Batterien S.A. Przed transakcja Zawiadamiajgcy posiadat
posrednio 12.137.272 akcji Spotki reprezentujacych 72,89 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych
do wykonywania 12.137.272 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 72,89 % ogolnej liczby
gtosow Spotki; w tym posrednio przez NEF Battery Holdings S.a.r.l. (bedacym podmiotem bezposrednio
zaleznym od ZAP Sznajder Batterien S.A.) 10.082.388 akcji Spotki reprezentujacych 60,55% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 10.082.388 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki,
stanowigcych 60,55% ogdlnej liczby gtosow Spotki.

Zawiadamiajacy posiada obecnie posrednio tacznie 12.343.456 akcji Spotki reprezentujacych 74,13%
kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajacych do wykonywania 12.343.456 gtosdw na walnym
zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 74,13% ogolnej liczby gtosow Spotki.

W 2019 roku, jak i do dnia publikacji niniejszego raportu, Spdtka posiadata zawarte standardowe w
dziatalnosci gospodarczej umowy handlowe i umowy w zakresie dziatalnosci operacyjnej oraz umowy
ubezpieczenia takie jak: generalna umowa ubezpieczenia zawierajaca polisy ubezpieczenia mienia od ryzyk,
ubezpieczenie utraty zysku, ubezpieczenia maszyn i urzadzen, ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej

ogolnej oraz ubezpieczenie OC zarzadu, ubezpieczenie naleznosci i ubezpieczenia komunikacyjne.
ORZEL
3iAkY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. zarok 2019

Umowa z ING Bank N.V. London Branch

W 2019 roku (I kwartat) Emitent kontynuowat wspdtprace z ING Bank N.V. London Branch ("ING"). Wspdlne
dziatania miaty zmierzac do pozyskania strategicznego inwestora, w ramach prowadzonego przegladu opcji
strategicznych, ktory bytby w stanie zapewnic nalezyte wsparcie kapitatowe Spotki dla dalszego jej rozwoju
i wzrostu jej wartosci. W zwigzku z pojawieniem sie strategicznego inwestora spoza procesu, raportem
biezgcym numer 4/2019 z dnia 04.04.2019 r. Zarzad poinformowat, ze Spotka podjeta decyzje o zawieszeniu
procesu przegladu dostepnych opcji strategicznych oraz wstrzymaniu dziatan zwigzanych z realizacjg
umowy z ING Bank N.V. London Branch. Zawieszenie zostato ustalone do czasu rozstrzygniecia czy zostang
spetnione warunki zawieszajace wykonanie warunkowej umowy sprzedazy udziatéw NEF Battery Holdings
S.a.r.l, ktéra to umowa dotyczy posredniego nabycia akcji Spotki stanowigcych 60,55 % kapitatu
zaktadowego Spofki, przez ZAP Sznajder Batterien S.A. z siedzibg w Piastowie od Funduszu PineBridge New
Europe Partners II-A, L.P. Spdtka informowata o zawarciu Warunkowej Umowy 1 marca 2019 r. raportami
biezacymi nr 2/2019 oraz 3/2019. W zwigzku ze spetnieniem sie warunku zawieszajacego wykonanie umowy
sprzedazy udziatow NEF Battery Holdings S.a.r.l. Zarzad podjat decyzje o zamknieciu procesu przegladu
opcji strategicznych oraz zakonczeniu wspotpracy z ING.

Spotka poza powyzszym, w okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie
zawierafa innych umow znaczacych dla dziatalnosci Emitenta w tym nie posiada wiedzy o zawartych innych
umowach miedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

2.11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajagcymi charakter tych transakgji.

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity w
Orzet Biaty S.A. i w jednostkach zaleznych istotne transakcje zawarte na warunkach innych niz rynkowe z
podmiotami  powigzanymi. Transakcje z podmiotami powigzanymi wymienione s3 w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za 2019 rok w pkt 33, Informacje o podmiotach powigzanych”

3. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI

3.1. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym Spotki.

Tabela 5. Skrécony Rachunek zyskow i strat Spotki Orzet Biaty S.A.

w tys. zt 2018 2019 zmiana w %

Przychody ze sprzedazy 660 749 611 994 -48755 7%

Zysk brutto ze sprzedazy 49111 51965 2854 6%

Wynik n? d.2|aialnosa 22 946 26131 3185 14%

operacyjnej

Zysk/strata brutto 21517 23844 2327 11%

Zysk/strata netto 17 473 19576 2103 12% <;;x
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku wyniosty 611 994 tys. zti byty nizsze od przychoddéw za 2018 r. 0 7%.
Spadek przychodow ze sprzedazy spowodowany byt spadkiem notowan otowiu na LME o 4,9 % liczonych w
PLN oraz spadkiem wolumenu sprzedanego otowiu o0 1,5%. Przychody ze sprzedazy korygowane sg o wynik
na transakcjach zabezpieczajgcych, ktorych saldo w 2019 r. pomniejszyto przychody o 1 966 tys. zt, podczas
gdy w 2018 r. powiekszyto je 0 11 022 tys.

Negatywny wptyw spadku notowan otowiu na gietdzie czeSciowo zniwelowat wzrost udziatu eksportu
stopow otowiu z wyzszg ceng oraz wzrost sprzedazy polipropylenu w relacji do ubiegtego roku.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

W 2019r. Spotka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 26 131 tys. zt, w stosunku do 22 946
tys. zt w 2018r co oznacza wzrost 0 14 %.

Wzrost wyniku operacyjnego pomimo negatywnych trendéw na rynku otowiu udato sie osiaggnad dzieki
korzystnej kosztowo struktury zuzytych surowcdédw tj. wzrostu udziatu ztomu akumulatorowego oraz
ograniczeniu zuzycia najdrozszego zakupionego otowiu surowego na rafinerii do 17,7% produkcji rafinatéw.
W 2018r. udziat ten wynosit 19,5%.

Dodatkowo ograniczono koszty ogolne zarzadu oraz pozostate koszty operacyjne (m.in. efekt sprzedazy
zbednego majatku jeszcze w 2018r.)

EBITDA

Wskaznik EBITDA, rozumiany jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, wyniost
W 2019r. 35 143 tys. zt co daje rentownosc na poziomie 5,7 %. Dla poréwnania w 2018 r. EBITDA wynosita 31
189 tys. zt co dawato rentownos¢ 4,7 %. Wzrost rentownosci wynikat gtéwnie ze wzrostu wyniku
operacyjnego oraz wyzszego o 770 tys. zt poziomu amortyzacji m. in. w zwigzku z ujawnieniem w 2019r. na
prawa do uzytkowania aktywow i jego amortyzacji (wdrozenie MSSF 16).

Wynik netto

W 2019r Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 19 576 tys. zt., ktory byt wyzszy o0 12 % w stosunku do
zysku osiggnietego w 2018r. Na poprawe wyniku netto r/r miat wptyw gtéwnie lepszy wynik na dziatalnosci
operacyjnej natomiast negatywnie dziatata wyzsza strata na dziatalnosci finansowej spowodowana
ujemnymi réznicami kursowymi przy wykazanych dodatnich réznicach kursowych w ubiegtym roku.

Aktywa

Wzrost poziomu aktywow trwatych ze 129 oos tys. zt w roku ubiegtym do obecnego poziomu 133 892 tys. zt
jest spowodowany gtéwnie ujawnieniem pozycji prawo do uzytkowania aktywow na taczng kwote 10 875
tys. zt wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego (wdrozenie MSSF 16).

Natomiast znaczacy wzrost sumy aktywow obrotowych z 203 482 tys. zt do 252 658 tys. zt, jest
spowodowany gtéwnie rezygnacja z finansowania naleznosci za pomocg faktoringu bez regresu (wzrost
naleznosci krotkoterminowych) oraz wzrostem ilosciowym i wartosciowym zapasow surowcow ofowiowych
i wyroboéw gotowych. Dodatnia wycena otwartych instrumentéw zabezpieczajgcych ceny otowiu jest
odpowiedzialna za wzrost innych aktywow finansowych o 8 645 tys. zt na koniec roku obrotowego.
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3iAkY.



Pasywa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. zarok 2019

Kapitaty wtasne spdtki wynosza na dzien 31.12.2019 r. 277 770 tys. zt i wzrosty w okresie sprawozdawczym o
26 109 tys. zt gtéwnie z tytutu wypracowanego zysku roku obrotowego jak rowniez dodatniej wyceny
otwartych transakcji zabezpieczajacych ceny ofowiu, co w zestawieniu z negatywna wycena na koniec
2018r. dato wzrost kapitatow wtasnych o g 721 tys. zt.
Zobowigzania i rezerwy wzrosty z poziomu 80 826 tys. zt na koniec 2018r. do 108 780 tys. zt na koniec 2019r.
gtéwnie z powodu wzrostu kredytéw krétkoterminowych (zmiana zrddet finansowania naleznosci z
faktoringu bez regresu na kredyt w rachunku). Zobowigzania wzrosty rowniez z powodu uwzglednienia
zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania aktywow na taczng kwote 7 550 tys. zt (wdrozenie MSSF 16).

3.2. Wskazniki finansowe

Tabela 6. Wskazniki finansowe Spotki Orzet Biaty S.A.

Lp. | Wyszczegdlnienie j.m.| 2019r. | 2018r.
Zyskownos¢ netto zysk/strata netto
1 (narastajaco) przychody ogétem? % 319% | 2,60%
Zyskownos¢ sprzedazy zysk/strata ze sprzedazy brutto
2. (narastajaco) przychody ze sprzedazy % | 849% | 7,43%
Zyskownos¢ netto kap. wt. zysk/strata netto
3 ROE kapitaty wtasne % 7,05% | 6,94%
majatek obrotowy + RMC
4. | Wskaznik biezgcej ptynnosci | zobowigzania krétkoterminowe®| wsk. | 3,67 4,35
majatek obrotowy - zapasy
5. | Wskaznik szybki ptynnosci | zobowigzania krotkoterminowe®| wsk.| 1,92 2,25
Wskaznik obrotu zapasami | zapasy * liczba dni koszty _
6. ogétem sprzedanych produktow dni 79 59
) zapasy surowcow * liczba dni .
6a w tym zapasy surowcow koszty sprzedanych produktéw dni 28 23
' produkcja w toku * liczba dni '
6b produkcja w toku koszty sprzedanych produktow | AN 26 21
wyroby gotowe * liczba dni '
bc wyroby gotowe koszty sprzedanych produktow | M 24 15
_ S Naleznosci® * liczba dni _
7. Cyklinkasa naleznosci przychody ze sprzedazy dni 78 46
. naleznosci handlowe * liczba dni .
8. | Cyklnaleznosci handlowych orzychody ze sprzedazy? dni 68 39
zob. z tyt. dostaw i ust. * liczba
9. Cykl sptaty zobowigzan dni dni 11 22
koszty sprzed. produktow
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10. Kredyt kupiecki 9-8 dni -57 -17

zobowiazania ogotem®
kapitaty wtasne

11. | Wskaznik zadtuzenia kap. wt. wsk.| 0,28 0,20

a) przychody ogotem = przychody ze sprzedazy + przychody z dziatalnosci pozaoperacyjnej + przychody finansowe,

b) zobowigzania krotkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych,

¢) naleznosci = krétkoterminowe naleznosci — rozliczenia miedzyokresowe + inne aktywa finansowe,

d) przychody ze sprzedazy do wyliczenia wsk. rotacji naleznosci wg sprzedazy rzeczywistej tj. nie korygowanej o wynik na hedgingu
otowiu,

e) zobowigzania ogdtem = zobowigzania krotko i dtugoterminowe bez rezerw i rozliczen miedzyokresowych.

Wzrost wskaznika zyskownosci netto spowodowany jest wzrostem zysku Spotki przy jednoczesnym spadku
przychoddw (spadek notowan otowiu). O zyskownosci netto zdecydowat wskaznik zyskownosci sprzedazy,
ktdry wzrést o ponad 1 % gtéwnie w wyniku optymalizacji struktury kosztowej zuzycia surowca
i optymalizacji proceséw produkcyjnych. Wskaznik zyskownosci kapitatow wiasnych (ROE) pozostat na
niezmienionym poziomie.

Niewielkie pogorszenie wskaznikdw ptynnosci (biezacy i szybki) wynika gtéwnie ze zwiekszenia zobowiazan
kredytowych w zwiazku ze zmiang finansowania naleznosci handlowych (rezygnacja z faktoringu bez
regresu)

Znaczacy wzrost wskaznikdw rotacji zapasdw zwigzany jest z intensywnymi zakupami surowcow w IV
kwartale 2019r. oraz pozostawieniem na zapasie wiegkszej ilosci wyrobow gotowych w zwiagzku
przesunieciem czesci zamowien na nowy rok.

Istotny wzrost cyklu rotacji naleznosci w gtéwnej mierze spowodowany jest wzrostem naleznosci z tytutu
dostaw i ustug ze wzgledu na brak wykorzystanie faktoringu bez regresu podczas gdy na koniec ub.r. byt on
wykorzystywany.

Wzrost wskaznika rotacji naleznosci handlowych przy jednoczesnym spadku wskaznika rotacji zobowiagzan
handlowych spowodowat wzrost kredytu kupieckiego do 57 dni.

Znaczacy wzrost zobowigzan (gtdwnie kredytowych) przy nizszym wzroscie kapitatdw wtasnych
spowodowat wzrost wskaznika zadtuzenia kapitatdw wtasnych, ale pozostaje on na bardzo bezpiecznym
poziomie tj. znacznie ponizej 1.

3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

W okresie sprawozdawczym zostaty przeprowadzone testy na utrate wartosci zapasow oraz testy na
niesciggalne naleznosci, ktére wskazaty na zasadno$¢ ujecia odpisu aktualizujgcego wartosé zapasow
w kwocie 3 042 tys. zt oraz odpisu na naleznosci w kwocie 2 077 tys. zt. Zmiany salda tych odpiséw w okresie
sprawozdawczym nie miato istotnego wptywu na zrealizowany wynik finansowy. Szczegoétowe informacje
na ten temat zostaty opisane w pkt. 23 (zapasy) oraz 24 (naleznosci) Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Spotki Orzet Biaty S.A. za rok 201g9.
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3.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Zarzad Orzet Biaty S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2019r.

3.5. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Spotka reguluje swoje zobowigzania terminowo. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie
identyfikuje zagrozen zwigzanych z wywiazywaniem sie z zaciagnietych zobowiazan. Szczegdty zawartych
umow kredytowych opisane s3 w pkt. 3.6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach (...)i2.8. Sprawy majgtkowe niniejszego sprawozdania. Dodatkowo, zgodnie z polityka
rachunkowosci w bilansie spotki zawigzywane s3 rezerwy na niesciggalne naleznosci oraz na
prawdopodobne straty.

3.6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach, dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i termindw ich wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym, jak i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Spotka posiadata zawarte
umowy dotyczace kredytdw i pozyczek. Istotne zmiany dotyczace zawartych umdw zostaty opisane w
punkcie 2.8. Sprawy majgtkowe niniejszego sprawozdania.

W dniu 27.08.2019 r. Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneks nr 3 do Umowy Wielocelowej
linii kredytowej z dnia 05.06.2017, 0 czym Emitent poinformowat raportem biezacym nr 30/2017 z dnia
05.06.2017 r., zmieniajacy okres udostepnienia kredytu do dnia 01.06.2021 r. Pozostate warunki pozostaty
bez zmian.

W dniu 04.11.2019 r. Emitent zawart z ING Commercial Finance Polska S.A. z siedziba w Katowicach aneks
do umowy faktoringu z dnia 22.06.2015 r., o ktérej Emitent informowat w raportach biezacych nr 4/2016 z
dnia 23.03.2016 1. oraz nr 2/2015 z dnia 27.03.2015t. Na mocy zawartego aneksu zmieniono zapisy dotyczace
wysokosci prowizji ujetej w umowie. W tym samym dniu, Emitent zawart kolejny aneks z ING Commercial
Finance Polska S.A., ktdry uszczegdtawiat zasady okreslania wysokosci prowizji faktoringowe;.
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zh).
Zaciagniete (przedtuzone) i sptacone kredyty (pozyczki) w W tvs
okresie sprawozdawczym ys-
Podmiot . Roczna Maks. kwota o
L Podmiot . stopa . . Zadtuzenie na
udzielajacy . Termin sptaty/ kredytu/pozyczki .
otrzymujacy s procentowa Waluta koniec okresu
kredytu/ ; wygasniecia . ustalona w
c . kredyt/pozyczke na koniec . sprawozdawczego
pozyczki umowie w tys.
okresu
Istniejgce kredyty dtugoterminowe lub przedtuzone krétkoterminowe
WIBOR
Orzet Biaty S.A. 31.12.2021 1M+ marza 13768 PLN 4130
ING Bank rynkowa
$|Q5kl S.A. WIBOR
Orzet Biaty S.A. 22.06.2020 |1M+ marza 64 000* PLN 5334
rynkowa
. WIBOR
BGZBNP OrzetBiaty S.A 06.2020 1M+ mc;rza 0 000* PLN
Paribas S.A. Al 3% 5 37 559
rynkowa
Istniejgce umowy faktoringowe — faktoring bez regresu
Roczna
. stopa Wykorzystanie na
Faktor Faktorant Termln's;.)la.ty/ procentowa Limit Waluta koniec okresu
wygasniecia .
na koniec sprawozdawczego
okresu
ING EURIBOR
Commercial OrzetBiaty S.A. | bezterminowo | 1M+ marza 35 500 PLN 0
Finance S.A. rynkowa
WIBOR 1M
. + marza 40 000 PLN
BGZBNP
Paribas rynkowa
. OrzetBiaty S.A. | bezterminowo | EURIBOR 0
Faktoring M
M+
Sp.z 0.0. . 36 000 PLN
marza
rynkowa

*obejmuje limit na gwarancje 15 000 tys. zt

Z wyzej wskazanych limitow kredytowych korzystat Emitent w celu finansowania biezacej dziatalnosci

gospodarczej oraz dziatalnosci inwestycyjnej.

3.7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonym podmiotom
powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci, atakze udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonym podmiotom powigzanym Emitenta.

W dniu 09.07.2013 r. Spotka udzielita pozyczki WROBAN sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej. W zwigzku z

brakiem spfaty pozyczki, pozycja ta byta prezentowana w raportach okresowych w roku 2019. W zwigzku z

zakonczeniem postepowania upadtosciowego obejmujacego likwidacje spotki, WROBAN zostata

zlikwidowana i w dniu 21.02.2020 r. wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Z uwagi na wysoki poziom wierzytelnosci uprzywilejowanych, w planie sptaty Emitentowi nie przyznaﬁo
naleznosci.

Tabela 7. Gwarancje udzielone spétce wg stanu na koniec okresu

Udzielajacy Opis Termin zakonczenia Kwota w tys. zt

. Lini ' h
ING Bank Slaski S.A. inia giarancyjna W ramac 30.04.2020 2580

Linii wielocelowej

Spotka nie udzielata gwarancji innym podmiotom.

Spotka w dniu 10.04.2018 r. udzielita poreczenia w wysokosci 100 tys. zt za wszelkie zobowigzania spotki
zaleznej Speedmar sp. z 0.0. na rzecz BP Europa SE wynikajace z zawartej w dniu 23.03.2016 r. umowy
pomiedzy BP Europa SE a Speedmar sp. z 0.0. o korzystanie z kart paliwowych. Poreczenie miato
obowiazywac do czasu zakonczenia rozliczen finansowych wynikajacych z ww. umowy, lecz nie dtuzej niz
do dnia 30.11.2019 r. W zwigzku z inkorporacja w dniu 30.09.219 r. spotki Speedmar sp. z 0.0., Emitent
wstapit we wszystkie prawa i obowigzki tej spotki.

3.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Za wyjatkiem gwarancji oraz poreczen opisanych w pkt.3.7. Informacje o udzielonych w danym roku
obrotowym pozyczkach (...) niniejszego sprawozdania oraz wydanych weksli, opisanych w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym Spotki w pkt. 32.2 Zabezpieczenia, inne istotne pozycje pozabilansowe nie

wystepowaty.
3.9. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

A. Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka,

Ryzyko kredytowe wystepujace w Spofce mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: ryzyko zmiennych stop
procentowych i ryzyko kredytu kupieckiego.

Ryzyko zmiennych stop procentowych

W przypadku, gdy Spotka posiada nadwyzke srodkéw finansowych lub korzysta zfinansowania
zewnetrznego poprzez kredyty bankowe jest narazona na ryzyko zmiany stopy procentowe;.
Oprocentowanie lokat i kredytéw bankowych uzaleznione jest od stép procentowych na rynku
miedzybankowym takich jak WIBOR i LIBOR mogacych wptyna¢ na zmniejszenie rentownosci lokat
finansowych lub tez zwiekszenie kosztow zacigganych kredytow.
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Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspotpracy z klientami, Spotka stosuje odroczong forme ptatnosci. Odroczenie to siega od kilku do
kilkudziesieciu dni. Kredyt ten nie jest zabezpieczony przez kredytobiorce, ale podlega polisie
ubezpieczeniowej. Spdétka stale monitoruje kondycje finansowg swoich klientéw.

B. Przyjete przez Spotke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Podstawowe czynniki ryzyka mogace wptynaé na wynik finansowy Spotki to: ryzyko zmian notowan otowiu
na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange —LME), ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym zrodzajow tych ryzyk — zasady te zostaty
omowione w skrocie ponizej.

Do podstawowych celdw zarzadzania ryzykiem finansowym spotki nalezy:

e Eliminowanie ujemnych skutkdw negatywnych zmian notowan otowiu i kursu USD/PLN
e Zapewnienie ptynnosci finansowe;j.

Zasady rachunkowosci Spotki dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty omdwione w pkt. 11.16
Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia w sprawozdaniu finansowym Spéfki.

Ryzyko zmian notowan otowiu na LME

Spotka, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, catosc swojej sprzedazy opiera na notowaniach otowiu
na LME. Rowniez ceny zakupu surowcéw posrednio lub bezposrednio okreslane s3 w oparciu
o poziom tych notowan.

Ze wzgledu na wielkos¢ zapasow surowcow, produkcji w toku oraz wyrobdw gotowych w Spétce istnieje
realne ryzyko negatywnych zmian notowan otowiu na LME wystepujace miedzy datg zakupu surowca i data
sprzedazy otowiu z niego wytworzonego. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka w roku 2016 przyjeta
zaktualizowana ,Strategie i instrukcje zabezpieczania ryzyka zmian notowan ofowiu oraz kurséw walut”.
Zgodnie z t3 strategig Spotka konsekwentnie stosuje metode zabezpieczania przysztej ceny sprzedazy
zapasu. Podstawowym instrumentem zabezpieczajacym sa transakcje typu futures.

Wptyw na poszczegélne pozycje sprawozdania finansowego zamknietych i otwartych pozycji przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela 8. Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko zmian notowan otowiu

Pozycja sprawozdania (w tys. PLN) Stan na31.12.2019 Stan na 31.12.2018

Otwarte pozycje:

kapitat z aktualizacji wyceny 7823 (990)
zobowigzania finansowe - 990
aktywa finansowe 7823 -

Wynik na zrealizowanych transakcjach ujety w
Y y ! Iy (2373) 13093

przychodach ze sprzedazy:

Na dzien bilansowy Spotka posiadata otwarte transakcje typu futures o najdalszym terminie zapadalnosci
5.05.2020 r. wyceniane na kwote 174 tys. USD oraz 7 161 tys. PLN, a po przeliczeniu na PLN wartos¢ + 7 823
tys. PLN.

Ryzyko walutowe

W zwiazku z opisanym powyzej ryzykiem notowan otowiu na LME i faktem, Zze otdw na LME wyceniany jest
w USD, Spotka jest w podobny sposéb narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kursu USD/PLN. Ze
wzgledu na duza zmiennosc rynku walutowego w zakresie notowan USD/PLN Zarzad Spétki stosuje rdwniez
polityke w tym zakresie na zasadach opisanych powyzej. Gtownym celem jest zabezpieczenie przysztej ceny
sprzedazy zapasu.

Wptyw na poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego zamknietych i otwartych pozycji (bez
uwzglednienia skutkéw w podatku odroczonym) przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9. Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych ryzyko walutowe

Pozycja sprawozdania (w tys. PLN) Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2018
Otwarte pozycje:
kapitat z aktualizacji wyceny* 822 (86)
zobowigzania finansowe - 86
aktywa finansowe 822 -
Wynik na zrealizowanych transakcjach ujety w

4 Yo jach Bey (593) (2071)
przychodach ze sprzedazy:

* tacznie z wyceng otwartych transakgji forward

Na dzien bilansowy Spotka posiadata otwarte transakcje zabezpieczajace (transakcje opcyjnie i transakcje
forward) o najdalszym terminie zapadalnosci 02.04.2020 r. wycenione na kwote +822 tys. PLN.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego Spotka zgodnie z przyjeta strategig i instrukcjg zabezpieczen,

zabezpiecza ceny surowca w walucie PLN. {‘%;\
ORZzELR
3iAEY.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Orzet Biaty S.A. zarok 2019

Ponadto ze wzgledu na stosowanie odroczonych terminéw pfatnosci za swoje produkty eksportowane,
Spotka narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut pomiedzy momentem wystawienia faktury
amomentem wptywu naleznosci z tej faktury. W ramach zaktualizowanej polityki hedgingowe;j
zabezpieczenie to odbywa sie za pomoca zwyktych kontraktdw typu forward na okres zbiezny z okresem
ptatnosci za te faktury. Otwarte transakcje typu forward wyceniane sa w kapitatach Spoétki natomiast wynik
na zrealizowanych transakcjach uwzgledniany jest w przychodach ze sprzedazy.

3.10. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki.

Na wyniki osiggane przez Orzet Biaty S.A. majg wptyw czynniki makroekonomiczne, przyktadowo wptyw
ceny ofowiu na $wiatowych gietdach. Ich zmiany wptywaja na wyniki Spétki w mniejszym stopniu niz na
producentow otowiu z surowca pierwotnego. W przypadku wyzszych notowan otowiu Spétka uzyskuje
wieksza roznice pomiedzy cena sprzedazy swoich produktow, a ceng kupna otowiu w surowcu. W okresie
przejsciowym, kiedy ceny otowiu wzrastajg efekt wyzszej marzy réwnowazony jest przeciwnym do niego
efektem rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych. Docelowo wysoki poziom cen otowiu wptywa na poprawe
wynikédw finansowych osigganych przez Spoétke ale réwniez odwrotnie — spadek cen otowiu moze
niekorzystnie wptywac na osiggane marze handlowe. Spotka zabezpiecza ceny otowiu na okres zbiezny ze
Srednim okresem rotacji poszczegdlnych rodzajow zapasow materiatdw i poétproduktdw. Dzieki
zastosowaniu systemu zabezpieczania naleznosci w euro, Spotka ogranicza wptyw niekorzystnych réznic
kursowych na dziatalnosci handlowe;j.

Poziom popytu na rynku otowiu powigzany jest silnie z ogdlnym poziomem koniunktury gospodarcze;.
Zmieniajaca sie sytuacja ekonomiczna, wystepujace zjawiska rynkowe oraz zmiany globalnych cyklow
koniunkturalnych wptywaja na rynki dobr konsumpcyjnych w tym rynek motoryzacyjny, ktéry pozostaje
gtownym odbiorcg oferowanego przez Spoétke produktu. W zwigzku z tym ogdlna sytuacja gospodarcza
zaréwno w Polsce, jak i na catym swiecie wptywac bedzie w pewnym stopniu na kondycje finansowa Spotki
Orzet Biaty S.A.

Wptyw na dziatalnos¢ Spotki, w szczegdlnosci na ponoszone przez nig wydatki, moze miec réwniez
dynamicznie zmieniajace sie otoczenie prawne. Nie mozna wykluczy¢, ze w raz ze zmiang obowigzujacych
przepisow prawa, Emitent, w celu dostosowania swojej dziatalnosci do nowych wymogow, bedzie musiat
ponies¢ dodatkowe koszty, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Wsrdd czynnikow mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Spétki w dtuzszej perspektywie wskazac
nalezy rowniez aktualne trendy w przemysle motoryzacyjnym, ktore s3 zwigzane z rozwojem
elektromobilnosci oraz zmieniajgcymi sie technologiami wykorzystywanymi w nowoczesnych pojazdach.

Wzrost cen surowcow wyrazony w ztotych jest takze powigzany z kursem walut (w szczegdlnosci dolara,
w  ktérym wyceniany jest otdw na LME). Tak wiec sytuacja finansowa Spotki jest
w duzej mierze wypadkowa ksztattowania sie tych dwoch czynnikéw makroekonomicznych (cena otowiu
w USD i kurs dolara amerykanskiego).

Na wyniki finansowe Spotki moga mie¢ wptyw toczace postepowania przyktadowo kontrola podatkowa
Spotki, ktérg Emitent opisat w punkcie 2.6. Wskazanie istotnych postepowari toczgcych sie przed sqgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Emitent nie moze
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rowniez wykluczy¢, ze pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zachorowan na COVID-19 na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Spofki.

4. ZASADY ZARZADZANIA SPOEKA

4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spotce Orzet Bialy S.A. w okresie
sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym w Spdtce zaszty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe] zwigzane z
inkorporacjg spotki zaleznej Speedmar sp. z 0.0. (zdarzenie to zostato szczegdtowo opisane w pkt. B . Inne
zdarzenia, w tym o charakterze nietypowym majgce znaczqcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Emitenta (...) niniejszego sprawozdania).

Miata réwniez miejsce zmiana wiekszosciowego akcjonariusza Orzet Biaty S.A. Ponadto, w okresie
sprawozdawczym oraz po okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Spotki (co Emitent opisat w Oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego w Orzet Biaty S.A.).

Podstawowymi dokumentami regulujacymi zasady zarzadzania w Spotce s3: Statut Spotki, Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu oraz inne
dokumenty wewnetrzne.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca istotne
zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spotce.

W odniesieniu do istotnych zmian w dokumentach Spétki, w okresie sprawozdawczym oraz do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany Statutu Spatki:

W dniu 27.06.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki Orzet Biaty S.A. uchwata nr 15 postanowito
zmieni¢ art.11 Statutu Spotki oraz Uchwata nr 16 postanowito zmieni¢ art. 5 Statutu Spotki. Tresc
zmienionych postanowien Zarzad przekazat raportem biezacym nr 14/2019 z dnia 27.06.2019 r. W dniu
06.08.2019r. Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X Gospodarczy KRS wydat postanowienie, na mocy
ktérego dokonat rejestracji ww. zmian.

W dniu 30.07.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Orzet Biaty S.A. uchwatg nr 3 postanowito
uchyli¢ tresc art.10 Statutu Spétki i nada¢ mu nowa tres¢, Uchwatg nr 4 postanowito uchyli¢ tresc art. 12
Statutu Spotki i nada¢ mu nowa tres¢, jednoczesnie. Tres¢ zmienionych postanowien Zarzad przekazat
raportem biezgcym nr 20/2019 z dnia 30.07.2019 r. W dniu 25.09.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat
X Gospodarczy KRS wydat postanowienie, na mocy ktérego dokonat rejestracji ww. zmian.

W dniu 05.11.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Orzet Biaty S.A. uchwata nr 8 postanowito
uchyli¢ art.10 punkt 1 Statutu Spotki i nadac mu nowa tres¢, Uchwatg nr g postanowito uchyli¢ art. 24 Statutu
Spotki i nada¢ mu nowa tres¢, Uchwatg nr 10 postanowito uchyli¢ tresc art. 25 Statutu Spétki i nada¢ mu
nowa tres¢. Tres¢ zmienionych postanowien Zarzad przekazat raportem biezacym nr 44/2019 z dnia
05.11.2019 r. W dniu 19.12.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X Gospodarczy KRS wydat
postanowienie, na mocy ktérego dokonat rejestracji ww. zmian. Po okresie sprawozdawczym, w dniu
24.02.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Orzet Biaty S.A. Uchwata nr 6 postanowito uchylic Q\
@
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tresc Artykutu 14 Statutu Spotki i nadad mu nowa tresé. Tresc¢ zmienionych postanowien Zarzad przeka‘i'a’r

raportem biezgcym nr 8/2020 z dnia 24.02.2019 r. Postepowanie rejestrowe jest w toku.

4.2. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke Orzet
Biaty S.A.

Tabela 10. Wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Orzet Biaty S.A. z tytutu wykonywania funkgji
Cztonka Zarzadu Orzet Biaty S.A. za rok 2019 r.

. Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Wartosc¢ innych
Nazwisko, . . . .
Lp. i Funkcja zasadnicze z tytutu Swiadczen
¢ w PLN premii i nagrod w PLN
Sznajder Prezes
Konrad Zarzadu
1. (od Dyrektor 55 860,80 0,00 4 560,00
Naczelny
15.10.2019)
Pedersen ;;EZEZU
Rohde Michael d
5. (do Dyrektor 1522 962,28 965722,50 54 259,85
Naczelny
07.11.2019)
Czeszak
, Stawomir* Wiceprezes 0.00 .00 .00
' (od Zarzadu ! ! !
12.12.2019)
Janosz Michat
Cztonek
3. (od 564 910,54 248 920,00 4 468,00
Zarzadu
13.06.2019)
Wierzbicki
Mikotaj Cztonek 64 610 245 096,00 17922 9
4. (od Zarzadu 564 910,54 45099, 7 232,24
13.06.2019)
Malarenko
. Cztonek
6. Dariusz 300 000,00 399 818, 18 10 096,20
Zarzadu
(do
31.05.2019)

*Pan Stawomir Czeszak nie pobierat w 2019 roku wynagrodzenia z tytutu sprawowania funkcji Wiceprezesa Zarzadu, do ktérej byt delegowany jako
cztonek Rady Nadzorcze;.
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Tabela 11. Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Orzet Biaty S.A. z tytutu wykonywania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w Orzet Biaty S.A. w 2019 roku.

Lp. Nazwisko, imie Stanowisko Wynagrodzenie w PLN
Czeszak Stawomir (od . .
1. 05 .11.2019) Przewodniczacy Rady Nadzorczej 14 933,33
Waliszewski Leszek . .
2. (do 05.11.2019) Przewodniczacy Rady Nadzorczej 73 600,00
tebkowski Marek Wiceprzewodniczacy Rady
3. . 10 920,00
(od 05.11.2019) Nadzorczej
Zdrojewski Adam Wiceprzewodniczacy Rady
4. . 10 920,00
(od 05.11.2019) Nadzorczej

Sznajder Konrad

5. (od 27.06.2019 do Cztonek Rady Nadzorczej 4 000,00
15.10.2019)
6. Hulbdj Michat Cztonek Rady Nadzorczej 65 853,33

Mielniczuk Michat

7- (od 05.11.2019) Cztonek Rady Nadzorczej 10 920,00

8. Wojtaszek Tomasz Jakub Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
(do 15.10.2019)

9 Leone John Cztonek Rady Nadzorczej 0,00

(do15.10.2019)

10. Pierre Mellinger Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
(do 15.10.2019)

W okresie sprawozdawczym, osoby zarzadzajace i nadzorujace nie petnity funkcji w organach spotek
zaleznych Emitenta, w zwigzku z czym nie pobieraty wynagrodzenia ani nagrdd z tego tytutu.

4.3. Umowy zawarte pomiedzy Spotka Orzet Biaty S.A. a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie.

Warunki wspotpracy okreslone pomiedzy zarzadzajacymi, a Spotka zawieraja postanowienia zgodnie z
ktorymi kazda ze stron moze zakonczyc¢ wspdtprace z zachowaniem trzy lub szesciomiesiecznego okresu.

W okresie sprawozdawczym w Spotce wystepowaty trzy umowy wspdtpracy zawarte pomiedzy Spotka a
Cztonkami Zarzadu zawierajace zapisy okreslajgce nabycie prawa do premii w przypadku zmiany kontroli
nad Spoftka tj. uzyskaniem bezposrednio lub posrednio tytutu wtasnosci do co najmniej 50% + 1 akcji w
kapitale zaktadowym Spétki przez jakikolwiek inny podmiot niz kontrolowany przez PineBridge New Europe
Partners II-A, L.P bez wzgledu na strukture transakcji, w nastepstwie ktorej nastapi taka zmiana kontroli.

Ponadto w okresie sprawozdawczym, w ramach zawartych dwdch umoéw o prace z Cztonkami Zarzadu,
wystepowaty zapisy okresdlajace przystugujace pracownikowi prawo do rekompensaty, bedacej
ekwiwalentem za dotychczas wypracowang premie roczng oraz wszelkie inne premie, ktére mogty by¢
nalezne Pracownikowi na podstawie aktualnego brzmienia umowy, a ich zapfata byta zalezna od dnia

zmiany kontroli nad Emitentem.
" RAA
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Dodatkowo, w zwigzku z rezygnacja z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki i z petnienia funkcji Prezesa Zarzqau,
Spotka, zgodnie z warunkami zawartego porozumienia, zobowigzata sie do wyptacenia kwoty
odpowiadajgcej réwnowartosci siedmiomiesiecznego wynagrodzenia ustalonego w Warunkach
Wspotpracy.

4.4. Zobowigzania wynikajace z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztlonkéw organéw administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organow
administrujacych, jak i nie wystapity zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

5. INFORMACJE O AKCJACH ORAZ INNYCH PAPIERACH WARTOSCIOWYCH SPOLKI ORZEL
BIALY. S.A.

5.1. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Spotki oraz akeji
iudziatdbw w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Wedtug wiedzy Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
nie posiadajg akcji Orzet Biaty S.A. ani uprawnien do nich. Od przekazania raportu za Ill kwartat 2019 r. z dnia
07.11.2019 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akgcji
Spotki przez osoby nadzorujace i zarzadzajace.

5.2. Informacje o znanych Spoétce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Poza wymienionymi, w punkcie B. Inne zdarzenia, w tym o charakterze nietypowym majqce znaczqcy wptyw
na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Emitenta (...) umowami, ktérych skutek byt obserwowany w okresie
sprawozdawczym, Emitent nie ma wiedzy na temat innych uméw (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W Spotce Orzet Biaty S.A. w 2019 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie funkcjonowat
system kontroli programdw akcji pracowniczych.

5.4. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie dokonywat
nabycia akcji wtasnych.
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5.5. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania
przez Spotke Orzet Biaty S.A. wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie dokonywat
emisji, wykupu i sptaty dtuznych oraz kapitatowych papieréw wartosciowych.

6. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI ORZEL
BIALY S.A.

6.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.
Ryzyko dekoniunktury globalnej, a zwtaszcza dekoniunktury w przemysle samochodowym

Dziatalnos¢ Spotki, zwigzana jest przede wszystkim z produkcja otowiu. Obecnie ponad go % przychoddw
ze sprzedazy Spotki generowane jest przez sprzedaz wyrobow producentom akumulatoréw, dlatego
dziatalnos¢ Orzet Biaty S.A. zalezy w znacznym stopniu od sytuacji branzy motoryzacyjnej. Jednym z
istotnych czynnikdw ksztattujgcych poziom popytu na rynku otowiu powiazany jest silnie z ogdlnym
poziomem koniunktury gospodarczej. Czynniki makroekonomiczne wptywaja na zapotrzebowanie na
produkty gtéwnych odbiorcow Emitenta poprzez ksztattowanie popytu na dobra konsumpcyjne, w tym
samochody. W zwiazku z powyzszym Emitent uwzglednia wptyw sytuacji gospodarczej w Polsce na
dziatalnos¢ Spotki. Przynaleznosc Polski do Unii Europejskiej oraz postepujaca globalizacja swiatowych
rynkow sprawia, ze popyt na produkty Orzet Biaty S.A. ksztattowany jest rowniez pod wptywem koniunktury
globalnej. Przemyst motoryzacyjny jest przemystem zinternacjonalizowanym i tym samym szczegolnie
wrazliwym na mozliwe wahania koniunkturalne. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze nastgpi ogélnoswiatowy
kryzys gospodarczy, czy zatamanie gatezi przemystu motoryzacyjnego. Jednoczesnie, wystepujace w
ramach rynku trendy, takie jak rozwdj elektromobilnosci oraz innowacje technologiczne w zakresie
produkcji akumulatorow moga wptynac na poziom popytu na baterie kwasowo — otowiowe. Koniecznos¢
znalezienia przez Spotke nowych odbiorcow na produkty lub sprzedaz otowiu bezposrednio na LME,
mogtaby spowodowac obnizenie premii handlowych, aprzez to wptyna¢ niekorzystnie na osiggane
przychody i wyniki.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Krajowy rynek producentow otowiu obecnie skoncentrowany jest gtoéwnie w dziatalnosci kilku podmiotow.
Konkurencje Spotki stanowig rowniez firmy wywozace surowce otowionosne za granice oraz przetwarzajace
je narynku polskim. Uruchomienie nowych zaktadéw w branzy moze spowodowac zaostrzenie konkurencji,
co w konsekwencji mogtoby odbi¢ sie niekorzystnie na dziatalnosci Spotki oraz osigganych przez nia
wynikach. Orzet Biaty S.A. ograniczajac ryzyko zwigzane zkonkurencjy, od wielu lat wypracowuje
opiniewiarygodnego dostawcy i odbiorcy, zaréwno pod wzgledem jakosci, jak i terminowosci
dostaw/odbioréw. Potwierdzeniem tego jest zarejestrowana od 2010 roku na Londynskiej Gietdzie Metali
marka otowiu Orzet Biaty S.A. (Brand) pod nazwg EAGLE 9997, ktéra zapewnia mozliwos¢ handlu otowiem
bezposrednio na londynskiej gietdzie LME. Ponadto Emitent wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow,
zainwestowat w zaplecze do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Dziatania te maja na celu rozwdj
aktualnej oferty oraz wdrazanie nowych produktéw w dziedzinie produkcji otowiu rafinowanego i jego
stopow, a takze wprowadzenie technologii bardziej zaawansowanych technicznie przy jednoczesnym @\
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ograniczeniu ich oddziatywania na srodowisko naturalne. Dzieki tym dziataniom Orzet Biaty S.A. staje ‘§ig
bardziej atrakcyjny w ramach swojej branzy i ogranicza tym samym ryzyko zwigzane z konkurencja.

Ryzyko zwigzane ze szkodami gorniczymi

Zaktady Spétki znajduja sie na terenach, na ktorych potencjalnie moze by¢ lub byta prowadzona dziatalnos¢
gornicza. W zwigzku z tym istnieje ryzyko powstania szkdd gorniczych na gruntach i nieruchomosciach
zabudowanych budynkami Spétki. Co do zasady, za szkody wynikajace z dziatalnosci gorniczej
odpowiedzialne s3 podmioty zajmujace sie wydobyciem wegla lub podmioty zarzadzajace majatkiem
kopaln. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze odszkodowanie nie zostanie przyznane, zostanie przyznane w
innej, mniejszej wysokosci lub zostanie Spétce przekazane po dtugim okresie, poprzedzonym
postepowaniem sagdowym. Zwroci¢ nalezy réwniez uwage, ze odszkodowanie nie obejmuje zwykle kosztow
utraconych korzysci, a te w przypadku Spétki, moga by¢ niewspotmiernie wysokie w poréwnaniu do
faktycznych szkdd, czy kosztow odtwarzania majatku. Kazda taka sytuacja moze niekorzystnie odbic sie na
osigganych przez Spotke wynikach.

Ryzyko zwigzane z duzg awaria

Dziatalnos¢ Spotki Orzet Biaty S.A., jak kazdej Spotki produkcyjnej, opiera sie na prawidtowo dziatajgcych
maszynach i urzadzeniach. Nie mozna w zwigzku z tym wykluczy¢ zaistnienia powaznej awarii powodujace;j
przejsciowe ograniczenie mozliwosci wytworczych Spétki lub uniemozliwiajacej prawidtowe dziatanie
zaktadu. Sytuacja taka moze spowodowac przerwy w produkcji, a w konsekwencji utrate lub ograniczenie
posiadanych kontraktow, co z kolei moze niekorzystnie wptyna¢ na osiggane przez Spotke przychody i
wyniki. Spotka ogranicza wystapienie niniejszego ryzyka poprzez budowanie wewnetrznej struktury
utrzymania ruchu, opracowywanie i wdrazanie procedur postepowania na wypadek wystgpienia awarii oraz
poprzez tworzenie rezerwy technologicznej.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami dostaw gazu i energii elektrycznej

Gtownymi zrodtami energii w procesach hutniczych s3 gaz i energia elektryczna, ktorych dostawy
realizowane sg przez podmioty zewnetrzne. Umowy z dostawcami naktadaja na Spotke obowiazek
ograniczania poboru czynnikow energetycznych, w sytuacji deficytu energii na krajowym rynku, na
zasadach obowigzujacych wszystkich krajowych odbiorcéw przemystowych. Istnieje ryzyko, ze przy
wprowadzeniu ograniczen dostaw jednego z mediow, nastapi spadek zdolnosci produkcyjnych, a w
konsekwencji zmniejszenie produkcji, co mogtoby mie¢ wptyw na wynik finansowy Spofki.

Realnym przyktadem tego typu ryzyka byto rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie wprowadzenia
ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej z dnia 11.08.2015 r. wprowadzajgce ograniczenia
dla odbiorcéw energii elektrycznej o mocy umownej powyzej 300 kW.

Ryzyko kadrowe

Dziatalnos¢ Orzet Biaty S.A. uzalezniona jest od jakosci pracy jej pracownikow i kierownictwa. Zarzad Orzet
Biaty S.A. nie moze zapewni¢, ze ewentualne zmiany kadrowe nie bedg skutkowaty utrata czesci wiedzy
eksperckiej oraz potrzebg wypracowania nowych standardéw funkcjonowania organizacji. Spotka doktada
wszelkich staran, aby prowadzone procesy rekrutacyjne pozwolity na wytonienie najlepszych kandydatow,
ktérych zaangazowanie pozwoli na ciagly rozwdj przedsiebiorstwa. Jednoczesnie, w zwigzku z

obserwowang w ostatnich latach sytuacja na rynku pracy, skutkujaca wigkszymi trudnosciami z = 492
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pozyskaniem wykfalifikowanej kadry technicznej, Spdtka nie moze wykluczy¢ wystagpienia zagrozerﬁ\w
obszarze produkcyjnym. W celu eliminacji ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych umiejetnosci, Orzet Biaty
stale inwestuje w rozwoj kompetencji swoich pracownikow.

Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa SARS - Cov -2

W zwigzku z globalnym zagrozeniem epidemiologicznym, na dziatalnos¢ Spotki moze mie¢ wptyw
ogtoszona przez Swiatowg Organizacje Zdrowia WHO pandemia koronawirusa COVID-19, a takze zwigzane
z tym dziatania podejmowane przez administracje rzgdowa Polski oraz innych krajow Unii Europejskie;j.
Orzet Biaty S.A. identyfikuje ryzyko epidemiologiczne, oraz jego wptyw zaréwno na taricuch dostaw,
odbiorcéw i pracownikéw Spotki. Nie mozna wykluczy¢, ze w konsekwencji wskazanego ryzyka, moga
wystapi¢ w przysztosci trudnosci z dziatalnoscia operacyjng Spotki, dlatego Orzet Biaty S.A. bedzie dziatat
zgodnie z niezbednymi ograniczeniami prawnymi, oraz dostosowywat wewnetrzne regulacje w celu
minimalizacji narazenia na niebezpieczenstwo zwigzane z dalszym rozwojem choroéb zakaznych.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem przez Skarb Panstwa dziatalnosci podmiotu zaleznego

Ryzyko zwigzane jest z finansowaniem przez Skarb Panstwa dziatan spotki zaleznej. Centralna Pompownia
Bolko sp. z 0.0. w Bytomiu (dalej réwniez: CP Bolko), podmiot zalezny Spétki Orzet Biaty S.A., prowadzi
powierzona jej przez Skarb Panstwa dziatalnos¢ w zakresie odwadniania wyrobisk po zlikwidowanych
kopalniach rud cynku i otowiu w Niecce Bytomskiej i finansowang przez Skarb Panstwa w formie dotacji
podmiotowe;.

Podstawa prawng powierzenia oraz finansowania kosztow dziatann odwadniajacych (w tym ogdlnych
kosztow funkcjonowania) CP Bolko jest obecnie ustawa z dnia 30.08.2013 r. o dotacji przeznaczonej dla
niektorych podmiotdw, zgodnie z ktorg dotacja budzetowa na wykonywanie przez CP Bolko dziatan w
zakresie odwadniania zostata przewidziana do 31.12.2020r. W jej wykonaniu, na kazdy rok CP Bolko zawiera
z ministrem aktywow panstwowych umowe okreslajacg m.in. zobowigzanie do wykonania okreslonych
dziatan oraz wysokos¢ przyznanej dotacji na dany rok. Kwota dotacji planowanej na konkretny rok jest
ujmowana w ustawie budzetowej. .

W zwiazku z opisang wyzej specyfikg finansowania powierzonych przez Skarb Panstwa dziatari CP Bolko
istnieje ryzyko opoznienia ptatnosci budzetowych oraz koniecznos¢ stosowania ograniczen wynikajacych z
dysponowania srodkami publicznymi.

Do otrzymanych dotacji stosuje sie przepisy dotyczace jej ewentualnego zwrotu, o ktérym mowa m.in.
w art. 169 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych lub wydania decyzji o blokowaniu
planowanych wydatkow budzetowych, o ktorych mowa w art. 177 oraz art. 179 ustawy z dnia 27.08.2009 r.
o finansach publicznych. Podobnie, w przypadku stwierdzenia wydatkowania dotacji w sposob niezgodny z
przeznaczeniem w oparciu o przepisy ustawy z dnia 17.12.2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finansow publicznych oraz ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych na CP Bolko
spoczywac moze m.in. obowigzek zwrotu wydatkowanych niezgodnie z przeznaczeniem kwot. W zakresie
wydatkowania dotacji oraz prowadzenia dziatalnosci CP Bolko zobowigzana jest stosowac ustawe z dnia
29.01.2004 r. Prawo zamowien publicznych ze zm. — wnioski wystosowane po kontroli Najwyzszej Izby
Kontroli w 2015 r., ktéra dotyczyta lat 2007 — 2014 r. Kontrola nie skutkowata wszczeciem jakichkolwiek
postepowan wobec CP Bolko.
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Aktualnie prowadzone s3 rozmowy w zakresie przejecia infrastruktury od CP Bolko zgodnie z programéi’n
dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce na lata 2016-2030, ktdry zostat ostatecznie przyjety przez
Rade Ministrow w styczniu 2018 r.

Ryzyko zwigzane z rekultywacja gruntow

Lokalizacja, w ktorej Spotka prowadzi obecnie swojg dziatalnos¢ byta w przesztosci terenem, na ktérym
prowadzono dziatalnos¢ gorniczy, oraz zwigzang z nig eksploatacje gruntow. Orzet Biaty S.A. jest
podmiotem prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg zwigzana z oddziatywaniem na srodowisko naturalne.
Trzon regulacji dotyczacych instrumentdw ochrony srodowiska zawiera ustawa z dnia 27.04.2001 r. Prawo
ochrony srodowiska, gdzie przewidziano szereg instrumentdw, ktére majg zapewni¢ dostateczna ochrone
srodowiska naturalnego. Co do zasady, zgodnie z ustawg z dnia 13.04.2007 r. 0 zapobieganiu szkodom w
$rodowisku i ich naprawie, , w przypadku wystapienia bezposredniego zagrozenia szkoda lub wystapienia
szkody w srodowisku, odpowiedzialnos¢ ponosi podmiot korzystajacy ze srodowiska, ktory jest obowigzany
niezwtocznie podjac¢ odpowiednio dziatania zapobiegawcze, czy naprawcze. Przedsiebiorcy, tacy jak Orzet
Biaty S.A., prowadzacy dziatalno$¢ na terenach uprzednio przez dziesieciolecia eksploatowanych przez
przemyst ciezki, w tym w szczegolnosci gérniczy, moga byc¢ zobowigzani do dokonania remediacji gruntéw
zajetych przez swoja dziatalnos¢, mimo ze czesto do zanieczyszczenia gruntu nie przyczynili sie w stopniu
znacznym. Przeprowadzenie remediacji takich terenéw jest operacjg kosztowng oraz dtugotrwaty, W dniu
04.10.2017r. Emitent otrzymat Decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach,
zwalniajaca z obowiazku przeprowadzenia remediacji ze wzgledu na historyczne zanieczyszczenia
powierzchni ziemi na nieruchomosci sktadajacej sie z dziatki o nr ew. 365/ 6 obreb 0013 potozonej przy ul.
Siemianowickiej w Bytomiu. W wyniku wydanej decyzji, ryzyko to jest minimalne do czasu zmiany sposobu
zagospodarowania w/w terenu. W dniu 31.05.2017r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w
Katowicach decyzja nr WSI.511.8.2016.KN ustalit plan remediacji historycznego zanieczyszczenia
powierzchni ziemi na terenie Zaktadu Orzet Biaty S.A. w Piekarach Slaskich przy ul. Rozdzienskiego 24.
Zgodnie z decyzjg. Usuniecie zanieczyszczenia zostanie odtozone do czasu zakonczenia eksploatacji
instalacji. Do czasu zakonczenia instalacji zanieczyszczenie bedzie kontrolowane poprzez prowadzenie
badan zanieczyszczenia gleby i ziemi co 10 lat poczawszy od maja 2027 roku.

Ryzyko zwigzane z terminem obowigzywania umow handlowych Spétki Orzet Biaty S.A.

Spotka jest strong kilku umow sprzedazy z najwiekszymi Odbiorcami Spotki. Wiekszos¢ przedmiotowych
umow jest realizowana na podstawie biezacych zamdwien klientdw, a kontrakty sg podpisywane w ciaggu
roku w trakcie trwania wspotpracy. W zwigzku z tym istnieje potencjalne ryzyko niewywiazania sie z
poczynionych ustalen miedzy stronami. Cena poszczegolnych partii towaru dostarczanych przez Spotke jest
kazdorazowo ustalana w oparciu o srednig miesiecznych oficjalnych notowan otowiu na Londynskiej
Gietdzie Metali.

Ryzyko zwigzane z notowaniem otowiu na Londynskiej Gietdzie Metali Niezelaznych - London Metal
Exchange (LME)

Cena otowiu na swiecie ustalana jest w warunkach rynkowych i zalezna jest m. in. Od popytu i podazy tego
surowca. Podstawowe znaczenie dla ceny ofowiu ma jego notowanie na Gietdzie Metali Niezelaznych w
Londynie — LME. Ewentualne spowolnienie w branzy motoryzacyjnej, z ktérg zwigzana jest dziatalnos¢
Spotki oraz spadki cen otowiu na LME to jedne z czynnikdw, ktére wptywaja na dziatalnosc Spotki. Istnieje,

w zwigzku z tym ryzyko, ze w przypadku zatamania sie popytu na otdw oraz trwatego spadku jego notowan,
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Spotka bedzie uzyskiwac nizszg roznice pomiedzy ceng sprzedazy swoich produktow, a ceng kupna otowiu
w surowcu i w konsekwencji wyniki finansowe osiggane przez Spodtke ulegng pogorszeniu. Czesciowe
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z notowaniami otowiu nastepuje dzieki wdrozeniu strategii zabezpieczenia
tego ryzyka przy pomocy instrumentéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z nasileniem eksportu ztomu akumulatorowego

Ztom akumulatorowy jest traktowany jako odpad niebezpieczny. W zwigzku z tym, zaréwno w celu jego
przywozu, jak i wywozu z terytorium Polski konieczne jest uzyskanie odpowiedniego zezwolenia
wtasciwego organu wysytki, miejsca przeznaczenia i tranzytu. Ze wzgledu na fakt, iz producenci ofowiu
w innych krajach traktujg import zuzytych akumulatoréw jako uzupetnienie ich podstawowych zrodet
dostaw, moga oni zaoferowac wyzsze ceny niz odbiorcy krajowi, co moze zacheci¢ do sprzedazy ztomu
akumulatorowego za granice. Dziatanie takie powoduje zmniejszenie podazy zuzytych akumulatorow
w Polsce, a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do wzrostu cen tego surowca i zaostrzenia konkurencji
w zakresie pozyskiwania materiatu pomiedzy producentami otowiu, co moze niekorzystnie wptynac¢ na
dziatalnos¢ handlowsg, sytuacje finansowa oraz osiggane wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang technologii produkcji akumulatorow

Zarzad nie moze wykluczy¢, Zze technologia produkcji akumulatoréw ulegnie zmianie i akumulatory
kwasowo-ofowiowe zostang zastgpione innymi, niezawierajacymi otowiu. W przypadku zmiany technologii
dostep Emitenta do surowca, jak i popyt na jego produkty, mdgtby sie znacznie zmniejszy¢, co mogtoby
wptynac istotnie na pogorszenie sytuacji finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem trendu elektromobilnosci

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki w jest rozwdj elektromobilnosci oraz
zwigzane z nim trendy produkcyjne. Prawie wszystkie najwieksze koncerny samochodowe zapowiadajg w
swoich planach rozwojowych wprowadzenie do sprzedazy samochodow elektrycznych. Zmiana trendéw w
branzy motoryzacyjnej moze wigzac sie ze spadkiem popularnosci pojazdéw wykorzystujacych baterie
kwasowo — otowiowe, co w perspektywie wieloletniej moze wptyngé na potrzebe poszukiwania przez Spotke
alternatywnych Sciezek rozwoju..

Ryzyko zwigzane z notowaniami walut

Ze wzgledu na formuty cenowe obowigzujace na rynku zaréwno po stronie skupu, jak i sprzedazy, Spotka
ma otwartg pozycje walutowa w stosunku do USD, a co za tym idzie jest narazona na czynniki ryzyka z tym
zwigzane. Zmiany kursow walut mogg wiec wptyna¢ na osiggane przez Spotke wyniki.
W szczegolnosci spadek kursu dolara moze negatywnie wptynac na osiggane wyniki finansowe. Czesciowe
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z notowaniami dolara nastepuje dzieki wdrozeniu strategii zabezpieczenia
tego ryzyka przy pomocy instrumentdw finansowych.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Ryzyko moga wiec stanowic¢ zmiany przepisow

prawa lub rozne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych,

uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, @\
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a zwtaszcza uregulowan dotyczacych prawa ochrony Srodowiska. Réwniez prawo ochrony ¢rodowiska
stanowione przez organy Unii Europejskiej podlega ciagtej ewolucji, takze w zakresie gospodarowania
odpadami. Kazda zmiana powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, a w szczegoélnosci podnoszenie
lub obnizanie wymogoéw z zakresu ochrony Srodowiska stawianych przedsiebiorcom, moze wywierac
negatywne skutki na dziatalnos¢ Spétki, przyktadowo poprzez wzrost kosztdw jej funkcjonowania lub utrate
konkurencyjnosci.

Ponadto, zmiany przepisow i mozliwe ryzyko dtugotrwatosci procedur uzyskiwania decyzji
administracyjnych moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wystapig opdznienia w uruchamianiu
poszczegdlnych inwestycji. Moze to pociggnac za sobg koniecznos¢ poniesienia podwyzszonych optat i kar
administracyjnych, ograniczenia w produkcji, zmniejszenia sprzedazy, aw konsekwencji moze to
negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe. Szczegdlnie ,wrazliwa” na otoczenie prawne jest realizacja
projektéw wspodtfinansowanych ze srodkéw publicznych (fundusze UE i budzet panstwa). Zmiany w
przepisach prawa powodowa¢ moga problemy z jego interpretacja, co skutkowaé moze (w przypadku
nieprawidtowego rozliczania dotacji przez Beneficjenta) zmniejszeniem lub koniecznoscia zwrotu
udzielonego dofinansowania.

Emitent identyfikuje takze ryzyko zwigzane z zaostrzeniem przepiséw podatkowych dotyczacych klauzuli
ogolnej przeciwko unikaniu opodatkowania. W konsekwencji moze to doprowadzi¢ do kwestionowania
przez fiskusa przyjetych przez Emitenta w poprzednich latach rozwigzan zgodnych z dwczesnymi
regulacjami prawnymi, w zakresie rozliczen podatkowych, a tym samym moze to miec istotny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z obowigzkami wynikajgcymi z Rozporzadzenia w sprawie ,,REACH"”

Rozporzadzeniem (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18.12.2006 r. w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH),
utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliow, zmieniajace dyrektywe 1999/45/WE oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94, jak rowniez dyrektywe
Rady 76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG, 93/67/EWG, 93/205/WE i 2000/21/WE (zwane dalej:
Rozporzadzeniem REACH) wprowadzone zostaty zasady i procedury postepowania w sprawie rejestracji,
oceny, udzielania zezwolen i stosowania ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH). Zakres procedur
rozporzadzenia REACH obejmuje réwniez niektore substancje, preparaty i wyroby bedace produktami
przemystu metali niezelaznych. Aktualnie produkowane przez Emitenta substancje wytaczone s3 z
obowiazku rejestracji, jako tzw. Substancje odzyskiwane spetniajace wymagania dla substancji zwolnionych
tj.

e substancje pierwotne zostaty zarejestrowane przez innych producentow,
e odzyskiwane przez Orzet Biaty S.A. substancje sg identyczne z zarejestrowanymi.

Zgodnie z Art. 6 Rozporzadzenia w sprawie Reach, Spoétka Orzet Biaty S.A. dokonata rejestracji surowca
wykorzystywanego w produkcji — wtasciwej pasty otowiu importowanego spoza Unii Europejskiej.

W 2018 r. Europejska Agencja Chemikaliéw (dalej: ECHA) rozpoczeta procedure, ktéra ma na celu wpisanie
otowiu do zatacznika XIV Rozporzadzenia REACH - do wykazu substancji podlegajacych procedurze
udzielenia zezwolen. Jezeli substancja zostanie wprowadzona do zatgcznika XIV rozporzadzenia REACH,
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wowczas kazdy producent lub importer chcacy wprowadzad jg do obrotu, bedzie musiat ztozy¢ do ECHA
wniosek o udzielenie zezwolenia dla okreslonych zastosowan takiej substancji.

Zakonczenie procedury i wpisanie otowiu do zatacznika XIV Rozporzadzenia REACH bedzie sie wigzato dla
Emitenta z koniecznoscig uzyskania zezwolen oraz poniesienia w zwigzku z tym dodatkowych kosztow.
Brak uzyskania zezwolenia jest rownoznaczny z zakazem wprowadzania otowiu do obrotu i jego
stosowaniem.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki Orzet Biaty
S.A.

A. Czynniki zewnetrzne
Uwarunkowania makroekonomiczne i sytuacja w Polsce i na swiecie

Na spdtke ma wptyw wiele czynnikdw zewnetrznych, najistotniejsze zostaty opisane w punkcie
2.5. A. Charakterystyka czynnikéw makroekonomicznych, ktére majq istotny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, a
takze w punkcie 3.9. Informacje o instrumentach finansowych (...), oraz punkcie 6.1. Opis istotnych czynnikéw
ryzyka i zagrozen, niniejszego raportu.

Zmiany przepisow i regulacji w zakresie ochrony srodowiska, pozyskiwania srodkéw na badania
i rozwoj, uzyskiwania patentow.

Spotka na biezaco monitoruje i dostosowuje swoje wewnetrzne procedury do zmian przepisdw i regulacji w
zakresie ochrony srodowiska, jak réwniez monitoruje mozliwos¢ pozyskania srodkdw na badania i rozwdj
(w tym celu powotany jest w Spotce ,Zespot zadaniowy ZDOT") oraz czyni starania w celu uzyskania
patentéw. Przyktadem tych dziatan jest realizacja projektu badawczego pt. ,Przeprowadzenie prac
badawczo-rozwojowych nad weryfikacjg innowacyjnej koncepcji zagospodarowania odpadu w postaci
elektrolitu ze zuzytych akumulatorow kwasowo-otowiowych”. Dziatania te sprzyjajg wdrazaniu nowych,
bardziej zaawansowanych technologii przy jednoczesnym ograniczeniu ich oddziatywania na srodowisko
naturalne.

Pojawienie sie nowych technologii w branzy hutniczej metali niezelaznych

W zwigzku z rozwojem przemystu hutniczego, w tym hutnictwa metali niezelaznych, mozliwe jest
pojawienie sie nowych technologii, ktérych wdrozenie bedzie wymagato poniesienia naktaddw finansowych
oraz wdrozenia odpowiednich zmian w istniejgcym procesie produkji.

Ograniczenie dostepu do podstawowych surowcéow odpadowych bedacych podstawa recyklingu

Wzrost cen surowcdw spowodowany spadkiem podazy ztomu akumulatorowego na rynku, pojawienie sie
nowych konkurencyjnych podmiotéw i swobodny przeptyw odpadéw w ramach UE, moze mie¢ wptyw na
dostepnos¢ surowcdw do produkgji. Nie mozna takze wykluczy¢ sytuacji, w ktorej ilos¢ pozyskiwanych
odpadoéw otowionosnych lub ich dostepnos¢ moze sie zmniejszy¢ np. w wyniku zaostrzenia regulacji
prawnych, badz z powodu zmian technologicznych.

Wzrost cen energii
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Energia w procesach hutniczych jest jednym z podstawowych kosztéw produkcji. Jedynym mozliwil\i'n
sposobem na kompensacje rosnacych cen energii w Spodtce jest optymalizacja zuzycia energii, ciggte
monitorowanie zatozonych wskaznikéw zuzycia oraz wprowadzanie nowoczesnych technologii
0 mniejszym zuzyciu energii.

Efekt skali

Hutnictwo nalezy do dojrzatych gatezi przemystu o duzym znaczeniu korzysci skali i produkuje w duzej
mierze dobra niemarkowe. Ze wzgledu na skomplikowane procesy produkcyjne, wysokie koszty wejscia na
rynek oraz produkcje masowa, mozliwe jest osigganie przez przedsiebiorstwa z segmentu hutnictwa
korzysci zwigzanych ze skalg produkcji. Konkurencja na rynku charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
produktéw, stosowaniem strategii cenowych oraz wprowadzaniem innowacji.

Gfowny typ innowacji jest zorientowany procesowo i nakierowany jest na obnizke kosztow produkg;ji.
Przyktadem tego typu dziatan jest wdrazany w Spotfce, miedzy innymi w obszarze produkgji, jak i obszarach
okotoprodukcyjnych, program Lean Manufacturing.

B. Czynniki wewnetrzne
Zdolnos¢ do wprowadzania zmian

Zdolnos¢ do wprowadzania zmian zalezna jest od stopnia przygotowania potencjatu kadrowego do
planowanych zmian oraz poziomu motywacji, ktory widoczny jest w stopniu zaangazowania w trakcie
procesu. Spotka Orzet Biaty S.A. nieustannie dba o podwyzszanie kwalifikacji swoich pracownikéw oraz ich
motywowanie, dzieki czemu aktywnie wspotuczestniczg w procesie rozwoju zaktadu oraz dziataniach o
charakterze innowacyjnym, co pozwala Spotce elastycznie dostosowywac sie do ciagtych zmian
w otoczeniu.

Poziom wiedzy technicznej i technologicznej

Orzet Biaty S.A. posiada kadre pracownicza o duzym potencjale wiedzy technicznej i technologicznej. Stan
wiedzy jest systematycznie podnoszony poprzez szkolenia indywidualne w ramach planow szkolen, prace
zespotowe, uczestnictwo w pracach kofa Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw Metali Niezelaznych
(SITMN), a takze poprzez wspotprace z jednostkami badawczymi oraz uczelniami wyzszymi jak m. in.
Akademia Gorniczo-Hutnicza z Krakowa, Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach.

Umiejetnosc wspotpracy z instytucjami naukowo badawczymi

Wspétpraca z osrodkami naukowo-badawczymi opiera sie na formule uzyskania obustronnych korzysci.
Takie zorientowanie na wspolny cel pozwala na zréwnowazony rozwdj instytucji badawczej i Spotki. Udziat
w konferencjach naukowo-technicznych organizowanych przez znane polskie uczelnie, jak Politechnika
Slaska, czy Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, owocuje nawigzywaniem kontaktow, ktére moga
przerodzic sie w dtugoletnig wspdtprace na réznych ptaszczyznach. Wspétpraca z osrodkami naukowymi
daje mozliwos¢ poszukiwania, a nastepnie wdrazania nowoczesnych, innowacyjnych rozwiazan, co w
przysztosci przyczynic sie moze do wzrostu konkurencyjnosci.

Ograniczenie emisji do srodowiska
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Spotka, w trosce o jakosc otoczenia przedsiebiorstwa, nieustannie realizuje plany zwigzane ze skuteczn&fm
ograniczaniem emisji w celu poprawy jakosci srodowiska. Orzet Biaty planujac nowe inwestycje, poprzez
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych itechnologicznych, ma na celu ograniczanie
oddziatywania na srodowisko naturalne dostosowujac sie jednoczesnie do nowych regulacji prawnych
zwigzanych z ochrong srodowiska.

Sprawnos¢ realizacji planow inwestycyjnych i rozwojowych

Kompetentna kadra pracownicza Spétki oraz wdrozone zaawansowane procedury umozliwiajg skuteczne
planowanie, zarzadzanie i realizacje projektow badawczo — rozwojowych i inwestycyjnych. Spétka posiada
przeszkolong kadre w zakresie zarzadzania projektami oraz doswiadczonych Project Menadzerow.

6.3. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz dziataniach
podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju

dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

Strategia Spotki opiera sie na kilku kluczowych zatozeniach:

e poprawianie zyskownosci
e koncentracja na podstawowej dziatalnosci, ktorg jest recykling i produkcja otowiu poprzez:
» zapewnienie wartosciowych towarow i ustug,

» poprawa efektywnosci oraz wykorzystanie i zwiekszanie zdolnosci
produkcyjnych w zakresie recyklingu,
»  optymalizacja kosztow,
» najwyzsze standardy w zakresie ochrony srodowiska i BHP
» profesjonalizacja organizacji
» wchodzenie na rynki miedzynarodowe i uniezaleznianie sie od lokalnego rynku
» zwiekszanie udziatu wysoko przetworzonych produktow, zapewniajgcych najwyzszg premie

handlowg (nowoczesne stopy do zaawansowanych technologicznie akumulatorow)

Idea przyswiecajaca dziatalnosci Orzet Biaty S.A. jest budowanie wartosci spotki poprzez dostarczanie
wysokiej jakosci produktdw z wykorzystaniem najlepszej dostepnej wiedzy i zastosowaniu czystych
technologii.

Inwestycje realizowane przez Spodtke od kilku lat umozliwiajg skuteczna realizacje tych zatozen,
przyczyniajac sie do wzrostu udziatu rynkowego i konkurencyjnosci Spotki.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Orzet Biaty S.A.

Spotka dziata na dynamicznie rozwijajagcym sie rynku. W skali makroekonomicznej istotna role odgrywaja
uwarunkowania zwigzane z nowymi trendami motoryzacyjnymi, takimi jak rozwoj elektromobilnosci oraz
zmiany technologiczne na rynku akumulatoréw. W raporcie Polskiego Stowarzyszenia Paliw
Alternatywnych oraz firmy doradczej Frost & Sullivan, przedstawiono mozliwe scenariusze rozwoju, ktore
zaktadajg, ze rynek pojazdow elektrycznych w Polsce odnotuje wzrost w latach 2019-2040. Rozwdj

elektromobilnosci oraz zwiekszone wykorzystywanie akumulatoréw litowo — jonowych przez producentéw C\
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aut elektrycznych moze w perspektywie dtugoterminowej, w sposdb znaczacy wptyngé na podaz\"u
producentow baterii kwasowo — otowiowych, ktérzy stanowig gtéwnych odbiorcow produktow Spotki.

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym przysztos¢ rynku akumulatorow jest dazenie do osiggniecia celéw
gospodarki zamknietej zgodnie z regulacjami proponowanymi przez Komisje Europejska oraz wytycznymi
instytucji miedzynarodowych (w tym ONZ). Recykling baterii kwasowo — otowiowych stanowi proces o
wysokiej efektywnosci, spetniajacy restrykcyjne wymogi srodowiskowe, ktdry pozwala na uzyskanie
wysokiej jakosci produktu (na podstawie opinii EUROBAT).

Technologia baterii kwasowo - otowiowych nieustannie ulega modyfikacjom. Producenci,
wyspecjalizowane jednostki badawcze oraz miedzynarodowe konsorcja prowadzg aktywne badania nad
rozwojem zaawansowanych technologii baterii otowiowych.

Emitent na biezagco obserwuje zmieniajgcy sie rynek oraz analizuje potencjalny wptyw tych zmian na
dziatalnos¢ Spotki w przysztosci oraz podejmuje we wspodtpracy z jednostkami naukowymi projekty
badawczo-rozwojowe, w zakresie zmiany stosowanych technologii, ich doskonalenia, czy rozbudowy
istniejacych instalacji. Wdrazane nowe technologie w zakresie produkcji baterii stanowa dla Emitenta
wyzwanie i okreslaja potencjalne, nowe kierunki rozwoju w zakresie recyklingu zuzytych baterii nowych
generacji.

Orzet Biaty, w najblizszych latach zamierza kontynuowac projekty Srodowiskowe oraz badawczo -
rozwojowe, majace na celu wdrazanie nowoczesnych rozwigzan techniczno-technologicznych,
minimalizujacych oddziatywanie Emitenta na srodowisko.

Emitent, w zwigzku ze zmiana gtdwnego akcjonariusza Spotki, bedzie kontynuowat swojg dziatalnos¢
zgodnie z ramami przyjetej strategii rozwoju oraz bedzie starat sie wykorzystac efekty synergii, ktére moga
zaistnie¢ pomiedzy Spotka a gtdwnym akcjonariuszem.

7. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 28.03.2019 r. Rada Nadzorcza Spétki Orzet Biaty S.A., bioragc pod uwage rekomendacje Komitetu
Audytu Spotki, podjeta Uchwate nr 838/X/2019, zgodnie z ktorg przegladu i badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki Orzet Biaty S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowe;j
Orzet Biaty za lata 2019-2020 dokona firma PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dalej: PwC) z siedzibg w Warszawie, ktora jest wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem ewidencyjnym 144. Umowa z Biegtym Rewidentem o dokonanie przegladu i badania
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej
zostata zawarta w dniu 19.07.2019r.

Zalata 2016-2018 przegladu i badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki Orzet Biaty S.A. oraz
sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Orzet Biaty dokonywata firma PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.. (PwC) z siedzibg w Warszawie, ktora jest
wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowag Rade
Biegtych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 144, wybrana uchwata Rady Nadzorczej Spétki nr
750/1X/2016. Umowa o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych za lata 2016, 2017,
2018 zostata zawarta w dniu 08.06.2016 r. Spodtka przed 2016 rokiem nie korzystata z ustug wybranego
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podmiotu w zakresie przegladu i badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdah
skonsolidowanych Grupy Kapitatowe;.

Informacje w ww. zakresie, Emitent opisat w Oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego w Orzet Biaty
S.A. w pkt. IX. Sktad osobowy organdw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spétki Orzet Biaty S.A., zasady ich
dziatania oraz ich komitety, w tym informacje dotyczqce Komitetu Audytu.

Tabela 12. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone
lub nalezne za rok zakoriczony dnia 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r. w podziale na rodzaje ustug
(tys.PLN).

Rok zakonczony 31 grudnia | Rok zakoriczony 31 grudnia
2019 2018
Podmiot PwC* PwC*
Rodzaj ustugi:
Obowigzkowe badanie rocznego
e 150 115
sprawozdania finansowego
- przeglgd poétroczny 40 40
- badanie 110 75
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
Razem: 150 115

* PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.. (PwC)

8. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK
2019

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z
wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych, wyceny pochodnych instrumentéw finansowych i naleznosci
objetych faktoringiem, ktére wyceniane sg w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wartosc¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywow i zobowigzan jest korygowana o zmiany wartosci
godziwej, ktore mozna przypisac ryzyku, przed ktérym te aktywa i zobowiazania sg zabezpieczane.
Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane s3 w tysigcach PLN.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej sie przewidzied przysztosci. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.
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Oswiadczenie o zgodnosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE"). Na dzien zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF
oraz prowadzong przez Spotke dziatalnosé, w zakresie stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci,
MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdanie nie roznig sie od MSSF UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j
(,KIMSF").

Oswiadczenie o stosowanych zasadach rachunkowosci

Podstawowe zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za rok 2019 sg spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Spotki za rok zakoriczony 31.12.2018 r., z wytgczeniem zasad rachunkowosci i wyceny wynikajacych z
zastosowania MSSF 16.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE ORZEL BIALY
S.A.

Spotka Orzet Biaty S.A. ,Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w Spétce Orzet Biaty S.A.
przekazuje oddzielnie, jako zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Orzet Biaty S.A.

10. STANOWISKO ZARZADU WRAZ Z OPINIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA ODNOSZACE
SIE DO WYDANEJ PRZEZ PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH OPINIl Z ZASTRZEZENIEM, OPINII NEGATYWNEJ LUB ODMOWY
WYRAZENIA OPINII O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

W przypadku wydania przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych zastrzezen w opinii
z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego lub odmowy wydania opinii z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, Emitent przekaze stanowisko Zarzadu wraz z
opinig Rady Nadzorczej oddzielnie jako zatgcznik do niniejszego raportu.
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11. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADZU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI ORZEL BIALY S.A.

Zarzad oswiadcza ze, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spofki
OrzetBiaty S.A. za 2019 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows,
finansowa oraz wynik finansowy Spotki Orzet Biaty S.A.

RMF GPW § 70 ust. 1 pkt. 6

Cztonkowie Zarzadu:

Signature Not Veriﬁrég N\
Dokument podpisyrzez KONRAD
SZNAJDER
Data 2020.04.16 16/37:33 CEST )
R - Konrad Sznajder, Prezes Zarzadu
Signature Not Verified_
Dokument podpisany"‘ zez SLAWOMIR
CZESZAK
Eata: 2020.04.16 16:$9:50 CEST .
. - Stawomir Czeszak, Wiceprezes Zarzadu
Signature Not Verﬂ@ N
Dokument podpisarly{)rzez Tomasz
Lewicki
Data: 2020.04.17 0810:49 CEST e
2t -Tomasz Lewicki, Wiceprezes Zarzadu

Piekary Slaskie, dnia 17.04.2020r.
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12. INFORMACJA ZARZADU SPORZADZONA NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY
NADZORCZEJ O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Niniejsza informacja Zarzadu zostata sporzadzona na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spotki
wyrazonego w uchwale numer 9o03/X/2020 z dnia 16.04.2020 .

Zarzad informuje, iz:

a)

b)

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,
Spotka i firma audytorska przestrzegaja obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacja firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Spotka posiada Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej z dnia 13.09.2017 r. w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie swiadczenia na rzecz Spétki przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

RMF GPW § 70 ust. 1 pkt. 7

Cztonkowie Zarzadu:

Signature Not Verified™
(¥ g}
Dokument podpisanyé)’lzlz KONRAD
gétNAzj(?z%%a 16 16:38:19 CEST
a .04, .36, -
N — Konrad Sznajder, Prezes Zarzadu

Signature Not Verified ;fl
Dokument podpisany prz;ff'g\AWOMlR CZESZAK
ST

Data: 2020.04.16 16:58: E

. - Stawomir Czeszak, Wiceprezes Zarzadu

Signature Ncit)ler'fied
Dokument podggy przez
Tomasz L ewiclkd

Data: 2020.04.12109:25:21 CEST L. .
S, - Tomasz Lewicki, Wiceprezes Zarzadu

Piekary Slaskie, dnia 17.04.2020r.
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13. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH SPORZADZOI\]E
ZGODNIE Z WYMOGAMI ART. 49 B UST. 2-8 USTAWY O RACHUNKOWOSCI

Emitent nie jest zobowigzany do sporzadzenia sprawozdania dotyczacego informacji niefinansowych w
zwigzku z tym, iz w roku obrotowym, za ktdry sporzadzone jest sprawozdanie finansowe oraz w roku
poprzedzajgcym ten rok, Spotka nie przekroczyta tgcznie wartosci, o ktdrych mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy
o Rachunkowosci.

Signature Not Verified
Dokument podpisag¥ przez
KONRAD SZN; ER
Data: 2020.04.16 16:27:24 CEST

Signature Nat Verified Signaturei?l{oj erified
Dokument g Dokument podpisagh przez
Tgml;ns;eEaR/?CEIL?X/ brzez SEAWOMIR CZESZAK

Data: 2020.04.17]09:26:35 CEST Data: 2020.04.16,16:53:04 CEST
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