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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2019

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany

zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym,

obejmujacego istotne informacje o stanie majatkowym i sytuaciji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych

efektow oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

V.
V.
VI.
VL.
VIII.

Opis Grupy Kapitatowe;

Polityka w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowe;

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Akcje wiasne

Oddziaty (zaktady) Grupy Kapitatowe;

Instrumenty finansowe

Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze

po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu — Szymon Klimaszyk

ltawa, dnia 30.04.2020 roku
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l. Opis Grupy Kapitatowej

1. Stan organizacyjny ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian

organizacji

Jednostka Dominujaca:

RSY Spotka Akcyjna jest spétka powstata z przeksztatcenia spétki ltawskie Zaktady Remontu
Silnikéw spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzanej aktem notarialnym w dniu 14 kwietnia
2004 roku.

RSY S.A. prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej od 31.08.2010 roku.

Siedzibg jednostki jest miasto ltawa. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem

KRS 0000367579.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 519608560 oraz otrzymata numer identyfikacji
podatkowej NIP 744-166-75-01.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki jest sprzedaz maszyn i ciggnikdw rolniczych.

Jednostka Zalezna:

RSY Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zawigzana aktem notarialnym dnia 14
stycznia 2013 roku przed notariuszem Marzena Godlewska- Drewniak ( Repertorium 386/2013).

Siedzibg jednostki jest ltawa, ulica Grunwaldzka 13. Spotka jest wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000448853.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 281480456 oraz otrzymata numer identyfikacji
podatkowej NIP 744-180-97-86.
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Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki jest konserwacja i naprawa pojazdéw

mechanicznych.

Grupa Kapitatowa:
Dnia 7.01.2013 roku Zarzad Spotki RSY S.A. podjat uchwate w sprawie utworzenia przez RSY S.A.

spotki zaleznej, ktora dziata pod firma: RSY Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Kapitat
zaktadowy Spotki RSY Sp. z 0.0. wynosit 5 tys. zt. i w catosci zostat pokryty przez spotke RSY S.A.
w postaci gotowki.

Dnia 22.03.2013 roku Sad Gospodarczy w Olsztynie dokonat rejestraciji spétki RSY Sp. z 0.0.

Dnia 23.04.2013 roku odbyto sie¢ NZW RSY Sp. z 0.0. gdzie uchwatg nr 1 podwyzszono kapitat Spotki
RSY z ograniczong odpowiedzialno$cig o kwote 500 tys. zt.( 5 tys. udziatéw o warto$ci nominalnej
100 zt. kazdy). Udziaty objeta Spotka RSY SA i pokryta je aportem w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa pod nazwg ZCP Silniki, obejmujace] zespdt sktadnikow materialnych i

niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

RSY S.A. stracita kontrole nad RSY Sp. z 0.0. w wyniku dokonanej transakcji sprzedazy udziatow
w dniu 30 listopada 2015 roku
W dniu 5 czerwca 2017r. RSY S.A. odzyskata znéw kontrole nad RSY Sp. z 0.0. wyniku ponownego

nabycia udziatow. Transakcja ta zostata opisana szczego6towo, ponizej w punkcie V.2 .

Udziat Udziat Rodzai iednost
Nazwa N . - procentowy | procentowy 0dzaj jednostki
jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci na dzien na dzien

31.12.2017 31.12.2016

RSY S.A. ltawa sprzedaz maszyn rolniczych - - dominujaca
RSY Sp. z konserwacja i naprawa pojazdéw 0 ) .
00, ltawa mechanicznych. 100 % zalezna

2. Zmiany akcjonariacie Grupy Kapitatowej
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Dnia 29 wrze$nia 2016 roku wiasciwy Sad Rejestrowy dokonat rejestraciji podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Grupy, obecnie kapitat zaktadowy Grupy wynosi 11 100 0000,00zt (jedenascie

milionéw sto tysiecy ztotych ) i dzieli sie na:

- 2.832.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 868.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 7.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na dzien bilansowy akcje w Spotce posiadali:

Akcjonariusz

Liczba posiadanych akcji
(odpowiada % udziatowi w ogolnej
licznie gloséw na WZ)

Wartos¢ nominalna akcji
(odpowiada % udziatowi w
ogolnej liczbie glosow na
Wz)

% udziat w kapitale
zaktadowym (odpowiada
% udziatowi w ogdlnej
liczbie glosow na WZ)

ZASTAL S.A. 6824 709 6804 709 61,48 %
CSY S.A. 3661 291 3661 291 32,98 %
Pozostali 614 000 614 000 5,54%
Razem 11100 000 11100 000 100 %

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura ta przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz

Liczba posiadanych akcji
(odpowiada % udziatowi w
ogolnej licznie gloséw na WZ)

Wartos¢ nominalna akcji
(odpowiada % udziatowi w
ogolnej liczbie glosow na
wz)

% udziat w kapitale
zaktadowym (odpowiada
% udziatowi w ogdlnej
liczbie glosow na WZ)

ZASTAL S.A. 6824 709 6824 709 51,48 %
CSY S.A. 3661 291 3661 291 32,98 %
Pozostali 614 000 614 000 5,54%
Razem 11100 000 11100 000 100 %

3. Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Na dzien bilansowy i dzien sporzadzenie sprawozdania finansowego sktad Zarzadu przedstawiat sie

nastepujaco:

- Szymon Klimaszyk - Prezes Zarzadu
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Dnia 26.06.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy RSY S.A. odwotato
nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorcze;:

- Marie Terese Furmanczyk

- Tomasza Kuciela

- Joanne Tobolskg

oraz powotato nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej:

- Marte Wojciechowskq
- Btazeja Wasielewskiego
- Grzegorza Wrone

Na dzien bilansowy i dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Skiad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujaco:

- Btazej Wasielewski Cztonek Rady Nadzorczej
- Aneta Niedziela Cztonek Rady Nadzorczej
- Grzegorz Wrona Cztonek Rady Nadzorczej

- Wiestawa Watdowska -Trzciatkowska Cztonek Rady Nadzorczej

- Marta Wojciechowska Cztonek Rady Nadzorczej

4. Posiadane autoryzacje

W 2018 roku, Grupa Kapitatowa utrzymata dotychczasowe autoryzacje silnikowe:
Mercedes Benz
MTU/Detroit Diesel
VM Motori
Yanmar

John Deere

@ H' DETROIT DIESEL @ YANMAH A

Mercedes-Benz DEUTZ JOHN DEERE
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Zostata utrzymana wspoétpraca w zakresie sprzedazy ciggnikdw koreanskiego producenta TYM oraz z
AMG Sp. z 0.0. — importerem na Polske ciggnikdw rolniczych marki Landini.

5. Rozszerzenie dziatalnosci Spotki

W roku 2019 zostata rozwigzana umowa z importerem TATRA Spotka EG Polska z Katowic w zakresie
sprzedazy oraz serwisowania. Nawigzano wspdtprace z nowym importerem na Polske firmg Wanicki z
Krakowa.

Pojawity sie pierwsze sprzedaze specjalistycznych samochodéw ciezarowych TATRA.

Il. Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

W 2018 roku Grupa bedzie kontynuowata dziatania w kierunku zwiekszenia udziatu w naprawach silnikéw
wysokopreznych pochodzenia zachodniego przez Spétke zalezng RSY Sp. z 0.0.. Utrzymuije sie na rynku
tendencja zmniejszania sie liczby silnikow produkciji krajowej. Maszyny i urzadzenia napedzane silnikami

wysokopreznymi produkcji krajowej sg sukcesywnie wycofywane z eksploatacji.

Grupa Kapitatowa za posrednictwem RSY Sp. z 0.0. prowadzaca bezpo$rednio naprawy silnikéw
wysokopreznych kontynuuje od wielu lat bardzo dobra wspétprace z PESA Bydgoszcz S.A. producentem
pojazdéw szynowych w zakresie napraw silnikowych przede wszystkim jednostek napedowych Mercedes
Benz/ MTU jak réwniez MAN oraz IVECO Spoétka posiada do tych celéw specjalistyczne urzadzenia
diagnostyczne, hamownie, narzedzia specjalne oraz przeszkolonych pracownikébw w centrum
szkoleniowym MTU, co tworzy w tym aspekcie wyrazng przewage konkurencyjna co jest doceniane przez

partnera z Bydgoszczy.

Jednakze, w roku 2019 zgodnie z planem nie byty przeprowadzane naprawy powyzszych silnikdw z uwagi
na brak planowych przegladéw autobuséw szynowych zakresu P 3.2 oraz P4, ktdre zostang wznowione
dopiero z koicem 2020 roku.

W koncu 2018 rozpoczety sie negocjacje z Grupa PKP Cargo w zakresie napraw silnikdw do lokomotyw.
Zostata ztozona oferta. O tym projekcie Spdtka bedzie informowata w raportach kwartalnych. W roku 2019
RSY.
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trafit do naprawy gtownej pierwszy duzy silnik trakcyjny W2112SFF FIAT z lokomotywy SU46 oraz Spdtka
zalezna RSY Sp. z 0.0. uzyskata Swiadectwo Uznanego Dostawcy Ustugi napraw silnikow
wysokopreznych z PKP CARGO SA. Daje to dobrg perspektywe napraw dla duzego partnera jakim jest

uznany polski operator kolejowy.

Grupa Kapitatowa, posiada obecnie dominujaca pozycje na rynku napraw silnikéw do réznych pojazdéw
wojskowych na podstawie uzyskanego przez RSY Spétka z 0.0. w czerwcu 2016 Certyfikatu
Wojskowego z zakresu Koncesji Wojskowejo: Obrocie i wytwarzaniu technologia o przeznaczeniu
wojskowym i policyjnym, ktora to umozliwia Spdtce samodzielny start w przetargach jak réwniez
kooperacji ze wszystkimi zaktadami w Polsce oraz poza granicami kraju w ramach struktur NATO.

Grupa za pos$rednictwem Spotki Zaleznej RSY Sp. z 0.0., posiada juz od 3 lat, umowe ramowg o
wspdtpracy, dotyczaca napraw silnikow W6M oraz 5D20B-300 z Wojskowymi Zaktadami Uzbrojenia
S.A. w Grudziadzu. W roku 2019 przychdd wynidst prawie 2 min ztotych.

W ramach zlecen koncesyjnych zostaty przeprowadzone naprawy kilku silnikéw W46.6 oraz W55 do
czotgbw T72 oraz PT91 Twardy.

Na lata 2019 — 2025 sq zaplanowane naprawy 318 czotgéw T72. Za posrednictwem RSY Sp. z 0.0.,
Grupa Kapitatowa RSY ubiegata sie aby cze$¢ z tej bardzo duzej ilosci przewidzianych do napraw
gtéwnych silnikow, zostato przeprowadzonych w ltawie, przez RSY Sp. z 0.0. W ich efekcie doszto do
wstepnego porozumienie w tym zakresie na podstawie projektu umowy, ktéry nie zostat jeszcze
parafowany z uwagi na trudng do przewidzenia sytuacje zwigzang w sferze gospodarczej a co za tym
idzie, zabezpieczenie $rodkow koniecznych do przeprowadzenie tak duzej ilosci napraw czotgow ( 318
sztuk ) bedacej efektem Pandemii Wirusa. W roku 2019 doszto juz do pierwszych napraw silnikéw dla
jednego z podmiotéw Polskiej Grupy Zbrojeniowej, przeznaczonych dla w.w. czotgéw. Obecnie Spotka
czeka na dalszych rozwoj sytuacii.

Juz w od roku 2016 z uwagi na przeprowadzang bardzo intensywnie modernizacje magistralnych oraz
lokalnych szlakéw kolejowych Grupa Kapitatowa RSY za po$rednictwem RSY Sp. z 0.0. przeprowadzata
naprawy silnikéw serii SW 400 oraz SW680 eksploatowanych w Drezynach Kolejowych odpowiednio
WM10 oraz WM15. Naprawy beda nadal kontynuowane dla naszych partneréw. Sg to dwie firmy ZNTK
Stargard Szczecinski oraz KOLSAM Oswiecim. Przychody w roku 2018 z tytutu wspomnianych napraw

RSY.
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jednostek napedowych z tychze kolejowych pojazdéw przekroczyty 500.000 zt i przekroczyty 30 silnikow
i rok do roku utrzymuja sie na podobnym poziomie.

W roku 2018 RSY Sp. z 0.0. przeprowadzita naprawe pierwszego silnika MAN dla derezyny kolejowej,
dla Spétki Gleisbaumechanik z Brandenburga. Po ocenie jakosci naprawy silnika, wspdtpraca ma duzg
szanse na kontynuacje wspotpracy w szerszym zakresie ( silniki MAN oraz CAT ) w roku 2020 ( ok. 5 -
10 silnikéw ). Réwniez z rynku niemieckiego doprecyzowano warunki wspotpracy z Deutsche Bahn,
dotyczaca naprawy ( regeneracji ) podzespotow silnikowych ( na poczatku gtowice i waty korbowe )

W ramach aktywno$ci marketingowej, Grupa Kapitatowa RSY bierze udziat w imprezach
wystawienniczych. Celem udziatu w targach i wystawach ogéinopolskich jak i lokalnych, jest pozyskanie
nowych klientdw zaréwno instytucjonalnych jak indywidualnych. Ze wzgledu na poszerzenie oferty
napraw gtéwnych silnikéw i podzespotow silnikéw o sprzedaz maszyn i ciggnikdw rolniczych mozliwa jest
prezentacja oraz potaczenie oferty na roznych imprezach promocyjnych. W roku 2020 w ramach
dziatalno$ci naprawczej silnikdw wysokopreznych oraz catych zespotéw napedowych Power Pack do
kolejowych spalinowych autobuséw szynowych, zaplanowano udziat w jednej z najwigkszej imprez
wystawienniczych dedykowanych dla branzy kolejowej Inotrans Berlin 2020. Planowane jest
wystawienie catego zespotu napedowego Power Pack MTU, po przeprowadzonej naprawie gtownej przez
RSY Sp. z 0.0.

lll. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie

narazony

1. Ryzyko uzaleznienia od gtdwnego odbiorcy

Grupa Kapitatowa, prowadzit dziatalno$¢ w zakresie napraw gtéwnych i biezacych silnikow
wysokopreznych, regeneracji cze$ci silnikowych oraz sprzedazy maszyn i ciggnikow rolniczych. Ustugi
oferowane sg dla wielu branz, takich jak: kolejowa, wydobywcza, drogowa, transportowa. Grupa
wykonuje rowniez ustugi dla klientéw indywidualnych, w zakresie napraw i regeneracji czesci
zamiennych dla os6b fizycznych prowadzacych indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza, jak réwniez

dla rolnikow.
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W zwigzku z istotnym rozdrobnieniem rynku, widoczny jest zr6znicowany poziom przychodéw w ciggu
roku, czyli sezonowo$¢ napraw.
Grupa prowadzi dziatania sprzedazowe, w celu pozyskania klientéw instytucjonalnych, w stosunku do

ktérych mozliwe bedzie planowane realizowanie ustug naprawczych.

2. Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

Ze wzgledu na posiadane autoryzacje silnikowe, wielo$¢ typdw silnikéw, Grupa nie ponosi ryzyka
uzaleznienia od jednego dostawcy. Rynek czesci zamiennych obejmuije czesci oryginalne, jak rowniez
zamienniki.

Ponadto, w zakresie nowej dziatalnosci Grupy uruchomionejw 2012 roku przez jednostke Dominujaca,
w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikéw rolniczych, podpisanych zostato wiele uméw dealerskich
(jak w punkcie . 4), co rdwniez niweluje ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy.

3. Ryzyko konkurenciji

Rynek napraw silnikowych jest bardzo rozdrobniony. Konkurencja w postaci matych zaktadéw
naprawczych stanowi zagrozenie, w zakresie napraw dla klientéw indywidualnych. Jednak ze wzgledu
na wyposazenie w specjalistyczne maszyny, hamownie duzej mocy, posiadane autoryzacje i
narzedzia specjalne do naprawy silnikdw, Spdtka posiada przewage konkurencyjng w zakresie
specjalistycznych silnikdw przemystowych.

Niestety dostrzegamy powracajacq co pewien czas tendencje do pozbawionego merytorycznych
podstaw, zlecania napraw gtownych i biezacych silnikéw, majacych tylko wyktadnik ceny w oderwaniu
od pojecia jakosciowego.

4. Ryzyko zwiagzane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktow oraz zmian technologicznych

Park maszynowy, jakim dysponuje Spotka, pozwala na wykonywanie napraw gtéwnych silnikéw
zachodnich, zaawansowanych technologicznie. W zwigzku z posiadanymi autoryzacjami, pracownicy

biorg udziat w obowigzkowych szkoleniach, w zakresie technologii napraw silnikowych.

RSY.
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W roku 2019 zostata zaplanowana do zakupu nowa maszyna( szlifierka gtowic i powierzchni
podgtowicowych kadtubéw silnikowych ). Natomiast z uwagi na sytuacje gospodarczg wywotang
Pandemia Wirusa, trudno przewidzie¢ w jakiej kondycji finansowej bedzie znajdowata sie cata Grupa
Kapitatowa i czy inwestycje nie zostang odtozone w czasie. Pod koniec 2018 zostat zakupiony
zupetnie nowy pojazd serwisowy, ktdry zastapit stary wyeksploatowany, ktéry jest konieczny z uwagi
na wzrost ilosci przeprowadzanych napraw, przede wszystkim silnikbw Mercedes Benz
eksploatowanych w autobusach szynowych na ternie catego kraju oraz silnikbw w pojazdach
wojskowych, co wymaga statego serwisowania.

Poza tym park maszynowy, jest regularnie przegladany przez autoryzowane serwisy producentow
oraz utrzymywane przez stuzby techniczne bedace w dyspozycji Spétki. Maszyny starszej generacii
sq pod statym dozorem UDT.

5. Ryzyko Stopy Procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami rynnowych stop procentowych dotyczy przede
wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych ze zmienng stopa procentowg tj. kredytow
bankowych i zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingu. W przypadku Grupy Kapitatowej ryzyko
jest niewielkie z uwagi na fakt, iz nie posiada ona zadnych bakowych kredytow.

6. Ryzyko Kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolno$ci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktérzy pragng korzystaé z kredytéw kupieckich poddawani sg procedurze wstepnej weryfikacii.
Kontrahentom, ktorzy nie s statymi partnerami nie sq przyznawane kredyty kupieckie.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

1. Dziatalno$¢ operacyjna i wynik finansowy

a) przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

RSY.
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W 2019 roku przychody z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 5.668 tys. zt i byty nizsze o 2.870 tys. zt

niz w analogicznym okresie roku 2018. Spadek ten wynika ze zmiany struktury Grupy Kapitatowej,

CO zostato opisane szczegbtowo, ponizej w punkcie V.2

Spétka zalezna RSY Sp. z 0.0. ktérej 100 % udziatowcem jest RSY S.A. odnotowata przychéd w

2019 roku na poziomie 5.393.186 zt.

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow

Zmiana stanu produktéw

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow

2019

5668
5582

86
6 435

259
2418
545
10
2435
519
80

69
100

struktura

%

100%

98%
2%

100%

37,

4%
58%
8%
0%
38%
8%
1%
1%
2%

2018

8538
7591
947
8787
237
3839
638
57
2345
535
101
887
148

struktura
%
100%
26%
74%
100%
7%
0,2%
14%
0%
0%
0%
4%
73%
1%

dynamika

-33,6%
-26,5%
-90,9%
-26,8%

9,3%
-37,0%
-14,6%
-82,5%
-20,8%
-92,2%
-32,4%

Grupa w roku obrotowym wykazata zysk netto w wysokosci 4.192 tys. zt. Byt on wyzszy 0 378.000

zt niz w analogicznym okresie roku 2018.

Grupa w roku obrotowym wykazata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 745 tys. zt.

Wyszczegolnienie

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug

RSY.
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8538
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dynamika

-34%
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Przychody ze sprzedazy ze sprzedazy towaréw i materiatéw 86 947 -91%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 6435 8787 -27%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 5158 6676 -23%
Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw 68 887 -92%
Koszty sprzedazy 131 139 -6%
Koszty zarzadu 1078 1085 -1%
Zysk (strata) na sprzedazy -767 -249 208%
Pozostate przychody operacyjne 82 23 257%
Pozostate koszty operacyjne 60 61 -2%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -745 -287 160%
Przychody finansowe 6204 5095 22%
Koszty finansowe 83 74 12%
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej 5376 4734 14%
Wynik zdarzeri nadzwyczajnych 0 0 0%
Zysk (strata) brutto 5376 4734 14%
Podatek dochodowy 4 6 0%
Odroczony podatek dochodowy 1180 914 29%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4192 3814 10%
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 4192 3814 10%
Inne catkowite dochody 0 0 0%
Catkowity dochdd ogétem 4192 3814 10%

c) sprawozdanie z sytuacji finansowej i jego struktura

W badanym roku suma bilansowa wyniosta 20 275 tys. zt i w poréwnaniu do 2018 roku zwigkszyta sie o
5 253 tys. zt. Dominujacq pozycjq aktywow trwatych sg wartosci niematerialne i prawne, ktdre stanowig
7.1 % sumy bilansowej. Wsrdd aktywow obrotowych najwyzsza pozycje stanowig zapasy, ktore stanowig
3.4 % sumy bilansowej. Gtowng pozycjg pasywow sg zobowigzania krotkoterminowe stanowigce 18,3 %

sumy bilansowe;.

Stan na Struktura  Stanna Struktura

Wyszczegblnienie 31122019 % 31122018 %

Aktywa trwate 3499 17,3% 3678 24,5%
Wartosci niematerialne i prawne - wartos¢ firmy 1430 7,1% 1430 9,5%
Rzeczowe aktywa trwate 923 4,6% 1100 7,3%
Inwestycje dtugoterminowe 972 4,8% 972 6,5%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 174 0,9% 176 1,2%
Aktywa obrotowe 1267 6,2% 2038 13,6%
Zapasy 686 3,4% 830 5,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 91 0,4% 961 6,4%
RSY..
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Naleznosci pozostate 294 1,5% 64 0,4%
Inwestycje krotkoterminowe 177 0,9% 166 1,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 19 0,1% 17 0,1%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy 15 509 76,5% 9 306 62,0%
AKTYWA OGOLEM 20 275 100,0% 15 022 100,0%
Kapitat wtasny 14 059 69,3% 9 867 65,7%
Kapitat akcyjny 11 100 54,7% 11 100 73,9%
Kapitat zapasowy 1784 - 1784 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych -3017 -14,9% -6 831 -45,5%
Zyski (strata) netto 4192 20,7% 3814 25,4%
Zobowiazania dtugoterminowe 2499 12,3% 1334 8,9%
Wobec jednostek powigzanych 40 0,2% 40 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 280 1,4% 294 2,0%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1634 8,1% 455 3,0%
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne 82 0,4% 82 0,5%
Rozliczenia miedzyokresowe 463 2,3% 463 3,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 3717 18,3% 3821 25,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 111 0,5% 131 0,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1737 8,6% 2072 13,8%
Zobowigzania pozostate 1755 8,7% 1504 10,0%
Rezerwy na zobowigzania 114 0,6% 114 0,8%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA OGOLEM 20 275 100,0% 15 022 100,0%

Wazniejsze okolicznosci lub zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktorych wptyw jest mozliwy w

nastepnych latach;

Spétka Akcyjna nabywajac podmiot RSY Sp. z 0.0. w 2018 roku, dostrzegata i nadal dostrzega
potencijat, przede wszystkim wynikajacy z zaistnienia Spdtki na rynku napraw wojskowych, bedacych
konsekwencjg uzyskania juz w czerwcu 2016 roku Koncesji Woskowej oraz bardzo mocnej pozyciji na
rynku napraw silnikow kolejowych majacych zastosowanie w spalinowych autobusach szynowych.
Dotyczy to przede wszystkim wspotpracy zaréwno w zakresie napraw silnikow i Power Packéw dla
PESA Bydgoszcz S.A. oraz negocjowanego kontraktu i napraw podzespotéw silnikowych dla
Deutsche Bahn oraz ogromnego kontraktu napraw silnikdw do czotgéw T72 w ramach wspdtpracy z
jedng Spotek Grupy PGZ, ktdry ma by¢ realizowany do 2025 roku.

Umowa czeka na ratyfikacje z obu stron, jednakze z uwagi na mozliwa duzg recesje i zatamania

gospodarcze wywotane Pandemia Wirusa, na obecnym etapie Grupa kapitatowa RSY S.A. nie jest

RSY.
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wstanie precyzyjnie okresli, jaki bedzie scenariusz rozwoju planowanego kontraktu, jego kontynuacii,

ograniczenia, badz catkowitego zawieszenie.

W roku ubiegtym utrzymywata sie tendencja zwiekszonych napraw silnikow dla dostaw wojskowych
zarbwno w kraju i poza jego granice w ramach posiadanej Koncesji Wojskowej, z uwagi na
kontynuowanag wspotprace w ramach umowy z WZU SA Grudzigdz oraz dodatkowo z BUMAR Labedy
SA. Niestety naprawy zatamaty sie w IV kwartale spadajac praktycznie do zera, powodujac gwattowny
spadek przychodoéw w Spoéfce zaleznej RSY Sp. z 0.0. powodujac strate finansowa w tymze kwartale
i co za tym idzie rdwniez za caty rok 2019.

Niestety z uwagi na bardzo duzy spadek planowych napraw autobuséw szynowych z Power Packami
MTU oraz MAN dla PESA Bydgoszcz SA, nastapito catkowite zahamowanie napraw silnikéw
Mercedes/MTU oraz MAN po okresie bardzo dobrej koniunktury w latach 2016 — 2018, gdzie Spotka
zalezna RSY Sp. z 0.0. przeprowadzat naprawy z przychodem przekraczajacym rocznie 1,5 min
ztotych w tychze latach. Planowe naprawy zakresu P 3.2 oraz P4 powrdcg do analogicznych
pozioméw z lat minionych dopiero na przetomie 2020/2021 roku.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Grupy bedzie nadal kontynuowat rozpoczete dziatania restrukturyzacyjne w Spétce. Podjete
dziatania majg na celu osiggniecie rentowno$ci na wykonywanych ustugach na poziomie 7 — 10 %. W
tym celu konieczna jest dalsza optymalizacja kosztowa, jak réwniez pozyskanie nowych zlecen na
naprawy gtéwne silnikdw. Wprowadzenie do oferty napraw silnikdw, wymagajacych szczegolnych
umiejetnosci jakie podmiot posiada jak réwniez infrastruktury ( hamownie, szczegdlnie do silnikdw
Koncesyjnych ), sprawia, iz silniki takie sg naprawiane na wyzszych marzach. W roku 2020 na
podstawie wstepnie zawartego porozumienie oraz projektu jeszcze nie ratyfikowanej umowy
przewidywanej do roku 2025 z jedna z czotowych Spétek z grupy Polskiej Grupy Zbrojeniowej, Spdtka
Zalezna RSY Sp. z 0.0. ma przeprowadza¢ naprawy silnikow do czotgéw T72 w ramach zawartego
kontraktu dotyczacego reanimaciji 318 czotgéw na lata 2020 — 2025. Stanowitoby to ogromna szanse
stabilizacji przychoddw oraz znaczace zyski dla catej Grupy Kapitatowej RSY S.A.

rowniez w Spdtce Dominujace;.
RSY.
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Jednakze z uwagi na obecng sytuacje gospodarczag wywotang Pandemia Wirusa trudno przewidzie¢
jaki bedzie rozwdj sytuacji gospodarczej oraz stan finansdéw Panstwa i czy pozwoli ona oraz w jakim
zakresie na kontynuowanie tego kontraktu. Pierwsze naprawy zostaly w | kwartale juz
przeprowadzone, silnikéw W46.6 z Czotgow T72.

W Spoétce dominujacej z uwagi na ogromne spadki sprzedazy w catym segmencie rolniczym,
utrzymywane jest tylko sprzedaz ciggnikow TYM oraz ich serwis oraz nowo wprowadzonych do

dystrybucji pojazdéw specjalistycznych TATRA, jednakze przy zmianie importera.

4. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2019 w Grupie nie wystapity lokaty i inwestycje kapitatowe.

V. Akcje wiasne
Grupa w okresie sprawozdawczym nie nabywata oraz nie zbywata akcji wtasnych

VI. Oddzialy (jednostki) Grupy Kapitatowej
W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata oddziatow (zaktadéw)

VII. Instrumenty finansowe
W roku 2019 Grupa nie stosowata rachunkowo$ci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata

instrumentdw finansowych.

VIIl. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a

takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie zatwierdzono do publikacji dnia 30 kwietnia 2020 r.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W
pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sig na catym $wiecie, a jego negatywny wptyw nabrat
dynamiki. Kierownictwo uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Chociaz
w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia, do tej pory

RSY.
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kierownictwo jednostki nie odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub tancuch dostaw jednostki,
jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkéw. Kierownictwo bedzie nadal monitorowaé potencjalny
wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki. Wyniki
obecne i przyszte spotki sg zalezne géwnie od wyceny aktywow finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej dla ktérej istniejg notowania na aktywnych rynkach. Nie jest mozliwe zwtaszcza wycena akcji w
przysztosci zwigzana z koronawirusem.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo — rozwojowe;.
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