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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI W OKRESIE
OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

I. Stan prawny.

Adres siedziby:
80-601 Gdansk, ul. Prof. W. Andruszkiewicza 5.
Pelna nazwa podmiotu: Balticon Spétka Akcyjna

Spoétka zostala wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym < Gdansk-Péinoc
w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000366414 w dniu
24.09.2010 roku.

Data utworzenia Spotki:
20.09.2010 r. — spoétka akcyjna — Akt notarialny rep. A nr 5155/2010.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest (zgodnie z wpisem do KRS):

- 33.11.Z - naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych

- 46.69.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

- 52.22.A - dzialalnos§¢ ustugowa wspomagajaca transport morski

- 52.21.Z - dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy

- 52.24 A - przetadunek towaréw w portach morskich

- 77.39.Z - wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

- 33.17.Z - naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego

- 25.62.Z - obrobka mechaniczna elementéow metalowych

- 46.90.Z - sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

- 52.24.C - przeladunek towaréw w pozostatych punktach przeladunkowych

Wiladze Spolki:
Rada Nadzorcza
Tomasz Marczynski
Zbigniew Uhlenberg
Kalicki Stawomir
Bednarz Marek

Stepien Edyta

Zarzaqd

Tomasz Szmid - Prezes Zarzadu
Michal Magdziarz - Wiceprezes Zarzadu
Adrian Kiedrowski - Wiceprezes Zarzadu
Kapitatl zaktadowy:

Wartosé kapitalu podstawowego na dzienn sporzadzania sprawozdania wynosi 31.050.000,00 zt i dzieli
sie na akcje:

- seria A1l 1.022.400 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zi,

- seria A2 454.400 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt,

- seria A3 795.200 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt,

- seria B 568.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt,

- seria C 120.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 z1,

- seria D 35.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt,

- seria E 100.000 akcji o warto$ci nominalnej 10,00 zi,
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- seria F 10.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt.

II Charakterystyka dzialalnosci Spotki

Balticon S.A. swiadczy ustugi w zakresie napraw, remontéw i skladowania konteneréw stalowych oraz
chlodniczych oraz spedycji transportu krajowego i miedzynarodowego, drogowego i kolejowego. W zakres
$wiadczonych ustug wchodzi takze sprzedaz i dzierzawa konteneréw, naczep podkontenerowych oraz
ciagnikéw siodlowych. Obecnie Balticon §wiadczy ustugi transportowe w oparciu o wspoélprace z
podwykonawcami, z ktérych jednym jest Balticon Transport Sp.z o.0.. Transport drogowy wykonywany
jest w oparciu o wlasny, wyspecjalizowany do przewozoéow konteneréw, nowoczesny tabor samochodowy.
Depoty w Gdyni, Gdansku i Szczecinie oferuja kompletny serwis konteneréw zwyklych i chlodniczych

Transicold Carrier, Thermo King, Mitsubishi, Seacold, Daikin, Star Cool i innych.

Ocena dzialalnosci spotki
Spoétka Balticon S.A systematycznie rozwija skale dzialalnosci poprzez inwestycje we wzrost zdolnosci

obshugi konteneréw w kraju, jednoczesnie prowadzac ekspansje na rynkach zagranicznych.

Spoétka konsekwentnie realizuje inwestycje w terminal intermodalny, dofinansowana ze Srodkéw

UE. Zgodnie z harmonogramem, w grudniu 2019 zakoniczone zostaly prace budowlane I etapu budowy
terminala w Gdansku. Zakonczono budowe pierwszej czesci placu skladowego o powierzchni blisko
20 000 m2 wraz z przylegla infrastruktura. Spélka uzyskala niezbedne pozwolenia i rozpoczela

eksploatacje placu w I kwartale 2020 roku.

Spobika Balticon S.A. uzyskata dofinansowanie ze Srodkéw Unii Europejskiej w wysokosci 11 261 700,00
PLN na budowe terminalu intermodalnego stuzacego do przeladunkéw konteneréw w relacjach droga-
kolej, skladowania konteneréw oraz czynnosci ustugowych niezbednych do funkcjonowania
kontenerowego transportu intermodalnego. Planowany catkowity koszt realizacji inwestycji wynosi 27
717 609,60 PLN.

Uruchomienie terminala pozwoli na rozbudowe siatki polaczenn intermodalnych pomiedzy Portem
Gdansk a najwazniejszymi centrami gospodarczymi w kraju. Docelowo terminal kontenerowy obstugiwac
bedzie réwniez polaczenia zagraniczne obslugujace klientéw zlokalizowanych na terenie Europy

Srodkowo-Wschodnie;j.

Spoétka kontynuuje rozwdj dzialalnosci w Niemczech. Na koniec 2019 roku dzialaly dwa place
kontenerowe na terenie tego kraju: jeden w poblizu Berlina i jeden w okolicach Duisburga. Na poczatku

2020 roku Spoétka utworzyta oddzial w Niemczech w celu dalszego rozwoju sprzedazy w tym regionie.
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W ramach rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych Zarzad podjat rowniez decyzje o zwiekszeniu
zaangazowania w Hiszpanii i stworzenia samodzielnego biura Spélki Balticon Contenedores na terenie

Hiszpanii.

Dzialania nastawione na wprowadzenie rozwiazan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Istotna, dtugofalowa zmiana zachodzaca w Spoélce jest konsekwentna i coraz gltebsza cyfryzacja procesow
zarzadzania. Prowadzone sa stale prace rozwojowe nad systemami obshtugi klientéw. Stale rozwijana jest
platforma ,Balticon24” usprawniajaca komunikacje z klientami i podwykonawcami dziatu transportu.
Testowaniu podlegaja nowe elementy systemu wspomagajace komunikacje z klientami Spoétki. Proces
cyfryzacji pozwala na podnoszenie efektywnosci firmy i umozliwia Spétce utrzymanie stalego wysokiego

potencjatu wzrostowego.

Sytuacja finansowa i stan majatkowy Spotki

W 2019 roku Spétka wypracowata 172.795 tys. PLN przychodow ze sprzedazy co oznaczalo wzrost o 10%
(+16.270 tys. PLN) wzgledem roku poprzedniego. Wzrost przychodéw ze sprzedazy zrealizowany zostat
dla sprzedazy produktéow, podczas gdy sprzedaz towaréw i materiatéw odnotowata spadek.

Koszty dzialalnosci operacyjnej zwickszyly sie w tym okresie o 13% (+18.987 tys. PLN) wzgledem roku
poprzedniego — czyli w tempie szybszym niz wzrost przychodéw co miato negatywny wplyw na wyniki
finansowe i rentownos$¢ dziatalnosci. Gléwna przyczyna wzrostu kosztéw dzialalnosci operacyjnej byt
wzrost wynagrodzen i powiazanych z nimi S§wiadczen, bedacy skutkiem zaréwno wzrostu zatrudnienia
jak i wzrostu pensji pracownikéw. Wzrost plac w spétkach zaleznych byl przyczyna zwickszenia kosztow
ushug obcych, stanowiacych najwicksza czesé kosztow dziatalnosci operacyjne;j

Zysk ze sprzedazy uksztaltowal sie na poziomie 2.532 tys. PLN wobec 5.250 tys. PLN w roku 2018.
Obszar finansowy rachunku zyskow i strat wplynal negatywnie na wyniki Spétki w 2019 roku. Mimo, ze
koszt odsetkowy zwiekszyl sie wraz ze wzrostem wolumenu dlugu, to zostalo to czeSciowo
zrekompensowane przez ograniczenie negatywnego wplywu réznic kursowych - gléwnie
niegotéwkowych, z tytutu wycen bilansowych.

Spoétka odnotowata spadek EBITDA do poziomu 9.865 tys. PLN wzgledem 11.232 tys. PLN w roku

poprzednim, co stanowi spadek o ok. 12%.

W strukturze majatku, aktywa trwale stanowia 58% sumy bilansowej Spoéiki i na koniec badanego
okresu ulegly zwiekszeniu z kwoty 48.452 tys. PLN do kwoty 59.393 tys. PLN. Wzrost wartosci w tej
kategorii aktywow dotyczyt gléwnie sSrodkow trwalych w budowie (wzrost z 2.110 tys. PLN do 8.793 tys.
PLN) oraz Srodkéw transportu (wzrost z 14.620 tys. PLN do 19.473 tys. PLN).

Aktywa obrotowe na koniec okresu sprawozdawczego wynosity 42.783 tys. PLN i w poréwnaniu do konca
poprzedniego roku ulegly zwiekszeniu o 6 % tj. o kwote 2.377 tys. PLN. Najwiekszy wzrost dotyczy pozycji
inwestycji krotkoterminowych, ktérych wartos¢ zwiekszyta sie na koniec 2019 roku o 2.455 tys. PLN w
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stosunku do roku poprzedniego, gtéwnie w wyniku zwiekszenia stanu §rodkéw pienieznych (4.505 tys.
PLN na koniec 2019 roku).

Wartosc¢ kapitalu wltasnego wzrosta nieznacznie w 2019 roku o 0,3%, a jego udziat w strukturze pasywow
jest na nizszym poziomie niz w ubiegtym roku (39% wobec 45% w 2018 roku).

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania stanowily 61% pasywéw wobec 55% rok wczesniej. W 2019
roku zobowiazania dtugoterminowe wzrosty o 3.052 tys. PLN natomiast zobowigzania kréotkoterminowe

wzrosty 0 4.410 tys. PLN.

Rachunek przeplywéw pienieznych prezentuje stosunkowo wysoki poziom Srodkéw pienieznych, ktoérych
na koniec 2019 roku byto 4.505 tys. PLN. Spowodowane jest to przez mechanizm podzielonej ptatnosci
z tytulu VAT tzw. Split Payment, ktorego efektem jest pojawienie sie w Spélce przyspieszonego zwrotu
nadwyzki VAT na rachunek VAT. Drugim powodem wysokiego poziomu Srodkéw pienieznych jest
wyptlata Srodkéw z dofinansowania UE na budowe terminala intermodalnego.

Aktualna sytuacja finansowa Spélki jest dobra. W okresie kolejnych 12 miesiecy, przewiduje sie
utrzymanie prawidlowej sytuacji finansowej, zachowanie bezpiecznej struktury majatkowo-kapitalowej

i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowiazan.

Wyniki ze sprzedazy:

Przychody wedlug rodzajow dzialalnoSci w roku 2019 (z1)

2019
Depot 35.025.298,84
Transport 92.477.355,55
Najem konteneréow 8.975.847,50
sprzedaz 28.448.556,62
inne 7.868.018,41
RAZEM 172.795.076,92
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Przychody wedtug rodzajow dziatalnosci
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Podmioty powiazane

Spoétka posiada udzialy w ponizszych podmiotach:

- Balticon Contenedores S.L. z siedziba w Walencji, od 1 czerwca 2015 roku, 100% udzialéw,

- Eco Containers Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, od 10 lutego 2017 roku, 100% udziatéw,

- Balticon Transport Sp. z o.0. z siedziba w Gdansku, od 16 stycznia 2017 roku, 100% udziatow.
- Depot Serwis Sp. z o0.0. z siedziba w Gdansku, od 12 pazdziernika 2018 roku, 100% udzialow

W dniu 28 maja 2019 roku przyjety zostat plan potaczenia spétek: Balticon Contenedores S.L jako
spotka przejmujaca z dwoma spoétkami prawa polskiego tj. spotka Balticon Depot sp. z o.0. , z siedziba

w Gdansku oraz Balticon Service sp. z o0.0. z siedziba w Gdansku jako spétkami przejmowanymi.

IV. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

W ramach polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Spétka identyfikuje nastepujace ryzyka oraz
przyjela nastepujace cele i metody zarzadzania tym ryzykiem.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Spoiki zwiazane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi i ewentualnym
wystapieniem negatywnych zjawisk wyniklych z niewyplacalnosci kontrahentéw, czesciowego braku
zaplaty czy tez op6znienia w platnosciach.

Spoélka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznoSciami z tytulu dostaw i ustug
poprzez ocene i monitoring sytuacji finansowej kontrahentéw (na podstawie udostepnionych przez
kontrahentéow danych finansowych oraz informacji uzyskanych z wywiadowni gospodarczych).
Nieodlacznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Spoéice jest

biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.
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Ryzyko plynnosci

Spoétka narazona jest na ryzyko ewentualnych trudnosci plynnosciowych gléwnie w przypadku
opdznienia w splywie istotnych kwot naleznosci lub ich ewentualnej utraty. Ryzyko to spétka okresla
jako niskie ze wzgledu na kilka cech specyficznych jej profilu: dlugoletnia wspoélpraca z klientami,
terminy platnosci do 60dni oraz staly monitoring naleznosci. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
Spobltka posiada kredyty w rachunkach obrotowych oraz korzysta z ustug faktoringowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka narazona jest na ryzyko stopy procentowej w efekcie korzystania z instrumentéw finansowych
shuzacych do finansowania dziatlalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej tj. kredytow kréotko i
dlugoterminowych, leasingéw oraz ustug faktoringowych.

Powyzsze instrumenty finansowe sa oparte o zmienng stope procentowa bazujaca na stawce WIBOR oraz
EURIBOR. Spéika nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych w zakresie ryzyka stopy procentowe;j.
Ryzyko walutowe

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji zwiazanych z biezaca
dzialalnoscia. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez spétke sprzedazy i zakupow w
walutach obcych. Spétka mityguje ryzyka walutowe przez korzystanie z finansowania dluznego w walucie
EUR. W konsekwencji ryzyko walutowe przeplywéw pienieznych zmniejsza sie i efektywnie ryzyka na
parach EUR/PLN oraz USD/PLN wzajemnie znosza si¢ w znakomitym udziale. Finalnie efektywne ryzyko
wystepuje w spolce na parze EUR/USD, ktére jest zabezpieczane SPOT przez korzystanie z
multiwalutowych linii kredytowych oraz zabezpieczane FORWARD przez korzystanie z instrumentéw

typu kontrakt terminowy.

V. Przewidywany rozwoj Spotki

Spoétka Balticon S.A. przewiduje rozwdj swojej dzialalnosci gléwnie poprzez pozyskiwanie nowych
klientéw, realizacje strategii inwestycyjnej i umacnianie pozycji konkurencyjnej. Spétka upatruje swoich
przewag konkurencyjnych w innowacyjnosci, dominujacej pozycji na rynku oraz tworzeniu lepiej
funkcjonujacych proceséw biznesowych, dodatkowo zoptymalizowanych przez narzedzia informatyczne.
Wazna inwestycja wplywajaca na rozw6j Spétki jest budowa terminalu intermodalnego, dofinansowana
ze Srodkéw Unii Europejskiej. W 2019 roku zgodnie z harmonogramem zrealizowany zostal Etap I

projektu, a zakonczenie calej inwestycji planowane jest na 31.10.2021 roku.
Spétka planuje rozszerzy¢ dziatalnosé¢ zwiazana ze sprzedaza i dzierzawa konteneréw.
W dziatalnosci transportowej Spétka planuje w dalszym ciagu zwiekszaé¢ udzialy w rynku, pozyskujac

nowych Klientéw. Rozwdj i zwiekszenie sprzedazy Spoélka opiera miedzy innymi na wspoélpracy z

Podwykonawcami.
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W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus COVID-19 rozprzestrzenil sie na calym sSwiecie, a jego
negatywny wplyw na Swiatowa gospodarke nabral dynamiki. W chwili publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego Zarzad spodziewa sie, ze epidemia COVID-19 bedzie miata negatywny wpltyw
na wyniki Spotki w 2020. Zarzad Spoéitki podejmuje wszelkie mozliwe dzialania majace na celu
ograniczenie negatywnych konsekwencji tego wydarzenia, jednoczeSnie zaznaczajac ze epidemia nie

powinna mie¢ strategicznego znaczenia dla dlugoterminowych perspektyw Spoétki.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Signed by /
Podpisano przez:
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