Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2019 byt dla nas kolejnym wymagajagcym okresem prowadzenia dziatalnosci
i jednoczesnej restrukturyzacji Spotki. Wobec szeregu negatywnych zdarzen
wystepujacych w otoczeniu biznesowym URSUS S.A. w restrukturyzacji i jego Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2019 roku skumulowane straty z lat ubiegtych Spétki
przewyzszyly sume kapitatdw zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu
zaktadowego Spétki. Grupa Kapitatowa URSUS S.A. w 2019 roku zanotowata strate netto
w wysokosci 87 min zt, z czego 86 mIin zt dotyczy dziatalnosci kontynuowanej, przy
skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy na poziomie blisko 81 min zt, wobec 196 min

zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Spotka znajduje sie aktualnie w procesie przyspieszonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Postepowanie to cechuje wiele uproszczen, ktore przy czynnej oraz
dobrej wspétpracy z wierzycielami i rynkiem majg za zadanie doprowadzi¢ do zawarcia
ukfadu w mozliwie jak najkrétszym czasie. To zdecydowany atut dla wierzycieli, gdyz duzo
szybciej niz w innych rodzajach postepowan restrukturyzacyjnych moga uzyskac korzysci
z zawartego ukfadu. Jednostka dominujgca Grupy (,Spoétka”) objeta jest przyspieszonym
postepowaniem uktadowym, obecnie na mocy postanowienia Sadu Rejonowego
w Olsztynie, V Wydziat Gospodarczy z dnia 19 lutego 2020 r. (poprzednie postepowanie

restrukturyzacyjne zostato umorzone).

Plan Restrukturyzacyjny ztozony przez Spotke w lutym 2020 roku przygotowany zostat
przy zatozeniu nalezytej starannosci i konserwatywnym podejsciu, a jego aktualizacja
uwzgledni zmiany, ktére zaszty w otaczajacej nas rzeczywistosci w ostatnim okresie (nowa
normalnos$¢). Istotny wpltyw na dziatalno$¢ Spétki w obecnym i przysztym okresie ma
potaczenie URSUS S.A. i URSUS BUS S.A., dzieki ktéremu skonsolidowane zostaty dwie
podstawowe linie biznesowe, tj. produkcja ciagnikdw i maszyn rolniczych z produkcjq
autobusdéw (w tym nisko i zero emisyjnych) w jednym podmiocie. W planach na rok 2020
jest takze potaczenie URSUS S.A. ze spdétkg URSUS Dystrybucja sp. z 0.0., ktéore umozliwi
m. in. uzyskiwanie petnej marzy ze sprzedazy detalicznej na poziomie spétki dominujacej,

a takze dalsze istotne zmniejszenie kosztéw statych na poziomie grupy kapitatowej.

Biznesowo, w ramach restrukturyzacji, URSUS S.A. koncentruje sie — w Dywizji Dobre
Miasto - na produkcji pras i przyczep oraz realizacji zagranicznego kontraktu na dostawe
ponad tysigca przyczep, za$ w Dywizji Lublin na wznowieniu produkcji ciggnikow, w tym

zwtaszcza modeli, do ktérych Spoétka posiada zapasy materiatowe. Dziatalno$¢ Spoiki
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uzupetnia import ciggnikéw do bezposredniej sprzedazy z krétkim cyklem obrotu gotéwki.
Powyzsza dziatalno$¢ finansowana jest Srodkami wiasnymi, w ramach wspotpracy z
indywidualnymi podmiotami zewnetrznymi i srodkami uzyskanymi z przedptat (petne lub
czesciowe przedptaty dokonywane przez klientow, polityka przedptat moze by¢

kontynuowana w dalszym okresie restrukturyzacji i wykonywania uktadu).

Proces restrukturyzacji URSUS S.A., prowadzony pod nadzorem Sadu Rejonowego
w Olsztynie i wyznaczonego przez Sad Nadzorcy, przewiduje m.in. dostosowanie skali
majatku i zatrudnienia do realnych i aktualnych potrzeb Spétki oraz jej programu

produkciji.

W ramach formalnej restrukturyzacji Spétka dazy do zawarcia porozumien
Zz wierzycielami zabezpieczonymi rzeczowo i nie wuczestniczacymi w postepowaniu
uktadowym oraz zawarcia uktadu z pozostatymi wierzycielami, uwzgledniajacego

konwersje czesci zadtuzenia na kapitat.

Zarzagd ma S$wiadomos$é, ze istnieje ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw Planu
Restrukturyzacyjnego, ale stara sie je identyfikowac¢ i podejmowac dziatania zaradcze.
W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Spétke zalezg od jej
zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii restrukturyzacji
i dziatalnosci Spotki. Zarzad dochowuje nalezytej starannosci aby restrukturyzacja Spofki

przebiegta pomysinie.

Negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta miata rowniez epidemia COVID-
19, jednakze w zwigzku z ograniczeniem restrykcji zwigzanych z pandemig Spétka
odczuwa w chwili obecnej poprawe warunkéw funkcjonowania. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrdt ewentualnych obostrzen
moze w istotny sposéb wptynaé na mozliwos¢ realizacji zatozonych planéw produkcyjnych

oraz przebieg restrukturyzaciji.

W ramach prowadzonej restrukturyzacji Spotka podjeta m.in. nastepujace dziatania
naprawcze: sprzedano Dywizje w Opalenicy, co zmniejszyto koszty state, oraz pozwolito na
sptate wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na tym majatku, a w konsekwencji
zmniejszyto ogdlny poziom zadtuzenia Spétki. Ponadto Spoétka systematycznie redukuje
koszty state, w szczegdlnosci: koszty state zwigzane z obstugg majatku, zatrudnieniem
i wspdtpracq na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Dodatkowo Spoétka ograniczyta
asortyment produkowanych wyrobdw do najbardziej rentownych i szybko rotujgcych,
majac na uwadze obecng sytuacje na rynku, zapotrzebowanie i mozliwosci uzyskiwania
doptat przez klientéw koncowych. Spoétka réwniez dokonuje przegladu zagranicznych

zlecen pad katem zasadnosci i opfacalnosci ich realizacji w obecnym okresie. Spotka
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w dalszym ciggu prowadzi przeglad posiadanych aktywdéw w celu ich optymalizacji pod

katem rozmiaru aktualnej dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej kontynuacja dziatalnosci Grupy uzalezniona
jest od (1) zaakceptowania przez Zgromadzenie Wierzycieli zaktualizowanego planu
restrukturyzacyjnego Spétki wraz z przedstawionymi propozycjami uktadowymi oraz od (2)
powodzenia realizacji dziatan naprawczych i zwigzanych z biezgcq dziatalnoscig Spofki

przedstawionych powyzej (i w zaktualizowanym planie restrukturyzacyjnym).

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze przed nami jeszcze diuga droga do odzyskania
wiarygodnosci biznesowej i ptynnosci finansowej. Wierzymy jednak, ze we wspdlnym
interesie naszych wierzycieli, kontrahentéw, pracownikéw, ale tez inwestoréw, jest jak
najszybsze uzdrowienie prowadzonego biznesu. Tylko zoptymalizowana Grupa Kapitatowa
skupiajaca sie na rozwoju i sprzedazy rentownych produktéw oraz prowadzaca efektywna
ekspansje zagraniczng, jest w stanie generowac przeptywy operacyjne, ktére w pierwszej
kolejnosci postuzg zaspokojeniu naszych wierzycieli, a w kolejnym pozwolg powrdci¢ do
realizacji projektéw rozwojowych. Bardzo liczymy na to, ze w tej walce o odbudowanie
URSUSA nasi interesariusze beda nas wspiera¢. URSUS ma wszelkie podstawy, by trwajaca

juz ponad 125 lat historia marki mogta by¢ kontynuowana.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu
URSUS S.A. w restrukturyzacji
Andrzej Miotek
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