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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2019

1. WSTEP

Niniejsze sprawozdanie obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy
Kapitatowej URSUS za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. i stanowi integralny
element raportéw rocznych za 2019 rok. Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone na
podstawie art. 55 ust. 2b w zwigzku z art. 49b ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci.
Sprawozdanie z informacji niefinansowych uwzglednia obszary istotne dla dziatalnos$ci
Grupy URSUS. Przedstawione zostajg informacje niefinansowe w zakresie, w jakim sg one
niezbedne dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji Grupy Kapitatowej URSUS oraz
wplywu jej dziatalno$ci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3 Ustawy
0 rachunkowo$ci. Emitent nie jest zobowigzany przy tym do sporzadzenia
oswiadczenia/sprawozdania  niefinansowego  dotyczacego  wylacznie  Jednostki
Dominujace;.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostatlo zgodnie ze Standardem Informacji
Niefinansowych (SIN), z zastrzezeniem koniecznosci dostosowania ujawnien w ramach
poszczegdlnych wskaznikow do rozwigzan organizacyjnych 1 korporacyjnych
funkcjonujagcych w ramach Spoétki oraz Grupy Kapitalowej, jak réwniez ograniczen
kadrowych wynikajacych z biezacej sytuacji operacyjnej, a takze ograniczeniami
zwigzanymi z faktem, iz sprawozdanie zostato sporzadzane w okresie epidemii COVID-
19. Powyzsze skutkowalo brakiem mozliwo$ci odniesienia si¢ do niektérych sposrod
wskaznikow SIN. Niemniej w o$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych nie
pomini¢to informacji, ktére moglyby mie¢ istotny wptyw na rzetelno$¢ opisu wpltywu na
zagadnienia spoleczne, pracownicze, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdzialania korupcji.

2. OBSZAR ZARZADCZY

2a. Model biznesowy i strategia Grupy Kapitalowej URSUS

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2019 r. wchodzity nastepujace spotki:

1. URSUS S.A. w restrukturyzacji (jednostka dominujaca),

2. URSUS BUS S.A. (jednostka zalezna, w ktorej Emitent posiada 100% akcji),

3. URSUS Dystrybucja sp. z o0.0. (jednostka zalezna, w ktoérej Emitent posiada 64%
udziatow),

4. URSUS sp. z 0.0. (Jednostka zalezna, w ktérej Emitent posiada 100% udziatow),

5. Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. (jednostka stowarzyszona, udziat

posredni).

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego miato miejsce potaczenie URSUS S.A.
z URSUS BUS S.A. (potaczenie przez przejecie).

Grupa Kapitalowa URSUS prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy
ciggnikow 1 maszyn dla rolnictwa oraz innowacyjnych $rodkéw transportu, m. in.
autobusow, trolejbusow i1 pojazdow elektrycznych.

Spotka URSUS S.A. jest producentem maszyn i urzadzen dla rolnictwa takich jak: ciggniki
rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozdéw, przyczepy do ciggnikow, tadowacze
czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania
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1 brykietowania stomy oraz koparko-tadowarki i tadowacze chwytakowe. Spotka posiadata
na koniec 2019 roku zaktad gtowny w Lublinie oraz dwie Dywizje Produkcyjne Spotki
w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania. Po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego Dywizja w Opalenicy zostata sprzedana.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego na
mocy postanowienia z dnia 23 maja 2001 r.

Gloéwna dziatalno$¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa.

Od 2007 roku akcje Spotki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, spotka jest
zaliczana do sektora s$rodki transportu (wczesniej zaliczana byla do sektora
elektromaszynowego).

Powstanie w 2015 roku spotki URSUS BUS S.A. bylo wynikiem realizacji strategii
Zarzadu Emitenta w zakresie zwigkszenia aktywno$ci marki URSUS na rynku autobusow,
trolejbusow 1 autobuséw elektrycznych. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego miato
miejsce potgczenie URSUS S.A. z URSUS BUS S.A. Potaczenie nastgpito poprzez
przeniesienie calego majatku URSUS BUS S.A. na Emitenta, bez podwyzszania kapitatu
zakladowego. Emitent po potaczeniu bedzie kontynuowal dziatalno$¢ wtiasng, a takze
bedzie prowadzil dziatalno$¢ w zakresie produkcji autobusow i trolejbuséw, w oparciu
o skonsolidowane po potaczeniu zasoby, wiedz¢ i doswiadczenie. Emitent dazy do jak
najszybszego osiagniecia synergii 1 dalszej restrukturyzacji grupy URSUS, a takze
realizacji jej zalozen, ktore obejmuja ochrone stusznych intereséw wierzycieli oraz
akcjonariuszy, a takze samego Emitenta.

Spotka URSUS Dystrybucja sp. z o0.0. W restrukturyzacji jest wylagcznym dealerem
ciggnikoOw 1 maszyn rolniczych sygnowanych marka URSUS na przewazajacym terenie
kraju, a jej oferta jest uzupetniana o wyroby innych producentéw maszyn rolniczych oraz
czesci zamienne. W roku 2020 planowane jest potaczenie URSUS S.A. ze Spotka URSUS
Dystrybucja Sp. z 0.0. (potaczenie przez przejecie).

Planowane jest, iz istniejaca od 2016 r. Spotka URSUS Sp. z o0.0. zajmie si¢ sprzedaza
hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych natomiast w 2019 roku podmiot ten nie prowadzit
dziatalnosci operacyjne;.

Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej w 2019
roku.

W dniu 7 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z siedzibg
w Swidniku IX Wydzial Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
wydatl postanowienie o otwarciu przyspieszonego postgpowania ukladowego wobec
Spotki. Decyzje o =zlozeniu wniosku o otwarcie przyspieszonego postgpowania
uktadowego Zarzad URSUS S.A. podjal, kierujac si¢ potrzebg ochrony praw i intereséw
Spoiki, akcjonariuszy, wierzycieli, dostawcow 1 kooperantdw, a takze pracownikow.

Po wydaniu w dniu 16 sierpnia 2019r. przez Sad Rejonowy Lublin — Wschod w Lublinie
z siedzibg w Swidniku postanowienia o umorzeniu przyspieszonego postepowania wobec



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2019

URSUS S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (PKO BP)
oraz Getin Noble Bank S.A. ztozyly przyspieszone wnioski o ogloszenie upadtosci
URSUS S.A. Ww. wnioski nie zostaly jeszcze rozpoznane, a wobec Spotki otwarto nowe
PPU — w dniu 19 lutego 2020 r. Sad Rejonowy w Olsztynie (spotka zmienita siedzibe)
otworzyt wobec Spoéiki przyspieszone postgpowanie uktadowe.

Celem Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji jest przywrdcenie $wietnosci marce
URSUS - jednej z najstarszych polskich marek. W ramach przyjetej i realizowanej strategii
uzdrowienia biznesu, skupiajacej si¢ na rozwoju i sprzedazy rentownych produktow,
odbudowywana jest pozycja marki w kraju i prowadzona efektywna ekspansja
zagraniczna. Dzieki tym dziataniom Spotka jest w stanie generowac przeptywy operacyjne,
ktore w pierwszej kolejnosci postuzg zaspokojeniu wierzycieli, a w kolejnym pozwola
powr6ci¢ do realizacji projektow rozwojowych.

Strategia URSUS S.A. w restrukturyzacji obejmuje rozliczenie zobowigzan uktadowych
i pozauktadowych, dezinwestycje w majatku i aktywach, centralizacj¢ produkcji
ograniczonego i rentownego asortymentu, kontynuacje projektu tanzanskiego przy
zatozeniu zmiany typu produkowanych ciggnikow, optymalizacj¢ zatrudnienia adekwatng
do nowych uwarunkowan strategicznych oraz optymalizacje kosztow statych, a takze
zaprzestanie kontynuowania prac badawczo-rozwojowych, co do ktorych z uwagi na
zmian¢ uwarunkowan Spotka nie bedzie mogta osiaggna¢ oczekiwanych korzysci
w przysztosci.

URSUS S.A. w restrukturyzacji opiera swoja polityke handlowa na dwoch filarach
tj. produkcji whasnej i1 kooperacji, dzigki czemu sukcesywnie rozwija oferte¢ produktowa
1 zmienia asortyment na dostosowany do oczekiwan polskiego 1 zagranicznego rynku. Tym
samym Spoétka odbudowuje kontakty i relacje z partnerami handlowymi, a takze pozyskuje
nowych odbiorcow.

2b. Lad zarzadczy

URSUS S.A. 1 Grupa Kapitatowa URSUS nie maja wyodrgbnionej polityki zarzadzania
aspektami niefinansowymi (spotecznymi, $rodowiskowymi). Grupa przestrzega
obowigzujacych przepisow prawa 1 regulacji w obszarze spoleczno-srodowiskowym,
stosuje si¢ do dobrych praktyk rynkowych i przestrzega norm 1SO:9001. Normy ISO jak
roOwniez towarzyszgce im wewngtrzne regulacje o charakterze wykonawczym maja na celu
zapewnienie nalezytej staranno$ci w poszczegélnych obszarach dziatalnosci. Opis
dodatkowych dziatan majacych na celu wykazanie nalezytej starannos$ci w toku realizacji
dziatan operacyjnych zamieszczono w kolejnych punktach niniejszego o§wiadczenia.

Spotka URSUS  S.A. w  restrukturyzacji  przestrzega  zasad  zawartych
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (stanowigcym
zatacznik do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., obowigzujacym od dnia 1 stycznia
2016r. Odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu Korporacyjnego sa szczegdtowo
opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2019 rok.

Zarzady Spotek Grupy URSUS odpowiedzialne sg za system kontroli wewnetrznej 1 jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
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przygotowywanych i publikowanych zgodnie z aktualnie obowigzujagcymi przepisami
prawa.

Audytorem Spoétki wybranym przez Rade Nadzorczg uchwatami Rady Nadzorczej z dnia
2 sierpnia 2019 roku do przeprowadzenia przegladow i badan sprawozdan finansowych za
lata obrotowe 2019 i 2020 jest firma Misters Audytors Adviser Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy pod nr
0000375656 oraz wpisang przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3704.

W Spotce URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz w Grupie URSUS funkcjonuje
certyfikowany System Zarzadzania Jakoscia, zgodny z migdzynarodowym standardem ISO
9001:2015. Jest on kontynuacja kolejnych jego wersji, od czasu otrzymania przez spotke
pierwszej certyfikacji w marcu 2000 r. Jego zakresem objete jest ,,Projektowanie,
produkcja, dystrybucja i serwis ciggnikow rolniczych, maszyn i urzadzen dla rolnictwa,
le$nictwa, budownictwa, linii do produkcji paliw odnawialnych oraz sprzedaz czesci
zamiennych”.

Certyfikacja obejmuje trzy zaktady produkcyjne Spolki zlokalizowane w Lublinie,
Dobrym Miescie oraz funkcjonujacy jeszcze w 2019 roku zaklad w Opalenicy.
Utrzymywana ciaglo$¢ zarzadzania jakoscia wedlug nowoczesnych migdzynarodowych
standardow to efekt wieloletniej wspotpracy z firmg certyfikujaca DNV GL.

Spotki z Grupy URSUS, stosujac te same standardy zarzadzania, ktére stosujg jego
partnerzy biznesowi, moze w szybkim czasie uzgadnia¢ zasady wspolpracy przy
nawigzywaniu nowych kontaktow handlowych z podmiotami zaréwno krajowymi, jak
1 miedzynarodowymi, co przynosi obustronne korzysci i pozwala produkowaé wyroby
o najwyzszych walorach jakosSciowych 1 uzytkowych, spehiajacych potrzeby
1 oczekiwania Klientow.

W spotkach Grupy URSUS funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, prowadzony
w formie:

a) kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez Zarzad, Dyrektoréow, Dyrektorow Pionow,
Pelnomocnikow 1 Kierownikow,

b) kontroli instytucjonalnej sprawowanej przez wydzielone specjalistyczne stanowiska
1 osoby, tj. Pelnomocnika ds. ISO w zakresie zgodno$ci z Systemem Zarzadzania Jakoscia,
Dyrektora Pionu Wsparcia oraz inne osoby wyznaczone przez Prezesa, Wiceprezesow lub
pozostatych Dyrektorow Piondw.

Audyt wewnetrzny obejmuje sprawdzenie i weryfikacje procesdOw, dokumentacji oraz
zadan wykonywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne Spotki. Odbywa si¢ on
zgodnie z corocznym harmonogramem audytu wewnetrznego, ktory w sposob ramowy
okresla zakres kontroli na dany rok kalendarzowy. Glownym jego zatozeniem jest
wszechstronne zbadanie proceséw zachodzacych w Spoice.

Procedury regulujace system kontroli wewngtrznej nie przewiduja specjalnych regulacji
odnoszacych si¢ do zagadnien niefinansowych.
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Grupa URSUS monitoruje w trybie cigglym wszelkie ryzyka w otoczeniu zewngtrznym
1 wewnetrznym, ktore mogag wptynagé na Emitenta oraz na realizacj¢ strategii rozwoju.
Dotyczy to w szczegodlnosci ryzyk finansowych, regulacyjnych oraz rynkowych. Emitent
w sprawozdaniu zarzadu z dziatalno$ci opisuje istotne czynniki ryzyka i zagrozen,
z okre$leniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony.

W Spoétkach Grupy URSUS oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny
wpltyw poszczegolnych ryzyk na prowadzong dziatalno$¢. W oparciu o przeprowadzong
oceng, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

W  ramach badania istotnosci dokonano identyfikacji ryzyk zwigzanych
z obszarami dziatalnosci Grupy URSUS. W efekcie badania zidentyfikowano ponizsze
ryzyka, zwigzane z Emitentem, jego spotkami zaleznymi, jego branzg oraz otoczeniem,
w ktérym prowadza dziatalno$é, a takze procesem restrukturyzacji, ktore zostaly uznane za
istotne. Ryzyka zwigzane w dziatalnoscia Grupy Kapitatlowej zostaly opisane
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2019 rok.

Poza ryzykami wymienionymi powyzej Emitent identyfikuje nastepujace ryzyka dotyczace
zagadnien z obszaru $rodowiskowego, spolecznego, pracowniczego 1 zwigzanego
z korupcja.

W obszarze srodowiskowym:

1. Ryzyko zwiazane ze wzrostem zuzycia energii ze zrodel nieodnawialnych.

2. Ryzyko zwigzane jest z wykorzystaniem energii cieplnej z kottowni wlasnych
lub sieciowych oraz energii elektrycznej.

3. Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem odpadéw, w tym odpadéw niebezpiecznych
w trakcie proceséw produkcyjnych

Emitent w dziatalno$ci produkcyjnej wykorzystuje srodki chemiczne, takie jak lakiery,
rozpuszczalniki 1 utwardzacze do farb, a takze paliwa plynne (olej napedowy). Pozostate
odpady to materiaty poprodukcyjne, np. ztom, makulatura, oleje i srodki smarne, $cieki.

4. Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem hatasu na srodowisko.

5. Procesy produkcyjne zwigzane sg z emisjg hatasu, ktory jest wynikiem codziennych
zadan produkcyjnych, takich jak wytwarzanie wyrobow (procesy spawania, wykrawania
1 wypalania blach, montazu wyrobdéw), skladowania materialdw oraz pracy urzadzen
(Srodki transportu, wentylatory itp.).

6. Ryzyko naruszenia regulacji srodowiskowych oraz w konsekwencji natozenia kary lub
powstania ryzyka odszkodowania/rekompensat z tego tytutu.

Emitent podejmuje dzialania majagce na celu zachowanie pelnej zgodno$ci
z poszczegdlnymi wymaganiami wyrazone m.in. w stosowaniu wewngtrznych instrukcji
1 procedur dedykowanych obszarowi srodowiskowemu.

W obszarze spotecznym 1 pracowniczym:

1. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu.

2. Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw cztowieka i/lub przepisoOw prawa pracy
w Grupie oraz przez podmioty wspotpracujace.

3. Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady rownych szans dla wszystkich
pracownikow Spotki.

4. Ryzyko sporu ze spotecznosciami lokalnymi, ryzyko kryzysu reputacyjnego.
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Pomimo trudnej sytuacji finansowej Emitent podejmuje dziatania majgce na celu
utrzymanie wlasciwego poziomu zatrudnienia dla aktualnej oraz oczekiwanej sytuacji
operacyjnej Grupy Kapitalowej Emitenta.

W obszarze zwigzanym z dziataniami antykorupcyjnymi:

Obszary szczegblnie narazone na mozliwos¢ wystgpienia incydentow korupcyjnych
obejmujg obszar zakupow oraz obszar sprzedazy/zamowien. Historycznie istotna czgs¢
przychodoéw generowanych przez Grupe Kapitatowa pochodzita ze sprzedazy zagranicznej
(w tym od kontrahentéw z krajow afrykanskich) w finansowanie ktérych zaangazowany
byt np. Bank Gospodarstwa Krajowego. Powyzsze zwigzane bylo z koniecznoscia
zapewnienia szczegolnego nadzoru oraz monitoringu i transparentnosci w odniesieniu do
decyzji poszczegdlnych jednostek organizacyjnych zaangazowanych w proces ofertowania
i realizacji kontraktow czy dostaw w celu minimalizacji ryzyka wystgpienia incydentow
korupcyjnych. W tym obszarze funkcjonuja jednolite procedury odnoszgce si¢ do m.in.
zasad sprzedazy, w tym udzielania rabatow, ustalania poziomu kredytu kupieckiego, czy
wyboru instytucji finansowej i jej produktow.

W 2019 roku nie zostaly nalozone na spotke zalezng kary z tytulu zachowan
antykonkurencyjnych lub niezgodnosci produktu. W 2019 roku nie zostaly wszczete
postepowania odnoszace si¢ do powyzszych aspektow.

W 2019 roku nie byly przeprowadzana na zlecenie spotek z Grupy Emitenta jak réwniez
na zlecenie jej kontrahentow audyty zwigzane z obszarami $rodowiskowym, etycznym
oraz spotecznym.

2¢. Zarzadzanie etyka

Etyka jest nieodlacznym elementem tozsamo$ci Grupy URSUS jako przedsigbiorstwa.
Zasady etyczne, ktorymi si¢ kieruja spotki, zobowigzuja do prowadzenia dzialalnos$ci
W sposob uczciwy, we wzajemnym poszanowaniu, zgodnie z wszystkimi przepisami prawa
i najwyzszymi standardami etycznymi. Przestrzegania tych zasad oczekuje si¢ od
wszystkich pracownikéw podczas kontaktéw z klientami, ze spotecznoscig lokalng oraz
pomigdzy sobg. Grupa URSUS nie posiada sformalizowanego kodeksu okreslajacego
kluczowe zasady etyki i odpowiedzialnego post¢powania w biznesie. Zarzad Emitenta
dostrzega konieczno$¢ unormowania zasad etycznych regulujacych postepowanie
pracownikow wewnatrz Grupy URSUS oraz w relacjach z osobami spoza organizacji.
Regulacje 1 okreslenie zasad etycznych konieczne jest takze takich zagadnieniach, jak
wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami, praca wewnatrz Grupy URSUS, pomiedzy
komoérkami organizacyjnymi. Podstawowym jednak zadaniem regulacji jest okreslenie
procedur i zasad pracy nad okre§lonymi zadaniami ktére moga rodzi¢ ryzyka naruszenia
standardow etycznych. W 2019 roku nie wystapily przypadki niezgodnosci z regulacjami
dotyczacymi komunikacji marketingowe;.

3. OBSZAR SRODOWISKOWY

W zwiazku z przedmiotem prowadzonej dziatalnosci Grupa URSUS zobowigzana jest do
przestrzegania przepisow prawa z zakresu ochrony srodowiska, w tym uzyskania
odpowiednich decyzji administracyjnych i uiszczania wymaganych optat za gospodarcze
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korzystanie ze $rodowiska. Kluczowym priorytetem prowadzonej przez Grupge URSUS
dziatalnosci jest takze przestrzeganie standardow srodowiskowych, zaréwno okreslonych
w wymaganiach prawnych, jak i poprzez wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych
1 technologicznych. Potwierdzeniem tego sg pozytywne kontrole organdéw administracji
panstwowej, jak 1 spelnianie wewnetrznych wskaznikow ograniczajacych emisje do
atmosfery, zuzycia wody i energii. Grupa URSUS doktada wszelkich staran, aby w ramach
prowadzonej  dziatalnosci  gospodarczej  korzysta¢é ze  $rodowiska  zgodnie
z obowigzujagcymi wymogami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Grupa URSUS doktada rowniez wszelkich staran, aby na biezgco nalezycie wykonywac
wszystkie obowigzki wynikajace z decyzji administracyjnych do niego adresowanych oraz
ponosi stosowne opfaty za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska. W roku 2019 do
Spotek Grupy URSUS nie zostaty skierowane decyzje administracyjne naktadajace kary za
przekroczenie dopuszczalnych limitoéw zanieczyszczen lub brak wymaganych zezwolen.
Wobec Grupy URSUS nie zostaly zgloszone roszczenia oséb trzecich z tytutlu ochrony
srodowiska oraz nie zarzucono powaznych naruszen przepisow dotyczacych ochrony
srodowiska. Wokot nieruchomosci Spotek z Grupy URSUS nie zostaly ustanowione strefy
ograniczonego uzytkowania.

Spotki Grupy URSUS nie ma maja statusu prowadzacego instalacje, ktorych
funkcjonowanie wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego.

W zakresie zarzadzania obszarem $rodowiska naturalnego Grupa URSUS nieustannie dazy
do zmniejszenia wptywu, jaki jej dziatalnos¢ wywiera na Srodowisko naturalne.

Intencja Emitenta pozostaje aby w diluzszej perspektywie czasowej obnizy¢ zuzycie
surowcow, wody, energii i innych zasobéw w rezultacie prowadzonych procesow, a takze
do zmniejszenia ilosci generowanych odpadow co bedzie skutkiem podejmowanych
indywidualnych inicjatyw w obszarze ochrony srodowiska jak rowniez inwestycji w mniej
energochtonny park maszynowy oraz technologie produkcyjne.

Realizacja oraz monitorowanie polityki w obszarze S$rodowiskowym stanowi cze$¢
kompetencji pionéw produkcji, logistyki oraz zakupow, ktore na biezaco monitorujg cele
w zakresie srodowiska naturalnego.

Wptyw na $rodowisko Spolek z Grupy URSUS jest uwzgledniany w zakresie wptywu
wywieranego na etapie funkcjonowania operacyjnego (produkcji wyrobow), ktore odbywa
si¢ w zaktadzie w Lublinie i Dobrym Mie$cie. W poroéwnaniu do dziatalnos$ci produkcyjnej
realizowanej w powyzszych zaktadach pozostata dzialalno$§¢ Grupy Emitenta (tj. np.
w obszarze dystrybucji) nie wywiera istotnego wplywu na otoczenie zewngtrzne.

Grupa URSUS ma zawarte stosowne umowy z odbiorcami odpadéw (np. zlom, odpady
olejowe, drewno, scieki) na kompleksowe odbiory i zagospodarowanie odpadow.

3a. Decyzje i pozwolenia

W ponizszej tabeli przedstawiono decyzje zwigzane z korzystaniem ze Srodowiska przez
URSUS S.A. w restrukturyzacji. Poza wskazanymi ponizej nie s wymagane inne decyzje
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administracyjne (koncesje, zezwolenia, pozwolenia, itp.) w zwiazku z korzystaniem
ze srodowiska naturalnego.

Tabela 1. Zestawienie pozwolen $rodowiskowych uzyskanych przez Emitenta

Ol Data waznoSci
ochrony Data i oznaczenie Przedmiot decyzji .
’ . pozwolenia
srodowiska
2019
Zaklad w Lublinie
2 grudnia 2016 r. Pozwolenie na
Prezydent wytwarzanie
Miasta Lublin | OS-EO.1.6221.24.2016 odpadow na terenie 30.11.2026
zaktadu w Lublinie
16 listopada 2016 r. Pozwolenie na
Prezydent o onew do| 15.11.2026
. . . gazow 1 plynow do A1
Miasta Lublin | OS-OD.11.6225.19.2016 powietrza z terenu
zaktadu w Lublinie
16 stycznia 2013 r. Pozwolenie
Prezydent wodnoprawne z
Miasta Lublin | 0§-0S$.1.6341.1.2013 torenu  zakladu w| 1012023
Lublinie
Zaklad w Dobrym Miescie
21 stycznia 2020 r. Pozwolenie na
Starosta wytwa,rzanle .
Olsztynski | G§-1.6220.4.2019.HSP %‘;‘f;‘idz(}iw lé,e‘rotgff;;l 21.01.2030
w Dobrym Miescie
3 lipca 2012 . Pozwolenie na|31.12.2019
wprowadzanie (proces
Starosta gazoéw i1 ptynow do | aktualizacyjny
Olsztynski GS-11.6224.1.4.2012 KP powietrza z terenu|ze wzgledu na
Dywizji  Produkcji | pandemie
w Dobrym Mieécie | wydtuza si¢)
26 stycznia 2011 r. Pobor wody
Starosta | , podziemnej W\ a4 15 5039
Olsztynski GS.I1./VI11/6223/53/8570/2011 | Dywizji  Produkcji
w Dobrym Miescie
Zaklad w Opalenicy™
Pozwolenie na
11 kwietnia 2011 . |"Prowadzanie
Starosta . gazow i pytow do
Nowotomyski RS.6224.3.2011 powietrza z terenu|29.04.2021
20 lutego 2015 RS.6224.1.2015 - . R
Dywizji  Produkcji
w Opalenicy
28 listopada 2012 r. Pozwolenie na
Starosta wytwarzanie
Nowotomyski | R$.6220.18.2012 odpadéw na terenie | 12122022
Dywizji  Produkcji
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w Opalenicy
3 listopada 2011 r. Odprowadzanie
Starosta scieckow z Dywizji
Nowotomyski | R$.6341.72.2011 Produkcji w| 17112021
Opalenicy
* na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania zaklad w Opalenicy zostal sprzedany

W 2019 r. nie zostaly nalozone na podmioty z Grupy Kapitatlowej kary z tytulu naruszenia
przepisoOw srodowiskowych.

W 2019 roku nie wystapity straty $rodowiskowe jak rowniez awarie ze skutkiem
srodowiskowym.

3b. Materialy i surowce

Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji w 2019 roku posiadata trzy zaktady produkcyjne
zlokalizowane w Lublinie (obejmujacy dzialalnos¢ URSUS S.A. i URSUS BUS S.A)),
Dobrym Miescie k. Olsztyna oraz Opalenicy k. Poznania, na terenie ktorych prowadzone
sg procesy technologiczne, w ktorych od materiatow podstawowych (takich, jak blacha
1 profile stalowe) przechodzi si¢ do gotowego wyrobu. Procesy te obejmuja obrobke
plastyczng, mechaniczng, spawanie, montaz oraz lakierowanie wyrobow.

Do produkcji wyrobow Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji wykorzystuje gtéwnie
nastepujace surowce i materiaty:

e stal, w tym: blachy, rury, ksztattowniki , ceowniki, profile

e materiaty lakiernicze : farby lakiery

e wyroby gumowe : kota, odbojniki, weze

e wyrobu z tworzyw sztucznych, laminatow; ostony, przewody
e odlewy

e silniki

e drut spawalniczy

e smary 1oleje

e paliwa

Rodzaje 1 ilosci wybranych surowcoéw/materialdow wykorzystanych do produkcji spotki
URSUS S.A. w restrukturyzacji za lata 2017-2019 prezentuje ponizsza tabela 2.

11
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Tabela 2. Rodzaje i ilosci wybranych surowcow i materialow wykorzystanych do produkcji w podziale
na dywizje produkcyjne w latach 2017-2019.

Zaklad
Rodzaj surowca /materiatlu v%aLlthz;:iinie w .Dg)tfrym v%g{;g(lienicy
Miescie
01.01.2017 - 31.12.2017
blacha 1240 Mg 7273 Mg 6062 Mg
drut spawalniczy 23,2 Mg 27,84 Mg 50,2 Mg
smary i oleje 250,1 Mg 6,1 Mg 1,7 Mg
kota 200 szt 9058 szt 90 szt
materialy lakiernicze 67,91 Mg 80,65 Mg 53,73 Mg
01.01.2018 - 31.12.2018
blacha 220 Mg 1380 Mg 1464 Mg
drut spawalniczy 4,2 Mg 25,6 Mg 43,5 Mg
smary i oleje 308,8 Mg 2,3 Mg 3,7
kota 3192 szt 835 szt 112 szt
materiaty lakiernicze 24,5 Mg 46,4 Mg 37,2 Mg
01.01.2019 - 31.12.2019
blacha 103 Mg 860 Mg 1590 Mg
drut spawalniczy 1,52 Mg 27,84 Mg 33,4 Mg
smary i oleje 1,3 Mg 2,5 Mg 1,5 Mg
kota 123 szt 759 szt 208 szt
materiaty lakiernicze 2,9 Mg 35,8 Mg 45,0 Mg

Zmiana w zuzyciu poszczegOlnych materialow 1 surowcow w roku 2019 wynikala ze
zmniejszenia poziomu produkcji wzgledem poprzednich okreséw sprawozdawczych.

Wszelkie nabywane przez Grupe materialy 1 surowce sg legalnego pochodzenia, posiadaja
wymagane certyfikaty 1 sa zuzywane z nalezyta starannoscig. Dzigki zastosowaniu
najnowszych technologii oraz nowoczesnych maszyn 1 urzadzen odpowiadajacych
najwyzszych standardom w Polsce minimalizowany jest negatywny wptyw na $rodowisko
naturalne.

Z podejmowanych w Grupie dzialanh minimalizujacych negatywne oddziatywania na
srodowisko naturalne nalezy wymienic:

e maksymalne wykorzystanie materiatow i surowcow;

e stosowanie materiatow 1 surowcoOw najwyzszej jakosci;

o selektywna zbidrke powstajacych odpadow;

e maksymalne wykorzystanie odpadéw w miejscu ich powstania.

Grupa URSUS stosuje rozwigzania technologiczne minimalizujace oddziatywania poprzez
stosowanie nowoczesnych maszyn 1 urzadzen, m. in. takich jak:

e centrum obrobcze
e wycinarki laserowe i plazmowe

e nozyce gilotynowe

12
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e krawedziarki numeryczne
e roboty spawalnicze.

Maszyny te sa dostosowane do wszystkich norm bezpieczenstwo obowigzujacych w UE.
Nowoczesne maszyny wchodzace w skiad parku maszynowego Grupy posiadajg m. in.
kurtyny laserowe zabezpieczajace przed przypadkowym okaleczenie operatora oraz
pozwalajg na znaczne skrdcenie i poprawe jakosci procesu wytwarzania wyrobow.

Efektem wprowadzenie do procesu produkcji ww. maszyn jest osiaggnigcie znaczacych
korzysci z zakresu ochrony srodowiska:

e Zmniejszenie zuzycia  energii  elektrycznej  wskutek  wyeliminowania
z produkcji maszyn energochtonnych

e Mniejszg emisje hatasu wskutek minimalizowania ci¢cia na prasach hydraulicznych
przez cigcia na wypalarce laserowej oraz plazmowe;j

e Zmniejszenie emisji zanieczyszczen pylowych 1 gazowych 2z procesow
spawalniczych dzigki wykorzystaniu maszyn sterowanych numerycznie do
wycinania i ksztaltowania

3c. Media i paliwa

Dostawa mediow realizowana jest na podstawie umow oraz warunkéw technicznych
okreslonych przez poszczegdlnych dostawcow.

W celu ograniczenia kosztow ogrzewania hala 1 laboratorium w zakladzie
w Lublinie ogrzewane sa promiennikami gazowymi. Z kolei w pomieszczeniach
biurowych, dzigki zastosowaniu instalacji grzewczo — chtodzacej inwerterowej, zapewnia
si¢ ogrzewanie zimg oraz chtodzenie latem. Pozostala cz¢$§¢ pomieszczen biurowych i hale
produkcyjne Spotki wykorzystuja nastepujace czynniki grzewcze:

e cieplo technologiczne (dla zaktadu zlokalizowanego w Dobrym Miescie)

e wegiel, olej opalowy 1 gaz ziemny (dla czgéci zakladu zlokalizowanego
w Lublinie i Opalenicy).

Informacje na temat mediow oraz paliw wykorzystanych do celéw utrzymania produkcji
w latach 2017-2019 prezentuje ponizsza tabela 3.

Tabela 3. Media i paliwa wykorzystane do utrzymania produkcji w podziale na dywizje produkcyjne
w latach 2017-2019 r.

Rodzaj Zaklad A Zaklad
i . - w Dobrym :
mediow/paliwa w Lublinie .. w Opalenicy
Miescie

01.01.2017 - 31.12.2017

energia elektryczna 1570 625 kWh 2 352 500 kWh 1017 731 kWh
gaz ziemny 17853 m° - 138 m®
c.0. 10035 GJ 15203 GJ -
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wegiel
olej opatowy

12 Mg

01.01.2018 - 31.12.2018

energia elektryczna
gaz ziemny

c.0

wegiel

olej opatowy

1 681 063 kWh
11 604 m®
10 515 GJ

4 Mg

1568 849 kWh

12 151 GJ

5 Mg

860 955 kWh
92.4m3

63.1 Mg
31.9 Mg

01.01.2019 - 31.12.2019

energia elektryczna
gaz ziemny

c.0

wegiel

olej opalowy

705 732 kWh
2147 m®
7359 GJ

0,89 Mg

3d. Gospodarka wodno-$ciekowa

1444 782 kWh

4777 GJ

0,5 Mg

734590 kWh
113,37m3

30 Mg
31,02 Mg

Zapotrzebowanie na wodg realizowane jest z sieci wodociggowej oraz z uj¢cia wlasnego
(dla zaktadu w Dobrym Miescie), do zaspokajania potrzeb produkcyjnych oraz socjalno —
bytowych. Na powyzsza dziatalno$¢ Spotka posiada wymagane pozwolenie wodnoprawne

na pobor waod.

Informacje na temat ilosci zuzytej wody i Sciekow w latach 2017-2019 prezentuje ponizsza

tabela 4.

Tabela 4. Tlo$ci zuzytej przez Emitenta wody i $ciekow w podziale na zaklady produkcyjne w latach

2017-2019.
Rodzaj Zaklad Zaklad Zaklad
w Lublinie w Dobrym Miescie w Opalenicy

01.01.2017 - 31.12.2017

Wodai $cieki 2739 m® 22351 m° 2028 m®
01.01.2018 - 31.12.2018

Wodaiécieki 3762 m3 20 936 m3 2259 m3
01.01.2019 -31.12.2019

Wodaiécieki 2021 m3 25 520 m3 3587 m3
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3e. Bioroznorodnos¢

Zaktady Spoiki zlokalizowane sg na terenach, ktore nie stanowig obszaréw podlegajacych
szczegblnej ochronie na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
(Dz. U nr 92, poz. 880 ze zmianami). Sg to gldwnie tereny przemystowe, z minimalnym
wystepowaniem szaty roslinnej i ubogim sktadem lokalnej fauny. Dla tych terenéw maja
zastosowanie standardowe normy czystosci powietrza.

Dzialalnos¢ Grupy URSUS, ze wzgledu na charakter i umiejscowienie, nie wplywa
negatywnie na liczebno$¢ i rownowage gatunkow i siedlisk przyrodniczych, jak rowniez
nie powoduje zadnych chwilowych ani trwatych zmian w funkcjonowaniu kluczowych
czynnikow ekologicznych.

3f. Emisje do atmosfery

Charakter prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci wigze si¢ w sposob bezposredni (procesy
produkcyjne, w tym lakierowanie, $rutowanie, spawanie, ci¢gcie plazmowe, hartowanie,
diagnostyka pojazdow, spalanie paliw, itp.) oraz posredni (zuzycie energii elektrycznej lub
cieplnej) z emisja do atmosfery.

Emisja zanieczyszczen z poszczegolnych zaktadow odbywa sie na zasadach okreslonych
w wymaganych pozwoleniach.

Rodzaje oraz ilosci zanieczyszczen wyemitowanych w 2019 roku przedstawia ponizsza
tabela 5.

Tabela 5. Rodzaje i ilo$ci zanieczyszczen wyemitowanych z uwagi na dzialalnosci produkcyjng w 2019
r. w podziale na zaklady produkcyjne

Emisja razem (ilosci w kg)
Kod i nazwa zanieczyszczen Zaklad ISt Zaklad
. . w Dobrym .
w Lublinie ., . w Opalenicy
Miescie
01.01.2019 - 31.12.2019
2 aldehydy alifatyczne i ich| 0,19 218.00
pochodne
4 alkohole alifatyczne i ich 13.00 i 5030,00
pochodne
6 aminy i ich pochodne - - 48,00
17 | chrom - - 6,00
22 | dwutlenek siarki 12,00 - -
23 | dwutlenek wegla 7172,00 - -
29 | ketony i ich pochodne 7,00 - -
kwasy nieorganiczne, ich sole
31 |i bezwodniki 8,00 ' )
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gp |Kwasy ~organiczne, ich| g o 5278,00 3143,00
zwiazki i pochodne

33 | mangan - - 17,00

38 |otow - - -

41 pleTW|gstk| metaliczne iich|_ i 68.00
zwigzki

53 | pyly ze spalania paliw 7,00 - -

54 | pyly pozostate 10,00 - 358,00

57 |substancje organiczne - - -

58 |tlenek wegla 68,00 - 71,00
tlenki azotu (w przelicz na

59 NO2) 125,00 - 57,00
weglowodory alifatyczne i )

62 ich pochodne 21,00 256,00

g3 | Weglowodory pierscieniowe, |y jq 11756,00 13982,00
aromatyczne i ich pochodne

67 |zwiazki izocykliczne - 452,00 -

Obliczenia stanu zanieczyszczen spowodowane oddzialywaniem na $rodowisko wykazaty,
ze Grupa spelnia obowigzujace normy w zakresie ochrony powietrza, w zwigzku z czym
nie jest prowadzony monitoring przyrodniczy.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Emitent uiszcza optaty z tytutu korzystania
ze $srodowiska. Wysokos$¢ optat za lata 2017-2019 przedstawia ponizsza tabela 6.

Tabela 6. Wartos¢ oplat srodowiskowych  uregulowanych w latach  2017-2019r.
P y g y
w podziale na dywizje produkcyjne
Zaklad
. Zaklad Zaklad
el w Lublinie WF)E)k!rym w Opalenicy
Miescie
01.01.2017 - 31.12.2017
oplaty z tytutu korzystania ze| 15514 p| N 54880 PLN |38 659 PLN
srodowiska
01.01.2018 - 31.12.2018
oplaty z tytulu korzystania ze |7 518 p) |27 752 PLN |29 878 PLN
srodowiska
01.01.2019 - 31.12.2019
oplaty z tytutu korzystania ze| yo0 p N 20323 PLN |34 062 PLN
srodowiska
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3g. Odpady

Gospodarka odpadami wytwarzanymi przez Grupe prowadzona jest w oparciu
o wymogi ustawy. Na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne
poszczegblne zaktady URSUS posiadaja wymagane pozwolenia.

W strumieniu powstajacych odpadéw mozna wyr6ézni¢ odpady komunalne, poprodukcyjne
1 pouzytkowe.

Rodzaj i1 ilosci wytwarzanych odpadéw zwigzane s3 funkcjonalnie z utrzymaniem
dziatalnos$ci Grupy oraz poszczegoélnych proceséw produkeyjnych.

Rodzaje i ilo$ci odpaddéw wytworzonych w 2019 roku prezentuje ponizsza tabela 7.

Tabela 7. Rodzaje i ilosci odpadéw wytworzonych w podziale na zaklady produkcyjne w 2019 r.

Ilo$¢ odpadéw w Mg
Kod . . Zaklad
Lp. | odpadéw Rodzaj odpadéw Zaklad_ | w Dobrym Zaklad _
w Lublinie | . .." " w Opalenicy
Miescie

Inne rozpuszczalniki
1070104 organiczne, roztwory | i 4,415
z przemywania i
ciecze macierzyste
Odpady  farb i
lakierow
zawierajacych
2 |080111* rozpuszczalniki - 26,342
organiczne lub inne
substancje
niebezpieczne
3 |o080199 Inne niewymienione | i 3,67
odpadu
4 1100101 Zuzel - - 3,6
Odpady z toczenia i
5 120101 pitowania zelaza oraz | - 149,37 308,47
jego stopow
Odpadowe emulsje i
roztwory z obrobki

7 11201 09* metali nie |- 0,6 -
zawierajace
chlorowcow
Zuzyte materiaty

szlifierskie inne niz

8 (120121 wymienione w 12 01| ) i
20
13 | 150101 Opakowania 219,367 3,3 -
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papieru i tektury

14

150102

Opakowania z
tworzyw sztucznych

9,34

2,9

15

150103

Opakowanie z
drewna

13,16

17

1501 05

Opakowania
wielomaterialowe

0,1

18

1501 10*

Opakowania
zawierajace
pozostatosci
substancji
niebezpiecznych lub
nimi

zanieczyszczone

1,945

19

1502 02*

Sorbenty, materiaty
filtracyjne, tkaniny
do  wycierania i
ubrania ochronne
zanieczyszczone
substancjami
niebezpiecznymi

0,86

1,497

23

16 01 19

Tworzywa sztuczne

0,195

25

16 02 13*

Zuzyte  urzadzenia
zawierajace
niebezpieczne
elementy
(Swietlowki)

0,085

29

17 04 05

Zelazo i stal

62,138

9,58

Grupa posiada odpowiednie zaplecze techniczne i organizacyjne, umozlwiajace czasowe
magazynowanie odpadow. Miejsca ich magazynowania sg oznaczone i jest prowadzona
szczegbtowa ewidencja odpadow. Okresowo odpady przekazywane sg podmiotom
posiadajgcym stosowne pozwolenia w zakresie gospodarowania odpadami.

W celu ograniczenia ilo$ci powstajacych odpaddéw oraz minimalizacji ich negatywnego
oddziatywania na $rodowiska Grupa URSUS stosuje m. in. nastgpujace rozwigzania:

odpady gromadzone sg w sposob selektywny, umozliwiajacy ich odzysk lub
ponowne wykorzystanie

do produkcji wykorzystywane sa materiaty najwyzszej jakosci, o dtuzszym okresie

uzytkowania

realizowane

sa programy oszczedno$ciowe polegajace na maksymalnym
wykorzystaniu uzytych materiatow.
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3h. Aspekty klimatyczne

Kwestie klimatyczne uznawane sg przez Spotke za istotny czynnik ksztattujacy otoczenie
biznesowe, w szczegdlnosci w perspektywie Srednio- oraz dlugoterminowej. Powyzsze
dotyczy fizycznych aspektow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci jak réwniez
otoczeniem legislacyjnym, dostgpnoscig zrodel finansowania, stosowanych oraz
rozwijanych technologii oraz mozliwych zmian w tancuchu dostaw.

We weczesniejszych okresach sprawozdawczych zagadnienia klimatyczne nie byly
uwzgledniane w procesie zarzadczym tak w ramach Spoltki jak i w ancuchu wartosci
z udzialem spotek z Grupy URSUS.

Kwestie klimatyczne w procesie produkcyjnym od lat odgrywaja bardzo wazna role dla
Grupy URSUS. W ramach Grupy sg produkowane autobusy elektryczne uzytkowane przez
przedsiebiorstwa komunikacyjne w wielu polskich miastach. Grupa stworzyta prototyp
autobusu hybrydowego, w dniu dzisiejszym jezdzacego po drogach Holandii, prototyp auta
dostawczego elektrycznego do 3,5 t o nazwie ELVI. Jednakze wobec trudnej sytuacji
Grupy Emitenta w 2019 roku rozwdj tych produktow, w szczegdlnosci ze wzgledu
na utrudniony dostgp do zewnetrznego finansowania, zostal wstrzymany.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy URSUS tj. dziatalno$¢ produkcyjna dotyczaca
ciggnikow, maszyn rolniczych oraz autobusow/trolejbuséw moze wptywaé na otoczenie
klimatyczne w sposob wynikajacy ze specyfiki branzy czy tez oferty produktowe;.

Identyfikowany jest wptyw Grupy URSUS na obszar klimatyczny w nastgpujacych
zakresach:
e bezposredni wplyw na emisj¢ gazdéw  cieplarnianych  pochodzacych
z bezposredniego zuzycia paliw,
e wplyw posredni zwigzany ze zuzyciem zakupionej energii elektrycznej 1 cieplnej,
e wplyw posredni zwigzany z dzialalnoscig produkcyjng i logistyczng w ramach
lancucha dostaw,
e wplyw posredni zwigzany z produkcja pojazdow, ciagnikOw oraz maszyn
charakteryzujacych si¢ coraz korzystniejszymi parametrami emisyjnosci.

Jednoczesnie kwestie klimatyczne maja (lub moga mie¢ w przysziosci) wplyw
na dziatalnos¢ Grupy URSUS w nastepujacych obszarach:

e zmiany legislacyjne nakladajace zobowigzanie do ponoszenia naktadow
inwestycyjnych ograniczajacych energochtonno$¢ poszczegdlnych procesow
operacyjnych, w tym produkcyjnych;

e mozliwo$¢ uzyskania wsparcia (np. w formie dofinansowania) na realizacje¢
1 rozw0j projektow zwigzanych z ograniczeniem emisyjnosci pojazdow
dedykowanych transportowi publicznemu oraz rolnictwu,

e mozliwos$¢ wystgpienia lokalnych, gwattownych zjawisk pogodowych, ktore moga
wpltywaé na fizyczne zniszczenie na obszarze poszczegdlnych zakladow oraz
zakldcenia w tancuchu dostaw,

e zmiany wplywajace na czynniki popytowe oraz ksztaltujace oferte produktowa
zwigzane z dazeniem do ograniczenia emisyjnosci pojazdow mechanicznych,
w tym pojazddw transportu publicznego,
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e dostgpnos¢ oraz potencjalny wzrost cen potproduktow i surowcdéw produkeyjnych,

e potencjalnie wyzsze sktadki ubezpieczeniowe zwigzane z fizycznym uszkodzeniem
aktywow  oraz  dostgpnoscia  produktow  bankowych  dedykowanych
energooszczednym inicjatywom.

W ocenie Emitenta aktywa Grupy URSUS nie sg szczegolnie narazone na wystepowanie
ryzyka zwigzanego z czynnikami klimatycznymi.

4. OBSZAR SPOLECZNY I PRACOWNICZY

4a. Kwestie pracownicze

Grupa URSUS prowadzi dzialalno$¢ uwzgledniajaca wszelkie aspekty spotecznej
odpowiedzialno$ci pracownikow. W ramach tej zasady sg przestrzegane prawa pracownika
wynikajace z praw ogolnych i1 przepisdw prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny
pracy, i stanowig one jedng z podstawowych zasad kierowania Spotka i jej biezacego
zarzadzania.

Polityka personalna URSUS S.A. ma wielowymiarowy charakter. Sktadaja si¢ na nig
regulacje wewnetrzne w formie regulaminéw i polityk. URSUS S.A. kojarzony jest z silng
rozpoznawalng marka i niezawodno$cig. Ugruntowanie pozycji pracodawcy na rynku
dokonuje si¢ poprzez wdrozong strategie zarzadu, polegajaca na zatrudnianiu pracownikow
wylacznie w ramach umow o prace na czas nieokreslony i okreslony- w tym rowniez
na okres probny. URSUS S.A. jest jedynym producentem w swoim sektorze, ktory nie
praktykuje tzw. ,$miecidowek”. Liczba umow cywilnoprawnych nie jest istotna
z punktu widzenia skali zatrudnienie.

W ramach spétek z Grupy Emitenta nie funkcjonujg zwigzki zawodowe. W 2019 roku nie
wystapity spory zbiorowe/akcje strajkowe z udziatem pracownikoéw spétek z Grupy.

Regulamin pracy

Regulamin okresla organizacje 1 porzadek pracy oraz prawa i obowigzki pracownikow
| pracodawcy. Obowigzuje wszystkich pracownikow, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko i wymiar czasu pracy, stanowigc podstawowy niezalezny dokument
zarzadzania zasobami ludzkimi. Zakres regulaminu pracy obejmuje m.in.: podstawowe
obowigzki pracownika 1 pracodawcy, czas 1 organizacj¢ pracy, urlopy, zwolnienia, ochrone
pracy kobiet 1 bezpieczenstwo i higien¢ pracy.

Regulamin wynagradzania

Regulamin ustala warunki wynagradzania za pracg oraz zasady przyznawania innych
Swiadczen zwigzanych z wykonywaniem pracy przez osoby zatrudnione
w URSUS S.A. Zgodnie z jego zasadami pracownikom przystluguje wynagrodzenie
odpowiednie do rodzaju wykonywanej pracy i posiadanych kwalifikacji.

Regulamin przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji

Dokument okresla zasady przeciwdziatania zachowaniom noszacym znamiona mobbingu
1 dyskryminacji oraz tryb postgpowania antymobbingowego i antydyskryminacyjnego.
Regulamin ma na celu w szczegdlnosci przeciwdzialanie mobbingowi 1 dyskryminacji
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W miejscu pracy, podejmowanie dziatan interwencyjnych w przypadku stwierdzenia
dziatan mobbingowych 1 dyskryminacyjnych, wycigganie konsekwencji wobec o0sOb
bedacych sprawcami mobbingu lub dyskryminacji, wspieranie i promowanie dziatan
majacych na celu budowanie i umacnianie pozytywnych relacji interpersonalnych
pomigdzy pracownikami.

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej URSUS w roku 2019 wynosito 535 0s6b,
w tym w spotce URSUS S.A.- 406 osob, w URSUS BUS S.A.- 86 osob, zas§ w URSUS
Dystrybucja Sp. z 0.0. — 49 oséb.

W trakcie 2019 roku nastgpito istotne zmniejszenie zatrudnienia w ramach Grupy
Kapitatowej URSUS co zwigzane byto z sytuacja w URSUS BUS S.A.. Po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego miato miejsce kolejne istotne zmniejszenie liczby zatrudnionych
0s0b, co zwigzane byto z kolei ze sprzedaza Dywizji w Opalenicy w ktorej zatrudnianych
byto 77 0sob.

Tabela 8. Liczba pracownikéw Grupy Kapitalowej URSUS w podziale na wymiar czasu zatrudnienia
(stan na dzien 31.12.2019r.)

Osoby zatrudnione na pelny etat Osoby zatrudnione na niepelny etat
435 4

Tabela 9. Liczba pracownikow URSUS S.A. w podziale na wymiar czasu zatrudnienia (stan na dzien
31.12.2019 r.)

Osoby zatrudnione na pelny etat Osoby zatrudnione na niepelny etat
392 4

Tabela 10. Liczba pracownikow Grupy Kapitalowej URSUS w podziale ze wzgledu na ple¢ (stan na
dzien 31.12.2019 r.)

Kobiety Mezczyzni
68 371

Tabela 11. Liczba pracownikow URSUS S.A. w podziale ze wzgledu na pleé¢ (stan na dzien 31.12.2019
r.)

Kobiety Mezczyzni

56 340

W 2019 roku na cztonkow zarzadu spotki zaleznej URSUS BUS S.A. zostaty kilkukrotnie
natozone przez Panstwowg Inspekcje Pracy mandaty karne przy czym ich taczna kwota nie
stanowi kwoty istotnej.

W 2019 roku tacznie spotki z Grupy zaptacity ok. 0,39 mln zt sktadek PFRON.

W Zadnej ze spotek z Grupy nie funkcjonuje rada pracownikow.

4b. Rozwdj i edukacja

Biezaca sytuacja finansowa oraz operacyjna Grupy URSUS w sposob istotny wptywa
na optymalne zarzadzenie zasobami ludzkimi oraz ogranicza dostgpno$¢ narzedzi
stuzacych wspieraniu pracownikow oraz rozwijaniu relacji w tym obszarze.

Niemniej priorytetem pozostaje zapewnienie satysfakcjonujacych obie strony relacji
z pracownikami. W tym aspekcie URSUS S.A. sygnuje hasto ,,Solidny Partner”, ktore
odzwierciedla podstawowg idee, jaka Spotka kieruje si¢ zarowno w swojej dzialalnosci
produkcyjnej, jak i w polityce zarzadzania zasobami organizacji. Synonimy
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niezawodnos$ci- czyli trwato$¢ marki i wysoka jakos$¢ produktow przektadaja si¢ na
mozliwo$¢ polegania zarowno na zatodze organizacji jak i na jej kompetencjach.

Poprzez kulturg solidnosci i bezpieczenstwa, URSUS S.A. podkresla wage zapobiegania
negatywnym skutkom wydarzen, $wiadomosci ryzyka, nieustannego rozwoju
1 zapewnienia zgodnosci z wewnetrznymi procedurami w odniesieniu do zasobow ludzkich
Spotki. W ten sposob polityka personalna determinuje pozyskiwanie, utrzymanie i rozwoj
odpowiednich ludzi, ktérzy poza umiej¢tnosciami zawodowymi, posiadajg tez szczegdlne
kompetencje i orientacj¢ na cel. Spotka dba o rozwdj umiejetnosci pracownikow, dla
zagwarantowania wysokiego poziomu ich motywacji 1 skuteczno$ci. Celem polityki
personalnej jest pozyskanie wyszkolonej kadry, analizowanie mocnych i stabych stron
W zestawieniu z wymogami organizacji oraz inwestowanie w nowoczesne systemy
zarzadzania talentami.

Solidno$¢ w ujeciu odpowiedzialnosci za rozwoj zatogi dzieli si¢ pomigdzy trzech
partnerow: pracownika, jego przetozonego i HR. W tym celu stosowane sa w organizacji
rozne dziatania rozwojowe, szkolenia stanowiskowe, szkolenia wewngtrzne, rotacje
stanowisk, zarzadzanie wynikami pracy, zarzadzenia przez cele czy delegowanie do
projektow w ramach zespoldw roboczych. Ogoét tych proceséw pozwala rozwijaé potencjat
pracownikow, budowac efektywna komunikacje i osigga¢ zamierzone cele biznesowe
Spoiki.

Ocena pracownicza

W 2017 r. Spétka rozpoczeta proces wdrazajacy regularne 1 biezace rozmowy rozwojowe
jako formy udzielania pracownikom informacji zwrotnej na temat ich pracy, w aspekcie
oczekiwan i realizacji celow, wyznaczania celow i kierunkéw rozwoju.

4c. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Do podstawowych zasad zarzadzania obszarem pracowniczym w Grupie URSUS nalezy
zapewnienie pracownikom bezpiecznego i1 higienicznego Srodowiska 1 warunkow pracy,
m. in. poprzez podejmowanie dziatan na rzecz statej poprawy poziomu bezpieczenstwa
I higieny pracy w zaktadach, jak rowniez zapewnienie odpowiednich szkolen istotnych dla
dziatalnosci spotki, zajmowanego stanowiska oraz rozwoju osobistego pracownika.

Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ procedur zwigzanych z bezpieczenstwem stanowi jeden
z obszarow kompetencyjnych Zarzadu, Dyrektoréw Pionéw oraz wszystkich pracownikow
Grupy. Odpowiednie komorki organizacyjne Pionu Organizacji 1 Zarzadzania odpowiadaja
za wdrozenie szczegOlowych procedur bezpieczenstwa oraz biezagce monitorowanie
1 raportowanie wypadkow oraz zdarzen.

Pracownicy spétek Grupy URSUS przed dopuszczeniem do pracy odbywaja obowigzkowe
szkolenia wstepne z zakresu BHP, ktore sa okresowo powtarzane. Kazdy pracownik jest
zapoznawany z instrukcjg bezpieczenstwa pozarowego oraz oceng ryzyka zawodowego na
jego stanowisku pracy.

W roku 2019 doszto do 13 wypadkow przy pracy, z ktorych wszystkie zaklasyfikowano
jako wypadki lekkie, powodujacych tymczasowag niezdolno$¢ do pracy (Opalenica - 10
wypadkéw, Dobre Miasto -2 wypadki, Lublin 1 wypadek). Nie doszto w tym czasie do
wypadkow cigzkich ani $miertelnych.
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Mimo duzego wolumenu produkcji, obecnie stopa procentowa skladki na ubezpieczenie
wypadkowe w URSUS S.A. wynosi 1,47%- zmniejszenie sktadki nastgpito dzieki
zwigkszonym wysitkom pracodawcy w zagwarantowanie bezpiecznych warunkow pracy
1 poprawg infrastruktury.

W 2019 roku nie stwierdzono chordb zawodowych. W 2019 roku nie byli identyfikowani
pracownicy w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub
najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN).

4d. Bezpieczenstwo produktow i konsumentow

Spotka URSUS S.A. od 2000 r. prowadzi swojg dziatalnos¢ w oparciu
o migdzynarodowy standard zarzadzania jakoscia wedlug normy ISO 9001.
W ramach powyzszych wymagan URSUS stosuje szereg procedur w celu zapewnienia
zgodnosci produkceji wyrobow i ustug, w tym ktadzie bardzo duzy nacisk na przestrzeganie
zasad bezpieczenstwa podczas obstugi naszych wyrobow. Jest to jedno z podstawowych
wymagan, jakie Spotka stawia podczas opracowywania i tworzenia nowych wyrobéw, ich
testowania oraz walidowania przed wprowadzeniem ich do produkcji seryjnej. Przed
wprowadzeniem maszyny do obrotu lub przekazaniem jej bezposrednio do uzytkowania
producent zobowigzany jest do zapewnienia i udokumentowania spetlnienia wszystkich
dotyczacych jej przepisow. Opracowywanie zasad bezpieczenstwa odbywa si¢ juz na
etapie projektowania wyrobu na poszczegoélnych etapach jego tworzenia. Jest to Scisle
okreslona $ciezka postepowania w celu wyeliminowania ryzyka we wczesnej fazie
powstawania produktu. Wszelkie szczegdlowe zapisy 1 okreslone wygania sa formutowane
w wymaganych dokumentach, takich jak np. Instrukcja obstugi wyrobu, zawierajaca
wszelkie zapisy majace wpltyw na bezpieczng obstuge oraz eksploatacje wyrobéw. URSUS
przeprowadza ocen¢ ryzyka, analiz¢ zagrozen i oceng zgodnosci.

Potwierdzeniem wykonanych dziatan 1 przeprowadzonych operacji sa zapisy z pomiaréw
i przeprowadzonych operacji, ktére w sposob szczegdtowy sa opisane W Procedurach
Jakosci, takich jak np. ,,Projektowania wyrobu”, ,Kontrola i badania”, ,,Sterowanie
procesem produkcji”, Postepowanie z wyrobem nie spetniajagcym wymagan”, ,,Szkolenia”,
czy ,,Dziatania serwisowe”.

Od lat stosowana jest praktyka polegajaca na przeszkoleniu przez Serwis techniczny
operatorow pras zwijajacych, w celu zapoznania ich z bezpieczng obstuga maszyny.

Dziatalno$ci Grupy przySwieca zasada eliminowania ryzyka we wczesnej fazie
projektowania wyrobu, jak 1 poszczegdlnych etapach jego wytwarzania oraz eksploatacji.
Dziatania prewencyjne stosowane od wielu lat przynosza oczekiwane korzys$ci oraz
przyczyniaja si¢ do bezpieczenstwa ich uzytkowania i eksploatacji. URSUS korzysta
réwniez z pomocy wyspecjalizowanych o§rodkéw badawczych, do ktorych kieruje swoje
wyroby w celu ich przetestowania (przed etapem wprowadzenia ich do produkcji seryjnej)
oraz poddania badaniom potwierdzajacym spetlnienie wymagan okreslonych dyrektyw na
poziomie prawa europejskiego, w tym grupy szczegdétowych norm zharmonizowanych dla
zapewnienia bezpieczenstwa.

Wszystkie wyroby URSUS spetniaja wymagania Dyrektywy 2006/42/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie maszyn (Dz. Urz. UE L157
z 09.06.2006, str.24-86) i Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 21 pazdziernika
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2008 r. w sprawie zasadniczych wymagan dla maszyn (Dz. U. Nr 199, poz. 1228), ktore
okreslaja odpowiedzialno$¢ producentéw maszyn w zapewnieniu ich zgodnosci
z zasadniczymi wymaganiami bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

W 2019 roku nie zostaly zidentyfikowane przypadki naruszenia procedur dotyczacych
bezpieczenstwa procedur i ushug jak rowniez nie zostaly zidentyfikowane przypadku
niezgodno$ci zwigzane z niewtasciwym oznakowaniem produktow.

4e. Zarzadzanie réznorodnoscia

Grupa Kapitalowa URSUS nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnos$ci, jednak
w ramach prowadzonej dziatalnosci spotki wchodzace w sktad Grupy stosuja jasne zasady
zatrudnienia i awansu zawodowego oraz daza do zapewnienia réznorodnos$ci w zakresie
pici, wieku, kierunku wyksztalcenia i do$wiadczenia zawodowego wobec wszystkich
pracownikow, w szczegolnosci w odniesieniu do kadr zarzadzajacych. Kluczows zasada
Grupy jest stosowanie przejrzystych kryteriow w relacjach z pracownikami, opartych na
ich doswiadczeniu, wynikach pracy, potencjale i wartosciach wyznawanych przez Grupe.

4f, Kwestie spoleczne

Grupa URSUS w sposoéb strategiczny i dlugofalowy traktuje kwestie dotyczace wspodtpracy
z otoczeniem i spoteczno$cig lokalng. Jednakze ze wzgledu na obecng sytuacj¢ Emitenta
dziatania w tym zakresie nie mogg by¢ prowadzone na oczekiwanym poziomie. Wraz
z poprawg sytuacji Emitenta wzro$nie jego aktywnos¢ takze w tym obszarze.

W 2019 roku warto$¢ pomocy de minimis otrzymanej przez spotki z Grupy Kapitatowej
Emitenta wyniosta ok. 58,8 tys. zt w ujeciu brutto.

4g. Poszanowanie praw czlowieka i przeciwdzialanie korupcji

Grupa URSUS deklaruje poszanowanie praw cztowieka we wszystkich obszarach jej
dziatalnosci. Grupa doklada wszelkich staran, by szanowaé¢ 1 propagowaé prawa
cztowieka w relacjach z pracownikami, podwykonawcami, dostawcami, klientami i innymi
kontrahentami.

Spotki  Grupy URSUS dazag do utrwalania wsréd swoich pracownikéw zasad
postgpowania, ktére umacniaja w nich $wiadomos$¢ praw cztowieka, ich poszanowanie
oraz ochrong w miejscu pracy oraz w spotecznosciach lokalnych, na ktore dziatalno$é
Grupy ma bezposredni wptyw.

W 2019 roku nie zostaty zidentyfikowane przypadki naruszenia praw cztowieka,
molestowania, dyskryminacji lub mobbingu, jak réwniez incydenty zwigzane z praca
przymusowa lub pracg dzieci.

Grupa URSUS aktualnie nie posiada sformalizowanej polityki przeciwdzialania korupcji,
ale w opracowywanym kodeksie etycznym zostang zawarte zasady postgpowania majace
na celu obnizenie ryzyka korupcji i lapownictwa oraz kwestie regulujace zarzadzanie
konfliktem interesow. W 2019 roku nie zostaty zidentyfikowane incydenty korupcyjne.
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W 2019 roku nie wystgpita sytuacja w ktorej nastapily wyciek lub nieuprawnione
wykorzystanie danych osobowych klientow lub pracownikéw Grupy Kapitatowej Emitenta
jak rowniez nie byly prowadzone postepowania administracyjne w tym obszarze.

5. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Zarzad URSUS S.A. okreslit listg¢ kluczowych niefinansowych wskaznikéw wynikow,
ktore sa monitorowane 1 beda raportowane w ramach sprawozdawczosci niefinansowej
I ktore wykorzystywane sa przez Zarzad do podejmowania decyzji strategicznych
i operacyjnych.

Wyboru wskaznikow dokonano na podstawie oceny obecnie stosowanym miernikow
efektywnosci oraz przeprowadzanych konsultacji wewnatrz Grupy.

Grupa 1 spoiki podjety decyzje, iz badanie istotno$ci wskaznikoéw beda powtarzane
w cyklu dwuletnim w celu ich weryfikacji 1 zapewnienia, aby ich doboér odpowiadat
kryterium istotnosci.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

Wskaznik % udzialu ciggnikow 1 przyczep w rejestracjach ogdlem na podstawie danych
publikowanych przez CEPiK (Centralna Ewidencja Pojazdéw i Kierowcow) w zakresie
zarejestrowanych nowych ciggnikow rolniczych 1 przyczep na rynku krajowym.

Udziat ciggnikow Ursus w rejestracji ciagnikoéw rolniczych ogétem na rynku krajowym;

W roku 2019 zarejestrowano 8 672 ciggnikow rolniczych we wszystkich przedziatach
mocy, z czego 205 ciagnikdéw Ursus, co stanowito 2,36 % udziat w rejestracjach,

W roku 2018 zarejestrowano 8 860 ciggnikow rolniczych we wszystkich przedziatach
mocy, z czego 354 ciagnikdéw Ursus co stanowito 4 % udziat w rejestracjach.

Udziat ciggnikéw Ursus w grupie ciagnikow o mocy silnika 50 — 130 KM wygladat
nastepujaco:

W roku 2019 zarejestrowano 4 867 ciagnikow, z czego 131 ciggnikéw Ursus, co stanowito
2,69 % udzial w rejestracjach,

W roku 2018 zarejestrowano 5 714 ciaggnikow, z czego 298 ciagnikéw Ursus, co stanowito
5,21 % udziat w rejestracjach

Udziat rejestracji przyczep marki URSUS w ich ogolnej liczbie rejestracji w Polsce:

W roku 2019 zarejestrowano 5 005 przyczep rolniczych we wszystkich przedziatach
tadownosci, z czego 17 przyczep URSUS, co stanowito 0,34% udziatl w rejestracjach,

W roku 2018 zarejestrowano 4 973 przyczep rolniczych we wszystkich przedziatach
tadownosci, z czego 83 przyczep Ursus, co stanowito 1,67% udziat w rejestracjach.

Dobre Miasto, 26 czerwca 2020 r.
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