Dobre Miasto, 26 czerwca 2020 r.

Stanowisko Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji odnoszace sie do odmowy wyrazenia
opinii do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego URSUS S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy od 01 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 .

(sporzgdzone zgodnie z wymogiem §70 ust. 1 pkt 13 oraz § 71 ust. 1. pkt 11 Rozporzqdzenia Ministra
Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Zarzad URSUS S.A. w restrukturyzacji (,Spotka”, ,,URSUS”) przedstawia stanowisko odnoszgce sie do
odmowy wydania przez firmg audytorska, tj. Misters Audytor Adviser Spétka z o.0. z siedzibg w
Warszawie opinii do sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego URSUS za rok obrotowy od 01 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 r.

Na dzie 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wtasny w kwocie 137 min zt oraz
wykazywata nadwyzke zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi w wysokosci 233
min zt, a zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien bilansowy wynosito 137 min zt, w
tym krétkoterminowe 134 min zt. Ponadto jednostka dominujgca Grupy (,Spétka”) objeta jest
przyspieszonym postepowaniem uktadowym, obecnie na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w
Olsztynie, V Wydziat Gospodarczy z dnia 19 Ilutego 2020 r. (poprzednie postepowanie

restrukturyzacyjne zostato umorzone).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, z uwzglednieniem

ponizszych okolicznosci.

Realizacja planu restrukturyzacyjnego przez Spétke dominujgcg - Plan Restrukturyzacyjny ztozony
przez Spdétke w lutym 2020 roku przygotowany zostat przy zatozeniu nalezytej starannosci i
konserwatywnym podejsciu, a jego aktualizacja uwzgledni zmiany, ktére zaszty w otaczajgcej nas
rzeczywistosci w ostatnim okresie (nowa normalnos¢). Istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki w
obecnym i przysztym okresie ma potgczenie URSUS S.A. i URSUS BUS S.A., dzieki ktéremu
skonsolidowane zostaty dwie podstawowe linie biznesowe, tj. produkcja ciggnikdw i maszyn
rolniczych z produkcjg autobuséw (w tym nisko i zero emisyjnych) w jednym podmiocie. W planach
na rok 2020 jest takze potgczenie URSUS S.A. ze sp6tkg URSUS Dystrybucja sp. z 0.0., ktére umozliwi
m. in. uzyskiwanie petnej marzy ze sprzedazy detalicznej na poziomie spdtki dominujacej, a takze

dalsze istotne zmniejszenie kosztow statych na poziomie grupy kapitatowej.

Biznesowo, w ramach restrukturyzacji, URSUS S.A. koncentruje sie — w Dywizji Dobre Miasto - na
produkcji pras i przyczep oraz realizacji zagranicznego kontraktu na dostawe ponad tysigca przyczep,
za$ w Dywizji Lublin na wznowieniu produkcji ciggnikdow, w tym zwtaszcza modeli, do ktérych Spotka
posiada zapasy materiatowe. Dziatalno$s¢ Spotki uzupetnia import ciggnikbw do bezposredniej
sprzedazy z krétkim cyklem obrotu gotowki. Powyisza dziatalno$¢ finansowana jest srodkami

wtasnymi, w ramach wspotpracy z indywidualnymi podmiotami zewnetrznymi i Srodkami uzyskanymi



z przedptat (petne lub czesciowe przedptaty dokonywane przez klientéw, polityka przedptat moze by¢
kontynuowana w dalszym okresie restrukturyzacji i wykonywania uktadu). Spétka (samodzielnie i z
partnerami) stara sie pozyskiwaé¢ zamoéwienia i s$rodki finansowe na produkcje autobusow
zeroemisyjnych. Produkty Spotki wcigz cieszg sie duzym zainteresowaniem rynku. Jednoczesnie
Spodtka prowadzi intensywne dziatania zmierzajgce do pozyskania inwestora, umozliwiajgcego wzrost

zdolnosci produkcyjnych i dalszy rozwd;.

W wyniku potfaczenia z URSUS BUS S.A. Spoétka zwiekszyta swoje szanse na skuteczng restrukturyzacje
i przekonanie wierzycieli o mozliwosci sptaty wierzytelnosci po zawarciu z nimi uktadu. Proces
restrukturyzacji URSUS S.A. w restrukturyzacji, prowadzony pod nadzorem Sadu Rejonowego w
Olsztynie i wyznaczonego przez Sad Nadzorcy, przewiduje m.in. dostosowanie skali majatku i
zatrudnienia do realnych i aktualnych potrzeb Spétki oraz jej programu produkcji. Ponadto, Spotka
poszukuje partnera inwestycyjnego, ktéry zapewni niezbedne srodki finansowe na dziatalnos¢ i

rozwoj Spofki.

Duzg szanse Spotka upatruje réwniez w globalnych tendencjach dotyczacych rozwoju transportu
nisko i zeroemisyjnego oraz szeroko rozumiane] elektromobilnosci. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze
URSUS S.A. w restrukturyzacji jest drugim w kraju, a jedynym z polskim kapitatem, podmiotem w
zakresie zrealizowanych dostaw autobuséw nisko i zeroemisyjnych. Dodatkowo Spétka dysponuje
petnym potencjatem technicznym, technologicznym i know-how w zakresie produkcji ciggnikéw i

maszyn rolniczych, jak réwniez autobuséw elektrycznych i wodorowych.

Natomiast w ramach formalnej restrukturyzacji Spoétka dazy do zawarcia porozumien z wierzycielami
zabezpieczonymi rzeczowo i nie uczestniczgcymi w postepowaniu uktadowym oraz zawarcia uktadu z

pozostatymi wierzycielami, uwzgledniajgcego konwersje czesci zadtuzenia na kapitat.

Zarzad ma Swiadomosé, ze istnieje (nie zawsze zalezne tylko od Spotki) ryzyko nieosiggniecia
zatozonych celéw Planu Restrukturyzacyjnego, ale stara sie je identyfikowac i podejmowacé dziatania
zaradcze. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spotke zalezg od jej
zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej diugoterminowej strategii restrukturyzacji i
dziatalnosci Spotki. Zarzad dochowuje nalezytej starannosci aby restrukturyzacja Spotki przebiegta

pomyslnie.

Epidemia COVID-19 w pewnym stopniu wptyneta na dziatalnos¢ Spétki, jednakie w zwigzku z
ograniczeniem restrykcji zwigzanych z pandemia Spdtka odczuwa w chwili obecnej poprawe
warunkéw funkcjonowania. Nie mozna jednak wykluczyé, ze utrzymywanie sie stanu pandemii oraz
powrdt ewentualnych obostrzed moze w istotny sposdb wptynac¢ na mozliwosé realizacji zatozonych

planéw produkcyjnych oraz przebieg restrukturyzaciji.

W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym procedura sagdowa przewiduje mozliwie najszybsze
zwotanie Zgromadzenia Wierzycieli celem gtosowania nad przyjeciem uktadu po ztozeniu przez
Spétke Planu Restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych i spisu wierzytelnosci. Jesli Spoétka nie
osiggnetaby wymaganego porozumienia z wierzycielami poza uktadowymi do dnia Zgromadzenia
Wierzycieli oraz na Zgromadzeniu Wierzycieli nie zostatyby przyjete propozycje uktadowe istnieje

ryzyko, iz Spétka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadto$é. Sytuacje prawng dtuznika oraz



jego wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie ogtoszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy
Prawo upadtosciowe. Zarzad Spoétki jednakze doktada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne
zobowigzania po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego byty regulowane na biezgco i aby

doprowadzi¢ do zawarcia i zatwierdzenia uktadu z wierzycielami.

W ramach prowadzonej restrukturyzacji Spétka podjeta m.in. opisane ponizej dziatania naprawcze.
Sprzedano Dywizje w Opalenicy, co zmniejszyto koszty state, dato Srodki na biezgcy dziatalnos¢ oraz
pozwolito na sptate wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na tym majgtku, a w konsekwencji
zmniejszyto ogdlny poziom zadtuzenia Spoétki. Ponadto Spodtka systematycznie redukuje koszty state,
w szczegoblnosci: koszty state zwigzane z obstugg majatku, zatrudnieniem i wspdtpracg na podstawie
umow cywilno-prawnych. Dodatkowo Spétka ograniczyta asortyment produkowanych wyrobéw do
najbardziej rentownych i szybko rotujgcych, majagc na uwadze obecng sytuacje na rynku,
zapotrzebowanie i mozliwosci uzyskiwania doptat przez klientow koricowych. Spodtka réwniez
dokonuje przegladu zagranicznych zlecen pad katem zasadnosci i optacalnosci ich realizacji w
obecnym okresie. Spétka w dalszym ciggu prowadzi przeglad posiadanych aktywéw w celu ich

optymalizacji pod katem rozmiaru aktualnej dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej kontynuacja dziatalnosci Grupy uzalezniona jest od
zaakceptowania przez Zgromadzenie Wierzycieli zaktualizowanego planu restrukturyzacyjnego Spotki
wraz z przedstawionymi propozycjami uktadowymi oraz od powodzenia realizacji dziaftan
naprawczych i zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia Spotki przedstawionych powyzej (i w

zaktualizowanym planie restrukturyzacyjnym).

Majac na uwadze powyzisze, sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.
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