Pytania przekazane przez akcjonariusza - Pana Bogdana Kamole na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. w dniu 30.06.2020 r. wraz z odpowiedziami Grupy
LOTOS S.A.:

1. W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. (GL S.A.) i jej grupy kapitatowej w 2019
r. wykazano zysk netto w wysokosci 834,3 min zt, czyli 0 37,5% nizszy niz w poprzednim roku.
Prosze o podanie procentowego udziatu czynnikdw majgcych wptyw na spadek zysku netto w 2019
r. w porownaniu z 2018 r.

Odpowiedzi:

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w 2019 r. osiggnety poziom 26.313,0 min PLN
(-1,6% vs. 2018 r.) i byty efektem nizszych notowan produktéw naftowych na rynkach swiatowych oraz
wyzszego wolumenu sprzedazy. Srednia cena sprzedazy netto w Spétce w 2019 r. wyniosta 2.262 PLN/t
(-79 PLN/t, -3,4% vs. 2018 r.).

Ogdétem masa sprzedazy produktédw, towardéw i materiatéw ropopochodnych w Spétce w 2019 r.
wyniosta 11.633,5 tys. ton, (+210,3 tys. ton, +1,8% vs. 2018 r.).

Koszt wtasny sprzedazy Spoétki wynidst w 2019 r. 24.509,4 min PLN (+0,6% vs. 2018 r.). Spadek
przychodéw ze sprzedazy o 424,3 min PLN oraz wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 140,4 min PLN
spowodowaty obnizenie zysku na sprzedazy o 564,7 min PLN do poziomu 1.803,6 min PLN. Sredni
jednostkowy koszt wtasny uksztattowat sie na poziomie 2.107 PLN/t (-26 PLN/t, -1,2% vs. 2018 r.) i byt
nizszy od $redniej ceny sprzedazy netto o 155 PLN/t. W 2018 roku rdznica miedzy s$rednim
jednostkowym przychodem ze sprzedazy a jednostkowym kosztem wtasnym wyniosta 207 zt/t, czyli
0 52 zt/t wiece;.

Wozrost kosztow sprzedazy o 3,8% zwigzany gtdwnie z wyzszym o 1,8% wolumenem sprzedazy w 2019
r. oraz wyzszym o 6,9% sredniorocznym kursem dolara oraz wzrost kosztow ogdlnego zarzadu
0 17,1%, gtéwnie na skutek wyzszego poziomu kosztédw Swiadczen pracowniczych, miaty wptyw na
wynik Spotki.

Spadek przychodéw ze sprzedazy (-1,6%), wzrost kosztu wtasnego sprzedazy (+0,6%), wzrost kosztow
sprzedazy (+3,8%), wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu (+17,1%) oraz korzystniejsze ujemne saldo
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. (-20,5 min PLN vs. -67,2 min PLN w 2018 r.)
spowodowaty, ze Grupa LOTOS S.A. wykazata za 2019 r. zysk operacyjny na poziomie 744,5 min PLN (-
584,7 min PLN tj. -44,0% vs. 2018 r.).

Spadek wyniku operacyjnego w poréwnaniu z 2018 r. spowodowany byt przede wszystkim
niekorzystnym dla Spétki w poréwnaniu z 2018 r. ksztattowaniem sie notowan ropy i produktéw
naftowych na rynkach swiatowych oraz trendem notowan.

Za spadek wyniku operacyjnego w 96,5% odpowiedzialny jest spadek wyniku na sprzedazy.

Nizszy 0 16,4% wynik na dziatalnosci finansowej (gtéwnie nizsze otrzymane dywidendy) miat wptyw na
obnizenie wyniku Spétki w poréwnaniu z 2018 r. Natomiast nizszy r/r o 51,1% podatek dochodowy
(gtéwnie nizsza podstawa opodatkowania) zmniejszyt spadek wyniku netto do poziomu 834,3 min zt
(-37,5% vs. 2018 r.).

2. Prosze o podanie wysokosci naktadéw poniesionych przez GKGL S.A. od fazy koncepcyjnej do dnia
31.12.2019 r. na kluczowe projekty rozwojowe z podziatem na:

- Projekt B8,

- Projekt B4/B6,



- Projekt Utgard,
- Projekt Yme,
- Projekt NOAKA,

- Projekt zréwnowazonego rozwoju sieci stacji paliw pod markg LOTOS w segmentach ekonomicznym
i premium,
oraz ile wynosit margines bezpieczenstwa finansowego dla ww. projektéw na dzier 31.12.2019r.

Odpowiedz:

Wartosé naktaddéw na poszczegdlne projekty, majgca odzwierciedlenie w wartosci brutto aktywow
trwatych rozpoznanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy LOTOS S.A. (bez
uwzglednienia aktywoéw rekultywacyjnych i praw do uzytkowania sktadnikéw w leasingu) na dzien 31
grudnia 2019 r. przedstawia sie nastepujgco:

Projekt Wartos¢ na dzien 31.12.2019 [min PLN]
B8 1489,18
B4/B6M 110,28
Utgard 371,86
YME 1 999,93
Projekt NOAKA 213,17
Siec stacji paliw 1 697,56

M wniesione wktady do kapitatéw spotek Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz Baltic Gas Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp. k.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka przeprowadzita testy wartosci aktywow dla wskazanych powyzej
projektow, z wytgczeniem projektéw B4/B6 oraz NOAKA. Ich rezultaty znalazty odzwierciedlenie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy LOTOS S.A. za 2019r.

3. GL S.A. w 2019 r poniosta naktady na ustugi marketingowe w wysokosci okoto 82,2 min zt. Czy
dokonano poréwnania ww. naktaddéw z efektami jakie one miaty przynies¢ w aspektach:

a) Pozycji GL S.A. na rynku - udziat w krajowym detalicznym rynku paliw.
b) Nabywcéw-wizerunek produktu,
c) Aktywdéw marketingowych - wartos¢ marki.

Odpowiedz:

Wskazana wysoko$¢ wydatkéw marketingowych obejmuje budzet na dziatania marketingowe
i sponsoringowe.

Prowadzona w Grupie LOTOS S.A. analiza efektywnosci dziatan marketingowych i sponsoringowych
obejmuje monitoring szeregu wskaznikdw w zaleznosci od rodzaju projektu jak i realizacji okreslonych
celéw dla konkretnych inicjatyw (np. kampanie dot. krétkookresowych promocji sprzedazy na stacjach
paliw).

Najistotniejszym projektem marketingowym Spétki w 2019 r. byta kampania ,,NAJ z kazdej strony”
oraz zwigzane z nig dziatania promujace oferte gastronomiczna.

Badania przeprowadzone po kampanii dowodzg wysokiej efektywnosci podjetych dziatan:

- wzrosta znajomosé marki LOTOS (spontaniczna o 3,5 punkty procentowe; wspomagana o 4,9 punktéw
procentowych), co jednoczesnie przetozyto sie na powrdt marki na drugg pozycje w branzy



- znajomos¢ marki Cafe Punkt wzrosta o 2 punkty procentowe, jednoczesnie przesuwajgc marke
na pierwszg pozycje w branzy w zakresie wskaznika tzw. znajomosci spontanicznej

- 0 3,8 punktéw procentowych wzrdst parametr subiektywnej oceny jakosci paliw LOTOS, ktéry poza
dostepnoscig lokalizacji jest jednym z gtdwnych, decydujgcych parametréw wyboru stacji paliw.

Prowadzone w oparciu o tygodniowe raporty sprzedazowe i odnoszone do dynamiki rynku
w analogicznym okresie analizy Spotki wskazujg, ze dziatania marketingowe przyczynity sie do realizacji
zatozonych celéw w zakresie sprzedazy detalicznej na stacjach paliw, zaréwno paliwowej jak
i pozapaliwowej.

Spétka nie korzysta z monitorowania biezgcej wartosci marki na potrzeby analizy efektywnosci dziatan
marketingowych.

4. Zarzad Spoétki GL S.A. w materiatach dotyczgcych punktéw objetych porzadkiem obrad ZWZ Grupy
LOTOS S.A. w dniu 30.06.2020 roku podat, ze projekt Polimery Police byt oceniany z perspektywy
wskaznikdw optacalnosci takich jak:

- wartos¢ biezgca netto - NPV,

- wewnetrzna stopa zwrotu - IRR,

- okres zwrotu- PP,

nie podajac ich wielkosci.

Prosze o podanie wielkos¢ tych wskaznikéw i jakie kryteria miaty wptyw na ich dobér do oceny

optacalnosci ww. projektu.

a) Czy Grupa Azoty podpisata umowy na dostawy surowcéw do produkcji propylenu i
polipropylenu i odbidr gotowych produktow.

Odpowiedz:

Zgodnie z trescig wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 3 czerwca 2020 r., zaréwno sam
projekt Polimery Police (,Projekt”) realizowany w ramach spétki celowej Grupa Azoty Polyolefins S.A.
(,GAP S.A.”), jak réwniez udziat finansowy Grupy LOTOS S.A. w GAP S.A., podlegaty analizie
optacalnosci, wykonywanej dla tego typu transakcji z wykorzystaniem standardowych wskaznikéw
optacalnosci, ktére okreslajg wewnetrze procedury zarzadzania projektami w Grupie Kapitatowej
LOTOS.

Dbajac o interes Spotki, chronigc informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, majgc na uwadze
dobre praktyki komunikacji z akcjonariuszami, a takze biorgc pod uwage zobowigzania do zachowania
poufnosci podjete wobec pozostatych uczestnikdw Projektu, Grupa LOTOS S.A. nie upublicznia
wartosci wspomnianych wskaznikow optacalnosci.

Spétka jednoczesnie potwierdza, ze wszystkie wskazniki okreslone w zapytaniu uzyskaty wartosci
akceptowalne. Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) ksztattuje sie na poziomie wyzszym niz sSredniowazony
koszt kapitatu (WACC) przyjety dla Projektu, a NPV jest dodatnie. Wyniki te zostaty takze potwierdzone
W niezaleznej opinii doradcy biznesowego dla tej transakcji. Dodatkowo, w ramach podpisanej Umowy
akcjonariuszy, dla zwiekszenia ochrony intereséw Grupy LOTOS S.A. w Projekcie, zawarte zostaty zapisy
ograniczajace ryzyko nieosiggniecia minimalnej oczekiwanej stopy zwrotu dla zaktadanego udziatu
kapitatowego.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi przez Grupe LOTOS S.A. w procesie due diligence, Spétka GAP S.A.,
realizujgca Projekt, prowadzi rozmowy i wstepne uzgodnienia z potencjalnymi dostawcami surowca i
odbiorcami produktéw oraz przygotowuje sie do zawarcia takich uméw na etapie pozwalajagcym naich
realizacje.



5. Czy Zarzad Grupy LOTOS S.A. postanawiajgc przystgpic do realizacji przez Spotke projektu Polimery
Police, brat pod uwage ryzyka zwigzane z nieprawdziwymi danymi podanymi przez Sponsora
Pierwotnego (Grupe Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A.), w raportach rocznych za rok 2014 i 2015
i okresowym za Ill kw. 20167?

Za powyisze naruszenia Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) natozyta na Grupe Azoty Zaktady

Chemiczne Police S.A. kary pieniezne w tacznej wysokosci 1 min zt.

Odpowiedz:

Przedmiotowe kary natozone przez Komisje Nadzoru Finansowego na Grupe Azoty Zaktady Chemiczne
Police S.A. za naruszenie obowigzkéw informacyjnych nie sg zwigzane z Projektem Polimery Police
i zdaniem Grupy LOTOS S.A. nie majg wptywu na przedmiotowg transakcje, w zwigzku z tym nie byty
brane pod uwage w procesie oceny Projektu.

6. W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 16.10.2019 roku, w
sprawie C-189/18 (Prawo do odliczenia VAT. Zasada poszanowania prawa do obrony. Interpretacja
art. 47 KPP), w dniu 15.01.2020 roku Spétka ztozyta wnioski o wznowienie postepowan w sprawach,
w ktérych wydane zostaty decyzje Organdw Kontroli i Administracji Skarbowej, okreslajace Spotce
zobowigzania w VAT, w facznej kwocie 168,2 min zt.

Jakie sg obecnie efekty ww. postepowan w zakresie uchylenia decyzji organéw podatkowych za lato

2010-2011i zawieszenia postepowania za rok 2012?

Odpowiedz:

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 16 paZdziernika 2019 r.,
w sprawie C-189/18 Glencore, w dniu 15 stycznia 2020 r. Spotka ztozyta wnioski o wznowienie
postepowan, w sprawach, w ktdrych wydane zostaty decyzje:

- Dyrektora lzby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 r., utrzymujacg w mocy decyzje
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 r., okreslajgcg Spotce
zobowigzanie w podatku od towardw i ustug za poszczegdlne miesigce 2010 r. w facznej kwocie 48,4
min PLN,

- Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 lutego 2016 r., utrzymujacg w mocy decyzje Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 r., okreslajgcg Spotce zobowigzanie
w podatku od towardw i ustug za poszczegdlne miesigce 2011 r. w tacznej kwocie 112,5 min PLN,

- Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 25 pazdziernika 2018 r., utrzymujaca
w mocy decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni z dnia 19 stycznia 2018
r., okreslajacg Spdtce zobowigzanie w podatku od towardw i ustug za styczen 2012 r. w tgcznej kwocie
7,3 min PLN,

a po wznowieniu postepowan o:

- uchylenie decyzji organéw podatkowych obu instancji i umorzenie postepowan podatkowych
w sprawie — w zakresie postepowan za lata 2010 — 2011,

- zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakoniczenia postepowania sgdowego —
w zakresie postepowania za rok 2012, w zwigzku z toczgcym sie przed NSA postepowaniem ze skargi
kasacyjnej Spofki.

Whioski o wznowienie postepowan VAT za poszczegdlne miesigce 2010, 2011 oraz styczen 2012
przeszty wstepny etap kontroli formalnej, nastgpito wznowienie postepowan, co nie przesgdza jednak
oczywiscie ostatecznego merytorycznego rozstrzygniecia sprawy. Przy czym w zakresie stycznia 2012
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r. nastgpito zawieszenie tego postepowania do czasu rozstrzygniecia sprawy w toku postepowania
w trybie zwyktym (do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania sgdowego).

7. Jaki bedzie scenariusz potaczenia PKN Orlen S.A. z Grupg LOTOS S.A., jezeli Komisja Europejska
negatywnie rozpatrzy wniosek PKN Orlen w sprawie ww. potaczenia?

Odpowiedzi:

Proces mozliwego kapitatowego przejecia Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen jest w trakcie.
Oczekiwane jest wydanie decyzji przez Komisje Europejska w terminie do dnia 22 lipca 2020 r. Od tresci
rozstrzygniecia organu antymonopolowego uzaleznione beda dalsze dziatania PKN Orlen wskazanego
przez Skarb Panstwa jako podmiot bedacy liderem tego procesu. Istotng role we wszystkich
scenariuszach dziatan bedg miaty srodki zaradcze zawarte w tego typu decyzjach.

8. Na jakim etapie jest obecnie proces oddtuzenia Spétek segmentu upstream.

Odpowiedzi:

Projekt oddtuzenia obszaru Wydobycia tzw. ,,Drugie kdotko norweskie” (uchwata nr 22 ZWZ z dnia 28
czerwca 2019 r.) zostat zrealizowany zgodnie z zaktadanym harmonogramem, tj. do 2 grudnia 2019 r.
W ramach tego projektu zostaty osiggniete wszystkie zatozone efekty.

Dodatkowo dzieki wykorzystaniu korzystnych relacji kursow par walut USD/NOK i PLN/NOK wydatki
zwigzane z projektem byly o ok. 15 min PLN nizsze w stosunku do prezentowanych we wniosku
do WZA.

Zgodnie z wytyczng zawartg w §2 ww. uchwaty ZWZA Zarzad przedktadat Radzie Nadzorczej
szczegbtowe, comiesieczne sprawozdania z realizacji czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
LOTOS Upstream.

9.  Woydatki GL S.A. na doradztwo prawne i ustugi doradztwa zwigzane z zarzagdzaniem w 2019 r.
wynosity okoto 4,65 min zt. Jakg czes¢ tych wydatkéw stanowity koszty:
- doradztwa prawnego,
- ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem.

Odpowiedzi:

Wykazane wydatki Grupy LOTOS S.A. na doradztwo prawne i doradztwo zwigzane z zarzagdzaniem w
kwocie ok. 4,65 mIn PLN stanowig w catosci koszty doradztwa prawnego.



