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Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Modern Commerce S.A. za rok 2019

1. Informacje ogdlne

1.1. Nazwa i siedziba Spotki

Nazwa Spotki Modern Commerce Spotka Akcyjna

Siedziba 02-127, Warszawa, ul. Mikotaja Kopernika 5/7
KRS 0000354814

NIP 522-290-97-94

REGON 141718320

1.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci wynosi
11.733.542,00 zt idzielit sie na:

e Seria A—1 500 000 akcji
e Seria B—152 251 akgji

e Seria C—5 000 akgji

e Seria D—120 000 akcji

e Seria E—300 000 akcji

e Seria|l—101 758 169 akcji
e Seria K—13 500 000 akcji

1.3. Zmiany w kapitale

W 2019 roku nie byto zmian w kapitale zaktadowy Spétki.

2. Wtadze Spatki

2.1. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki i przez caty rok 2019, funkcje w Radzie

Nadzorczej petnig odpowiednio:
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Ewa Gufajska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Christophe Delachaux Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Gutajska Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Cynowski Cztonek Rady Nadzorczej

Stephane Heusdens Cztonek Rady Nadzorczej

2.2. Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki funkcje w Zarzadzie petnig odpowiednio:

Marek Dabrowski Cztonek Zarzadu

Marcin Michnicki Cztonek Zarzadu

W okresie 1 stycznia 2019 — 31 grudnia 2019 zarzad byt dwuosobowy, w nastepujgcym sktadzie.

Marek Dabrowski — Cztonek zarzadu
Marcin Michnicki — Cztonek Zarzadu

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowaznionych jest dwéch cztonkéw zarzadu dziatajgcych
tacznie.

2.3. Zmiany w Organach Zarzadzajacych i Nadzorujacych Spéftki

Od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy

Ewa Gutajska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Agnieszka Gutajska - Cztonek Rady Nadzorczej
Christopher Delachaux - Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Cynowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Stephane Heusdens - Cztonek Rady Nadzorczej.

vk wNE

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie. Z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy konczy sie kadencja Rady Nadzorczej
Spotki.

W 2019 roku cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.
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3. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spoétce

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie:
Spétka prowadzita dziatalno$¢ operacyjna,

Spoétka nie prowadzita badan,

Spétka nie nabyta akcji wiasnych,

Spotka nie posiadata oddziatéw (zaktadow).

W badanym okresie, to jest od 01 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 spdtka nie zatrudniata
pracownikéw z tytutu umow o prace.

4. Przedmiot dziatalnosci Spotki

W okresie, za ktdry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie, Spoétka prowadzita dziatalnosci
operacyjng w niewielkim zakresie. Spétka prowadzita nadzér nad rozwojem operacyjnym spoétki Ztote
Wyprzedaze S.A., posiadajgc 40% w kapitale zaktadowym tego podmiotu.

5. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktére wystapity w roku obrotowym, a
takze po jego zakorniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W dniu 28 czerwca 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na ktérym podjeto
uchwaty dotyczgce zamkniecia roku 2018 w Spétce.

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie, Spétka nie ponosita optat za
wykorzystanie srodowiska.

Spétka z koncem pierwszego kwartatu 2019 roku podpisata Aneks do Umowy Akcjonariuszy zawartej
z Vente-Privee Holding.com z siedzibg w Luksemburgu (VP), spétka Ztote Wyprzedaze S.A. (,ZWSA”)
bedacy realizacjg Umowy Inwestycyjnej. Aneks regulowat:

1) zakaz zbywania akcji i inne ograniczenia w zbywaniu akcji Spotki Ztote Wyprzedaze S.A. do dnia 14
czerwca 2023 r.;

2) date realizacji przez Emitenta Opcji Put dotyczacej akcji spotki Ztote Wyprzedaze S.A. nalezgcych
do Emitenta (Akcje ZWSA), w okresie od dnia 14 czerwca 2023 r. do dnia 14 wrzesnia 2023 r.;

3) warunki i terminy Opcji Put umozliwiajacej sprzedaz przez Emitenta spdice Vente-Privee
Holding.com Akcji ZWSA za gotdwke lub poprzez kompensate akcjami w kapitale zaktadowym spétki
Vente-Privee.com z siedzibg we Francji (,,VP”). Wartos¢ zaptaty gotowkowej lub wartos¢ kompensaty
akcjami VP (Wartos$¢ Akcji ZWSA) bedzie ustalona wedtug formuty: jako 50% x 0,5 x przychody ze
sprzedazy ZWSA oraz 50% x 8-krotnos$¢ EBITDA ZWSA pomniejszona o Korekty odniesieniu do danych
finansowych ZWSA. Wartos¢ akcji VP bedzie obliczona wedtug tej samej formuty;
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4) zasady dziatania Opcji Call polegajacej na mozliwosci wykupu Akcji ZWSA nalezgcych do Emitenta
przez Vente-Privee Holding.com za gotdwke lub poprzez kompensate akcjami spétki VP. Wartosé
Akcji ZWSA bedzie ustalona jako 50% x 0,5 x przychody ze sprzedazy ZWSA oraz 50% x 8-krotnos¢
EBITDA ZWSA pomniejszona o Korekty w odniesieniu do ZWSA. Wartos¢ akcji VP bedzie obliczona
wedtug tej samej formuty. Data realizacji Opcji Call przypada w dowolnym momencie w okresie 90
dni rozpoczynajgcym sie od ostatniego dnia okresu Opcji Put lub w przypadku zmiany kontroli nad
Emitentem;

5) wybdér metody ptatnosci w obu powyzszych przypadkach wymienionych w pkt. 3 i 4 powyzej: w
odniesieniu do 50% Wartosci Akcji ZWSA pozostaje do wytgcznej decyzji Vente-Privee Holding.com, w
odniesieniu do pozostatych 50% Wartosci Akcji ZWSA do wytacznej decyzji Emitenta.

6) W zwigzku z ustaleniem przez strony Aneksu wzoru na podstawie ktdérego wyznaczana byta
wartos¢ zaptaty w gotdwce lub wartos¢ kompensaty na akcje VP posiadane przez Emitenta Akcje
ZWSA z wykorzystaniem danych finansowych ZWSA Emitent zdecydowat sie na podjecie decyzji o
komunikowaniu co kwartat wartosci: przychodéw, wartosci EBITDA wraz z danymi poréwnywalnymi
dla ZWSA oraz rocznie warto$¢ zobowigzan. Pozwoli to inwestorom na okreslenie potencjalnej
wartosci transakcji wyznaczanej z powyzszego wzoru.

W maju 2020 roku VP- inwestor strategiczny w spoétce ZWSA podjat decyzje o zaprzestaniu
dziatalnosci na rynku polskim.

W skutek tej decyzji Spdétka, VP oraz pozostaty akcjonariusz ZWSA w dniu 29 lipca 2020 r. podpisali
umowe wyijscia z inwestycji w wyniku czego:

1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) sp6tki ZWSA podjeto uchwate w sprawie nabycia
akcji wtasnych w celu ich umorzenia, a ZWSA nabyta nieodptatnie od VP 21.182.137 akcji
wtasnych serii F o numerach od F 000 000 001 do F 021 182 137 stanowiacych 51% w kapitale
zaktadowym ZWSA (Akcje serii F) - celem ich umorzenia bez wynagrodzenia

2) NWZ ZWSA podjeto uchwate w sprawie umorzenia Akcji serii F i obnizeniu kapitatu
zaktadowego ZWSA o kwote 2.118.213,70 zt tj. z kwoty 4.153.360,20 zt do kwoty
2.035.146,50 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego ZWSA nastgpito poprzez umorzenie Akgcji
serii F. Po zarejestrowaniu uchwat NWZ ZWSA Spétka bedzie posiadata 81,63% w kapitale
zaktadowym ZWSA stajgc sie tym samym akcjonariuszem wiekszosciowym.

3) ZWSA podpisata z VP umowe o zwolnienie z dtugu wynikajgcego z dwdch uméw pozyczek (z
dnia 14 grudnia 2016 roku oraz z dnia 28 marca 2019 roku). Na mocy tej umowy
zobowigzania ZWSA wobec VP wnoszgce odpowiednio 2,613,386.42 EUR oraz 509,204.57
EUR wygasty.

4) strony (w tym Spétka) rozwigzaty Umowe Akcjonariuszy z dnia 14 grudnia 2016 r. oraz
Umowe Inwestycyjng z dnia 28 pazdziernika 2016 r. Rozwigzanie Umowy Inwestycyjnej
spowodowato wygasniecie zabezpieczert ustanowionych na majgtku MCSA zabezpieczajgcych
wierzytelnosci przystugujace VP z tytutu Umowy Inwestycyjnej.

5) ZWSA oraz VP okreslity warunki wspdtpracy biznesowej w najblizszym czasie w zakresie
dystrybucji towaréw sprzedawanych przez VP podpisujgc Commercial Sale Agreement.

6) ZWSA nie bedzie uprawniona do korzystania ze znakéw handlowych oraz nazwy VEEPEE (po
krétkim okresie przejsciowym).
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7) ZWSA rozwigzta umowy z niektérymi podmiotami z grupy VP

Na dzien 31 grudnia 2020 roku przypada Dzien wykupu 1.161 obligacji serii A zamiennych na
akcje serii J o tacznej wartosci nominalnej 1.161.000,00 PLN - - zgodnie z Warunkami Emisji
Obligacji.

Spodtka planuje podpisa¢ Porozumienie zmieniajgce WEO zgodnie z art. 7 ust. 1 zd. 2 ustawy o
Obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku.

6. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Zarzad stara sie pozyska¢ dodatkowe zrddta przychodéw Spétki, ktére nie bedg wymagaty duzego
zaangazowania po stronie kapitatu obrotowego. Efektem tych dziatan byta kontynuacja wspdtpracy z
jednym z czotowych producentéw szkta w Polsce, dziatajagcym réwniez na rynku $wiatowym. W 2019
roku Spétka rozpoczeta rozmowy na temat zwiekszenia skali wspodtpracy i uzyskania wytgcznosci w
zakresie eksportu na niektdre kraje Europy Zachodniej.

Spotka Modern Commerce posiada obecnie 40% akcji spétki Ztote Wyprzedaze S.A. Po
zarejestrowaniu umorzenia 21.182.137 Akcji Serii F w kapitale zaktadowym Spoétki Ztote Wyprzedaze
S.A. (Uchwaty z dnia 29.07.2020 ) bedzie posiada 81,63% w kapitale tej spotki stajac sie tym samym
akcjonariuszem wiekszosciowym.

Spoétka Ztote Wyprzedaze dziata w branzy e-commerce prowadzac dziatalno$¢ jako klub zakupowy,
ktorego cztonkom oferowane sg produkty znanych swiatowych marek oraz popularnych projektantéw
w atrakcyjnych cenach. Sprzedaz powyzszych artykutdw odbywa sie za posrednictwem serwisu
internetowego www.zlotewyprzedaze.pl.

Perspektywy dotyczace rozwoju branzy e-commerce w kolejnych latach sg obiecujace, odnotowuje
sie rosngcy popularno$é zakupdéw internetowych. Gatgz branzy zwigzana z klubami zakupowymi
znajduje sie w Polsce wcigz w fazie rozwoju.

Polski rynek e-commerce jest w dalszym ciggu w fazie rozwoju. Wedtug ekspertow rosnaca
popularnos¢ zakupdéw internetowych jeszcze przyspieszy pod wptywem epidemii 2020 roku,
Zwigzanego z tym poczuciem zagrozenia i czasowym zamknieciem sklepow fizycznych. Wielu Polakéw
z koniecznosci wybierze zakupy on-line, ktére okazg sie zdecydowanie lepszg alternatywa wobec tych
tradycyjnych. Dzieki tym doswiadczeniom wieksza ilos¢ konsumentow przekona sie do tej metody
zakupow i zwiekszy sie udziat e-commerce w handlu ogétem. Nie bez znaczenia jest takze
popularyzacja ptatnosci mobilnych ktére przetamujg bariere korzystania ze swojego telefonu do
ptacenia za towary w sklepie. Mozliwo$¢é ptatnosci mobilnych (blik, google pay i apple pay) zostata
takze udostepniona uzytkownikom aplikacji mobilnej i sklepu internetowego pod nazwa
Zlotewyprzedaze.pl . Wzrost Sredniej wartosci koszyka zakupowego konsumentéw korzystajgcych z
serwisu Zlotewyprzedaze.pl nalezgcego do spotki Ztote Wyprzedaze S.A. potwierdza tez generalny
wzrost zdolnosci zakupowych Polakéw. W marcu i kwietniu 2020 roku pojawity sie problemy w


http://www.zlotewyprzedaze.pl/
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magazynach w Europie Zachodniej wynikajace z braku zasobdw ludzkich, co spowodowato opdznienie
w realizacji wysytek i towaréw oraz brak mozliwosci realizacji nowych. W pdzniejszym okresie sytuacja
sie ustabilizowata.

Spétka skupi sie na ulepszeniu rozwigzan sprzedazowo — logistycznych i skréceniu okresu dostawy.
Wyjscie inwestora wigze sie z poszerzeniem oferty Spétki i zmiang modelu jej dziatania.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka

= sytuacja makroekonomiczna w kraju jak i na swiecie:

Na koniunkture branzy e-commerce wptywa sytuacja gospodarcza w Polsce jak i na
Swiecie, wyrazona w poziomie wskaznikdw makroekonomicznych. Czynniki
wptywajgce na dynamike przychoddow to gtéwnie: tempo wzrostu i wartosci PKB,
poziom stép procentowych, wysokos¢ dochoddw gospodarstw domowych, stopa
bezrobocia, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce oraz polityka
gospodarcza i fiskalna panistwa. W przypadku negatywnych zmian powyzszych
wskaznikdw moze dojsé¢ do zmniejszenia popytu na produkty oferowane w branzy e-
commerce.

= polski system podatkowy oraz otoczenie prawne:

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmiana przepisow
podatkowych. Dodatkowo, wiele z istniejagcych przepiséw podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, co rodzi mozliwosé wystgpienia
btedéw oraz natozenia na spo6tke ewentualnych kar finansowych. Otoczenie prawne
w Polsce uwazane jest za mato stabilne, czesto zmieniane sg przepisy prawa
dotyczacego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Do najczesciej aktualizowanych
nalezy Ustawa o podatku od towardw i ustug, Ustawa o podatku dochodowym od
0s6b prawnych, Kodeks spétek handlowych.

= konkurencja obecna na rynku polskim

Wartos¢ rynku e-commerce w Polsce rosnie nieprzerwanie od momentu jego
utworzenia (szacunkowa wartos¢ na koniec 2018 r. oscyluje w okolicach 45 mld zt).
Coroczny dynamiczny wzrost wartosci rynku sprawia, iz z uwagi na jego atrakcyjnosc
ros$nie liczba podmiotéw prowadzacych na nim dziatalnos¢. W ramach polskiego
rynku e-commerce funkcjonujg serwisy aukcyjne, sklepy internetowe, serwisy
zakupow grupowych, czy kluby zakupowe.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spétka narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany kurséw
wymiany walut. Spdétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Ryzyko walutowe
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Spoétka Ztote Wyprzedaze S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji.
Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng transakcji sprzedazy lub
zakupdow w walutach innych niz jej waluta wyceny.

Spotka stara sie negocjowaé warunki zaméwien od dostawcow w taki sposdb, zeby ptatnosé
nastepowata niedtugo po ztozeniu zamdwienia, minimalizujac to ryzyko.

Ryzyko kredytowe

Spotka Modern Commerce jest pozyczkodawcg jak i pozyczkobiorcy, jak rowniez Emitentem Obligacji
przez co narazona jest na ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci wypetnienia przez drugg strone
warunkéw okreslonych w umowach zwigzanych z instrumentami finansowymi i wywigzania sie ze
zobowigzania dotyczacego spfaty pozyczki udzielonej spdifce wykupu Obligacji. Spotka stara sie
negocjowac warunki pozyczek oraz sprawdzaé wiarygodnos¢ pozyczkobiorcéw i pozyczkodawcdw aby
zminimalizowad to ryzyko.

Ryzyko ptynnosci

Spétka jest pozyczkobiorcg jak i pozyczkodawcg, w zwigzku z czym narazone jest na ryzyko ptynnosci,
wyrazone jako brak mozliwosci zrealizowania obowigzku wynikajgcego z posiadanego instrumentu
finansowego w odpowiednim czasie. Spdtka planuje wydatki w taki sposéb, zeby odpowiednio
wczeshie przygotowywad sie do wymaganych sptat.

Spétka nie prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej, stad koszty state pokrywane sg z pozyczek pienieznych
od akcjonariuszy.

Ryzyko COVID

Dostrzezone ryzyka zwigzane z COVID Opis ryzyka zwigzanego z Covid

- Zaktdcenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce, z kaskadowym oddziatywaniem na tancuch dostaw;

- Znaczace ograniczenia dla przedsiebiorstw w niektérych sektorach, zaréwno w Polsce, jak i na
rynkach o wysokiej zaleznosci od zagranicznego tanicucha dostaw, a takie od przedsiebiorstw
zorientowanych na eksport, ktdre w duzym stopniu polegajg na rynkach zagranicznych. Dotkniete
sektory obejmujg przede wszystkim handel i transport, podrdze i turystyke, rozrywke, produkcje,
budownictwo, handel detaliczny, ubezpieczenia, edukacje i sektor finansowy;

- Znaczny spadek popytu na towary i ustugi niebedgce towarami i ustugami pierwszej potrzeby;

- Wzrost niepewnosci gospodarczej odzwierciedlony wahaniami cen aktywdw i kurséw walut obcych,
- kolejne fale zachorowan na Covid 19 i zwigzane z tym obostrzenia.

Na skutek opisanych w sprawozdaniu powyzej transakcji, w tym m.in. zwiekszenia
zaangazowania w spotke Ztote Wyprzedaze oraz czesciowej sptaty pozyczki przez spdtke Ztote
Wyprzedaze S.A., sytuacja Spoétki Modern Commerce ulegta poprawie w tym w zakresie
ptynnosci i Zarzad na dzien sporzadzenia SF nie widzi zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci
spotki w okresie co najmniej 12 miesiecy.



Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Modern Commerce S.A. za rok 2019

8. Nietypowe zdarzenia majgce wpltyw na wynik z dziatalnosci

Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci pakietu 16 613 441 akcji w spotce Ztote Wyprzedaz SA
wg stanu na dzien 31.12.2019 r. W wyniku przeprowadzonego testu dokonata odpisu wartosci w/w
pakietu akcji majacych stanowi¢ docelowo 81,63% w wysokosci 8.801.000,00 ztotych. Wartosé
pakietu 16 613 441 akcji nalezgcych do Spotki majacych stanowi¢ docelowo 81,63% kapitatow
wtasnych ZWSA na potrzeby jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki wynosi 10.900.000,00
ztotych.

9. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakltadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

Zdarzenie nie wystgpito

10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Modern Commerce S.A.
Spétka Modern Commerce S.A. w roku 2019 uzyskata przychdd w wysokosci 180 817,78 zt ztotych.
Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 258 046,71 ztotych. Spétka odnotowata strate na sprzedazy

w kwocie 77 228,93 ztotych.

Istotne koszty dziatalnosci Spotki to gtéwnie wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw w
wysokosci 176 666,07 ztotych.

W roku obrotowym 2019 Spétka Modern Commerce S.A. korzystata ze srodkéw dostarczonych przez

akcjonariuszy w formie pozyczek.
Spétka w 2019 roku odnotowata strate brutto w wysokosci 8 990 635,31 ztotych.

Spdtka otrzymata w 2019 roku zwrot nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym w wysokosci
402.809,00 ztotych.

11. Watzniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2019 spoétka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

Marcin Michnicki Marek Dabrowski
Cztonek Zarzagdu Modern Commerce S.A. Cztonek Zarzagdu Modern Commerce S.A.
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