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1. Informacje o spoétce.
Siedziba:

Vabun Spoétka Akcyjna
ul. Fryderyka Chopina 41 /2
20-023 Lublin

Oddzial Warszawa:

Vabun Spoétka Akcyjna
ul. Bystawska 82 lok. 415
04-994 Warszawa

Dane rejestrowe:

Sad Rejonowy Lublin-Wschéd z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000559284.

REGON: 243190950
NIP: 5272732949

Kapitat zaktadowy spo6tki wynosi: 490.000,00 =zt (stownie: czterysta
dziewieédziesiat tysiecy ztotych i zero groszy) i dzieli sie na 4.900.000 (stownie:
cztery miliony dziewieéset tysiecy) akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda.

Dane kontaktowe:

Telefon: 22 350 7098
Faks: 22 350 7013

E-mail: biuro@vabun.pl

Strona internetowa: www.vabun.pl
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Numer kodu PKD przewazajacej dziatalnosci:
46.45.Z - Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw

Zgodnie z postanowieniami § 17 Statutu Spotki - Zarzad Spoiki sktada sie z 1
(jednego) do 3 (trzech) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu
sktadajacego sie z co najmniej 2 (dwbéch) cztonkéow - z Prezesa Zarzadu i
Wiceprezesa Zarzadu, powotywanych i odwolywanych przez Rade nadzorcza na
wspolna trzyletnig kadencje.

Od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, zarzad sp6tki przedstawiat sie
nastepujaco:

Prezes Zarzqdu - Radostaw Majdan.

Zgodnie z postanowieniami § 19 Statutu Spétki - sposéb reprezentacji Spotki jest
nastepujacy:

a) Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie lub,
b) Wiceprezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub,

c) Cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z: Prezesem Zarzadu lub Wiceprezesem
Zarzadu.

Rada Nadzorca sp6tki na dzieni 1 stycznia 2019 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

Przewodniczgcy RN - Robert Krassowski
Cztonek RN - Mariusz Witkowski
Cztonek RN - Piotr Ciszewski

Cztonek RN - Katarzyna Czub
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W dniu 3 wrze$nia 2018 r. powziagt informacje o ztoZeniu rezygnacji z petnione;j
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta przez Pana Zbigniewa Krassowskiego.
W tresci od§wiadczenia o rezygnacji wskazane zostato, iz rezygnacja ztoZona zostaje

z powodéw osobistych oraz zawodowych i wchodziw Zzycie z datg 1 wrze$nia 2018
I.

W dniu 29 kwietnia 2019 r. a podstawie § 15 ust. 4 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
w trybie kooptacji powotata do sktadu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Ahnerta.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Przewodniczgcy RN - Robert Krassowski
Cztonek RN - Mariusz Witkowski
Cztonek RN - Piotr Ciszewski

Cztonek RN - Katarzyna Czub

Cztonek RN - Wojciech Ahnert
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2. Opis dzialalnoSci za rok obrotowy 2019.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci firmy jest sprzedaz hurtowa oraz detaliczna
kosmetykow 1 perfum marki Vabun S.A. Dodatkowym obszarem dzialalnosci spotki, majacym
zapewni¢ firmie staly doplyw Srodkéw pienieznych byla dzialalnosé szkoleniowa z zakresu
autoprezentacji, wystapien w mediach i public relations.

Polski rynek kosmetykow jest jednym z szybciej rozwijajacym sie w Europie. Resort Gospodarki
podaje, ze w roku 2014 produkcje kosmetykow byla za okolo 3,4 mld euro.

W Polsce znajduje sie 100 duzych 1 $rednich oraz 300 malych i bardzo malych producentow
kosmetykow, jak rowniez firmy badawcze, laboratoria, chemiczne, biotechnologiczne oraz
producenci opakowan. Firmy te moga stworzy¢ produkt, od pomystu do produktu finalnego.
Polscy producenci postawi na nowe technologie, dzialy badan 1 doskonalenie kadr. Co
pozwolito stworzy¢ produkt o wysokiej jakosci. Moga latwo dostosowac sie do wymagan
zmieniajacego sie rynku, poniewaz posiadaja krotkie linie produkeyjne co umozliwia szybkie
zmiany w procesie produkcyjnym. Firmy nie tylko udoskonalaja same produkty, ale takze
opakowania 1 komunikacje marketingowa.

Dane GUS pokazuja warto$¢ sprzedanych
wyrobow kosmetycznych 1 toaletowych w latach
2013-2015. Pomimo niewielkich wahan w
sprzedazy segment wyrobow kosmetycznych jest

ceniony na rynku. Jednym z istotnych bodzcow - B
dla rozwoju rynku kosmetykéw, to nowa i ol
perspektywa finansowa UE na lata 2014-2016. ™ s ™ Nl
Programy krajowe 1 regionalne sprawiaja, ze tio | +io |

dofinansowania pozyska¢c moga podmioty o
zroznicowanym profilu dzialalnosci, niezaleznie
od miejsca, ktore zajmuja w lancuchu wartosci
szerokorozumianego rynku kosmetycznego.

W marcu 2017 roku zadebiutowaly dwa nowe produkty pod marka Vabun — perfumy damskie:
Vabun for Lady No.1 ora Vabun for Lady No.5. W pierwszym etapie nawiazano wspolprace
dystrybucyjna z firma Jeronimo Martins Drogerie 1 Farmacja Sp. z o.0., dzigki czemu ww.
asortyment pojawil sie na potkach drogerii Hebe. Dodatkowo latem ubieglego roku asortyment
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meski zostal uzupelniony o perfumy meskie Vabun Classic, wobec czego drogerie Hebe
posiadaja pelng oferte produktowa w zakresie perfum meskich 1 damskich marki Vabun.

Jeronimo Martins Drogerie 1 Farmacja Sp. z

IT' to firma nalezaca do grupy Jeronimo
Martins. Dzialalno$¢ Jeronimo Martins w

— v as Polsce to ponad 2650 sklepow Biedronka

Y - zlokalizowanych w okolo 1000
vasgww miejscowosciach oraz sie¢ drogerii z

0.0.

_______ —  kosmetykami Hebe. Grupa posiada
kilkanascie biur i centrow dystrybucyjnych na
terenie calego kraju. W ramach spé6tki JMDF

dzialalno$¢ handlowa prowadzi sie¢ sklepow Hebe oraz Aptek Na Zdrowie.

Najistotniejszym wydarzeniem w I kwartale 2019 bylo podpisanie umowy ze spotka Natura sp.
z0.0. z siedzibg Lodzi. Przedmiotem niniejszej umowy bylo okreslenie wzajemnych zobowigzan
stron w zakresie dostawy produktow marki Vabun na rzecz Drogerii Natura 1 dalszej sprzedazy
tych towaréw w ramach sieci handlowej Natura. Ustalono takze zakres Swiadczenia przez
Drogerie Natura uslug na rzecz Emitenta. Na mocy zawarte] umowy Spotka zobowiazala sie
sprzedawa¢ 1 dostarcza¢ kontrahentowi perfumy 1 kosmetyki marki Vabun okreslone
kazdorazowo w zamowieniu.

Od lutego 2019 roku do sprzedazy w punktach sieci Drogerii Natura trafily nastepujace
produkty:

» Woda perfumowana meska Vabun Classic EDP 100ml

» Woda perfumowana meska Vabun Gold EDP 100ml

» Woda perfumowana meska Vabun Sport EDP 100ml

* Woda perfumowana damska Vabun for Lady No.1 EDP 50ml

Jednoczesnie niewykluczone jest wprowadzenia kolejnych produktow marki Vabun, w tym
perfum 1 kosmetykow, ktore beda objete najblizszym rebrandingiem, na ktéry Emitent pozyskat
srodki pieniezne z funduszy UE. Umowe zawarto na czas nieokreslony z mozliwoScig
zakonczenia wspoélpracy przez dowolng ze stron z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.
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Na bazie dotychczasowych wynikow sprzedazy perfum i kosmetykow w sieciach 1 punktach
sprzedazy towarow Spolki oszacowano, ze wzrost przychodéw z tytulu realizacji ww. umowy
moze wynies¢ ok. +160% w skali r/r.

W I kw. 2019 r. pomiedzy Emitentem a spotka Chanel SARL z siedzibg w Genewie zawarta
zostala ugoda, ktora zakonczyla dotyczacy zastrzezen co do wygladu oraz nazewnictwa
damskich perfum Vabun for Lady No.5. Strony spory zgodnie uznaly, iz w ich obopdlnym
interesie jest szybkie 1 bezkonfliktowe zakonczenie sporu. Warunki ugody zobowigzaly
Emitenta, by zaprzestal sprzedazy perfum Vabun for Lady No.5 oraz nie udzielit licencji ani
jakiegokolwiek innego upowaznienia do uzywania wspomnianej nazwy jakiejkolwiek osobie
trzeciej. Jednoczesnie Spotka zobowigzala sie do zniszczenia kartonowych opakowan perfum
Vabun for Lady No.5 oraz wszelkich materialow reklamowych oraz promocyjnych dotyczacych
tego produktu. Po usunieciu oznaczenia No.5 z butelek perfum beda one mogly by¢ ponownie
wprowadzone do obrotu gospodarczego. W przypadku naruszenia warunkéw ugody Emitent
zobowigzal sie do zaplaty stosownych kar umownych na rzecz Domu Mody Chanel. Natomiast
w przypadku wykonania zobowiazan wynikajacych z zawartej ugody spotka Chanel zwalnia
Emitenta z wszelkich powodztw, postepowan, roszezen, dlugow, odszkodowan, wyrokow lub
zadan w zwigzku z uzywaniem Spornych Perfum, w tym z produkeja, sprzedaz 1 promocja
Spornych Perfum. Ugoda ma zastosowanie na calym $wiecie.

W II kwartale 2019 r. Spolka koncentrowala sie na rozwijaniu kanalow dystrybucji w oparciu
o zawarte umowy w wspolpracy.

W dniu 29 kwietnia 2019 r. na podstawie § 15 ust. 4 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza powolala
do skladu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Ahnerta, licencjonowanego zarzadce
nieruchomosci, bardzo dobrze znajacego rynek nieruchomosei w aglomeracji $laskiej. Ponadto
Pan Wojciech Ahnert specjalizuje sie w rynku srebra 1 zlota inwestycyjnego oraz jest tworca
portali alternatywnefinanse.pl 1 chorzow.info. Obecnie jest Prezesem Zarzadu firmy Nalson sp.
z 0.0., Cztonkiem Zarzadu firmy For Success sp. z 0.0. oraz Radnym Miasta Chorzéw (obecna
kadencja).

Na poczatku III kwartalu, w dniu 25 lipca 2019 roku nastgpilo zawigzanie wspolpracy w
zakresie ustlug posrednictwa 1 sprzedazy produktow marki Vabun ze spotka Lagardere Duty Free
Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy zawartego porozumienia strony ustalily wzajemne
zasady wspolpracy, ktorej celem bedzie zwiekszenie wolumenu sprzedazy produktow marki
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Vabun w wybranych drogeriach nalezacych do kontrahenta. W pierwszej kolejnosci Emitent
bedzie dostarczal swoje produkty do punktéw polozonych na polskich lotniskach. W zaleznosci
od wynikow sprzedazy oraz uzyskanego wyniku finansowego Emitent nie wyklucza ekspansji
na punkty lotniskowe polozone poza terenem kraju.

W dniu 6 sierpnia 2019 roku Emitent zawarl umowe partnerska w zakresie $wiadczenia ushug
posrednictwa 1 sprzedazy produktow marki Vabun ze spotka Pako Lorente Sp. J. z siedzibag w
Ketach. Na mocy umowy strony ustalily zasady wspolpracy, ktorej celem bedzie znaczace
zwiekszenie wolumenu sprzedazy produktow marki Vabun w salonach mody meskiej Pako
Lorente. Ponadto Pako Lorente, wykorzystujac wlasne doswiadczenie na tym polu, zobowiazalo
sie do przygotowania planu ewentualnej dystrybucji 1 sprzedazy towarow poza granice Polski.

Zawarcie umowy sformalizowalo dotychczasowa wspolprace ze spoélka, a jednoczes$nie
rozwigzalo 1 zastapilo wszelkie inne dotychczasowe pisemne 1 ustne ustalenia 1 uzgodnienia,
ktore tracag moc prawng. W pierwsze] kolejnosci do regularniej sprzedazy w punktach sieci Pako
Lorente trafig produkty Emitenta dedykowane mezczyznom tj. wody perfumowane: Vabun
Classic, Vabun Gold 1 Vabun Sport. Strony umowy nie wykluczaja wprowadzenia do oferty
sprzedazowe] kolejnych produktéw marki Vabun. Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony
z mozliwoscia zakonczenia wspolpracy z zachowaniem 90-dniowego okresu wypowiedzenia.

W dniu 8 sierpnia 2019 roku Emitent zawart z najwiekszym akcjonariuszem sp6tka MBF Group
S.A. z siedzibg w Warszawie umowe czasowego wylaczenia zbywalnosci wszystkich
posiadanych przez MBF akcji Emitenta. Niniejsza umowa dotyczy 2.445.256 sztuk akcji
zwyklych na okaziciela Emitenta, co stanowi 37,62% udzialu w glosach na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy 149,90% udzialu w kapitale zakladowym Spolki. Wszystkie akcje objete umowa
Lock-up wprowadzone sa do obrotu na rynku gieldowym NewConnect. Identyczna umowa z
MBF zostala zawarta 11 lipca 2018 roku. Umowa wygasla 11 lipca 2019 roku, wobec czego
strony wykazaly wole do jej odnowienia. Na mocy Umowy Lock-up MBF bezwarunkowo
zobowigzal sie, 1z w okresie jej obowligzywania nie obcigzy, nie zastawi, nie zbedzie, ani w inny
sposob nie przeniesie wlasnoscl catosci lub czesci akeji, jak rowniez nie zobowigze sie do
dokonania takich czynnoS$ci na rzecz jakiejkolwiek osoby, chyba ze zgode w formie pisemnej
pod rygorem niewaznos$ci na taka czynnos$¢ wyrazi Emitent. W przypadku naruszenia przez
MBF zapisow umowy bedzie on zobowigzany do zaplaty na rzecz Emitenta kary umownej w
wysokoscl pieciokrotnosci wartosci transakeji, jednakze nie mniej niz 50.000,00 z} za kazdy
przypadek naruszenia, platnej w terminie 30 dni od otrzymania przez MBF wezwania do jej
uregulowania. Umowa zawiera klauzule, iz MBF Group S.A. ma prawo do zbycia akcji na rynku
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gieldowym NewConnect 1 nie beda stosowane wobec niego kary umowne, pod warunkiem, iz
transakeyjna cena jednostkowa akcji wyniesie nie mniej niz 6,75 zi. Umowa Lock-up wiaze
obowigzkami strony od dnia jej zawarcia do uplywu okresu 12 miesiecy, nie dluzej jednak niz
do dnia wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Przedmiotem wzmiankowanej Umowy Lock-up jest 2.445.256 sztuk akcji zwyklych na
okaziciela Emitenta, co stanowi 37,62% udzialu w glosach na Zgromadzeniu Akcjonariuszy
149,90% udzialu w kapitale zakladowych Spolki. Wszystkie Akcje objete Umowa Lock-up
wprowadzone s3 do obrotu na rynku gieldowym NewConnect. Szczegoly dotyczace niniejsze)
umowy zostaly opisane w raporcie biezacym ESPI nr 12/2019 z dnia 8 sierpnia 2019 r.

W dniu 16 sierpnia 2019 roku Emitent powzigl informacje od Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci S.A. z siedzibg w Warszawie o pozytywnym wyborze do dofinansowania
projektu Emitenta pn. "Internacjonalizacja produktow marki RM Vabun na wybrane rynki
perspektywiczne". Projekt wspolfinansowany bedzie 1 uzyskal wsparcie w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, o§ priorytetowa 3 Wsparcie innowacji w
przedsiebiorstwach, dzialanie 3.3 Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych
przedsiebiorstw, poddzialanie 3.3.3 Wsparcie MSP w promocji marek produktowych - Go to
Brand. Calkowita warto$¢ Projektu wynosi 340.416,44 zi. Uzyskane dofinansowanie wynosi
289.353,85 zl, co stanowi 85% wydatkow kwalifikowanych. Projekt dotyczy realizacji dzialan
promocyjnych 1 internacjonalizacyjnych Emitenta na rynkach docelowych w ramach
branzowego programu promocji. Wybrane rynki perspektywiczne w rozumieniu ww. Projektu
to: Rosja, Chiny oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie. Zadania przeznaczone do realizacji
wramach Projektu obejmuja m.in.: udzial w branzowych targach kosmetycznych, realizacje
dzialan promocyjnych oraz zakup szeregu uslug doradczych dotyczacych rynkow
perspektywicznych. Nadto celem realizacji Projektu jest wprowadzenie produktéw marki RM
Vabun na rynki zagraniczne, w szczegélnosci na rynki docelowe ZEA, Rosji 1 Chin. Rezultatem
projektu - zgodnie z jego zalozeniem - winno by¢:

a) nawigzanie nowych kontaktow handlowych, skutkujacych podpisaniem co najmniej
6 kontraktow handlowych;

b) osiagniecie przychodow ze sprzedazy produktéw na eksport w 2021 r. w wysokosci
co najmniej 1.189.100 zi;
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c) osiggniecie przychodow ze sprzedazy na eksport produktow bedacych przedmiotem
projektu w 2021 r. w wysokosci co naymniej 1.189.100 zl.

W wyniku realizacji Projektu Emitent dokona kolejnego kroku w zakresie globalnej sprzedazy
kosmetykow, zyska wieksze doswiadczenie w zakresie operacyjnego zarzadzania sprzedaza
miedzynarodowg, nawiaze nowe wspolprace oraz rozszerzy asortyment.

Spotka wezmie takze udzial w zagranicznych targach 1 misjach handlowych, najwiekszych
1 najwazniejszych wydarzeniach branzy kosmetycznej w Europie 1 Azjji, tj.: Cosmoprof Bologna
2020 we Wloszech, BeautyWorld Middle East 2020 w Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
InterCharm 2020 w Rosji oraz Cosmoprof Asia 2020 w Hong Kongu. Udzial w targach zapewni
skuteczny sposob prezentacji marki Vabun.

Emitent przewidzial réwniez dzialania uslugowe 1 doradcze dotyczace analizy
przedcertyfikacyjnej dla wybranych rynkow zagranicznych, w tym przygotowanie Spoétki do
uzyskania certyfikacji, koncesji, akredytacji i/lub innych typow dokumentéw niezbednych dla
prowadzenia sprzedazy produktéow na rynku zagranicznym, w tym ustalenie niezbednych
dokumentow pozwalajacych na prowadzenie sprzedazy na danym rynku, procedury importowe
oraz przygotowanie produktow do rozpoczecia sprzedazy.

W dniu 29 pazdziernika 2019 roku, a wiec juz po zakonczeniu raportowanego okresu, Emitent
otrzymal od przewodniczacego Kapituly Programu Symbol, informacje o przyznaniu tytulu:
"Symbol Rozwoju Biznesu 2019". Symbol to ogdélnopolski program, ktérego celem jest
promowanie oraz nagradzanie najlepszych 1 najlepiej rokujacych w swoich branzach
podmiotéw gospodarczych. Wydarzenie prowadzone jest 1 promowane na lamach
Rzeczpospolite] oraz Dziennika Gazety Prawnej. Program Symbol dziala w oparciu o Scisla
metodologie, ktorej celem jest potwierdzenie najwyzszej jakosci, skutecznosei zarzadzania
1 polityki zrownowazonego rozwoju.

Istotnym wydarzeniem IV kwartalu bylo otrzymanie w dniu 29 pazdziernika 2019 roku od
przewodniczacego Kapituly Programu Symbol, informacje o przyznaniu tytulu: "Symbol
Rozwoju Biznesu 2019". Symbol to ogéInopolski program, ktorego celem jest promowanie oraz
nagradzanie najlepszych 1 najlepiej rokujacych w swoich branzach podmiotéw gospodarczych.
Wydarzenie prowadzone jest 1 promowane na lamach Rzeczpospolitej oraz Dziennika Gazety
Prawnej. Program Symbol dziala w oparciu o S$cista metodologie, ktorej celem jest
potwierdzenie najwyzszej jakosSci, skutecznoSci zarzadzania ipolityki zrownowazonego
rOZWOjU.
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Tuz po zakonczeniu 2019 roku obrotowego, w dniu 14 stycznia 2020 r. Spétka otrzymata od
MBF Group S.A. informacje o wydaniu wyroku nakazowego przez Sad Rejonowy dla Warszawy
Pragi-Poludnie w Warszawie IV Wydzial Karny dotyczacego sporu pomiedzy akcjonariuszami
Spotki w zakresie niewywigzania sie z obowigzkow wynikajacych z umoéw dotyczacych zbycia
akeji przez jednego z nich. Sad zobowigzal oskarzonego w przedmiotowym sporze m.in. do
naprawlienia szkody wyrzadzonej przestepstwem w caloSci poprzez zaplate na rzecz MBF Group
S.A. kwoty 91.200,00 zl. Emitent nie byt bezposrednio strong sporu, natomiast byl posrednio
zaangazowany w spor z uwagi na fakt, iz dotyczyt on akeji wyemitowanych przez Spotke, co
moglo mie¢ wplyw na gieldowa wycene instrumentow finansowych Emitenta.

W dniu 20 stycznia 2020 roku Emitent zawarl ze spotka prawa angielskiego z siedzibg w
Uxbridge w Anglii, umowe o wspolpracy w zakresie Swiadczenia ushug posrednictwa 1 sprzedazy
produktow marki Vabun ("Umowa") na rynkach panstw Wielkiej Brytanii: Anglii, Irlandii
Polnocnej, Szkocji 1 Walil. Zawarcie powyzsze] Umowy stanowi element realizacji strategii
rozwoju Spolki, ktorej jednym z glownych zalozen jest ekspansja na rynkach zagranicznych, w
tym na terenie Wielkiej Brytanii. Na mocy wzmiankowanej Umowy strony ustalily zasady
wspolpracy, ktorej celem bedzie zwiekszenie sprzedazy eksportowej produktow marki Vabun w
sieciach handlowych oraz niezrzeszonych drogeriach i sklepach z kosmetykami na terenie
Wielkiej Brytanii. Podmiot prawa angielskiego podjal ponadto zobowiazanie przygotowania
dystrybucji 1 sprzedazy towarow poza granice Polski, zorganizowanie spotkan z potencjalnymi
odbiorcami i sprzedawcami oraz przygotowanie profesjonalnych kontraktow sprzedazowych z
uwzglednieniem specyfiki danego rynku.

W zwiazku z pandemia COVID-19, ktorej szczytowy okres przypadt na przelom I 111 kwartalu
2020 r., Spotka zdecydowala, aby swoja sie¢ handlowa wykorzysta¢ do celu dystrybucji
maseczek chirurgicznych oraz innych, podobnych artykulow medycznych. W tym celu Spotka
zawarlaz MBF Group S.A. dwie umowy o wspolpracy w zakresie obslugi zamowien wskazanych
artykulow, ktorych MBF Group S.A. nie byla w stanie zrealizowac samodzielnie. Z perspektywy
sytuacji gospodarczej Spotki jest to korzystne, poniewaz w efekcie ograniczen wprowadzonych
w zwigzku z pandemia okresowo zamkniete zostaly punkty sprzedazy kosmetykow w galeriach
handlowych, co wplynelo na poziom sprzedazy asortymentu Spotki.
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W czerweu 2020 r. Spolka zawarla umowe o wspoélpracy z podmiotem dzialajagcym w branzy
fitness. Celem umowy jest wspolpraca Spolki z partnerem w zakresie wyodrebnienia
dotychczasowe]j dzialalnoSci gospodarczej prowadzone] przez ten podmiot, w szczegdlnosci w
przygotowaniu rozwoju projektu przedsiewziecia w zakresie produkeji, dystrybucji, sprzedazy
1 reklamy produktéow zwiazanych z branza fitness, tj.: suplementow, odzywek, odziezy
sportowe]j do ¢wiczen oraz pokrewnego asortymentu.

RO IBEESE
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3. Plany na kolejne lata 2020-2022.

Z badania firmy PMR wynika, ze warto$¢ polskiego rynku kosmetycznego w 2016
roku wyniosta 22,1 mld z}, co w poréwnaniu z 2015 rokiem oznacza wzrost o
6,25%. Perspektywy rozwoju rynku rowniez sa optymistyczne, szacuje sie, Ze jego
warto$¢ w 2017 roku wyniesie 23,0 mld, czyli o 4,07% wiecej niz w roku ubiegtym.

Wynika to przede wszystkim ze zwiekszenia wydatkow konsumentéw na artykuly
kosmetyczne oraz zmiany przyzwyczajen, co do uzywania kosmetykow ze Sredniej
i wyzszej potki cenowej, a takze wiekszej ilosci placéwek dyskontow spozywczych
i sieci drogerii, dodatkowego Zrédta dochodu gospodarstw domowych, jakim jest
program 500+ oraz pojawienia sie nowego typu masowych konsumentéw
kosmetycznych, mianowicie mezczyzn i pokolenia 65+,

Prognozuje sie, iZ pomimo przewidywanego spowolnienia tempa wzrostu,
przemyst kosmetyczny w Polsce nadal bedzie sie rozwijat szybciej niz inne,
czotowe rynki kosmetyczne w Europie. Kategorie produktowe kosmetykow do
pielegnacji wloséw i perfum nieznacznie stracg swoj udzial, ale bedzie to
wymuszone przez wzrost zuzycia kosmetykow do pielegnacji skéry i kosmetykéw
meskich. Te ostatnie stanowig obecnie jeden z najdynamiczniej wzrastajgcych
segmentow, co owocuje stale rosngcg na polskim rynku ofertg produktowa.

W ujeciu nominalnym Polska zajmuje 6-ste miejsce w Europie zaréwno pod
wzgledem warto$ci sprzedazy, jak i eksportu. Polskie produkty trafiajg do ponad
130 krajéw, a warto$¢ eksportu w ostatnich latach rosta srednio o 5% rocznie.
Niemal co drugi kosmetyk wyprodukowany w Polsce trafia na eksport.

Prognozuje sie, ze w 2020 roku warto$¢ rynku luksusowych kosmetykéw i perfum
przekroczy 700 mln zt. Najwieksza cze$¢ tego rynku w Polsce stanowig luksusowe
perfumy, ktére odpowiadajg za blisko 61% warto$ci catego segmentu. Pozostatymi
kategoriami sg luksusowe kosmetyki do pielegnacji ciata czy luksusowe kosmetyki
kolorowe.
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Gtownym celem strategii rozwoju Emitenta jest wzrost warto$ci Vabun S.A. i jej
pozycji konkurencyjnej. Emitent zaktada, iZ przedmiotowe dziatania zostang
osiagniete poprzez realizacje miedzy innymi nastepujacych cel6éw:

1. Rozwiniecie sieci dystrybucji na rynku polskim.

Spo6tka planuje rozwiniecie sieci dystrybucji na krajowym rynku poprzez
wzmozone akcje marketingowe (m. in. akcje promocyjne oraz reklamy w
prasie, internecie i social media), a takze rozwd6j dziatu sprzedazy (m.in.
poprzez zwiekszenie zasobéw kadrowych).
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2. Rozwiniecie sieci sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Spo6tka zamierza prowadzi¢ dziatania marketingowe, akcje promocyjne
oraz reklame w internecie i prasie zagranicznej, w pierwszej kolejnosci
m.in. w nastepujgcych krajach: Niemcy, Czechy oraz Wtochy.

3. Opracowanie i wprowadzenie czwartej linii perfum i perfumowanych zeli
dla mezczyzn oraz 3-ciej linii perfum dla kobiet.

W celu poszerzenia gamy oferowanych kosmetykéw Spotka zamierza
opracowac receptury oraz projekty opakowan, a takze przeprowadzic¢
dodatkowe akcje marketingowe zwigzane z nowymi liniami perfum.
Zamiarem Emitenta jest posiadania czterech linii kosmetykéw dla
mezczyzn i trzech linii kosmetykéw dla kobiet.

4, Uczestnictwo w targach w kraju i za granica.

W ramach tego celu Spétka zamierza bra¢ udziat w targach w kraju i
zagranicg. Dziatania te majg na celu rozwiniecie dystrybucji na terenie kraju
i na rynkach zagranicznych.

5. Wprowadzenie serii kosmetykow dla klienta masowego.

Spotka rozwaza wprowadzenie serii produktéw dla klienta masowego (z
tzw. nizszej potki). W ramach tego celu $rodki pieniezne zostang
wydatkowane na: prace badawczo-rozwojowe, testy, receptury, projekty
opakowan, produkcje. Ideg Emitenta jest dotarcie do wiekszej liczby
potencjalnych klientéw.

N s
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4. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia SpotiKki.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Gtownym celem strategii rozwoju Emitenta jest wzrost warto$ci Vabun S.A. i jej
pozycji konkurencyjnej. Emitent zaktada, iz przedmiotowe cele osiggniete zostang
m.in. poprzez rozwiniecie sieci dystrybucji na rynku polskim i na rynkach
zagranicznych, opracowanie kolejnych linii kosmetykéw oraz wprowadzenie serii
kosmetykow dla klienta masowego. Strategia ta realizowana bedzie w najblizszych
latach. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnos$ci Spétki do adaptacji
warunkéw branzy kosmetycznej, w ramach ktérej dziata Emitent. Zachowania
Spo6iki, ktére okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga
mie¢ niekorzystny wplyw na sytuacje finansowa Spoétki. Dla ograniczenia
przedmiotowego ryzyka Zarzad Spo6tki na biezaco analizuje czynniki mogace miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta, a w razie
koniecznos$ci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z osigganymi wynikami finansowymi

W 2015 r. Sp6tka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w kwocie 241.684,37 zt
oraz zysk netto w kwocie 37.437,39 zt. W 2016 r. Emitent wygenerowat przychody
netto ze sprzedazy w kwocie 2.068.562,92 zt oraz strate netto w Kkwocie
163.156,11 z&. W 2017 r. Vabun S.A. osiggnat przychody netto ze sprzedazy w
kwocie 3.618.524,88 zt oraz zysk netto w kwocie 71.394,02 zt. W roku 2018
przychody Emitenta wyniosty 3.022.875 zt, a strata netto 156.509,79 z1. W 2019 r.
Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 1.948.617,83 zt oraz
strate netto w wysokosci 116.003,65 zt. W ostatnich latach widoczny jest wiec
spadkowy trend w zakresie odnotowywanych przychodéw, co zwigzane jest ze
m.in. stopniowym odchodzeniem od realizacji szkolen, z tytutu czego Spétka
osiggneta wlatach wczesniejszych przychody. Nalezy réwniez wskazaé, iZ pomimo
odnotowania w 2019 roku obrotowym straty netto, to jest ona nizsza niz w roku
poprzednim. W zwigzku z osigganymi przez Spétke wynikami finansowymi oraz
naktadami inwestycyjnymi na rozwoj oferowanych oraz nowoopracowywanych
linii produktowych, Spétka moze mieé¢ problemy z ustabilizowaniem pozycji na
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rynku oraz przekonaniem klientébw o istotnej przewadze konKkurencyjnej
kosmetykow sygnowanych marka ,RM Vabun®”. Warto réwniez podkresli¢, iz w
dotychczasowej historii Emitent nie miat probleméw z pozyskiwaniem
finansowania niezbednego do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co
dodatkowo potwierdza wiarygodno$¢ przyjetej koncepcji rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy kosmetykow Emitenta

W dziatalnoSci Emitenta mozna zaobserwowac¢ zjawisko sezonowosci
generowanych przychodéw ze sprzedazy kosmetykéw. Spétka odnotowuje wzrost
przychodow ze sprzedazy kosmetykéw w okresie I i IV kwartatu roku
kalendarzowego (zbiezZnego z rokiem obrachunkowym Spoéiki). Sezonowos$¢
sprzedazy kosmetykow jest niezalezna od Spétki, poniewaz wynika w duzej mierze
z takich czynnikow, jak np. wystepowanie okreséw $wigtecznych i zwiekszony
popyt wynikajgcy z faktu, iz kosmetyki czesto stanowig prezenty dawane
najblizszym. Spoétka stara sie redukowac efekt sezonowoSci poprzez
wprowadzanie do oferty nowych produktéw, co ma na celu wzbudzenie
zainteresowania rowniez w okresach, gdy zwykle obserwowane jest zmniejszenie
popytu. Zamiarem Emitenta jest rozszerzenie dziatalno$ci i wprowadzenie do
sprzedazy produktéw, Kktére zniweluja obecnie zaobserwowane ryzyko
sezonowosci, lecz rowniez wykorzystywanie okreséw wzmoZonego popytu do
maksymalizacji sprzedazy i osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od producentow kosmetykow

Emitent zleca produkcje oferowanych przez Spétke kosmetykéw do podmiotéw
zewnetrznych. Producentami kosmetykéw Spotki sg firmy Carlo Bossi Parfumes
sp. z 0.0., V. Laboratories sp. z 0.0. oraz ADEX Cosmetics Leszek Sierdzinski. Istnieje
ryzyko, Zze utrata ww. partnerow bedzie skutkowata utrudnieniami czy
przestojami w produkcji, a w zwigzku z tym utrudnieniami w dystrybucji
kosmetykow do klientébw, co moze wigzaé sie z ograniczeniem mozliwosci
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez Emitenta. W momencie gdy

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci spolki pod firmg Vabun S A. z siedzibq w Lublinie
Vabun S.A. | ul. F. Chopina 41/2 | 20-023 Lublin

Strona 17 z 29



RM

znalezienie nowego, rzetelnego dostawcy bedzie trwato zbyt dtugo, op6Znienia w
dostawie mogg oznaczac istotne problemy, takie jak niezadowolenie klientéw, co
w efekcie moze przetozy¢ sie na pogorszenie sytuacji finansowej Spotki.

Spétka minimalizuje ryzyko uzaleznienia od producentéw poprzez utrzymanie
dobrych relacji biznesowych z dotychczasowymi kontrahentami, a takze poprzez
poszukiwanie alternatywnych producentéw swoich kosmetykow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Emitent wspdéipracuje z relatywnie niewielkim gronem duzych odbiorcéw.
Wspobipraca ze wspomnianymi podmiotami charakteryzuje sie systematyczno$cia,
dlatego tez utrata ktéregokolwiek z nich moze mie¢ wplyw na generowane
przychody ze sprzedazy, osiggane wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spotki.
Ponadto, pogorszenie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci klientéw (odbiorcow)
Emitenta tworzy ryzyko powstania zatoréw ptatniczych oraz wzrostu poziomu
naleznosci. Istnieje réwniez ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw, co moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Emitenta. Nalezy wskazac, iZ Emitent
stara sie utrzymywac dobre relacje gospodarcze z obecnymi klientami, a takze na
biezgco poszukuje nowych klientéw. W opinii Emitenta wspomniana sytuacja
uzaleznienia od gtéwnych odbiorcow jest cechg charakterystyczng dla firm, ktére
dopiero zdobywaja rynek i poczatkowo sg uzaleznione od nieduzej liczby
odbiorcéw - klientéw. W 2019 roku Spotka pozyskata kolejnych partneréw
handlowych i w dalszym ciggu zamierza kontynuowac rozwdj sieci odbiorcéw, co
prowadzi do stopniowego ograniczenia wptywu powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymaniem klientow

Z dziatalnos$cig operacyjng Spotki wigze sie ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i
utrzymywaniem klientéw, ktére wynika ze stale zmieniajgcych sie trendéw na
rynku kosmetycznym, jak réwniez z relatywnie krétkiej historii dziatania Emitenta
na tym rynku. W celu zbudowania odpowiednio duzej bazy klientéw Emitent
podejmuje wspoétprace z przedstawicielami handlowymi (w przysztosci réwniez
na rynkach zagranicznych). Z dos§wiadczenia Sp6tki wynika, iz tego typu strategia
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charakteryzuje sie najwyzszg efektywnos$ciag przy zachowaniu racjonalnego
poziomu ponoszonych kosztéw sprzedazowych.

Ryzyko zwigzane z utratq zaufania konsumentow

Kosmetyki oferowane przez Spétke mogg nie spemiaé wymaganej jakosci
oczekiwanej przez konsumentéw. W wyniku nieprzewidzianych zdarzen lub
zawinienia ze strony Spoétki skutkujgcego pogorszeniem jako$ci oferowanych
kosmetykow, Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania klientéw. Moze to
rzutowaé na niemozno$¢ pozyskiwania nowych lub nawet utrate obecnych
klientow, a w konsekwencji wptyngé na osiggane wyniki finansowe Emitenta.
Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbalo$¢ o wysokg jakos¢
dystrybuowanych perfum i kosmetykow.

Ryzyko zwigzane z niesplacalnosciq naleznosci przez odbiorcow

Umowy zawierane przez Emitenta z odbiorcami posiadajg precyzyjne ustalenia
dotyczace terminéw platnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma
ustalonych terminéw. Wystgpienie powyzszych ryzyk moze skutkowac
ograniczeniem ptynno$ci finansowej Spotki, co moze mie¢ wplyw na jej sytuacje
finansowa. Emitent minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state
monitorowanie terminowos$ci sptywania naleznosci.

Ryzyko zwigzane z kontrahentami

Spétka nie jest w stanie przewidzie¢ i zapewnic, iz wybrani przez nig kontrahenci
nalezycie wywigzg sie z zawartego Kontraktu, a takze czy jako$¢ Swiadczonych
przez nich ustug bedzie satysfakcjonujgca. Dodatkowo nalezy wzig¢ pod uwage
mozliwo§¢ wystgpienia ryzyka niedostarczenia towarébw w terminie oraz
niewyptacalnosci kontrahenta. W celi minimalizacji ww. ryzyka Zarzad Spoéiki,
wybierajac partnerow do wspbtpracy, szuka pewnych i godnych zaufania
kontrahentéw, ktorzy moga sta¢ sie dlugoterminowymi i stabilnymi partnerami
biznesowymi.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych linii produktowych
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Ulepszanie oraz wprowadzanie nowych linii produktowych na rynek wymaga
poniesienia naktadéw na badania i rozwéj, w celu opracowania coraz to lepszych
formut perfum i kosmetykéw. Nie daje to jednak gwarancji, ze produkt, ktéry
powstanie, wzbudzi zainteresowane konsumentéw, co wiecej wysitki wloZzone w
opracowanie nowej linii produktowej nie zawsze prowadza do jej powstania. W
konsekwencji koszty badan poniesione przez Emitenta mogg nie przetozy¢ sie na
przychody czy zyski Spoiki. W celi minimalizacji ww. ryzyka, Zarzad Emitenta na
biezgco monitoruje sytuacje w branzy oraz Sledzi pojawiajgce sie produkty
konkurencji. Dzieki temu moZe reagowa¢ na pojawiajace sie trendy tworzac
konkurencyjne linie produktowe, zaréwno pod wzgledem jako$ciowym jak i
cenowym.

Ryzyko ograniczenia popytu na kosmetyki Emitenta

Emitent zamierza wprowadzi¢ nowe linie produktowe do swojej oferty, jednak nie
mozna wykluczy¢, ze w kolejnych okresach popyt na kosmetyki Emitenta bedzie
utrzymywat sie na tym samym lub nizszym niz obecnie poziomie, co mogtoby mie¢
negatywny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta. Zarzad Emitenta stara sie
ograniczy¢ to ryzyko poprzez state monitorowanie rynku oraz przystosowywanie
swoich kosmetykéw do przewidywanego popytu.

Ryzyko zmian w branzy kosmetycznej

Emitent zajmuje sie opracowywaniem oraz dystrybucja kosmetykéw dla mezczyzn
i kobiet, co oznacza, iz dziatalnos¢ Spéiki jest SciSle uzalezniona od biezacej i
przysztej Kkoniunktury panujgcej na rynku kosmetycznym. W przypadku
odwrdcenia sie powyzszego trendu i wyhamowania w branzy, istnieje ryzyko, ze
liczba Kklientéw finalnych, chcacych naby¢ kosmetyki Emitenta, ulegnie
znaczacemu zmniejszeniu. Nizszy popyt na dostarczane przez Emitenta kosmetyki
bedzie oznaczat zmniejszenie przychodoéw, a co za tym idzie utrudnienia w
realizacji przyjetej przez Spotke strategii. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz
Spétka nie ma wplywu na opisany czynnik ryzyka. Jednakze Spétka na biezaco
analizuje trendy panujgce w branzy i dopasowuje sie z ofertg produktowg do
uwarunkowan zewnetrznych oraz potrzeb dystrybutoréw i klientéw finalnych.

Ryzyko zwigzane z odejsciem czlonkéw kierownictwa

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci spolki pod firmg Vabun S A. z siedzibq w Lublinie
Vabun S.A. | ul. F. Chopina 41/2 | 20-023 Lublin

Strona 20 z 29



RM

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera do$wiadczenie, umiejetnosci oraz
jako$¢ pracy kadry zarzadzajacej. Emitent nie moZe zapewnié, ze ewentualna
utrata ktéregokolwiek z czotowych cztonkéw zespotu Emitenta o istotnym
wplywie na dziatalno$¢ Spotki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na
dziatalno$¢, strategie, sytuacje finansowag i jej wyniki finansowe. Wraz z odej$ciem
ktéregokolwiek z Kkluczowych cztonkéw zespotu, Spdédtka moglaby zostacd
pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu
zarzgdzania i dziatalno$ci operacyjnej. Spétka stara sie minimalizowac wskazany
czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemoéw ptacowych,
adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.
Ryzyko to minimalizowane jest takze przez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu
Emitenta sg jednocze$nie akcjonariuszami Spotki i deklarujg cheé dalszego
zaangazowania w rozwoj Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zagroZeniem zdrowia lub Zycia konsumentow

Uzycie towaréw Emitenta, w ktorych doszto do zanieczyszczenia
mikrobiologicznego lub zastosowanie kosmetykéw Emitenta niezgodnie z ich
przeznaczeniem, rodzi ryzyko zwigzane z zagroZeniem zdrowia lub zycia
konsumentéw. Wystgpienie takiej sytuacji mogloby mieé istotny negatywny
wplyw na reputacje Emitenta, a takze wigzac sie z konieczno$cig zaptaty wysokich
kar lub odszkodowan oraz z utratg lub ograniczeniem zamoéwien, co w
konsekwencji mogtoby w negatywny sposéb wptyngé na wyniki finansowe
Emitenta. W celi minimalizacji ryzyka zwigzanego z zagrozeniem zdrowia i Zycia
konsumentéw Emitent przywigzuje szczegdlng uwage do jakoSci stosowanych
surowcéw isposobu ich produkcji.

Ryzyko kar umownych

W zwigzku z charakterem dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke istnieje ryzyko
wystgpienia roszczen skierowanych przeciwko Spétce z tytutu kar umownych.
Spé6tka w umowach zawartych z klientami, zobowigzuje sie do zaptacenia kar
umownych w okreS§lonych sytuacjach, w tym za nieterminowg realizacje
zamoOwienia. Wprowadzenie procedury, w ramach ktérej Spétka rozpoczyna
proces produkcyjny niezwtocznie po podpisaniu umowy, ma na celu dotrzymanie
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terminéw zawartych w Kontraktach, co pozwala na ograniczanie niniejszego
czynnika ryzyka. Dodatkowo Spotka stale monitoruje proces produkcji, tak aby
wyeliminowaé wszystkie wadliwe kosmetyki jeszcze przed etapem wystania ich
klientowi.

Ryzyko konkurencji

Towary sprzedawane przez Emitenta pod marka ,RM Vabun®"” dostarczane sg
klientom w Kraju, a w przyszio$ci bedg dostarczane réwniez za granica. Wraz z
rozwojem branzy kosmetycznej, na przedmiotowym rynku istnieje ryzyko
zaostrzenia konkurencji i rywalizacji miedzy producentami, w wyniku czego
pozycja Spbétki moze zostaé zagrozona. W dalszej perspektywie moze to wptynac
na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta i niemoZno$¢ dalszego
dynamicznego rozwoju Spoétki. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w
przysztosci wymusi¢ konieczno$¢ podjecia krokéw niezbednych do zapewnienia
odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez obnizke cen. Zarzad Spéiki
minimalizuje ww. ryzyko poprzez staly monitoring dziatan konkurencji oraz
przystosowywanie swoich kosmetykéw do trendéw panujgcych na rynku.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztow ustug obcych w strukturze kosztow
operacyjnych Emitenta

W prowadzonej dziatalno$ci Emitent w szerokim stopniu korzysta z ustug
Swiadczonych przez dostawcoéw zewnetrznych oraz podwykonawcow. Wptywa to
na bardzo wysoki udziat kosztéw ustug obcych w strukturze Kkosztéw
operacyjnych Spétki W 2018 roku obrotowym koszty ustug obcych wyniosty
2.160.026,66 zt i stanowily 67,38% udzialu w catos$ci kosztow operacyjnych
Spo6iki, natomiast w 2019 roku obrotowym koszty ustug obcych wyniosty
1.268.192,38 zt i stanowily 58,52% udzialu w catosci kosztow operacyjnych
Spoétki. Widoczny jest wiec spadek zaréwno pod katem samej wartosci
poniesionych kosztéw ustug obcych, jak i ich udziatu w catkowitych kosztach
dziatalnosci operacyjnej, lecz mimo to w dalszym ciggu udziat ten jest znaczacy.
I[stotny udziat kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw ogbétem sprawia, iz
dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym
wzrostem cen ustug §wiadczonych przez dostawcow Spotki. Sytuacja taka mogtaby
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znaczgco zwiekszy¢ koszty funkcjonowania Emitenta, a tym samym negatywnie
wptynac na jego wyniki finansowe. Zgodnie z opinig Zarzagdu Emitenta, w obecnej
sytuacji rynkowej ryzyko to ulega stopniowemu zmniejszaniu. Z drugiej jednak
strony duzy udziat ustug obcych pozwala na szybkie i elastycznie dostosowanie
kosztoéw dziatalnosci do popytu na produkty i ustugi dystrybuowane przez Spotke.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow

Spétka znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego rozwoju, w zwigzku z czym
rozrasta sie rowniez struktura wewnetrzna firmy. Generuje to dodatkowe koszty,
ktérych doktadna warto$¢ jest trudna do przewidzenia, w zwigzku z czym Zarzad
moze nie doszacowac ich faktycznego poziomu. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, iz Spo6tka ponosi¢ bedzie wyzsze od zaktadanych koszty dziatalnosci, co w
efekcie pogorszy réwniez osiggane wyniki finansowe. Powyzszy czynnik ryzyka
minimalizuje fakt, iz wszelkie projekcje w powyzszym zakresie przygotowywane
sq przez Zarzad z nalezytg starannos$cig oraz poprzedzone sporzadzeniem
realnych zatozen co do aktualnej sytuacji rynkowej oraz zapotrzebowania Spoétki.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Ryzyko stop procentowych jest wynikiem zmiennos$ci rynkéw finansowych i
przejawia sie w zmianach ceny pienigdza. Ryzyko to w odniesieniu do
przedsiebiorstwa oznacza, Ze jest ono narazone na zmiany warto$ci zobowigzan
wynikajacych z zaciggnietych m.in. kredytéw lub pozyczek na skutek zmian stop
procentowych. W skrajnym przypadku zmiany stéop procentowych moga
prowadzi¢ do niewyptacalno$ci przedsiebiorstwa. Na dziefn sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Emitent Kkorzysta Kkrotkoterminowych pozyczek
opartych o zmienng stope procentowg (WIBOR 3M, WIBOR 6M), ktorej zmienno$¢
moze generowac¢ ryzyko stop procentowych. Ryzyko to ma charakter
spekulacyjny, czyli istnieje ryzyko, iz znaczacy spadek/wzrost stop procentowych
przetozy sie na wzrost/spadek osigganych wynikéw finansowych Emitenta.
Spétka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stép procentowych.

Ryzyko walutowe

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci spolki pod firmg Vabun S A. z siedzibq w Lublinie
Vabun S.A. | ul. F. Chopina 41/2 | 20-023 Lublin

Strona 23z 29



RM

W przysztosci Spotka zamierza sprzedawac i dostarczac¢ kosmetyki ,RM Vabun®”
za granice, w zwigzku z czym cze$¢ zamowien bedzie rozliczana w walucie obcej.
W pierwszej kolejno$ci Emitent zamierza podjg¢ dziatania sprzedazowe na terenie
Niemiec, Czech i Wtoch. W krajach tych walutg wymiany jest EUR. Ewentualny
spadek/wzrost kursu EUR/PLN moze mie¢ negatywny/pozytywny wpiyw na
wielko$¢ naleznos$ci wynikajacych ze sprzedazy, co w dalszej kolejnoSci moze
przetozy¢ sie na osiggane wyniki finansowe Spétki w przysztosci. Spotka aktualnie
nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym, nie wyklucza jednak mozliwosci
skorzystania w przysztosci z instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

Ryzyko zwigzane ze strukturq finansowania

Dziatalno$¢ Emitenta finansowana jest czeSciowo kapitatem obcym w postaci
pozyczek. Pozyczki zaciggane sg w miare potrzeb i przeznaczane na biezace
zapewnienie ptynnosSci finansowej Emitenta, a nastepnie zostajg sptacane. W
dotychczasowej historii dziatalnosci Spétka positkowata sie kapitatem obcym o
stosunkowo niewielkiej wartosci. Nalezy mieé¢ na uwadze, iz w przypadku
obnizenia poziomu zysku z dziatalno$ci operacyjnej (np. poprzez zmniejszenie
popytu na produkty Emitenta), moZe pojawi¢ sie ryzyko nieterminowego
regulowania zobowigzan Spo6tki. Nieodpowiednio dobrana struktura finansowania
Emitenta moze takze prowadzi¢ do spadku rentowno$ci Spo6tki. Zarzad Emitenta,
wybierajac Zrédta pokrycia majatku Spotki, w celu minimalizacji ryzyka struktury
finansowania, poddaje dogtebnej analizie sytuacje ptatnicza firmy.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznoS$ciami i zobowigzaniami jest jednym z Kkluczowych
elementoéw utrzymania okre$lonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku
dlugotrwatej realizacji inwestycji i zamrozenia Srodkéw pienieznych w prace
zwigzane z rozwojem nowych kosmetykow ,RM Vabun®”, a takze w przypadku
podjecia btednych decyzji w procesie administrowania finansami Sp6iki, istnieje
mozliwo$¢ zagrozenia ptynnos$ci finansowej. Spétka, w celu minimalizacji ryzyka
zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania, a
takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu S$rodkéw pienieznych,
niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezacych.
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Ryzyko zwigzane z niewyptacalnosciqg Emitenta

W przypadku zaistnienia sytuacji niewyptacalno$ci Emitenta, roszczenia
wierzycieli handlowych i finansowych bedg mogty zostaé zaspokojone z majatku
Emitenta. Natomiast w okoliczno$ciach ogtoszenia upadto$ci Emitenta, inwestorzy
posiadajgcy papiery warto$ciowe Emitenta, mogg straci¢ wieksza cze$¢ Srodkow
zainwestowanych w Spotke, w sytuacji, gdy znaczna lub cata cze$¢ majatku Spotki
zostanie przeznaczona na sptacenie wierzycieli.

Ryzyko zdarzen losowych

Zdarzenia losowe mogg mie¢ wpltyw na pogorszenie wydajno$ci dziatalnosci
operacyjnej Emitenta. Do takich zagrozen mogg przyktadowo naleze¢ wtamania do
biura Spétki, ryzyko zalania, awarie techniczne sprzetu, przerwy w dostawach
energii elektrycznej, czy awarie u dostawcéw Spoétki. Emitent stara sie
odpowiednio zabezpieczy¢ biuro Spétki, aby wyeliminowaé ryzyko zdarzen
losowych mogacych wptyna¢ na opoézZnienia w inwestycjach, zamoéwieniach i
ogolnej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoécia zmian. Na
dziatalnos$¢ Spotki potencjalny negatywny wpltyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w
zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy tez
rozporzadzenia unijne lub akty wykonawcze ograniczajgce lub catkowicie
wykluczajgce z produkcji kosmetykéw sktadniki, ktére zostatly uznane za
niebezpieczne.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza
badania na zgodnos$¢ stosowanych aktualnie przepisow przez Spétke z biezgcymi
regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq
przepisow podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscia zapisow oraz wysoka
czestotliwos$cig zmian. Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze
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powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Sp6tke i organy skarbowe.
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy mozZe natozy¢ na
Emitenta kare finansowg, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spotki. Ponadto, organy skarbowe majg mozliwo$¢ weryfikowania
poprawnosci deklaracji podatkowych okres$lajacych wysoko$¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od kotica roku, w ktérym mingt termin
platnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od
bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta
interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na sytuacje finansowg Spo6tki. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze
wynika¢ ze zmian w wysokoSciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Sp6tki nalezy
uzna¢ za niewielki, jako ze prawdopodobienistwo skokowych zmian w regulacjach
podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznq Polski

Na dzien sporzadzenia sprawozdania rozwéj Emitenta jest $cile skorelowany z
ogo6lng sytuacja gospodarczg Polski, na terenie ktérej Emitent oferuje swoje
produkty i bedagcej jednocze$nie rejonem aktywnosSci gospodarczej Kklientéw
(kontrahentéw) Emitenta oraz konsumentéw (klientow finalnych). Do gtéwnych
czynnikébw o charakterze ogoélnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnos¢
Emitenta, mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB Polski, poziom $redniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych, koniunktura w branzy kosmetycznej. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy
wzrost zadtuZenia jednostek gospodarczych moze mieé negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Sp61ki, poprzez obnizenie popytu na produkty
i ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw
finansowych Spotki.
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Ryzyko zwigzane z pandemiq COVID-19

Wprowadzenie przez polski rzad stanu epidemii oraz szeregu ograniczen i
zakazéw majacych na celu spowolnienie rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19
wpilyneto m.in. na okresowe ograniczenie mozliwosci zakupéw w galeriach,
drogeriach oraz innych punktach handlowych, w ktoérych mozliwy jest zakup
kosmetykow Spoétki. W przypadku przediuzajgcego sie okresu obowigzywania
powyzszych ograniczen, powyzsza sytuacja moze mie¢ wptyw na sytuacje
gospodarczg Spo6tki, poniewaz ograniczenie liczby punktéw dystrybucji wplywa na
zmniejszenie liczby nabywanych produktéow. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz
kosmetyki Sp6iki dostepne sg réwniez w sprzedazy internetowej, co minimalizuje
wplyw powyzszego czynnika ryzyka. Dodatkowo Sp6tka nawigzata wspotprace z
MBF Group S.A. w zakresie obstugi zaméwien artykutow medycznych i
sanitarnych, ktére pomagajg w zatrzymaniu rozwoju pandemii, w tym m.in.
maseczek chirurgicznych, co miato na celu zapewnienie Spétce dodatkowego
zrodta przychodow w okresie wystepowania pandemii. Ponadto na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania widoczne jest niemal catkowite zniesienie
ograniczen w dostepno$ci punktéw handlowych, w zwigzku z czym wptyw
pandemii COVID-19 nie powinien mie¢ na Sp6ike znaczgcego wplywu. Zarzad
Sp6iki stale monitoruje potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby
ztagodzi¢ negatywne skutki dla jednostki.
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5. Pozostate informacje.

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci powinno obejmowac istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spo6tki. Ponizej zamieszczono nie
omowione wceze$niej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Spé6tka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.
Art. 49 ust 2 pkt. 5

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegblnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna
ze wskazaniem, jakq czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujq, cenie nabycia oraz cenie

sprzedaZzy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Spétka nie
nabywata ani nie sprzedawata udziatéw wtasnych.

Art. 49 ust 2a
Stosowanie przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego.

Spétka w 2019 roku obrotowym stosowata zasady tadu korporacyjnego okreSlonym w
Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect", zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect". W dniu 2 lipca 2018 r. Spétka
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opublikowata raport EBI nr 3/2018, w ktérym okreSlone zostaty stosowane przez Spotke
zasady tadu korporacyjnego. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zakres
przestrzeganych przez Spoétke zasad nie ulegt zmianie.

Warszawa, dn. 29 czerwca 2020 roku

Radostaw Majdan

Prezes Zarzqdu
Vabun S.A.
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