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1. OPIs PRZEDSIEBIORSTWA DLUZNIKA WRAZ Z INFORMACJA O AKTUALNYM | PRZYSZLYM
STANIE PODAZY | POPYTU W SEKTORZE RYNKU, NA KTORYM PRZEDSIEBIORSTWO DZIALA.

1.1. Geneza powstania Spétki

Braster spétka akcyjna w restrukturyzacji (dalej: ,Braster”, ,Spétka”, ,Dtuznik”), zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego na podstawie postanowienia wydanego
w dniu 13 grudnia 2011 r. przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000405201.

Spotka zostata utworzona w 2008 r. przez grupe polskich naukowcow, ktérzy
opracowali unikatowy w skali Swiata sposob zastosowania ciektych krysztatow
w diagnostyce raka piersi. Naukowcy opracowali jedyng w swoim rodzaju mieszanine
zwigzkow ciekfokrystalicznych oraz innowacyjng formute ciektokrystalicznej emulsji,
ktore zostaty opatentowane i wykorzystane w autorskiej technologii produkcji matryc
ciektokrystalicznych w oparciu o metode Continuous Liquid Crystal Film (CLCF). Folia
termograficzna, stanowigca kluczowg czes¢ matryc i urzadzenia produkowana
jest w nalezacej do Spotki fabryce w Szeligach koto Warszawy. Dzieki temu Spétka
posiada Scistg kontrole nad procesem produkcyjnym oraz ma zapewniong ochrone

poufnosci zastosowanych rozwigzan technologicznych.

W grudniu 2011 r., decyzjg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spoiki,
nastgpito przeksztatcenie formy prawnej Diuznika ze spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spoétke akcyjng. Byt to niezbedny etap na drodze do
przeprowadzenia prywatnej emisji akcji serii B oraz przygotowania do wprowadzenia

akcji do obrotu publicznego w alternatywnym systemie obrotu NewConnect w 2012 r.

Nazwa Braster jest angielskim akronimem od Breast-Tester, co oznacza w wolnym

ttumaczeniu — tester (do badania) piersi.

Misjg Spétki jest podniesienie komfortu zycia kobiet dzieki uwolnieniu ich od obaw
zwigzanych ze zbyt péznym wykryciem raka piersi. Zgodnie z przestaniem, kazda
kobieta, przed konsultacjg z lekarzem specjalista, powinna mie¢ mozliwos¢
przeprowadzenia badania piersi w domu, podczas wizyty u lekarza pierwszego
kontaktu, ginekologa lub internisty przy wykorzystaniu stuprocentowo nieinwazyjnego

testera termograficznego. Tester ten oparty jest o naukowe podstawy i sprawdzony



klinicznie, pozwala na wczesne wykrycie markeréw raka piersi i podjecie szybkiego

leczenia prowadzgcego do petnego wyzdrowienia.

1.2. Kapitaly (fundusze) witasne Spétki oraz zasady ich powstania

Na dzien 19 pazdziernika 2020 r. kapitat zakladowy Spétki wynosi 1.947.824,70 zt
i dzieli sie na 19.478.247 akcje':
. 1.425.000 akcji zwyktych na okaziciela serii ,A” o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda;
. 1.047.291 akcji zwyktych na okaziciela serii ,B” o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda;
. 30.000 akcji zwykilych na okaziciela serii ,C” o wartosci nominalnej 0,10 z
kazda;
. 60.549 akcji zwyklych na okaziciela serii ,D” o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda;
" 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii ,E” o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda;
=  2.600.000 akcji zwykiych na okaziciela serii ,F” 0 wartosci nominalnej 0,10 z
kazda;
" 505.734 akcje zwykte na okaziciela serii ,H” o wartosci nominalnej 0,10 z
kazda;
" 3.000.000 akcji zwykitych na okaziciela serii ,I” o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda;
" 10.309.673 akcji zwyktych na okaziciela serii ,L” o warto$ci nominalnej 0,10 zt

kazda.
Akcje serii A, B, C, D, E, F, H | i L sg wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym
i nie sg uprzywilejowane w rozumieniu przepiséw kodeksu spétek handlowych (na

kazda akcje serii A, B, C, D, E, F, H, I i L przypada jeden gtos).

Akcje serii A, B, C, D, E, F, H, | oraz L sg zdematerializowane i zarejestrowane przez
KDPW pod kodem ISIN PLBRSTR00014, oznaczone skrotem BRA.

1.3. Zarzad Spotki

! Zgodnie z odpisem z Krajowego Rejestru Sadowego wg stanu na dzien 13.10.2020 r., godz.
13:00:21, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.947.824,7 Zt i dzieli sie na 19.478.247 akcji.



Prezesem Zarzadu Spotki jest Dariusz Karolak — akcjonariusz, wspétzatozyciel
Braster, absolwent Akademii Medycznej w Warszawie oraz stypendysta w La Jolla

Institute for the Experimental Medicine w San Diego w USA.

Z rynkiem finansowym zwigzany jest od 1992 r. Wspétzatozyciel wydawnictwa
finansowego WIG-PRESS sp. z 0.0. specjalizujgcego sie w tematyce inwestowania na

rynkach finansowych.

Zasiadat m.in. w radach nadzorczych spétek INSTAL Lublin S.A. oraz Apanet S.A.
Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu w System F S.A. oraz Czionka Zarzadu
w Oricea Sp. z 0.0. Od 2017 r. do 30 czerwca 2020 r. byt réwniez Cztionkiem Zarzgdu
APANET S.A.

1.4. Rada Nadzorcza

W skifad Rady Nadzorczej na dzien 19 pazdziernika 2020 r. wchodzg nastepujgce
osoby:

. Grzegorz Pielak — Cztonek Rady Nadzorczej;

. Kamila Padlewska— Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Katarzyna Kilijanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

. Elzbieta Kozik— Cztonek Rady Nadzorczej;

. Krzysztof Grochowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

. Karolina Maria Nowak— Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Zygfryd Kosidowski— Cztonek Rady Nadzorczej.

1.5. Dziatalnos¢ biznesowa

Braster jest innowacyjng spoétkg technologiczng dziatajgca na dynamicznie
rozwijajgcym sie rynku telemedycznym. Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest
produkcja i sprzedaz opracowanego urzgdzenia ,Braster’” wraz z pakietami badan,
ktére przeznaczone sg do diagnostyki onkologicznej piersi u kobiet poprzez

obrazowanie roéznic temperatur.

Produkt



Spdétka w ramach swojej dziatalnosci oferuje system telemedyczny, ktéry pozwala
wykonac wiarygodne, bezpieczne i bezbolesne badanie piersi. Wraz z nim oferowana
jest ustuga polegajagca na dostarczeniu uzytkownikom wynikow automatycznej

interpretacji badania termograficznego piersi poprzez platforme telemedyczna.

Spotka w swoim portfolio produktowym oferuje:

= urzgdzenie ,Braster” skierowany jest do kobiet jako bezposrednich
uzytkowniczek, ktére samodzielnie, w komfortowych, domowych warunkach
moga wykonywac¢ badanie piersi (jako element profilaktyki i wsparcie
comiesiecznego samobadania piersi) przy wykorzystaniu zaawansowanego
systemu telemedycznego;

. urzgdzenie ,Braster PRO” skierowany jest do gabinetéw medycznych, gdzie
lekarz moze wykona¢ badanie w ramach swojej praktyki klinicznej,
aotrzymany wynik stanowi  uzupetnienie  standardowych  badan

diagnostycznych piersi.

Badanie za pomocg urzadzenia polega na analizie rozktadu temperatury piersi kobiety,
umozliwiajgc identyfikacje chorobowo zmienionych obszaréw. Rejestrowane zmiany
termiczne mogg mie¢ zwigzek z procesami patologicznymi zachodzgcymi w gruczole
piersiowym, w tym zrozpoczeciem procesu kancerogenezy. Urzgdzenie daje
mozliwosc¢ rejestracji obrazow termograficznych powstajgcych po przytozeniu matrycy
do piersi oraz ich transfer do systemu telemedycznego dzieki bezprzewodowej
tacznosci z urzadzeniem posiadajgcym zainstalowang aplikacje mobilng (smartfon,
tablet). System telemedyczny przekazuje otrzymane obrazy termograficzne do oceny
i analizy przez system automatycznej interpretacji oparty na algorytmach sztucznej
inteligencji. Kolejnym krokiem jest przestanie do uzytkownika ,Systemu Braster”

powiadomienia o dokonaniu analizy nadestanych termogramow.

Na kompleksowy ,System Braster” sktadajg sie nastepujgce elementy:
. urzagdzenie do badania piersi;
. aplikacja mobilna;
. platforma telemedyczna;
=  system telemedyczny;
. System Automatycznej Interpretacji obrazéw termograficznych i centrum
telemedyczne.
Nalezy podkresli¢, ze cho¢ urzadzenie, kitdre zostato opracowane przez Spotke, jest

urzadzeniem komplementarnym wobec metod stanowigcych zioty standard



w diagnostyce raka piersi, to jednak moze ono, o ile stosowane bedzie na masowg
skale wedtug schematéw opracowanych na podstawie przeprowadzonych
w przesziosci i przysztosci badan, znaczgco wptyngé na poprawe wykrywalnosci oraz
na poprawe skutecznosci terapii, zwtaszcza u kobiet mtodszych. Rak piersi nalezy do
tych nowotworow, ktére mozna wyleczy¢ o ile odpowiednio wczesnie zostang
zdiagnozowane. Termografia kontaktowa, jako metoda diagnostyki czynnosciowej, nie
zastepuje mammografii rentgenowskiej czy ultrasonografii piersi. W ocenie Spofki
moze spetniaC wazng role badania uzupetniajgcego, w szczegolnosci badania
podnoszgcego samoswiadomos¢ i utrwalajgcego prozdrowotne postawy profilaktyczne

u kobiet oraz badania dostarczajgcego czesto pierwsze sygnaty ostrzegawcze.

Produkcja
W 2016 r. zakonczono prace nad konsumenckg wersjg urzgdzenia, jego

industrializacjg oraz rozpoczeto produkcje matryc ciektokrystalicznych. Ukonczono
rowniez prace nad pozostatymi elementami niezbednymi do funkcjonowania ,Systemu
Braster”, tj. aplikacja mobilng, systemem telemedycznym oraz System Automatycznej
Interpretacji wynikéw badan termograficznych (,SAI”). Rozpoczecie sprzedazy

produktu w wersji konsumenckiej na rynku polskim nastgpito 19 pazdziernika 2016 r.

W 2018 r. Spoétka rozpoczeta prace nad urzadzeniem ,Braster Pro — system profilaktyki
raka piersi” (,Braster Pro”) - rozwigzaniem dedykowanym profesjonalistom do uzytku
w gabinetach lekarskich podczas codziennych wizyt. Obejmowaly one m. in.
dostosowanie systemu oprogramowania i aplikacji mobilnej do zastosowania
profesjonalnego oraz stworzenie specjalnego portalu i panelu edukacyjnego dla

lekarzy. Sprzedaz Braster Pro rozpoczeta sie 17 sierpnia 2018 r.

W okresie od 17 sierpnia 2018 r. do konca marca 2019 r. 91 placéwek medycznych
w Polsce nawigzato wspotprace ze Spdtkg i zakupito Braster Pro. Urzadzenie
sprzedawane jest takze na rynkach zagranicznych, m. in. w Butgarii i na Ukrainie.
Spdtka zamierza wprowadzi¢ swoj produkt na szereg innych rynkéw zagranicznych
i w zwigzku z tym zawarta umowy z dystrybutorami dziatajgcymi m. in. na Wegrzech,
w Brazylii, Rosji, Indiach, Chinach, Emiratach Arabskich, Kolumbii, Wietnamie czy
RPA.

Walidacja projektu




Duze znaczenie Spétka przywigzuje do czynnosci badawczo-rozwojowych. W ramach

prac rozwojowych, Spétka przeprowadzita w ostatnich latach, we wspétpracy

z wiodacymi osrodkami klinicznymi w Polsce, szereg badan obserwacyjnych, m. in.:

ThermaCRAC — badanie poréwnujgce skutecznosé urzadzenia w diagnostyce
i réznicowaniu patologii piersi u kobiet wzgledem standardowych metod
diagnostycznych, takich jak mammografia i ultrasonografia;

ThermaRAK — badanie majgce na celu zgromadzenie danych z badania
termograficznego oraz danych z badan obrazowych w diagnostyce
i réznicowaniu raka piersi u kobiet;

ThermaALG — ktérego celem byto poréwnanie skutecznosci diagnostycznej

kolejno opracowanych algorytmow interpretaciji obrazéw termograficznych.

Badanie obserwacyjne ThermaALG zostato zakonczone w potowie 2016 r., a uzyskane

w nim czuto$¢ i swoistos¢ badania termograficznego wyniosty odpowiednio 81,5%
i 87,0% dla kobiet w wieku 25-49 lat oraz 77,8% i62,5% dla kobiet w wieku 50 lat

i powyzej, co daje wyniki zblizone do badania USG. Badania kliniczne potwierdzajg

skutecznosc¢ oraz przydatnosc urzgdzenia w diagnostyce raka piersi u kobiet.

1.6. Dofinansowanie dziatalnosci rozwojowej Spofki

Braster w historii swojej dziatalno$ci korzystat ze Srodkéw UE w ramach nastepujacych

projektow:

TESTER - innowacyjny tester do termografii ciektokrystalicznej, wykrywajgcy
markery raka piersi PKWiU: 33.40.23 (Przyrzady ciektokrystaliczne)

19 grudnia 2008 r. Zarzad Spétki podpisat umowe z PARP na mocy ktorej
otrzymat dofinansowanie w ramach dziatania 1.4 Wsparcie projektéw
celowych osi priorytetowej 1 Badania i Rozwdéj nowoczesnych technologii oraz
dziatania 4.1 Wsparcie wdrozen wynikdw prac B+R osi priorytetowej
4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia, w fgcznej kwocie 2.217.605,90
Zt.

Okres realizacji Projektu: od 2009-02-01 do 2015-11-30.

Zastosowanie zaawansowanych ukfadow optoelektronicznych do celéw

przemystowej automatycznej kontroli jakosSci odpowiedzi termochromowej



matryc ciektokrystalicznych o prekalibrowanym wagskim zakresie mezofazy

termotropowej wykorzystywanych do produkcji testerow biomedycznych

W dniu 5 grudnia 2012 r. Spoétka, podpisat umowe na mocy ktérej otrzymata
dofinansowanie w ramach Programu "INNOTECH" w $ciezce programowe;j IN-
TECH, w tacznej kwocie 1.503.863 Zt..

Okres realizacji Projektu: od 2012-10-01 do 2017-12-31.

Opracowanie innowacyjnego w skali $wiata urzgdzenia Tester BRASTER
przeznaczonego do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych patologii
gruczotu piersiowego kobiet oraz badania porownujgce skuteczno$c

urzgdzenia wzgledem standardowych metod diagnostycznych raka piersi

W dniu 21 pazdziernika 2014 r. Zarzad Spoétki podpisat umowe na mocy ktérej
otrzymat dofinansowanie w ramach programu sektorowego INNOMED,
w tgcznej kwocie 1.896.664 Zt.

Okres realizacji Projektu: od 2014-05 do 2016-10.

1.7. Patenty i znaki towarowe

Lista praw ochronnych do patentéw i znakéw towarowych:

patent 050004 - ,Ciektokrystaliczna emulsja typu olej w wodzie i sposob
wytwarzania ciektokrystalicznej emuls;ji”;

patent 050005 - ,Mieszanina zwigzkéw ciektokrystalicznych, uktad trzech
mieszanin ciektokrystalicznych oraz ich zastosowani”;

patent 050030;

patent 0500990 - ,Zestaw trzech mieszanin ciekiokrystalicznych i jego
zastosowanie do wykrywania anomalii termicznych oraz sposob
diagnozowania tych anomalii”;

patent 064445 - ,Urzadzenie do kontroli kalibracji termochromowych matryc
ciektokrystalicznych, sposéb kontroli i kalibracji termochromowych matryc
ciekfokrystalicznych oraz zastosowanie urzadzenia do kontroli kalibraciji
termochromowych matryc ciektokrystalicznych”;

Znak Towarowy Z.412900 - BREAST LIFE TESTER,;

Znak Towarowy Z.412901 - BRASTER SCANNER,;

Znak Towarowy Z.412902 - BRASTER TESTER;

Znak Towarowy CTM 012122172 - BRASTER BREAST LIFE TESTER;



=  Znak graficzny CTM014794671.

1.8. Charakterystyka sektora rynku, na ktéorym dziata przedsiebiorstwo Spofki

wraz z informacja o jego aktualny oraz przysztym stanie podazy i popytu

Najwazniejszym celem strategicznym Spdtki jest zbudowanie globalnej platformy
telemedycznej i zajecie pozycji lidera w zakresie swiadczenia ustug nakierowanych na
wczesne wykrywanie nieprawidtowosci/chordb gruczotu piersiowego u kobiet, w tym
raka piersi, przy uzyciu technologii ciektokrystalicznej termografii kontaktowej. Z tego
wzgledu istotny wptyw na rozwdj Spotki bedzie miata sytuacja na globalnym rynku
telemedycznym. Rynek ten definiowany jest jako wykorzystanie urzgdzeh i komunikacji
elektronicznej do monitorowania symptoméw mogacych swiadczy¢ o rozwoju lub

trwaniu proceséw chorobowych.

Swiatowy rynek telemedyczny znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju. Obecnie
reprezentuje on relatywnie niewielkg cze$¢ rynku opieki zdrowotnej, jednak jest jednym
Z najszybciej rozwijajgcych sie sektoréw branzy medycznej. Trwajgca od poczatku
2020 r. pandemia COVID-19 dodatkowo przyspieszy proces upowszechniania
rozwigzan telemedycznych. Niezaleznie od tego, kiedy pandemia COVID-19 sie
zakonczy, popyt na rozwigzania telemedyczne pozostanie na wysokim poziomie
i bedzie wcigz rost z uwagi na koniecznosC¢ wielomiesiecznej, a moze nawet
wieloletniej wzmozonej czujnosci post-pandemicznej, ktérej fundamentem jest i musi
by¢ ograniczanie, tam gdzie tylko mozliwe, bezposredniego kontaktu personelu

medycznego z pacjentem.

Motorem napedzajgcym popyt na ustugi telemedyczne jest czynnik ekonomiczny.
Starzenie sie spoteczenstw, rosngca swiadomosé zdrowotna oraz coraz liczniej
diagnozowane przypadki choréb przewlektych przektadajg sie na wzrost liczby
pacjentow i wzmozone zapotrzebowanie na wysokiej jakosci ustugi medyczne.
Jednoczesnie coraz aktywniejsze poszukiwanie mozliwosci ograniczenia kosztow
ustug medycznych i niedostateczna liczba odpowiednio wykwalifikowanego personelu
medycznego prowadzg do rozwoju rynku telemedycznego, ktéry staje sie integralng
czescig Swiatowego rynku opieki zdrowotnej. Stabos¢ podazy ustug medycznych
dobrej jakosci unaocznit zwigzany z COVID-19 kryzys systeméw opieki zdrowotnej
wiekszosci krajow swiata, wigczajgc w to tak rozwiniete i doinwestowane rynki jak
wioski czy amerykanski. Tym pozyteczniejsze okazg sie rozwigzania telemedyczne, bo

uwolnig w liczacym sie zakresie czas pracy wykwalifikowanego, a tym samym drogiego



personelu medycznego oraz umozliwig zarzgdzanie ryzykiem zakazen w okresie post-

pandemicznym.

Zgodnie z szacunkami przedstawionymi w raporcie BCC Research Global Markets for
Telemedicine Technologies, globalny rynek urzadzen i ustug telemedycznych do 2023
r. bedzie rést sredniorocznie w tempie 18% i osiggnie w 2023 r. wartos¢ 72,5 mid USD
wobec 31,2 mld USD w 2018 r.

Podkresli¢ nalezy, ze nie sg Spotce znane firmy produkujace urzadzenia do
czynnosciowego obrazowania piersi przy wykorzystaniu cieklokrystalicznej
termografii kontaktowej, dlatego w ocenie Zarzadu Spoétka nie posiada

bezposrednich konkurentéw.

Posrednimi konkurentami na docelowym rynku Spétki sg podmioty zajmujgce sie
wytwarzaniem termograficznego sprzetu medycznego na podstawie innych technologii

anizeli wykorzystywana przez Braster.

1.9. Sytuacja majgtkowa Spotki

Gtéwnymi sktadnikami majgtku Spotki sg Srodki trwate i wartosci niematerialne
i prawne. Pierwsze stanowig majatek stuzacy do produkcji matryc ciektokrystalicznych
uzywanych w urzadzeniach Spotki, wartosci niematerialne | prawne za$
skapitalizowane naktady na technologie stuzgcg do analizowania wynikow badan

przeprowadzonych za pomocg urzadzen.

W 2016 r. Spétka nabyta nieruchomos¢ w Szeligach, w ktorej jest zarejestrowana
siedziba Braster, oraz hale produkcyjng. Nieruchomos¢ wraz z gruntem zostata nabyta
za kwote 5.300 tys. zt. Zakup nieruchomosci zostat czesciowo sfinansowany kredytem
bankowym w kwocie 1.300 tys. zi, ktéry zostat juz przez Spoétke sptacony. Catosé
naktadéw na adaptacje nieruchomosci i przystosowanie jej do wymogdéw produkcji

wyrobu medycznego wynosita 15.578 tys. zt.

Spdétka posiada rowniez majatek obrotowy w postaci m. in. materiatdw do produkciji,
ktére obejmujg podzespoty elektroniczne, ptyte gtéwng, listwy led, baterie, uchwyty,

obejmy, matryce ciektokrystaliczne, sktadniki do produkcji matryc (folie oraz surowce



chemiczne) oraz zaliczki na dostawy obejmujg gtownie =zaliczki na dostawy
komponentow elektronicznych i surowcoéw do produkcji urzadzen.

Niezakonczone prace rozwojowe wykazywane sg w aktywach obrotowych jako
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe. Koszty ochrony patentéw i znakow
towarowych zwigzanych z pracami rozwojowymi sg prezentowane w dtugoterminowych

rozliczeniach miedzyokresowych.

Do wartosci niematerialnych i prawnych Spotka zalicza optaty na ochrone patentowg
i ochrone znakéw towarowych, ktére sg zwigzane z pracami rozwojowymi finalnej
wersji Systemu BRASTER, na podstawie kosztéw poniesionych na uzyskanie ochrony
w poszczegdlnych krajach lub obszarach. Do czasu uzyskania ochrony znaku lub

patentu koszty te sg wykazywane w zaliczkach na wartosci niematerialne i prawne.

Wartos¢ uzyskanych patentow i znakéw towarowych powigzanych z pracami
rozwojowymi (uzyskanie ochrony znakéw towarowych, ktére bedg zwigzane
z komercyjng wersjg produktu np.: ,BRASTER Tester”) jest przenoszona na

diugoterminowe rozliczenia okresowe kosztow.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw natomiast obejmujg srodki otrzymane
zdotacji na sfinansowanie prac rozwojowych. Kwoty zaliczone do rozliczen
miedzyokresowych przychodow zwiekszajg pozostate przychody operacyjne
proporcjonalnie do odpisbw amortyzacyjnych kosztéw prac rozwojowych Ilub
w momencie ujecia kosztdw, na ktérych sfinansowanie otrzymano dane dotacje.
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmuja:
" srodki otrzymane z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,NCBIR”)
w ramach projektu INNOMED;
" srodki otrzymane z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”) na
sfinansowanie prac rozwojowych;
. Srodki otrzymane z PARP dotyczgce wsparcia wdrozen wynikow prac
badawczo-rozwojowych;
. optacone z géry przez klientéw abonamenty i pakiety badan na przyszte

miesigce.



2. ANALIZA PRZYCZYN TRUDNEJ SYTUACJI EKONOMICZNEJ DLUZNIKA.

1. Brak realizacji zalozonej strategii sprzedazowej

Podstawowg przyczyng utraty zdolnosci Spétki do regulowania zobowigzan jest

nieosiggniecie zaktadanego poziomu sprzedazy.

Strategia sprzedazowa Spotki na poczatku zaktadata skuteczng promocje i sprzedaz
konsumenckiej wersji urzadzenia Braster. Niezadowalajgce wyniki sprzedazy
urzadzenia konsumenckiego z jednoczesnym duzym zainteresowaniem $rodowiska
medycznego wykorzystang przez Spétke technologig, skitonity Spétke do podijecia
decyzji o rozszerzeniu portfolio produktowego o produkt medyczny Braster Pro
przeznaczony do uzytku w gabinetach lekarskich. Tym samym dystrybucja srodkéw

pienieznych zostata przekierowana na urzgdzenie do zastosowania gabinetowego.

Na brak satysfakcjonujgcych wynikow sprzedazowych wptyw miato wiele czynnikéw,

miedzy innymi:

Niedoszacowanie kosztéw wprowadzenia produktu na rynek

Wprowadzanie produktu medycznego na rynek swiatowy to proces ztozony i obejmuje
wiele roznych aspektow oraz obszarédw poczgwszy od uwzglednienia modelu
finansowania stuzby zdrowia na danym rynku (wydatki ponoszone przez kobiety
z wlasnych s$rodkéw vs. refundacja przez panstwo lub ubezpieczycieli), poprzez
uzyskanie akceptacji srodowiska medycznego dla nowego wyrobu medycznego,
ustalenie modelu biznesowego atrakcyjnego zaréwno dla Spétki jak i dystrybutora,
przeprowadzenie certyfikacji, uzyskanie zgdéd i pozwolen panstwowych urzedow,
a konczagc na opracowaniu planu marketingowego. Skuteczne wprowadzenie tak
zaawansowanego wyrobu medycznego wymaga jednoczesnego spetnienia wielu

takich i podobnych warunkéw.

Spdétka w przyjetym budzecie sprzedazowym nie doszacowata kosztéow z tytutu
wprowadzenia urzgdzenia zaréwno w wersji konsumenckiej, jak i gabinetowej na rynki,
zwtaszcza rynki zagraniczne. Koszty te okazaty sie znacznie wyzsze od zaktadanych.
Przekroczenie kosztéw ekspansji zagranicznej na niektérych rynkach, miato istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki w kontekscie jej sytuacji finansowej oraz

perspektywy rozwoju.



Dodatkowo Spétka nie byta przygotowana finansowo na tak dtugi okres wymagany do
certyfikacji urzgdzenia na danym rynku zagranicznym, ktéry wynosit nawet 2 lata.
W oczekiwaniu na pozwolenia na sprzedaz urzadzen na rynku lokalnym Spétka musi
utrzymaé w ciggltym funkcjonowaniu przedsigbiorstwo, ktdre generuje comiesieczne

koszty state.

Zbyt niski budzet przeznaczony na wdrozenie urzadzenia

Wdrozenie kazdego nowego produktu, w tym produktu medycznego, jego akceptacja
i powszechnos¢ uzytkowania wymaga czasu i Srodkéw finansowych. W zaleznosci od

tego z jakim wyrobem mamy do czynienia powyzsze determinanty bedg zmienne.

Z uwagi na fakt, ze Spotka wchodzi na rynek spotecznie wrazliwy z produktem
innowacyjnym, znajdujgcym sie w poczatkowej fazie rozwoju, obarczonym wysokim
ryzykiem nieprzewidywalnosci, czas potrzebny na jego akceptacje i upowszechnienie
liczony jest w latach. W trakcie tego okresu, wyréb medyczny jest testowany,
konsultowany ze $Srodowiskiem lekarskim, opiniowany przez autorytety naukowe, sg
wykonywane badania empiryczne na prébie, przechodzi certyfikacje, rozpoczyna sie

jego produkcija.

Dla przyktadu popularny portal spotecznosciowy Facebook, bedgcy symbolem sukcesu
w biznesie, od momentu jego uruchomienia w lutym 2004 roku, przestat przynosi¢
straty i zaczat pokrywaé koszty operacyjne dopiero we wrzesniu 2009 roku. A mowa
jest ,tylko” o aplikacji internetowej, ktéra nie wymaga tak ztozonych procedur jak wyréb

medyczny.

Dtugi okres pomiedzy skonstruowaniem urzgdzenia medycznego a skutecznym

wprowadzeniem na rynek jest kapitatochtonny.

Spdtka zbyt nisko oszacowata budzet potrzebny na prawidtowe wdrozenie urzadzenia.
W ocenie obecnego Zarzgdu Spoétki, produkt zostat wprowadzony na rynek za szybko,
nie byt dostatecznie przygotowany. Zle réwniez pokierowano strategig sprzedazows,

ktéra nie zostata zmodyfikowana po zdiagnozowaniu jej btednych zatozen.

Problemy z akceptacja urzadzenia przez srodowisko lekarskie

Urzadzenia medyczne oraz system telemedyczny opracowane przez Spoétke oferujg
nowg jakos¢ w diagnostyce i profilaktyce choréb piersi u kobiet. W przypadku wykrycia

patologii w obrazie termograficznym pacjentka kierowana jest do pogtebionej



diagnostyki (ultrasonografia, mammografia) oraz ewentualnie histopatologicznego

badania potwierdzajgcego rozpoznanie.

Innowacja medyczna, jakg sg urzgdzenia Braster i Braster Pro wymagajg
upowszechnienia informacji w s$rodowisku medycznym w wielu krajach. Jest to
niezbedne do akceptacji Srodowiska medycznego dla nowego podejscia do wczesnego
diagnozowania patologii piersi u kobiet. Sukces rynkowy urzgdzen takich jak Dtuznika,
jest Scisle zwigzany z wiedzg i nastawieniem lekarzy do produktu. Dzieje sie tak, bo
w wyniku zdiagnozowania wysokiego ryzyka zmiany nowotworowej piersi w badaniu
przeprowadzonym urzgdzeniem w warunkach domowych pacjentka na kolejnych
etapach diagnozowania kontaktuje sie z lekarzami. O istnieniu i zaletach urzadzenia
lekarz powinien wiedzie¢ wczesniej, a nie dowiadywac sie od pacjentek zgtaszajgcych

sie na badania.

Dotarcie do lekarzy i uzyskanie akceptacji $rodowiska medycznego wymaga
przeprowadzenia wielu kosztownych badan oraz przygotowania publikacji naukowych
opisujgcych ich wyniki i pozycjonujgcych produkt w procedurze diagnostycznej. To
procesy dtugotrwate. Dla przyktadu publikacja o badaniu ThermaCrac ukazato sie
w wysoko punktowanym fachowym czasopi$mie medycznym Integrative Cancer
Therapies dopiero 27 kwietnia 2020 r. po 4 latach od zakonczenia tego badania:
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1534735420915778

Spdétka posiada pozytywna opinie o produkcie wystawiong m. in. przez Polskie
Towarzystwo Ginekologéw i Potoznikéw oraz Polskie Towarzystwo Ginekologii

Onkologiczne;.

W polskim srodowisku lekarskim pojawiaty sie nieliczne na szczescie negatywne opinie
0 urzadzeniu, za ktérymi stoi niedostateczna wiedza o jego zastosowaniu i zaletach.
Jak zawsze przy wprowadzaniu pionierskich rozwigzan pojawit sie czarny PR ze strony
potencjalnej konkurencji w obawie o utrate rynku. W przypadku Braster Pro zaistniat
opor ze strony branzy mammograficznej, nieuzasadniony, bo termografia kontaktowa,
USG i mammografia to metody komplementarne tzn. Zze zastosowane tgcznie
poprawiajg skuteczno$¢ odczytéw wszystkich tych metod stosowanych z osobna,
z korzyscig dla pacjentek. Co wiecej, krytycy termografii kontaktowej pomijajg fakt
ograniczenia metod diagnostycznych dostepnych dla kobiet ponizej 50 r. z. do USG,
ktore jest badaniem strukturalnym a nie funkcjonalnym. Nietrudno wydedukowac, ze

potagczenie badan strukturalnego z funkcjonalnym wygeneruje wiekszg czuto$¢ niz



kazda z metod zastosowana z osobna. Potwierdzenie tego przypuszczenia znalazto
sie we wnioskach z wynikow najwiekszych do tej pory przeprowadzonych badan,

INNOMED. Skojarzone USG i termografia wykazaty sie czutoscig powyzej 80%.

Negatywna ocena srodowiska medycznego w Stanach Zjednoczonych, dotyczaca
termografii zdalnej (a nie kontaktowej jak w urzgdzeniu Dtuznika), rowniez na dtuzszy
czas wstrzymata komercjalizacje urzgdzenia w niektorych pozostatych krajach. Bardzo
podatnymi na jakgkolwiek opinie naukowg ptyngcg z USA sg Srodowiska lekarskie
w Japonii, Chinach, Brazylii, na Tajwanie, w Korei Potudniowej i Australii. Mimo to
udato sie wprowadzi¢ BRASTER PRO do Brazylii, a bliska zakonczenia jest procedura

dopuszczajgca urzgdzenia Diuznika w Korei Potudniowe;.

Jednakze nalezy wskazaé, ze Zarzad Spétki nie promuje urzadzenia jako produktu
o charakterze substytucyjnym w stosunku do standardowych metod diagnostycznych,
lecz jako metode komplementarng i uzupetniajgcg w stosunku do dotychczas
stosowanych ~w  praktyce kliniczno-ambulatoryjnej metod  diagnostycznych
(mammografia rentgenowska i ultrasonografia), z korzyscig dla pacjentek zwtaszcza

ponizej 50 r. z.

2. Wysokie koszty funkcjonowania Spotki

Spdétka ponosita wysokie koszty funkcjonowania w zestawieniu z niewielkg skalg
sprzedazy. Dagzgc do skutecznej komercjalizacji urzgdzenia w kraju iza granica,
Spétka ponosita bardzo wysokie koszty miedzy innymi:

" koszty konsultantéw medycznych i innych — Spdtka korzystata i korzysta przy
tworzeniu produktu, jego produkcji, komercjalizacji i sprzedazy z zewnetrznych
konsultantow  medycznych, doradcéw  strategicznych,  konsultantéw
marketingowych i sprzedazowych;

. koszty konferencji zagranicznych i krajowych — to przede wszystkim koszty
marketingu i prezentacji urzadzenia;

=  Kkoszty dziatu sprzedazy i marketingu — Spotka ponosita znaczne naktady na
dziat sprzedazy i marketingu, ktore nie bedgc uzaleznione od osigganych
efektow, nie zostaty racjonalnie spozytkowane;

=  Kkoszty utrzymania zaktadu produkcyjnego w Szeligach — niezaleznie od
wolumenu produkcji oraz sprzedazy, zaktad produkcyjny funkcjonuje, a jego

utrzymanie pochfania znaczne $rodki;



" koszty najmu biura w Warszawie — w okresie styczen 2016 — luty 2020 Spodtka
miata wynajete biuro w Warszawie na Stadionie Narodowym — {gczny koszt
dodatkowej powierzchni biurowej wraz 2z nakladami adaptacyjnymi
najmowanej powierzchni wynosit za caty ten okres 2.234 tys. zt. Obecny
Zarzad nie znajduje uzasadnienia dla tego wydatku, zwtaszcza w sSwietle
posiadanej wiasnej przestrzeni biurowej w siedzibie firmy w Szeligach.
Ewentualne braki powierzchni z tatwosciag mozna byto uzupetni¢ za utamek
wydanych na zbedne biuro srodkéw, np. rozwigzaniami kontenerowymi;

. koszty dziatu IT — koszty o aktualnie najwiekszym statym udziale w kosztach
operacyjnych. Koszty wynagrodzen programistéw, koszty utrzymania
infrastruktury telekomunikacyjnej (hosty serwerdw, wsparcie techniczne,
utrzymanie systemow), koszty utrzymania tgczy i infrastruktury zwigzanej
z aplikacjami stanowity 33% kosztéw dziatalnosci operacyjnej ogotem
w styczniu 2020 roku, w tym koszty samych wynagrodzen programistow
stanowity 20% kosztéw dziatalno$ci operacyjnej. W poréwnaniu ze styczniem
roku 2019 warto$ci te stanowity odpowiednio 21% oraz 13%. Produkt Braster
i Braster Pro w duzej mierze bazuje na oprogramowaniu, ktérego utrzymanie,
niezaleznie od wolumenu sprzedazy, wymaga pracy dziatu IT. Réwnoczes$nie
caly czas trwajg prace nad udoskonalaniem aplikacji. Sg to koszty state
ponoszone niezaleznie od aktywnych aplikacji w danym czasie, ktore jednak
przy biznesie skalowanym, jakim jest sprzedaz urzadzeh wraz z aplikacjami
do wykonywania i interpretacji badan, po osiggnieciu progu rentownosci nie

beda rosty proporcjonalnie do wzrostu obstugi wiekszej ilosci badan.

3. Btedna strategia biznesowa

Aktualny Zarzad upatruje tez przyczyn trudnej sytuacji Spotki w przyjetej strategii
biznesowej oraz niekorygowaniu jej w miare naptywu informacji o niepoprawnosci

przyjetych zatozen.

Daleko niewlasciwy byt dobor kadry zarzgdzajgcej, ktéra nie dysponowata
kwalifikacjami tgczgcymi kompetencje medyczne, naukowe i biznesowe. Dopiero
w styczniu 2019 r. w Radzie Nadzorczej Spétki znalazta sie osoba z wyksztatceniem
lekarskim, od marca 2020 r. ZWZA w dniu 31 sierpnia 2020 r. byty dwie takie osoby,
jedna w Zarzadzie, jedna w Radzie Nadzorczej. Nowo wybrana na ZWZA w dniu 31

sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza IV kadencji sktada sie w 7 osob, w tym z 4 kobiet,



wtym 2 z wyksztatceniem lekarskim, 1 osobg aktywnie dziatajgcg w srodowisku

Amazonek. Tym samym nastgpita profesjonalizacja RN.

Analizujgc historie spotki wida¢ wyraznie kontrast pomiedzy technicznymi -
inzynierskimi jej dokonaniami a zagadnieniami z zakresu zarzgdzania oraz finansow.
Opracowaniem technologii wytwarzania folii ciekfokrystalicznej, jej opatentowaniem,
przeskalowaniem, budowg jedynego w swoim rodzaju zaktadu produkcyjnego na
Swiecie, w kohcu skonstruowaniem w miedzynarodowej kooperacji skomplikowanego
urzgdzenia telemedycznego godnego miana produktu XXI wieku Spotka moze

i powinna sie szczycic.

Po stronie finansowej tego projektu wida¢ ewidentne btedy w sztuce zarzgdzania.
W organach Spotki nie byto zrozumienia dla faktu, ze to kapitat inwestoréw finansuje
cate przedsiewziecie i nalezy dbac o wartos¢ dla akcjonariuszy. Kardynalnym btedem,
a jednoczesnie punktem zwrotnym, ktory przesgdzit o sekwencji wydarzen zmuszajace;j
finalnie do restrukturyzacji spétki byto trwanie przy dtugu tzn. niewykupienie lub
nieskonwertowanie go na kapitat wartych 10,5 min obligacji oprocentowanych na
WIBOR +5,7% rocznie przy symbolicznych w stosunku do wysokosci tego
zobowigzania przychodach ze sprzedazy. Zaciggniecie tego dlugu mozna byto
uzasadni¢ potrzebg znalezienia szybkiego finansowania pomostowego, aby dotrwac do
momentu podniesienia kapitatu w drodze kolejnych emisji akcji lub do wygenerowania
odpowiednio wysokich przychoddéw jednak pozostawienie go bez jakichkolwiek dziatanh,
np. refinansowania czy skonwertowania na kapitat bylo strategicznym btedem,
niewybaczalnym, bo Spétka zatrudniata bardzo wysoko optacanych fachowcow —

bezskutecznie.

Emisja akcji w lipcu 2017 r. byta ostatnim wtasciwym momentem na restrukturyzacje
oprocentowanego dtugu poprzez wykup, czesciowy wykup i/lub konwersje na nizej
oprocentowany. Jesienig 2017 r. byta juz przesgdzona likwidacja OFE zatem wobec
niepowodzenia komercjalizacji urzgdzenia w wersji konsumenckiej pewnym byto, ze
bez wzrostu przychodéw na krajowym rynku finansowym na dalsze finansowanie nie
ma co liczy¢. Byt to moment w ktérym istniato jeszcze znaczne pole manewru w tym
zakresie, bo na kontach spotki znajdowata sie kwota ponad 25 min zt. W pazdzierniku
2017 r. kurs przebit wsparcie 10 zt za akcje, by jeszcze raz na krotko w styczniu 2018 r.

wréci¢ ponad ten poziom. Od tamtej pory kurs spadt o ponad 95%.



Im mniej gotdwki znajdowato sie na kontach bankowych spétki tym silniejszy byt trend
spadkowy notowah. Zaczat sie pewnego rodzaju wyscig z czasem, polegajgcy na
zatozeniu im wiecej wyda sie na sprzedaz, tym wieksze bedg przychody. Zatrudniano
oferujgc zbyt wysokie wynagrodzenia nie wymagajgc w zamian wynikoéw. Doprowadzito
to do skrajnego przerostu zatrudnienia i ,przepalania” gotéwki w tempie momentami

osiggajgcymi wartos¢ 2 min zt miesiecznie.

W sierpniu 2018 r. rozpoczeto sprzedaz BRASTER Pro. Z tym produktem wigzano
duze nadzieje (stusznie). Podpisano kontrakty z dystrybutorami w wielu krajach, ze

sprzedazg w wiekszo$ci z nich juz sobie nie radzono.

Nieracjonalne decyzje biznesowe, nieprzygotowanie rynku do przyjecia urzgdzenia
wbrew Srodowisku lekarskiemu a nie w porozumieniu z nim, bezkrytyczne
przyjmowanie zatozen sprzedazowych doprowadzity do aktualnej sytuacji w ktérej

znalazta sie Spotka.



3. PREZENTACJA PROPONOWANEJ PRZYSZLEJ STRATEGII PROWADZENIA PRZEDSIEBIORSTWA

DLUZNIKA ORAZ INFORMACJE NA TEMAT POZIOMU | RODZAJU RYZYKA.

2.1. Strategia prowadzenia dziatalnosci przez Spotke w zakresie sprzedazy

jej gtéwnych produktow

Do chwili obecnej poziom sprzedazy generowany z flagowych produktow Spotki, tj.
Braster Pro oraz System Braster nie pozwala na pokrycie kosztow jej funkcjonowania.
W tym zakresie Spotka caty czas jest jeszcze w fazie rozwoju i prezentowania swoich
produktéow zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, przy tym dziatania w tym
zakresie zostaty spowolnione przez ograniczania w prowadzeniu dziatalnosci

sprzedazowej zwigzane z epidemig COVID-19.

Podkresli¢ nalezy, ze Spdtka jest w trakcie realizacji zmiany w sposobie pozyskiwania
klientow i dystrybucji produktéw na rynkach zagranicznych poprzez podpisywanie
umow z lokalnymi firmami wyspecjalizowanymi w sprzedazy produktow medycznych,
znajgcych lokalne srodowisko lekarskie. Dziatania te byly planowane juz wczesniej, nie
sg one bezposrednio spowodowane sytuacjg zwigzang z wystgpieniem i rozwojem
zagrozenia epidemiologicznego. W ocenie Spétki wprowadzane zmiany pozwolg —
w odpowiedniej perspektywie — sukcesywnie zwieksza¢ poziom sprzedazy flagowych
produktow Spotki, nawet w warunkach niepewnosci spowodowanej epidemig COVID-
19.

Jednoczesnie, Spdétka ma zamiar kontynuowac dziatania marketingowe, ktére bedg
realizowane dwutorowo. Spdtka skupia¢ sie bedzie na dziataniach skierowanych do
pracownikdw medycznych oraz na dziataniach skierowanych do kobiet (ostatecznych

odbiorcow ustug medycznych).

Dziatania skierowane do pracownikéw medycznych

Gtéwnymi grupami docelowymi bedg lekarze ginekolodzy, potozne i pielegniarki.
W dalszej kolejnosci lekarze rodzinni, radiolodzy i onkolodzy. Podstawowe cele, jakie
Spotka chce osiggna¢ poprzez wdrozenie planowanych dziatan, to budowanie relacji
ze srodowiskiem medycznym, zwiekszanie Swiadomosci lekarzy dotyczgcej systemu
Braster Pro i jego miejsca w profilaktyce raka piersi, zachecanie lekarzy do

wprowadzenia badania Braster Pro do swoich gabinetéw i rekomendowania go
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pacjentkom oraz wsparcie lekarzy w promowaniu badania Braster Pro w gabinetach

i w przeprowadzaniu badania Braster Pro.

Podejmowane dziatania bedg nastepujace:
»=  udziat w konferencjach medycznych;
. wizyty w gabinetach handlowcow Spdtki (wyposazonych w materiaty
marketingowe tj. broszury, ulotki, roll-upy, gadzety itp. wspierajgce sprzedaz);
. dziatania w Internecie (udostepnianie informacji produktowych na stronie
internetowej, prowadzenie fanpage na Facebook — udostepnianie materiatow
produktowych i dotyczacych profilaktyki raka piersi, z ktérych mogg korzystac

lekarze).

Dziatania skierowane do pacjentek

Gtéwng grupg docelowych odbiorcow systemow Braster bedg pacjentki (klientki)
wspotpracujgcych ze Spoétkag gabinetow medycznych (kobiety z grupy ryzyka, BRCA,
rak piersi w rodzinie), kobiety dbajgce o zdrowie swoich piersi (robigce badania
profilaktyczne), kobiety ktére zazywaja hormonalng terapie doustng. Podstawowe cele,
jakie Spétka chce osiggngé poprzez wdrozenie planowanych dziatan, to budowanie
rozpoznawalnosci marki wsrdd kobiet, budowanie $wiadomosci kobiet dotyczacej
profilaktyki raka piersi i miejsca badan Braster Pro, jako narzedzia uzupetniajgcego
standardowe metody diagnostyki raka piersi, zachecenie kobiet do rozmowy ze swoim
lekarzem ginekologiem o badaniu Braster Pro i do umawiania sie na badania Braster

Pro w gabinetach wspotpracujgcych ze Spétka.

2.2. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw, pomocnych w

zarzadzaniu kryzysem zwigzany z pandemia COVID-19

Spotka ma jednak swiadomosé, ze brak adekwatnej sprzedazy w stosunku do poziomu
ponoszonych kosztéw funkcjonowania oraz spadek sprzedazy urzadzen i liczby
wykonywanych badan wynika w duzej mierze z zamknigcia (tzw. ,lock-down”) lub
ograniczenia dostepu do wszystkich rynkéw na Swiecie (w tym polskiego), na ktérych
oferowane sg produkty Braster. Obserwujac nasilajgce sie symptomy zatamania
sprzedazy flagowych produktéw w lutym i w marcu 2020 r., oraz zamrozenie rynku
finansowego Zarzagd Spéiki rozpoczat pilne poszukiwania nowych zrédet przychodéw
w oparciu o posiadane przez Spotke aktywa, zwlaszcza za$ o posiadany zaktad

produkcyjny, linie technologiczng oraz znajdujgce sie w magazynie surowce i sktadniki.
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W wyniku tych dziatah w ciggu kilku tygodni Spétka opracowata 2 produkty pomocne
w zarzadzaniu ryzykiem rozprzestrzeniania pandemii COVID-19:

" Cieklokrystaliczny wskaznik temperatury BRASTER do stosowania na

czofo tuz nad brwiami, stworzony dla bezpieczehstwa osdb przebywajgcych

w otoczeniu badanego. W sposob widoczny i ciggty zmiang zabarwienia

w stosunku do czarnego tta sygnalizuje wzrost temperatury ciata powyzej 38

st. C. W oparciu o dostepng literature fachowa jest to objaw w 99% znamienny

(cho¢ niespecyficzny) dla ostrych zakazen COVID-19. Wskaznik nie jest

termometrem lekarskim, a tatwym w uzyciu i tanim urzadzeniem wielokrotnego

uzytku, sygnalizujgcym koniecznos¢ oddalenia sie od oséb z otoczenia celem

dokonania pomiaru takim termometrem. W miejscach pracy, w skupiskach

ludzkich takich jak srodki transportu koscioty, kina, zaktady opieki zdrowotnej

pracy uzytkownicy monitorujg sie nawzajem. Produkt zostat zastrzezony

patentowo w Polsce i zagranicg. Opracowano materiaty marketingowe, w tym

krétki filmik informacyjny zamieszczony na specjalnej zaktadce na stronie

internetowej Spoftki https://www.braster.eu/pl/wskaznik;

" Przytbice ochronne chronigce przed SARS-COV-2 to drugi produkt
przygotowany w ekspresowym tempie zaledwie kilku tygodni w oparciu
o posiadany zakfad i zatrudniong w nim kadre. Stworzenie tego produktu jest
reakcjg Spotki na wiedze pozyskang podczas sondowania popytu na
wskazniki temperatury BRASTER.

2.3. Zrédta finansowania kosztéw biezacej dziatalnosci Spotki

Spdétka w pierwszej fazie przyspieszonego postepowania uktadowego przeprowadzita
restrukturyzacje kosztowg, w tym w szczegdlnosci zreorganizowata strukture
zatrudnienia i zredukowata nieefektywne wydatki ponoszone przez nig w tym zakresie.
Dtuznik dodatkowo przygotowat sie na budowe grupy kapitatowej i przejecie kontroli
w spotkach, dziatajgcych w szybko rozwijajgcym sie i rentownym obszarze
nowoczesnych rozwigzan z zakresu energetyki rozproszonej, OZE (odnawialnych
zrodet energii) oraz elektromobilnosci. W Radzie Nadzorczej nowej kadencji zasiadt
specjalista praktyk z wieloletnim doswiadczeniem w tej branzy. Uporzgdkowano
réowniez formy finansowania obecnej i przysziej dziatalnosci Spoiki, poprzez
przeprowadzenie ,ratunkowej’ emisji akcji serii O, a w konsekwencji podwyzszenie

kapitatu zaktadowego Spoiki.
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Do czasu petnej komercjalizacji urzadzen System Braster oraz Braster Pro takze na
rynkach zagranicznych i osiggniecia etapu, w ktérym generowane bedg dodatnie
przeptywy gotdwkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spoétka bedzie uzalezniona od:

=  przychodéw ze sprzedazy nowych produktéw spétki wprowadzonych do
oferty (wskazniki temperatury, przytbice ochronne chronigce przed SARS-
COV-2);

. przychodoéw ze sprzedazy produktéow innych firm o ile marza generowana
na sprzedazy bedzie odpowiednio wysoka, a spotka zdobedzie adekwatny do
takiej dziatalnosci kapitat obrotowy;

= wewnetrznego dofinansowania, w tym w szczegdlnosci uzyskane poprzez
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki;

= przychodéw ze spotek zaleznych, ktérych uruchomienie/akwizycje
Zarzad Spotki planuje i przygotowuje, dziatajgcych w branzach
niepowigzanych bezposrednio z telemedycyng, lecz uznawanych przez
Srodowisko gietdowe jako szybko rozwijajace sie i mogacych generowac

dodatnie przeptywy dla Spoiki.

2.4. Wewnetrzne dofinansowanie uzyskane przez podwyzszenie kapitatu

zaktadowego Spotki

W dniu 31 lipca 2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spdtki, na ktérym podjeto uchwaty dotyczace sposobu oraz form pozyskania

niezbednego kapitatu na zrestrukturyzowanie oraz dalszy rozwoj firmy.

Akcjonariusze Spotki dokonali modyfikacji istniejgcego na dzien otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego Programu emisji obligacji zamiennych na akcje od serii B5 do B8,
w ten sposob, ze:
=  obecnie obligacje zamienne na akcje bedg mogty by¢ emitowane nie tylko dla
wybranych funduszy inwestycyjnych, ale réwniez dla innych inwestorow
wskazanych przez Zarzad Spofki;
= zmieniono ruchomg formute ustalania ceny konwersji obligacji na akcje
(z dotychczas obowigzujgcej $redniej z 10 sesji pomniejszonej o 10%

dyskonto na $rednig z 5 ses;ji ale bez dyskonta).

Akcjonariusze Spotki dokonali réwniez zmiany warunkow ,ratunkowej” emisji akcji serii

O. Ustalono inng, wyzsza niz wczesniej cene tych akcji (80 gr zamiast 38 gr) oraz
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upowazniono Zarzad Spoétki do zaoferowania nie mniej niz 1.742.365 szt. akcji serii O

o nominale 10 gr. i cenie 80 gr. nie wiecej niz 149 inwestorom.

W raporcie biezgcym nr 109/2020 z dnia 10 wrzesnia 2020 r., w nawigzaniu do
informacji o podjeciu przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty nr 9
zdnia 31 lipca 2020 r. w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote nie nizszg niz 174.246,50 zl, poprzez emisje nie mniej niz 1.742.465 akcji
zwyktych na okaziciela serii O, przeprowadzong na podstawie art. 431 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych, poprzez ztozenie przez Zarzad Spotki oferty objecia Akcji
Serii O skierowanej do maksymalnie 149 indywidualnie oznaczonych adresatow,
Zarzad Spofki poinformowat, ze liczba akcji serii O, ktérych dotyczg zawarte juz umowy
objecia i prawidtowo dokonane ptatnosci za akcje w ramach trwajgcej obecnie
subskrypcji prywatnej, przekroczyta wartos¢ progowg okreslong w Uchwale nr 9, co

stanowi warunek dojscia tej emisji akcji do skutku.

Do dnia 21 wrzesnia 2020 r. podpisano umowy objecia akcji serii O na 2.215.983 szt.
akcji. Poniewaz inwestorzy objeli wiecej niz wymagane minimum 1.742.365 szt. emisja
dojdzie do skutku, czego skutkiem bedzie podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki

i doptyw $rodkéw finansowych, ktére pozwoli na jej dalszg niezaktdcong dziatalnosc.

2.5. Planowane projekty w formie spétek zaleznych

Zarzad Spotki podejmuje dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji przychodéw
poprzez uruchomienie/akwizycje spétek zaleznych, w ktérych Spotka miataby mieé
50% + 1 gtos w kapitale zaktadowym tych spotek:

1. New Design Electric Scooter sp. z o.0. (dalej: ,NDES”) — nowo
zawigzana spotka zajmujgca sie projektowaniem oraz produkcjg rozwigzan
mikromobilnych (rowery elektryczne i skutery elektryczne), produkcja magazynéw
energii (analogiczne do Powerwall do domu), w przyszito$ci zestawow baterii dla
farm PV oraz dla instalacji PV dla B2B oraz B2C. Wobec narastajgcego popytu na
hulajnogi elektryczne (réwniez w zwigzku z ograniczeniami w korzystaniu z
publicznych $rodkéw transportu w dobie pandemii COVID-19 — potowa miejsc w
autobusie lub tramwaju musi by¢ pusta), Braster oraz NDES podpisaty list
intencyjny, w ktérym udziatowiec Dariusz Karolak (obecny Prezes Spotki)
zadeklarowat odsprzeda¢ posiadane udziaty NDES Spéice w przysziosci.
Przewidywana wartos¢ inwestycji w NDES ok. 300.000 z. W pierwszym roku

zaktadana jest produkcja ok 1000 szt. hulajnég z tzw. sredniej potki w cenie ok.
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2000 zt o wartosci sprzedazy ok. 2 min zt, z oczekiwang rentownoscig netto ze
sprzedazy na poziomie ok 25-30%. Z czasem NDES zaoferuje inne produkty, w
tym magazyny energii. W siedzibie Spotki w Szeligach powstata kontenerowa
modutowa off-gridowa instalacja z wykorzystaniem magazynu energii
oferowanego przez te spotke. W kontenerze wyposazonym w panele PV,
magazyn energii oraz falownik dzialajg napedzana tylko energia ze stonca
oswietlenie, klimatyzacja, oraz inne odbiorniki pragdu elektrycznego. Znajduje
sie tam réwniez skuter elektryczny zasilany ww. instalacja PV.

EVGrid sp. z o.o0. (dalej: ,EVGrid’) — spétka istniejgca od 2017 r. z
kapitatem 100.000 zt projektujgca chowane pod ziemiag, wysuwane tadowarki do
samochodow elektrycznych. Spotka ma przyznang dotacje z NCBiR w kwocie
3.358 min zt na realizacje projektu ,Opracowanie innowacyjnego systemu
tadowania pojazdow elektrycznych wraz z nowatorskim rozwigzaniem w zakresie
ochrony sieci przed przecigzeniami w ramach Smart Grid”. Po restrukturyzacji
zadtuzenia Spétki i pozyskaniu kapitatu strony proponujg zawrzec¢ kilkuetapowg
umowe inwestycyjng na tgczng kwote 1 min z. W wyniku realizacji tej umowy
Spotka ma posiadaé 51% kapitatu EVGrid.

Spétka produkcyjna, przetwarzajaca produkty z konopii siewnej —
nawigzano kontakt z partnerem zagranicznym, ktérego zakiad produkcyjny
odwiedzat w lutym obecny Prezes Zarzadu, a éwczesny cztonek Rady Nadzorczej
Pan Dariusz Karolak. Na poczatku marca 2020 r. Zarzad i wlasciciele partnera
Spotki odwiedzili zaktad w Szeligach. Planowane jest podpisanie listu intencyjnego
dotyczgcego utworzenia lub nabycia istniejgcej spotki kapitatowej z siedzibg
w Polsce, nalezacej do partnera. Braster zaoferuje wynajem czesci zakfadu
w Szeligach oraz kapitat w wysokosci jeszcze nieuzgodnionej (prawdopodobnie
100-300 tys. zt), partner wniesie aportem surowiec oraz wyprodukowane na
zamowienie Spotki preparaty, w pierwszej kolejnosci kosmetyki z uzyciem
kannabinoidéw CBD.

Spétka zajmujgca sie projektowaniem mikroinstalacji PV oraz farm PV
oraz integrowaniem ich z magazynami energii oraz z pompami ciepta.

Spotka produkujaca preparaty dezynfekcyjne w oparciu o

nanotechnologie z uzyciem dwutlenku tytanu oraz nanosrebra.

Projekty 1, 2 i 3 przygotowane sg do wdrozenia, o ile Spdtka skutecznie

zrestrukturyzuje swoje zadtuzenie w ramach przyspieszonego postepowania

uktadowego, a takze pozyska odpowiedni kapitat na przeprowadzenie ww. inwestyciji.

taczna kwot inwestycji w ww. projekty to ok. 1,5-2 min zt. W ocenie Zarzadu Spofki nie
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jest to wygérowana kwota, zaktadajgc zbilansowanie przychodéw i kosztéw oraz
wplywy z emisji akcji serii O oraz w dalszej kolejnosci z programu inwestycyjnego

emisji kapitatu warunkowego poprzez emisje obligacji serii B5 do B8.

2.6. Informacja na temat poziomu i rodzaju ryzyka w zakresie

proponowanej przyszitej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa Spoétki

Czes$¢ medyczna - tj. sprzedaz produktéw: System Braster oraz Braster Pro

. PANDEMIA COVID-19, tj. ryzyko zwigzane z przejSciowym zamknigciem
gospodarek i ograniczeniem mozliwosci sprzedazy (brak mozliwosci

organizowania spotkan i prezentacji) — ok. 20%.

W ocenie Zarzadu Spétki, ograniczenia wynikte z pandemii stwarzajg réwniez
szanse na upowszechnienie rozwigzania proponowanego przez Spoike.
W kwietniu i maju w wojewddztwie mazowieckim przeprowadzono ok. 58
badania mammograficzne na kazde 100 tysiecy kobiet. Rok temu w tym
okresie zrobiono 669 badan na 100 tys. kobiet, odnotowano wiec spadek
o ponad 91 proc. Dla woj. slgskiego i warminsko-mazurskiego spadki byty
jeszcze wieksze, kolejno o 94 i 97 proc. W naturalny sposéb stwarza to
przestrzen dla upowszechnienia komplementarnego dostosowanego do

warunkéw pandemii rozwigzania telemedycznego oferowanego przez Spotke.

" KONKURENCJA, tj. ryzyko zwigzane z dziatalnosci podmiotow oferujgcych
konkurencyjne lub substytucyjne produkty — ok. 10%.

System Braster oraz Braster Pro sg unikalnymi na skale $wiatowg
rozwigzaniami. Istnieje duza bariera kapitalowa do rozwiniecia analogicznych
rozwigzan przez konkurencje. W ciggu 10 lat tgczne naktady na rozwoj
i komercjalizacje technologii wyniosty ponad 130 min zt. Konkurencyjne firmy
musiatyby liczy¢ sie z poniesieniem poréwnywalnych inwestycji przy bardzo
wysokim ryzyku. Optymalniej jest ze Spotkg wspotpracowaé niz konkurowac.
Wzmozone zainteresowanie produktem ze strony zagranicznych podmiotow

wydaje sie potwierdza¢ powyzszg teze.
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KONDYCJA GOSPODARKI, tj. ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do
zachowan konsumentow i potencjalnych kontrahentéw w trakcie i po pandemii
COVID-19 - 20%.

Dotychczasowy przebieg pandemii uwypuklit rosngcy popyt na ustugi
zdrowotne oraz niewystarczajgcg podaz tych ustug. Zaistniate braki
sprzetowe, kadrowe oraz finansowe generujg popyt na nowoczesne
rozwigzania ekonomiczne. Spodtka oferuje takie rozwigzanie — ekonomiczne,

bezpieczne, proste w wykonaniu, masowe.

POZYSKIWANIE FINANSOWANIA, tj. ryzyko zwigzane z ograniczeniem
mozliwosci uzyskania dalszych $rodkéow finansowych na realizacji

przedsiewzie¢ gospodarczych — 25%.

Spoétka ma doswiadczenie w pozyskiwaniu kapitatu na rynku finansowym (122
min zt pozyskanego kapitatu oraz 10 min zt oprocentowanego dtugu). W tym
zakresie kluczowg kwestig jest porozumienie z obligatariuszami.
Jednoczesnie Spoétka zostata wyposazona w narzedzia pozyskania kapitatu
poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach ratunkowej”
emisji akcji serii O po ustalonej cenie 80 gr za akcje do przeprowadzenia do

31 stycznia 2021 r. oraz program emisji obligacji zamiennych na akcje serii N.

Jednoczesnie, co nalezy podkreslic, Spotka przez 2 lata nie ma potrzeb
zwigzanych  z  finansowaniem  produkcji  urzadzen  medycznych.
Zreorganizowano dziat sprzedazy oraz powigzano Kkoszty sprzedazy
z przychodami. W ten sposoéb koszty dziatalnosci zostaly zredukowane do
niezbednego minimum, tj. do ok. 200 tys. zt miesiecznie (z 15 min zi

w ubiegtym roku do kwoty 1,8 min zt rocznie).

Czes$¢ niemedyczna - tj. hulajnogi elektryczne oraz magazyny enerdii

Spotka zamierza podjgé dziatalno$¢ poprzez objecie udziatdbw w 2 lub 3 spdtkach

zaleznych, tj. NDES - hulajnogi elektryczne oraz magazyny energii, EVGrid —

magazyny energii zintegrowane z PV oraz infrastrukturg do tadowania pojazdéw

elektrycznych, Falectra sp. z 0. 0. — producent polskiego motocykla elektrycznego.
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PANDEMIA COVID-19, tj. ryzyko zwigzane z przejsciowym zamknieciem
gospodarek i ograniczeniem mozliwosci sprzedazy (brak mozliwosci

organizowania spotkan i prezentacji) — ok. 20%.

Analogicznie jak w czesci medyczne.

KONKURENCJA, tj. ryzyko zwigzane z dziatalnosci podmiotéw oferujgcych
konkurencyjne lub substytucyjne produkty — ok. 20%.

Branza magazynéw energii oraz pojazdow elektrycznych nalezy do
najszybciej rozwijajgcych sie. Istniejgce spofki celowe produkujgce w kraju
oferujg konkurencyjne cenowo rozwigzania oraz produkcje i serwis na

miejscu.
KONDYCJA GOSPODARKI, tj. ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do

zachowan konsumentow i potencjalnych kontrahentéw w trakcie i po pandemii
COVID-19 - 20%.

Analogicznie jak w czesci medyczne;.
POZYSKIWANIE FINANSOWANIA, tj. ryzyko zwigzane z ograniczeniem
mozliwosci uzyskania dalszych $rodkéw finansowych na realizacji

przedsiewzie¢ gospodarczych — 25%.

Analogicznie jak w czesci medyczne.
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4. PELNY OPIS | PRZEGLAD PLANOWANYCH SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH

| ZWIAZANYCH Z NIMI KOSZTOW.

2.7. Ograniczenie kosztow operacyjnych

Spotka w pierwszej fazie przyspieszonego postepowania uktadowego wdrozyta
program oszczednosciowy. Zredukowano zatrudnienie do poziomu zapewniajgcego
niezakiocong dziatalnos¢ operacyjng. Na dzien 1 marca 2020 r. w Spéice byly
zatrudnione 33 osoby na umowe o prace, 5 na umowe o prace i 4 na umowy doradcze.
Aktualnie Dtuznik zatrudnia 14 oséb na umowe o prace oraz 5 na umowe zlecenie
versus stan na 1 marca 2020 r. Zrezygnowano rowniez z kosztownej i zbednej
przestrzeni biurowej na Stadionie Narodowym (Spodtka posiada wystarczajgca
przestrzen biurowg w siedzibie w Szeligach) i ograniczono ustugi zewnetrzne do

niezbednego minimum. Renegocjowano umowy z ubezpieczycielami.

W ujeciu rodzajowym Spétka ponosi aktualnie nastepujgce koszty operacyjne:

=  zuzycie materiatow i energii — 8 tys. zt miesiecznie;

» wynagrodzenia brutto — 106 tys. zt miesiecznie; przy czym 1 osoba pobiera
wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu (11,7 tys. zt netto oraz 5,9 tys.
zt netto miesiecznie), 7 osob pobiera wynagrodzenie z tytutu zasiadania
w Radzie Nadzorczej (28,5 tys. zt netto miesiecznie), Spétka ma podpisanych
11 umoéw zlecen, ztym ze nie kazda umowa zlecenie przewiduje co
miesieczng wyptate wynagrodzenia oraz 14 osob pobiera wynagrodzenie na
podstawie umowy o prace);

=  ZUS pracodawcy — 15 tys. zt miesiecznie;

= ustugi obce — 80 tys. zt miesiecznie; obstuga informatyczna, ksiegowa,
prawna, ochrona itp. gtéwny koszt tej pozycji to ustugi informatyczne;

. pozostate koszty 30 tys. zt , w tym podatek od nieruchomo$ci, optaty, dziatania

marketingowe, reklama, podroze stuzbowe.

Spotka zamierza zredukowaé koszty stale w okresie do rozpoczecia ponownej

sprzedazy produktéow (kwiecien 2021 r.) do poziomu ok. 150 tys. zt miesiecznie.
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2.8. Optymalizacja procesu sprzedazy produktéw Spoétki

Spdétka podjeta rowniez kompleksowe dziatania, ktorych celem jest sukcesywne
podnoszenie poziomu przychodow ze sprzedazy. Na nowo stworzono dziat marketingu
i sprzedazy Spotki, w ktérym wysokos¢ wynagrodzen osob w nim zatrudnionych lub

z nim wspotpracujgcych bedzie w prosty sposéb powigzana z generowanymi wynikami.

Gtéwnym zatozeniem przyjetej przez Spotke strategii restrukturyzacji jest kontynuacja
sprzedazy urzadzenia medycznego oraz pakietow badan Braster Pro do uzytku przez

wykwalifikowany personel medyczny zaréwno na rynku rodzimym jak i zagranicznym.

Na kazdym z rynkéow docelowych prowadzone negocjacje sg ha innym etapie
zaawansowania — od wstepnych do obejmujgcych juz ustalenie szczegdétow modelu
biznesowego (np. sprzedaz konsumencka vs. sprzedaz do placowek medycznych,

ktére bedg swiadczy¢ ustugi kobietom) czy przygotowanie uméw dystrybucyjnych.

Spdétka zaktadata, iz odpowiednia komercjalizacja nowej aplikacji mobilnej Braster Care
dla uzytkownikéw profesjonalnych oraz nowego algorytmu automatycznej interpretaciji
Deep Braster moze istotnie pozytywnie wplyngé na strone przychodowg Spétki na
przetomie 2020 i 2021 roku. Nieprzewidziana okolicznos¢ w postaci pandemii COVID-
19 spowodowata nagty spadek wykonywanych w kraju i zagranicg badan BRASTER
Pro. Z uwagi na powszechne stosowany ,dystans spoteczny”, a tym samym
utrudnienie w dostepie do ustug medycznych Spétka obserwuje wzrost
zainteresowania, zwlaszcza zza granicy swoim flagowym produktem,
w szczegolnosci w wersji konsumenckiej. Wynika to z rosngcego popyt na ustugi

telemedyczne, do ktérych zaliczy¢ mozna wersje konsumenckg urzgdzenia Braster.

Z uwagi na nieskuteczno$¢, nie znajdujgce w wynikach oczekiwania finansowe oraz
ostentacyjny brak lojalnosci oséb zatrudnionych w dziale sprzedazy w chwili sktadania
wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego zaistniata koniecznos¢
catkowitej reorganizaciji tego dziatu w oparciu o nowe kadry. Nowe osoby sg dobierane
pod katem do$wiadczenia w sprzedazy urzadzen medycznych (a nie lekéw, jak bywato
wczesniej). Nowy plan sprzedazowy zaktada w pierwszym roku (do konca wrzesnia
2021 r.) uzyskanie przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 1.698 min zt (sprzedaz 1079
urzgdzen), w drugim 8.697 min zt (sprzedaz 5.524 urzadzen), a w roku trzecim juz
21.579 min zt (sprzedaz 13.709 urzgdzen).
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Dokonane zmiany majg na celu dostosowanie systemu do wymagan uzytkownikow
profesjonalnych z rynku polskiego, dystrybutoréw z rynkdéw zagranicznych, a przede
wszystkim implementujg wymagania prawne poszczegoélnych krajow, w ktorych

urzgdzenie Braster jest wprowadzane.

Nowe wydanie systemu (w tym m.in. aplikacji mobilnej oraz oprogramowania do
komunikacji i obstugi badan) miato na celu umozliwienie wejscia na rynek chinski,
rosyjski oraz koreanski poprzez tzw. ,rozproszong” architekture systemu (w celu
mozliwosci przechowywania danych medycznych na serwerach lokalnych w danym
kraju). Ponadto dodatkowymi atutami nowej aplikacji sg: skrécenie czasu badania

o kilka minut oraz bardziej niezawodne tgczenie z urzgdzeniem medycznym Braster.

Zdaniem Spotki te nowe atrybuty i utatwienia dotyczgce systemu, aplikacji oraz
software przetozg sie w przysztosci na wyzszg sprzedaz urzadzen i ustug Spotki.
Spotka ma wiedze o pozytywnym odbiorze wyzej wskazanych zmian zaréwno przez
dystrybutoréw, jak i przez personel medyczny stanowigcy finalnych odbiorcow —
uzytkownikéw Systemu Braster. Zarzad Spdiki ocenia, iz nowa aplikacja moze
pozytywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki dzieki mozliwosci rozpoczecia
sprzedazy w Korei i Rosji oraz w Chinach, co jednak wedtug obecnych ocen Spéiki
nastgpi najwczesniej pod koniec roku 2020 roku, a w przypadku Chin od 2021 roku,
oile pandemia COVID-19 dodatkowo nie zaktdoci powrotu pacjentek do gabinetow

lekarzy w skali sprzed pandemii.

Niezaleznie od powyzszego, Spétka ma juz przygotowang kolejng wersje systemu
Braster Pro, tj. Braster Pro wersja Premium, ktéra w lutym zostata wdrozona
pilotazowo w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. Wersja Premium wzbogacona jest
o kolejne funkcjonalnosci, m.in. daje mozliwos¢ badania pacjentek przez uzytkownikow
profesjonalnych w réznych placéwkach medycznych oraz sledzenie wynikéw badan

konkretnych pacjentek w czasie.

Spotka ocenia, iz algorytm automatycznej interpretacji Deep Braster stuzacy do oceny
badan wykonywanych urzadzeniem Braster w przyszto$ci znacznie poprawi jakosc
interpretacji automatycznej wynikow badan. Pozwoli to na istotne obnizenie kosztéw
obstugi badan poprzez znaczne ograniczenie (praktyczng eliminacje) statej oceny
wynikbw badan przez cziowieka i wylgczne uzywanie (bez uszczerbku dla
efektywnosci i swoisto$ci badania medycznego) algorytmow automatycznych oceny

obrazéw termograficznych z poprawnie wykonanych badan. Wdrozenie prototypu tego
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algorytmu planowane byto na koniec kwietnia 2020 roku. Wiadomo, ze ulegnie
opOznieniu, prawdopodobnie do czasu ustabilizowania sytuacji finansowej spofki.
W 2020 roku Spétka planuje dalszy rozwdj algorytmu przy uzyciu gtebokich sieci

neuronowych w celu zwiekszenia jego skutecznosci.

Po powrocie do stanu sprzed pandemii, spotka dostrzega mozliwos¢é wzrostu
sprzedazy systemow Braster w kilku aspektach. Jednym z nich jest podniesienie ceny
urzgdzenia. Obecna cena sprzedazy ksztattuje sie na poziomie 1.700 zt + pakiet

badan, ktérego wielkos¢ i cena bedzie indywidualnie ustalana z odbiorca.

Spdétka na przetomie 2019-2020 roku zawarta umowy z dystrybutorami lub partnerami
handlowymi w 22 krajach. Przejsciowo z powodu pandemii, w wyniku natozonych przez
rzady réznych krajow obostrzen praktycznie do konca czerwca 2020 r. nie byty
wykonywane sie badan BRASTER Pro. W sierpniu a zwtaszcza we wrzesniu 2020 r.
widaé¢ wyrazng odbudowe popytu. Najszybciej regenerujg sie dotychczas najlepsze
rynku w Bulgarii i na Ukrainie, ktéra jest drugim najwiekszym pod wzgledem ilosci

wykonanych badan zagranicznym odbiorcg Spofki.

Spdétka przeprowadzita rowniez rozmowy z zagranicznymi partnerami z Wietnamu,
Malezji, Wielkiej Brytanii, Brazylii, Indii celem uaktualnienia kondyciji ich lokalnych
rynkéw pod katem wptywu pandemii COVID-19 na sktadanie przez nich zamdwien.
Zrozmow tych wynika, ze wiekszych zamowien mozna sie spodziewa¢ w ostatnim

kwartale 2020 r. pod warunkiem ztagodzenia restrykcji zwigzanych z pandemia.

2.9. Wewnetrzne dofinansowanie Spétki poprzez podwyzszenie jej kapitatu

zaktadowego

W dniu 31 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate
Nr 9 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akciji
serii O oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich akcji nowej emisji serii O. Dziatajgc na podstawie art. 430, art. 431 § 1, art.
431 § 2 pkt 1 oraz art. 431 § 7 w zw. z art. 310 § 2 Kodeksu spotek handlowych
postanowito podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie nizszg niz 174.246,50 zt
(stownie: sto siedemdziesiat cztery tysigce dwiescie czterdziesci szes¢ ztotych 50/100),
tj. z kwoty 2.225.753,50 (dwa miliony dwiescie dwadziescia pie¢ tysiecy siedemset
piecdziesigt trzy ztote 50/100) do kwoty nie nizszej niz 2.400.000,00 (stownie: dwa
miliony czterysta tysiecy ztotych i 00/100) poprzez emisje nie mniej niz 1.742.465
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(jeden milion siedemset czterdziesci dwa tysigce czterysta szesédziesigt piec)
zwyktych akcji na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda.

Emisja Akgji Serii O jest przeprowadzona na podstawie art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych (subskrypcja prywatna), poprzez ziozenie przez Zarzad Spofki
oferty objecia Akcji Serii O skierowanej do maksymalnie 149 (sto czterdziestu
dziewieciu) indywidualnie oznaczonych adresatéw, wskazanych przez Zarzgd Spotki,
uczestniczacych jako akcjonariusze na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki
na ktoérym zostata Uchwata Nr 9. Pozostate Akcje Serii O sg oferowane przez Zarzad
Spotki wedtug jego uznania za zgodg Rady Nadzorczej inwestorom, ktérzy nabywaja
Akcje Serii O o tgcznej cenie emisyjnej rownej co najmniej 10.000 zt na inwestora dla
kazdej osobnej oferty, w kazdym jednak wypadku Akcje Serii O nie mogg zostaé
zaoferowane wiecej niz 149 podmiotom. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad do
okreslenia termindéw ztozenia ofert objecia Akcji Serii O i zawarcia przez Spotke umow
0 objecie Akcji Serii O, przy czym zawarcie przez Spétke uméw o objecie Akcji Serii O
moze nastgpi¢ nie podzniej niz w terminie 6 (szesciu) miesiecy od dnia podjecia
niniejszej uchwaty to jest do dnia 31 stycznia 2021 roku. Zarzad Spodtki podejmie
dziatania prowadzace do dematerializacji Akcji Serii O i wprowadzenia na rynek

regulowany prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad Spotki zostat upowazniony do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci
prawnych i faktycznych, w tym do ztozenia odpowiednich wnioskow i zawiadomien,
zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami
badz wytycznymi GPW, Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg
w Warszawie (,KDPW") oraz Komisji Nadzoru Finansowego, zwigzanych z:
(i) ubieganiem sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie papierow wartosciowych
dopuszczanych do obrotu, w tym do zlozenia odpowiednich wnioskow; oraz
(i) dematerializacjg papierow wartosciowych dopuszczanych do obrotu, w tym
w szczegolnosci upowaznia sie Zarzad do zawarcia umowy z KDPW o rejestracje
papierow wartosciowych dopuszczanych do obrotu w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Cena emisyjna akcje serii O zostata

ustalona na 0,80 zt (osiemdziesigt groszy) za jedng akcje serii O.

Emisja akcji serii O doszta do skutku. W dniu 10 wrzesnia 2020 r. liczba akgji serii O,

ktorych dotyczg zwarte umowy objecia i prawidtowo dokonane ptatnosci za akcje
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w ramach trwajgcej subskrypcji przekroczyta wartos¢é progowa okreslong w Uchwale nr

9 (1.742.465) co stanowito warunek dojscia emisji do skutku.

Ponadto, w dniu 31 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki podjeto
rowniez Uchwate Nr 7 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akcji serii N oraz wytgczenia w cato$ci prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akcji serii N. W celu umozliwienia
obligatariuszom posiadajgcych obligacje zamienne serii BS do B8 zamiennych na akcje
realizacje prawa do objecia akcji serii N, wyemitowanych uchwalg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2019 roku, zmieniong
uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 grudnia 2019 r. oraz
uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2020 roku
Walne Zgromadzenie Spodtki w trybie okreslonym w art. 448 i art. 449 Kodeksu spotek
handlowych warunkowo podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wigkszg niz
2.965.620 zt (dwa miliony dziewieCset szes¢dziesiat piec tysiecy szescset dwadziescia
ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 29.656.200 (dwudziestu dziewie¢ milionéw
szescCset piecdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) akcji zwyklych na okaziciela serii N
Spdtki o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, o fgcznej wartosci
nominalnej nie wyzszej niz 2.965.620 zt (dwa miliony dziewieéset szescdziesiagt pie¢

tysiecy szeséset dwadziescia ztotych).

2.10. Dywersyfikacja przychodoéw Spotki

Spdétka zainicjowata dziatania zmierzajagce do dywersyfikacji dziatalnosci Braster,
w opinii Zarzadu Spoékki pozadanej i koniecznej, aby ograniczy¢ ryzyka zwigzane
z prowadzeniem podstawowe] dziatalnosci medycznej (tak z uwagi na restrykcje
zwigzane z COVID-19, jak i na pionierski charakter produkowanych

i komercjalizowanych rozwigzan).

W tym zakresie Spotka korzysta z relacji biznesowych Prezesa Zarzgdu Spokki
w branzy OZE, magazynow energii oraz elektromobilnosci (pojazdy elektryczne oraz
infrastruktura tadujgca). Dziatanie te bede o realizowane przez istniejgce juz spotki,

ktore docelowo majg stac sie spétkami zaleznymi Diuznika.
W powyzszym zakresie powstata w siedzibie Spoétki kontenerowa modutowa off-
gridowa instalacja z wykorzystaniem magazynu energii oferowanych przez jedng z tych

spotek. W kontenerze wyposazonym w panele PV, magazyn energii oraz falownik
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dziatajg napedzana tylko energig ze stonca oswietlenie, klimatyzacja oraz inne
odbiorniki pradu elektrycznego. Znajduje sie tam réwniez skuter elektryczny zasilany

ww. instalacjg PV.

Spotka ma zamiar sfinansowa¢ inwestycje w nowe podmioty, ktore bedzie
konsolidowa¢, z planowanych przychodéw ze sprzedazy oraz z emisji kapitatu

warunkowego (obligacje serii B5S do B8 w tgcznej kwocie 10,6 min zt).

Opisane powyzej dziatania powinny doprowadzi¢ do zbudowania do konca 2021 r.
trwale rentownej Grupy Kapitatowej Braster opartej na dwoch filarach — medycznym
i niemedycznym. W opinii Zarzadu Spotki atrakcyjnosé wybranych branz potgczona
z udowodniong juz racjonalizacjg wydatkéw umozliwi pozyskanie kapitatu w ilosci
niezbednej do ustabilizowania sytuacji finansowej Spétki oraz sptate wszystkich

niewykupionych obligacji.

Produkcja znacznikéw termograficznych — do uzycia w profilaktyce

koronawirusa — zagospodarowanie folii termograficznej

W dniu 20 marca 2020 roku Spoétka zawarta z dr. Dariuszem Sladowskim umowe na
wykonanie analizy mozliwosci wykorzystania dostepnych w Spétce produktéow,
potproduktdw i urzadzen na potrzeby diagnostyki epidemiologicznej w zwigzku
z zagrozeniem epidemiologicznym, stworzenie prototypu jednego lub kilku urzadzen
powstatych w oparciu o te analize, przygotowanie dokumentacji technicznej i naukowe;j
bedacej wynikiem przeprowadzenia analizy oraz stworzenia prototypow, a takze
przygotowanie danych oraz materiatbw niezbednych do zlozenia wnioskéow
w Europejskim Urzedzie Patentowym o udzielenie praw wytgcznych na sposoby

i urzgdzenia powstate w wyniku analizy.

Umowa dotyczy przygotowania dokumentacji i prototypow  znacznikéw
termograficznych (testerow) do stosowania bezposredniego u ludzi (z reguty do
umiejscowienia na czole) uzytecznych w profilaktyce koronawirusa w warunkach
pandemii. Spotka posiada istotng wiedze, doswiadczenie i know-how w zakresie
produkcji folii termograficznej w zadanym zakresie temperatur. Wyprodukowano
znaczniki w ilodci ok. 250 tys. szt. oraz zabezpieczono materiaty niezbedne do
produkcji kolejnych ok. 1,2 min szt., kiére bedg konwertowane na finalny produkt
w miare naptywu nowych zaméwien. Po dokonaniu sprzedazy pierwszej partii Spotka

zamierza rozpoczg¢ produkcje kolejnych. Spotka posiada zdolnosci produkcyjne oraz
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zapasy magazynowe na wyprodukowanie kilkunastu partii testeréw. Docelowa

wydajnos¢ produkgcji to ok. 0,5 min szt. wskaznikdéw miesiecznie.

Sprzedaz znacznikéw rozpoczeta sie w potowie kwietnia 2020 roku. Przygotowano
materiaty marketingowe, przettumaczono na kilka jezykow, nakrecono film promocyjny
oraz podpisano pierwsze umowy agencyjne, w oparciu o ktére spétka zamierza

sprzedawac produkt.

Inwestycja w EVGrid [http://levgrid.pl/]

Spdika realizujgca projekt stacji do tadowania pojazdéw elektrycznych zintegrowanych

z OZE i z magazynami energii. Spotka posiada dotacje NCBIiR w kwocie 3,3 min zt.

Spotka podpisata z EVGrid list intencyjny w ktérym strony zadeklarowaty che¢ zawarcia
umowy inwestycyjnej, w ktorej Braster w kilku etapach za 1 min zt ma objg¢ 51% nowo
wyemitowanych udziatéw. Prezes Zarzadu Spofki jest posiadaczem 33% udziatéw oraz

jest udziatowcem zatozycielem EVGrid.

Inwestycja w NDES [https://ndes.pl/strona-glownal]

Z uwagi na kontakty biznesowe Prezesa Zarzadu Spoiki, bedgcego udziatowcem i do
30 czerwca 2020 r. Prezesem spétki technologicznej APANET S.A., a takze posiadane
kompetencje oraz do$wiadczenie w branzy nowych technologii, Braster nawigzat
wspotprace z Panem Zygfrydem Kosidowskim doswiadczonym przedsiebiorcg -
specjalistg w zakresie projektowania i budowania magazynéw energii oraz elektryfikaciji
komunikacji (np. w kopalniach, gdzie nie wolno stosowac silnikéw spalinowych).
Partner biznesowy posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy EV (elektromobilnosci)
oraz magazynowania energii. Instalowat baterie w matym samochodzie elektrycznym
ROMET 4E. Elektryfikuje pojazdy stosowane w kopalniach KGHM. Od dnia 31 sierpnia
2020 r. pan Kosidowski jest cztonkiem Rady Nadzorczej nowej kadencji. Jego udziat
w pracach Rady Nadzorczej Spotki jest kolejnym etapem budowy nowej nogi

biznesowej w Spétce i budowy przysztej Grupy Kapitatowej Braster.

W maju podpisano list intencyjny, w ktorym przewiduje sie zawarcie umowy
inwestycyjnej, na podstawie ktérej Braster obejmie 51% udziatéw oraz gtoséw w nowo
powstatej spotce (w przysztosci spoétce zaleznej) NDES. Prognozy w pierwszym roku
od momentu podniesienia kapitatu poprzez objecie nowo wyemitowanych dla Spofki
udziatbw NDES przewidujg montaz hulajndg elektrycznych w iloci 1 tys. szt. W roku

2021 do 2 tys. szt. Cena sprzedazy =zostanie uksztattowana na poziomie
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gwarantujgcym rentownosc¢ produkcji nie mniejszg niz 30% netto co oznacza ok. 50%
planowang stope zwrotu na kapitale. Prognozy dotyczgce tego projektu sg
ostroznosciowe tak w zakresie marz jak i w zakresie skali produkcji. Okolicznoscig
sprzyjajaca jest niewykorzystana przez BRASTER tarcza podatkowa na kwote ponad
80.000 tys. zt (w oparciu o bilans na dzien 1 marca 2020 r., ktéra przystuguje do

wykorzystania w ciggu 5 lat).

Dziat B+R (informatycy) Braster przygotuje unikalng aplikacje na urzgdzenia mobilne
(smartfony) dedykowang wylgcznie do tego pojazdu elektrycznego, dzieki czemu
produkt uzyska duze przewagi rynkowe. Planowane jest ogtoszenie konkursu na

design wsréd studentéw oraz absolwentéw uznanej uczelni Glasgow School of Arts.

Produkcja nanosrebra

Spotka planowata nawigza¢ wspotprace z Nano Lab Sp. z o. o. z siedzibg
w Katowicach (dalej: ,Nano Lab”). Brane sg pod uwage dwie mozliwosci nawigzania
wspotpracy. Pierwsza to konfekcjonowanie produktu i sprzedaz pod wiasng marka.
Druga, preferowana przez Braster polega na objeciu w ramach umowy inwestycyjnej
ponad 50% udziatbw Nano Lab. W drugim przypadku Braster zobowigze sie do

podniesienia kapitatu zaktadowego do kwoty 300 tys. zt ptatnych w trzech transzach.

Nano Lab jako spdétka zalezna korzystaé miata z wiedzy, doswiadczenia i parku
maszynowego oraz zaplecza logistycznego Braster. Dzieki umowie inwestycyjnej moce

przerobowe Nano Lab mogtyby wielokrotnie wzrosngg.

Produkty z nanosrebrem oferowane w ramach wspétpracy miaty trafi¢ na rynek
z olbrzymim popytem na srodki dezynfekcyjne. Poczgtkowo Braster miat zajgé sie
dystrybucjg rdéznych preparatéw z udowodnionym dziataniem bakteriobdjczym
grzybobdjczym i wirusobdjczym do matych opakowan (10 ml) z atomizerem oraz do 1

litrowych ze spryskiwaczem.

Z uwagi na zwigzane z epidemig COVID-19 zamkniecie gospodarki, wspotpraca
musiata zosta¢ zawieszona. Paradoksalnie znakomity rynek z olbrzymim popytem na
Srodki odkazajgce byt poza zasiegiem stron z powodu zaktdcen logistycznych. Nastgpit
niekontrolowany wzrost cen surowcow w tym srebra koloidalnego, opakowan
dodatkowo, a termin oczekiwania na opakowania i atomizery wydtuzyt sie do wielu

miesiecy. W takim warunkach wspotpraca stracita ekonomiczny sens i zostata
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odtozona do ustabilizowania sie sytuacji prawnej oraz finansowej Spotki. Po zawarciu

Ukfadu Spétka ponowi propozycje nawigzania wspétpracy z Nano Lab.

Instalacje PV (odnawialne zrédto energii)
Zarzad Spotki odbyt konsultacje w sprawie mozliwosci objecia 51% udziatéw w firmie
inzyniersko montazowej taczacej kompetencje w zakresie integrowania OZE — PV

Z pompami ciepta oraz magazynami energii.

Spotka jest prowadzona przez inzynierow bylych pracownikéw Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A. z ponad 20 letnim stazem. Obecnie jej przychody oscylujg

wokot 500 tys. zt rocznie.

Dokapitalizowanie spétki nastgpi kwotg 500 tys. zt w 5 etapach.

Przed podpisaniem umowy inwestycyjnej strony w ramach rozpoznania wzajemnej
wspotpracy i zebrania doswiadczen zrealizujg 3 projekty. Jeden projekt jest juz
w trakcie przygotowywania dokumentacji i oczekuje na akceptacje oraz uchwate
wspolnoty mieszkaniowej (projekt Sokotowska 9). Drugi testowy projekt to instalacja na
wlasne potrzeby zaktadu w Szeligach (pompa ciepta, magazyn energii), instalacja PV

bedzie na dachu budynku, projekt aktualnie w fazie przygotowywania dokumentaciji.

Trzeci projekt to instalacja PV (pompy ciepta, magazyn energii) w zaktadzie produkciji

kosmetykéw (mikroinstalacja na wtasne potrzeby zakfadu).
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5. HARMONOGRAM WDROZENIA SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH ORAZ OSTATECZNY
TERMIN WDROZENIA PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO.

SRODEK RESTRUKTURYZACYJNY TERMIN WDROZENIA
Ograniczenie kosztéw operacyjnych (4.1.) w zdecydowanej czesci
zrealizowane do 30 wrzesnia
2020 r.

Spotka zamierza
zredukowac¢ koszty jeszcze o
ok. 50 tys. zt do 31 stycznia
2020 .

Optymalizacja procesu sprzedazy produktéw
Spotki (4.2.)

Reorganizacja dziatu sprzedazy. zrealizowane do 10

Z powodu nieskuteczno$ci, ponadnormatywnego pazdziernika 2020 r.
i nieuzaleznionego od wynikow wynagrodzenia
zrezygnowano z  dotychczasowego  dziatu
sprzedazy oraz nawigzano wspofprace z nowymi
osobami z doSwiadczeniem w sprzedazy
podobnych urzadzen.

Realizacja nowego planu sprzedazowego: Po zatwierdzeniu uktadu, co

. w pierwszych 12 miesigcach (do | roku przez najblizsze 5 lat
konca wrzesnia 2021 r.) sprzedaz 1079 | (wrzesien 2021 — wrzesien
urzadzen i osiggniecie z tego tytutu 1,698 2025)

min zt przychodow ze sprzedazy

. w drugim roku dziatania nowego
dzialu (do konca wrzesnia 2022 r.)
sprzedaz 5524 urzadzen oraz przychodow
ze sprzedazy w wysokosci 8.697 min zt

. w trzecim roku dziatania (do kohca
wrzesnia 2023 r.) sprzedaz 13.709
urzadzen oraz przy przychodach ze
sprzedazy 21.579 min zi.

. w czwartym roku sprzedaz 15.080
urzadzen przy przychodach 35.172 min zt

. w pigtym roku sprzedaz 16.588
urzadzen przy przychodach 36.689 min zt.
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Wewnetrzne dofinansowanie Spotki poprzez
podwyzszenie jej kapitatu zakladowego (4.3.)

Subskrypcja akcji serii O (dotychczas Spotka
sprzedata 2.222.233 szt. akcji w sztywnej cenie
0,80 gr.), planuje sprzeda¢ jeszcze od 5 do 6,25
min akcji serii O za gotowke (pozyska wtedy od 4
do 5 min zl) i wyemitowac¢ ok. 3,8 min akcji serii O
do konwersji wierzytelnosci odpowiadajgcej
wartosci amortyzacji 24 zt na 1 obligacje serii A o
wartosci nominalnej 90 zt wraz z odsetkami
naleznymi od catosci zobowigzania na dzien
konwersiji.

Emisja obligacji od B5 do B8 obligacji zamiennych
na akcje serii N

do 31 stycznia 2021 r.

po zatwierdzeniu uktadu

Dywersyfikacja przychodow Spétki (4.4.)

do 31 pazdziernika 2021 r.

s. 40




6. INFORMACJE O ZDOLNOSCIACH PRODUKCYJNYCH PRZEDSIEBIORSTWA DLUZNIKA,
W SZCZEGOLNOSCI O ICH WYKORZYSTANIU | REDUKCJI.

Obecnie zdolnosci produkcyjne Spotki nie sg wykorzystywane w catosci. Spoétka
posiada nowoczesny zakfad produkcyjny w Szeligach pod Warszawg. W magazynie
znajdujg sie gotowe do sprzedazy urzadzenia w ilosci wystarczajgcej na ok. 20
miesiecy sprzedazy, z ktorej planuje sie uzyskac okoto 6,2 min zt przychoddw i okoto
3,1 min zt zysku na sprzedazy. Taka konfiguracja pozwala skoncentrowac sie
w najblizszych 6 kwartatach gtownie na dziataniach marketingowych i sprzedazowych

dzieki, ktorym produkt w magazynie zostanie zamieniony na gotéwke.

Nowoczesny zaktad produkcyjny wraz z zapleczem biurowym stwarza przestrzen do

rozpoczecia planowanych nowych aktywnosci gospodarczych.

Koszty state funkcjonowania firmy zostaty zredukowane do ok. 200 tys. zt miesiecznie.
Przez 2 lata dziatalnos¢ w obszarze produkcji i dystrybucji urzagdzen medycznych nie
bedzie wymagaé zatrudniania nowych osob. Przez kolejne 2 lata gtdéwny nacisk
ktadziony bedzie na sprzedaz, a ewentualne zatrudnianie nowych os6b dopuszcza sie
pod warunkiem realizowania planu sprzedazowego, generujgcego znaczng nadwyzke

finansowa.

Zdolnosci produkcyjne zaktadu w Szeligach wynoszg 0,5 min kompletéw rocznie. Moc
zaktadu z uwagi na niezrealizowanie planow sprzedazowych w latach ubiegtych nigdy
nie zostata wykorzystana. W planie na 5 lat przewiduje sie sprzedaz w kolejnych latach
1079, 5525, 13709, 15080, 16588 szt. tgcznie w ciggu 5 lat plan zaktada sprzedaz
51.981 urzadzen.

Niewykorzystana czeS¢ zakltadu zostanie przystosowana do montazu hulajnég

elektrycznych NDES. Przewidywana wydajno$¢ produkcji hulajnég w zaktadzie

w Szeligach wynosi ok 4 tys. szt. rocznie (o0 wartosci sprzedazowej okoto 10 min zt).
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7. OPIS METOD | ZRODEL FINANSOWANIA, W TYM WYKORZYSTANIA DOSTEPNEGO KAPITALU,
SPRZEDAZY AKTYWOW W CELU FINANSOWANIA RESTRUKTURYZACJI, FINANSOWYCH
ZOBOWIAZAN UDZIALOWCOW | 0SOB TRZECICH, W SZCZEGOLNOSCI BANKOW LUB INNYCH
KREDYTODAWCOW, WIELKOSCI UDZIELONEJ | WNIOSKOWANEJ POMOCY PUBLICZNEJ ORAZ
POMOCY DE MINIMIS LUB POMOCY DE MINIMIS W ROLNICTWIE LUB RYBOLOWSTWIE | WYKAZ
ZAPOTRZEBOWANIA NA NIA

2.11. Wewnetrzne finansowanie Spotki

Jako spotka gietdowa, Braster jest dobrze przygotowany do pozyskania finansowania
niezbednego do przeksztalcenia go w rentowne przedsiebiorstwo. Zrédtem
finansowania planu restrukturyzacyjnego jest przede wszystkim finansowanie
wewnetrzne Spofki, w tym w szczegdlnosSci:

. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii O oraz
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catoSci prawa poboru
wszystkich akcji nowej emisji serii O (subskrypcja trwa do konca stycznia 2021
r., dotychczas sprzedano 2.222.233 szt. akcji serii O w cenie 0,80 gr);

" warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoétki w drodze emisji

akciji serii N.

Stanowig one sprawny mechanizm finansowania przeksztatcenia spotki w rentowne
przedsiebiorstwo. Przy tym, o ile emisja akcji serii O petni role emisji ,ratunkowej”
(subskrypcja prywatna), o tyle emisja akcji serii N z konwersiji obligacji zamiennych na
akcje od serii B5 do B8, przewidziana jest na faze po zawarciu ukfadu w ramach

przyspieszonego postepowania uktadowego.

W ocenie Zarzgdu, powyzsze narzedzia sg wystarczajgce aby pozwoli¢ Spotce w petni

skomercjalizowa¢ oferowany przez nig produkt.

Dodac¢ w tym miejscu nalezy, ze dotychczasowe doswiadczenie Spétki w pozyskiwaniu
kapitatlu z rynkow finansowych (na przestrzeni 10 lat pozyskata ok. 132 min zt
finansowania, 120 min zt jako kapitat, 12 min zt w formie dtugu) pozwala patrze¢ na
wyzwanie restrukturyzacji ok. 14 min zobowigzan z uzasadnionym optymizmem.
Spotka dysponuje nowoczesnym zapleczem produkcyjnym, kompetentng kadrg

i nowoczesnym globalnym produktem.
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2.12. Zysk z dziatalnosci

Zrédtem finansowania planu restrukturyzacyjnego bedzie réwniez zysk, ktéry Spoétka
bedzie wypracowywata w kolejnych latach (zgodnie z prognozami przedstawionymi

w pkt 8 planu restrukturyzacyjnego.

PROJEKTOWANE ZYSKI | STRATY NA KOLEJNE PIEC LAT OPARTE NA CO NAJMNIEJ DWOCH

PROGNOZACH
Projektowane zyski i straty w latach 2021 — 2025 ujete zostaty w dwdch prognozach,
prezentujgce scenariusz najbardziej prawdopodobny [zatgcznik 1] oraz scenariusz
pesymistyczny (ostroznosciowy) [zatgcznik 2].

. IMIONA | NAZWISKA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA WYKONANIE UKLADU

Osobg odpowiedzialng za wykonanie ukfadu jest Pan Dariusz Karolak — Prezes

Zarzadu Spotki.

IMIONA | NAZWISKA AUTOROW PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

Autorami planu restrukturyzacyjnego sa:
Doradca restrukturyzacyjny — Pawet Gtodek
Doradca restrukturyzacyjny — Pawet Siwik

dziatajgcy w imieniu KGS Restrukturyzacje Sp. z 0. 0. — Nadzorca Sgdowy

Przy wspétpracy z Zarzadem Spéiki:

Dariusz Karolak — Prezes Zarzadu

Plan restrukturyzacyjny zostat sporzgdzony w oparciu o informacje i dane

przedstawione przez Spotke.

DATA SPORZADZENIA PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

Warszawa, dnia 19 pazdziernika 2020 roku
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ZALACZNIKI:

1. prognoza zyskow i straty w latach 2021 — 2025, scenariusz najbardziej
prawdopodobny;
2. prognoza zyskéw i straty w latach 2021 - 2025, scenariusz

pesymistyczny (ostroznosciowy).

NADzORCA SADOWY —

BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZACJI Z SIEDZIBA W SZELIGACH

DARIUsz KAROLAK — PREZES ZARZADU

BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZACJI Z SIEDZIBA W SZELIGACH
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