WZOR PEENOMOCNICTWA
NA ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
SPOLKI DEVORAN SPOtKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANE NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Ja nizej podpisany / My nizej podpisani?,

dziatajgc w imieniu i na rzecz (imie i nazwisko
lub  firma (nazwa) akcjonariusza), zwanego w dalszej czesci niniejszego petnomocnictwa “Akcjonariuszem”,
os$wiadczam/y, iz Akcjonariusz posiada (liczba) akcji zwyktych na okaziciela DEVORAN Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwang “Spétkg”), zapisanych na rachunku papierdow wartosciowych w
uprawniajgcych do wykonywania gtosdw na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spotki i niniejszym udzielam/y petnomocnictwa:

1. Panu/Pani ,

zamieszkatemu/zamieszkatej w ,

legitymujgcemu/legitymujgcej sie paszportem/dowodem tozsamosci/innym urzedowym dokumentem tozsamosci
L seria i numer

albo?

2. (firma (nazwa) podmiotu), z siedzibg w ,

i adresie ,

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym na dziert 30 kwietnia 2021 r., na
godzine 12:00 w Warszawie (dalej zwanym takze “Zgromadzeniem”) i wykonywania wszystkich uprawnien Akcjonariusza,
a w szczegdlnosci do udziatu i zabierania gtosu na Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci oraz do wykonywania
prawa gtosu w imieniu Akcjonariusza zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej / wedtug
uznania petnomocnika?.

Podpis

Miejscowos¢:

Podpis

Miejscowos¢:

Data:

Imiona i Nazwisko

Stanowisko:

Adres:

LI NIEPOTRZEBNE SKRESLIC.

Data:

Imiona i Nazwisko

Stanowisko:

Adres:




WAZNE INFORMACIE DLA AKCJONARIUSZY SPOtKI DEVORAN S.A.

IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA

W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostaé

zataczona:

(i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ akcjonariusza; albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentdw, Zarzad Spétki zastrzega sobie

prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzgdzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ akcjonariusza; albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnosc¢ z oryginatem
przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

IDENTYFIKACJA PELENOMOCNIKA

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy

sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku petnomocnika bedgcego osobg fizyczng - dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika Akcjonariusza; albo

(ii) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnosé z oryginatem
przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

ZWRACAMY UWAGE, ZE W PRZYPADKU ROZBIEZNOSCI POMIEDZY DANYMI AKCJONARIUSZA WSKAZANYMI W
PELNOMOCNICTWIE A DANYMI ZNAJDUJACYMI SIE NA LISCIE AKCJONARIUSZY SPORZADZONEJ W OPARCIU O WYKAZ
OTRZYMANY OD PODMIOTU PROWADZACEGO DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH (KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE) | PRZEKAZANEGO SPOtCE ZGODNIE Z ART. 4063 KODEKSU SPOLEK
HANDLOWYCH, AKCJONARIUSZ MOZE NIE ZOSTAC DOPUSZCZONY DO UCZESTNICTWA W ZWYCZAINYM WALNYM
ZGROMADZENIU.

JEDNOCZESNIE ZARZAD SPOtKI ZWRACA UWAGE, ZE SPOtKA NIE NAKtADA OBOWIAZKU UDZIELANIA
PELNOMOCNICTWA NA POWYZSZYM FORMULARZU.

W przypadku udzielenia petnomocnictwa w wersji elektronicznej akcjonariusz informuje o tym fakcie Spétke za
posrednictwem poczty elektronicznej Spotki za pomoca prawidtowo wypetnionego i podpisanego wtasciwego formularza
pobranego ze strony internetowe] Spétki www.devoran.pl. W przypadku petnomocnictwa udzielonego w formie
elektronicznej dokument i zatgczniki, w szczegdlnosci zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej, powinny zosta¢ zeskanowane do formatu PDF i wptyng¢ do Spdtki na adres poczty elektronicznej e-mail:
office@devoran.pl przed dniem Zgromadzenia w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych.

dnia
miejscowosc

Zarzad spotki DEVORAN S.A.
ul. Stefana Okrzei 1a
03-715 Warszawa



ZAWIADOMIENIE O UDZIELENIU PEENOMOCNICTWA W POSTACI ELEKTRONICZNEJ

Dane Akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia w sposéb umozliwiajacy jego jednoznaczng identyfikacje:

Dane kontaktowe Akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia zawierajgce co najmniej adres korespondencyjny
Akcjonariusza, adres email Akcjonariusza i jego numer telefonu:

Do zawiadomienia dotgczone jest petnomocnictwo w postaci pliku PDF, wraz z niezbednymi zatgcznikami.

Podpis Akcjonariusza / 0séb uprawnionych do reprezentacji Akcjonariusza®

L NIEPOTRZEBNE SKRESLIC.



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Devoran Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie niniejszym dokonuje

wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w osobie Pana/Pani

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

WEDtUG UZNANIA PEENOMOCNIKA

[]

LICZBA AKCII:

INNE:




INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Devoran Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie niniejszym postanawia

odstgpi¢ od wyboru komisji skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:




INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

W sprawie przyjecia porzadku obrad.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Devoran Spotka Akcyjna z siedziba

w Warszawie niniejszym przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
2. Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat i

przyjecie porzadku obrad.

4, Podjecie uchwaty w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjne;.

5. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny: sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku 2020, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Devoran w roku
2020, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Devoran za rok obrotowy 2020 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2020.

6. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020.

7. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2020.

8. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Devoran w roku obrotowym 2020.

9. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Devoran w roku obrotowym 2020.

10.  Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2020.

11.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spodtki z wykonywanych przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

12.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonywanych przez nich
obowigzkdéw w roku obrotowym 2020.

13.  Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

14.  Podjecie uchwat w sprawie uchylenia uchwat nr 4, nr5, nr 6, nr 15, nr 16 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spétki z dnia 21 pazdziernika 2020 r.



15.  Podjecie uchwaty w sprawie podziatu akcji Spotki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

16.  Podjecie uchwaty w sprawie zmiany firmy Spoéfki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki .

17.  Podjecie uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spofki.

18.  Podjecie uchwaty w sprawie zniesienia uprzywilejowania akcji serii A i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoétki.

19.  Podjecie uchwaty w przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad Spétki prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki za zgodg Rady Nadzorczej Spétki oraz dokonania zmian w Statucie Spotki.

20.  Podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spofki.

21. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

22.  Zamkniecie Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PEENOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:




INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia: sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w
roku 2020, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Devoran w roku 2020, sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2020, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Devoran za rok

obrotowy 2020 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2020.

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2020, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Devoran w roku 2020, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Devoran oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego

przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:




INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2020.

§1
Dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2020, zawierajgce:
- wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
- rachunek zyskow i strat sporzgdzony na dzier 31 grudnia 2020 r., ktéry wykazuje zysk w kwocie netto 521 tys. zt;
- bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2020 r., ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 6 557 tys. zt;
- rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzony za okres od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 r wykazujacy
zwiekszenie stanu Srodkdéw pienieznych netto w kwocie 2 tys
- zestawienie zmian w kapitale wtasnym sporzadzone za okres od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 r.,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2020 r. o kwote 521 tys. zt;

- dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2020.

§1
Dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie ninigjszym

zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

11



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku
W sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Devoran za rok obrotowy

2020.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie ninigjszym
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Devoran za rok obrotowy 2020, zawierajace:

- wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat sporzadzony na dzier 31 grudnia 2020 r., ktéry wykazuje zysk w kwocie netto —
172 tys. zt;
skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 r., ktory po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 9
113 tys. zt;
skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych sporzgdzony za okres od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 r.,
wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto w kwocie — 22 tys. zt;
skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym sporzadzone za okres od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia
2020 r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego na dziert 31 grudnia 2020 r. o kwote netto 172 tys. zt;

- dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

12



INNE:

13




INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2020.

§1
Dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
decyduje o przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 172 tys. zt, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spoétki

i postanawia przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

14



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dni 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Devoran w roku 2020.

§1
Dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie ninigjszym

zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Devoran za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

15



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarzadu.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela

absolutorium Panu Janowi Karaszewskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarzadu.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela

absolutorium Panu Romanowi Cata z wykonania przez niego obowigzkow Prezesa Zarzgdu Spétki w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

17



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela

absolutorium Pani Natalii Gotebiowskiej z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
absolutorium Panu Michatowi Tymczyszynowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w 2020

roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 KWIETNIA 2021 ROKU

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
absolutorium Panu Krzysztofowi Moszkiewiczowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w 2020

roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela

absolutorium Panu Michatowi Nyznar z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela

absolutorium Panu Ludomirowi Duda z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

22



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela

absolutorium Panu Pawtowi Miller z wykonania przez niego obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
absolutorium Panu Grzegorzowi Onichimowskiemu z wykonania przez niego obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej w

2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

24



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela

absolutorium Pani Sandrze Strzeleckiej z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela

absolutorium Panu Radostawowi Grabos z wykonania przez niego obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej w 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

26



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym odwotuje

Panig Natalie Gotebiowska z Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym odwotuje

Pana Michata Tymczyszyna z Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym odwotuje

Pana Michata Nyznar z Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

29



INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym odwotuje

Pana Krzysztofa Moszkiewicza z Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym odwotuje

Pana Grzegorza Onichimowskiego z Rady Nadzorczej Spoétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje rezygnacje ztozong przez Pana Radostawa Grabosia w dniu 17 wrzesnia 2020

r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 27
32



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje rezygnacje ztozong przez Pana Pawta Miller w dniu 18 marca 2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spoétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje rezygnacje ztozong przez Panig Sandre Strzeleckg w dniu 22 marca 2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELENOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje rezygnacje ztozong przez Pana Ludomira Duda w dniu 23 marca 2021 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spoétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym powotuje

Pana/Pania do Rady Nadzorczej Spofki.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym powotuje

Pana/Pania do Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spoétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym powotuje

Pana/Pania do Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PEENOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym powotuje

Pana/Pania do Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym powotuje

Pana/Panig ........... do Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 35
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku
w sprawie uchylenia uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w
sprawie podziatu akcji Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia

jednolitego tekstu statutu Spotki.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postawia uchyli¢ w catosci uchwate nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w sprawie podziatu akcji Spoftki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki

oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku
w sprawie uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w

sprawie zmiany firmy Spofki.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postawia uchyli¢ w catosci uchwate nr 5 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki z dnia 21 paZzdziernika 2020 r. w sprawie zmiany firmy Spoétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 37
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku
w sprawie uchylenia uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w

sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postawia uchyli¢ w catosci uchwate nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki i zwigzanej z tym

zmiany Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 38
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku
w sprawie uchylenia uchwaty nr 15 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w

sprawie zniesienia uprzywilejowania akcji serii A i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postawia uchyli¢ w catosci uchwate nr 15 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w sprawie zniesienia uprzywilejowania akcji serii A i zwigzanej z tym

zmiany Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 39
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku
w sprawie uchylenia uchwaty nr 16 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w
przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spdtki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego
wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki za zgodg Rady

Nadzorczej Spétki oraz dokonania zmian w Statucie Spofki.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postawia uchyli¢ w catosci uchwate nr 16 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spdtki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad Spoétki prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy Spotki za zgodg Rady Nadzorczej Spoétki oraz dokonania zmian w Statucie Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 40
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie podziatu akcji Spotki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

§1

1. Dokonuje sie podziatu (splitu) akcji Spotki (dalej jako: ,,Akcje Spdtki”) poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji
z 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) na 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) oraz zwiekszenie liczby Akcji Spotki
tworzacych kapitat zaktadowy Spoétki z 23.524.829 (stownie: dwadziescia trzy miliony pieéset dwadziescia cztery
tysigce osiemset dwadziescia dziewieé) Akcji Spdtki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy)
kazda do 70.574.487 (stownie: siedemdziesigt miliondw piec¢set siedemdziesigt cztery tysiecy czterysta
osiemdziesigt siedem) o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

2. Podziat (split) Akcji Spotki nastepuje poprzez wymiane wszystkich Akcji Spotki
w stosunku 1:3 (stownie: jeden do trzy). W zwigzku z powyzszym wymienia sie kazdg 1 (stownie: jedng) Akcje Spotki
o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda na 3 (stownie: trzy) Akcje Spdtki o wartosci
nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

3. W zwigzku z podziatem Akcji Spotki nie dokonuje sie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z podjetg uchwatg, w tym z rejestracjg zmienionej ilosci Akcji Spétki i ich

wartosci nominalnej w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz wtasciwym sadzie rejestrowym.

§2
W zwigzku z podziatem Akcji Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje zmiany Statutu Spotki w ten sposdb,

iz zmienia § 8 Statutu Spoétki w brzmieniu:

»§ 8 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.057.448,70 zt (stownie: siedem milionow piecdziesigt siedem tysiecy
czterysta czterdziesci osiem ztotych siedemdziesigt groszy) i dzieli sie na:

a) 78.850 (siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset piecdziesigt) akcji serii A o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci
groszy) kazda, ktore sq akcjami imiennymi zatozycielskimi, uprzywilejowanymi co do gtosow — na jedng akcje
przypadajq 2 (dwa) gfosy,

b) 50.000 (piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci groszy)

kazda,
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¢) 50.000 (piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,30 zt (dziesie¢ ztotych)
kazda,

d) 20.000 (dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci groszy)
kazda,

e) 10.000 (dziesiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci groszy)
kazda,

f) 208.850 (dwiescie osiem tysiecy osiemset piecdziesiqt) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej
0,30 zt (trzydziesci groszy) kazda,

g) 35.000 (trzydziesci piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci
groszy) kazda,

h) 60.000 (szescdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci groszy)
kazda,

i) 265.000 (dwiescie szescdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,30 zt
(trzydziesci groszy) kazda,

j) 160.000 (sto szescdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci
groszy) kazda,

k) 8.353.526 (osiem miliondw trzysta piecdziesigt trzy tysigce piecset dwadziescia szesc) akcji zwyktych na okaziciela
serii L o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci groszy) kazda,

1) 14.233.603 (czternascie miliondw dwiescie trzydziesci trzy tysigce szescset trzy ) akcji zwyktych na okaziciela serii

M o wartosci nominalnej 0,30 zt (trzydziesci groszy).”

poprzez nadanie mu nowego, nastepujgcego brzmienia:

,§ 8 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.057.448,70 zt (stownie: siedem milionow piecdziesigt siedem tysiecy
czterysta czterdziesci osiem ztotych siedemdziesigt groszy) i dzieli sie na:

a) 236.550 (dwiescie trzydziesci  szesc¢ tysiecy  piecset  piecdziesigt) akcji  serii A
o0 wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, ktére sq akcjami imiennymi zatozycielskimi,
uprzywilejowanymi co do gtosow — na jedng akcje przypadajq 2 (dwa) gtosy,

b) 150.000 (sto piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢
groszy) kazda,

¢) 150.000 (sto piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢
groszy) kazda,

d) 60.000 (szescdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda,

e) 30.000 (trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)

kazda,
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f) 626.550 (szescset dwadziescia szes¢ ztotych piecset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

g) 105.000 (sto piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda,

h) 180.000 (szescdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda,

i) 795.000 (siedemset dziewiecdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesiec¢ groszy) kazda,

J) 480.000 (czterysta osiemdziesigt tysiecy) akcji  zwyktych na okaziciela serii K
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda,

k) 25.060.578 (dwadziescia pie¢ miliondw szescdziesigt tysiecy piecset siedemdziesigt osiem) akcji zwyktych na
okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda,

1) 42.700.809 (czterdziesci dwa miliony siedemset tysiecy osiemset dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii M o

wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy).”.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany Statutu nastepuje z
chwilg wydania przez wtasciwy Sad postanowienia w przedmiocie wpisania zmian Statutu w Rejestrze Przedsiebiorcow

Krajowego Rejestru Sgdowego.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 41
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran S.A.

z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 kwietnia 2021 r.

w sprawie zmiany firmy Spotki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Devoran S.A. z siedzibg w Warszawie uchwala zmiane firmy Spétki z nazwy

Devoran Spotka Akcyjna na Energiale Spétka Akcyjna.

§2
W zwigzku z powyzszym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje zmiany Statutu Spétki w ten sposdb, iz uchyla

dotychczasowe brzmienie § 1 pkt 1 Statutu Spoétki w catosci i nadaje mu nowe, nastepujgce brzmienie:

,Spotka prowadzi dziatalnos¢ pod firmq: Energiale Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrotu firmy: Energiale S.A.

oraz wyrozniajgcego jq znaku graficznego.”.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany Statutu nastepuje z
chwilg wydania przez wtasciwy Sad postanowienia w przedmiocie wpisania zmian Statutu w Rejestrze Przedsiebiorcow

Krajowego Rejestru Sgdowego.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:
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INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 42
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran S.A.

z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 kwietnia 2021 r.

w sprawie zmiany pzredmiotu dziatalnosci Spotki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Devoran Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, niniejszym dodaje do obecnie

istniejgcego przedmiotu dziatalnosci Spotki nastepujgcy przedmiot dziatalnosci:

a)
b)
c)
d)
e)
/)
g)

35,11, Z, WYTWARZANIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

35,12, Z, PRZESYtANIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

35, 13, Z, DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

35, 14, Z, HANDEL ENERGIA ELEKTRYCZNA

41, 20, Z ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW MIESZKALNYCH | NIEMIESZKALNYCH
43, 22, Z WYKONYWANIE INSTALACII WODNO-KANALIZACYINYCH, CIEPLNYCH, GAZOWYCH | KLIMATYZACYINYCH
71, 12, Z DZIALALNOSC W ZAKRESIE INZYNIERII | ZWIAZANE Z NIA DORADZTWO TECHNICZNE.

§2

W zwigzku z rozszerzeniem przedmiotu dziatalnosci Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje zmiany

Statutu Spétki w ten sposdb, iz uchyla dotychczasowe brzmienie § 6 ust. 1 Statutu Spotki w catosci i nadaje mu nowe,

nastepujgce brzemiennie:

,Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

35, 11, Z, WYTWARZANIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

35, 12, Z, PRZESYtANIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

35, 13, Z, DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

35, 14, Z, HANDEL ENERGIA ELEKTRYCZNA

41, 20, Z ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW MIESZKALNYCH | NIEMIESZKALNYCH
43,22, Z WYKONYWANIE INSTALACII WODNO-KANALIZACYINYCH, CIEPLNYCH, GAZOWYCH | KLIMATYZACYINYCH
71, 12, Z DZIALALNOSC W ZAKRESIE INZYNIERII | ZWIAZANE Z NIA DORADZTWO TECHNICZNE.

70, 22, Z, POZOSTAtE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] | ZARZADZANIA
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73, 12, A, POSREDNICTWO W SPRZEDAZY CZASU | MIEJSCA NA CELE REKLAMOWE W RADIO | TELEWIZII 66, 19, Z,
POZOSTAtA DZIAtALNOSC WSPOMAGAJACA UStUGI FINANSOWE, Z WYEACZENIEM UBEZPIECZEN | FUNDUSZOW
EMERYTALNYCH

64, 99, Z POZOSTAtA FINANSOWA DZIAtALNOSC UStUGOWA, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA, Z
WYtACZENIEM UBEZPIECZEN | FUNDUSZOW EMERYTALNYCH

59, 13, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DYSTRYBUCIA FILMOW, NAGRAN WIDEO | PROGRAMOW TELEWIZYINYCH
73, 11, Z, DZIALALNOSC AGENCJI REKLAMOWYCH

70, 21, Z, STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE (PUBLIC RELATIONS) | KOMUNIKACIA

73, 12, B, POSREDNICTWO W SPRZEDAZY MIEISCA NA CELE REKLAMOWE W MEDIACH DRUKOWANYCH

73, 12, C, POSREDNICTWO W SPRZEDAZY MIEISCA NA CELE REKLAMOWE W MEDIACH ELEKTRONICZNYCH
(INTERNET)

58, 19, Z, POZOSTAtA DZIALALNOSC WYDAWNICZA.”.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany Statutu nastepuje z
chwilg wydania przez wtasciwy Sad postanowienia w przedmiocie wpisania zmian Statutu w Rejestrze Przedsiebiorcow

Krajowego Rejestru Sgdowego.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 43
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 kwietnia 2021 r.

W sprawie zniesienia uprzywilejowania akcji serii A i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki.

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Devoran S.A. znosi uprzywilejowania co do gtosu 236.550 (dwiescie
trzydziesci szesé tysiecy piecset piec¢dziesiat) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej 0,10
zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, ktore to uprzywilejowanie polegato na tym, ze na walnym zgromadzeniu kazda
z akcji dawata prawo do 2 (dwdch) gtoséw.
2. Zniesienie uprzywilejowania akcji serii A nastepuje bez odszkodowania dla akcjonariuszy je posiadajacych.
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do dokonania wszelkich czynnosci

faktycznych i prawnych zwigzanych z podjetg uchwata.

§2
W zwigzku z powyzszym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje zmiany Statutu Spétki w ten sposdb, iz zmienia

§ 8 ust. 1 lit. a Statutu Spotki w brzmieniu:

,a)  236.550  (dwiescie  trzydziesci  szes¢  tysiecy  piecset  piecdziesigt)  akcji  serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, ktdére sq akcjami imiennymi zatozycielskimi,

uprzywilejowanymi co do gtosow — na jedng akcje przypadajq 2 (dwa) gtosy,”

poprzez nadanie mu nowego, nastepujgcego brzmienia:

,0) 236.550 (dwiescie trzydziesci szes¢ tysiecy piecset piecdziesiqt) akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt

(dziesie¢ groszy) kazda, ktdre sq akcjami imiennymi zatozycielskimi.”.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, pod warunkiem rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany Statutu Spoétki wynikajgcej z uchwaty nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30

kwietnia 2021 r. w sprawie podziatu akcji Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki
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ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

L] L] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

54




INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 44
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 kwietnia 2021 r.
w przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego
wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki za zgodg Rady

Nadzorczej Spotki oraz dokonania zmian w Statucie Spotki

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Devoran S.A. dziatajgc na podstawie art. 430, 433, 444 oraz 447 ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spodtek handlowych (dale jako: ,KSH”), niniejszym udziela Zarzadowi Spétki
upowaznienia na okres 3 (trzech) lat do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisje nowych akcji o
tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 5.293.086 (pie¢ milionéw dwiescie dziewiecdziesiagt trzy tysiecy
osiemdziesigt szesc¢) ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 52.930.860 (piec¢dziesigt dwa miliony dziewiecéset
trzydziesci tysiecy osiemset szescdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii, w drodze jednego lub wiecej
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).

2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, o ktorym
mowa w ust. 1 powyzej, moze zostac¢ udzielone na kolejne okresy, nie dtuzsze jednak niz 3 (trzy) lata, przy czym
udzielenie upowaznienia wymaga zmiany Statutu Spotki.

3. W ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej, Zarzad Spotki moze wydad akcje w zamian za wktady pieniezne. Zarzad Spoétki nie moze wydawad akcji
uprzywilejowanych lub przyznawac indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych
mowa w art. 354 KSH.

4, Za zgoda Rady Nadzorczej Spotki, Zarzad Spdtki moze pozbawic akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru
w stosunku do akcji Spotki emitowanych przez Zarzad Spoétki na podstawie upowaznienia udzielonego w ust. 1

powyzej.

§2
W zwigzku z udzieleniem Zarzgdowi Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach
kapitatu docelowego, o ktérym mowa w § 1 powyzej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje zmiany Statutu
Spoétki w ten sposoéb, iz:
a) uchyla § 8 ust 2 Statutu Spotki w catosci; oraz

b) po § 8 Statutu Spotki dodaje sie § 8a Statutu Spdtki o nastepujgcym brzmieniu:
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»$ 8a
1. Kapitat zaktadowy Spdtki moze zostac podwyzszony réwniez w granicach kapitatu docelowego.
2. Do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego upowazniony jest Zarzqd Spdtki, po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spotki, przez okres 3 (trzech) lat od dnia rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spdtki dokonanej uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki podjetq w dniu 30 kwietnia 2021 roku. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze
zostac udzielone na kolejne okresy, nie dtuzsze jednak niz 3 (trzy) lata. Udzielenie upowaznienia wymaga zmiany
Statutu Spotki.
3. Zarzqd Spotki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego tgcznie
nie wiecej niz 0 5.293.086 (pie¢ miliondw dwiescie dziewiecdziesigt trzy tysiecy osiemdziesigt szesc) ztotych poprzez
emisje nie wiecej niz 52.930.860 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset trzydziesci tysiecy osiemset szescdziesigt)
akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii.
4. W ramach podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, o ktdrym mowa w ust. 2 i 3
powyzej Zarzqd Spotki:
a) moze dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyzszen,
b) moze wydac akcje w zamian za wktady pieniezne,
¢) nie moze dokonac podwyzszenia ze Srodkow wiasnych Spotki,
d) nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi
osobistych uprawnieri, o ktérych mowa w art. 354 KSH.
5. Za zgodq Rady Nadzorczej Spotki, Zarzqd Spotki moze pozbawic akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa
poboru w stosunku do akcji Spdtki emitowanych przez Zarzqd Spotki na podstawie upowaznienia udzielonego w
ustepach 2 - 3 powyzej.
6. Zarzqd Spoftki, za zgodq Rady Nadzorczej Spdtki, decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzqd jest umocowany do:
a) ustalenia ceny emisyjnej akcji, przy czym nie bedzie ona nizsza od sredniej ceny rynkowej w rozumieniu
art. 79 ust. 1 pkt. 1 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z okresu 6
(szesciu) miesiecy poprzedzajgcych podjecie niniejszej Uchwaty,
b) okreslenia wielkosci emisji,
c) podejmowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji,
d) podejmowania uchwat oraz innych dziatarn w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej, otwartej
lub zamknietej, przeprowadzenia oferty publicznej, a takze ubiegania sie o wprowadzenie akcji do
zorganizowanego systemu obrotu lub do obrotu na rynku reqgulowanym, zgodnie z przepisami o obrocie

instrumentami finansowymi.
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7. Uchwata Zarzqdu Spdtki o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego wymaga formy aktu notarialnego. Uchwata
Zarzqdu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia Spotki o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

8. Upowaznienie Zarzqgdu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego nie
narusza kompetencji Walnego Zgromadzenia do zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie

korzystania przez Zarzqd z upowaznienia, o ktorym mowa w ust. 2 i 3 powyzej.”

§3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad do podjecia stosownych uchwat oraz dokonania czynnosci

prawnych i organizacyjnych w sprawach dotyczacych:

a) dematerializacji akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego, praw poboru, praw do akcji oraz zawierania
umoéw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, praw poboru, praw do akcji z
zastrzezeniem postanowien przepisdw prawa; oraz

b) ubiegania sie o wprowadzenie akcji, praw poboru, praw do akcji do obrotu na rynku NewConnect organizowanym

przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., z zastrzezeniem postanowien przepiséw prawa.

§4
Umotywowanie

Zmiana terminu mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego zwigzana jest z faktem,
ze dotychczasowe upowaznienie juz wygasto.

Wprowadzenie mozliwosci podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego ma umozliwi¢ szybkie i
elastyczne przeprowadzanie przez spétke kolejnych emisji akcji, a zatem przyczynic sie do wzrostu kapitatu zaktadowego
spotki, tym samym wzmocnienia jej pozycji rynkowej. Majac na uwadze fakt, ze spdtka jest spdtka publiczng, akcje
emitowane w ramach kapitatu docelowego bedg miaty forme zdematerializowang oraz bedg wprowadzone do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., co powinno
utatwic¢ pozyskanie inwestoréw zainteresowanych objeciem akcji w ramach kapitatu docelowego, co w konsekwencji

umozliwi spotce szybkie pozyskanie kapitatu.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, pod warunkiem rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany Statutu Spoétki wynikajacej z uchwaty nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30
kwietnia 2021 r. w sprawie podziatu akcji Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki
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ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PEENOMOCNIKA

[] [] [] []

ZGtOSZENIE SPRZECIWU

[]

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

INNE:

58




INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 45
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki Devoran Spétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

W sprawie zmian w Statucie Spotki.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Devoran S.A. dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych
niniejszym dokonuje zmiany Statutu Spotki poprzez zmiane § 15 Statutu Spétki w ten sposdb, iz, po punkcie 4 dodaje sie

punkt 5 w nastepujgcym brzmieniu:

5. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji na skutek czego liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie mniejsza niz 5, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg, w drodze uchwaty

podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtosow dokonac uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej do 5 cztonkow.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany Statutu nastepuje z
chwilg wydania przez wtasciwy Sad postanowienia w przedmiocie wpisania zmian Statutu w Rejestrze Przedsiebiorcéw

Krajowego Rejestru Sagdowego.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PEENOMOCNIKA
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INSTRUKCIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DEVORAN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 kwietnia 2021 ROKU

Uchwata nr 46
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Devoran Spoétka Akcyjna
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki Devoran S.A. upowaznia Rade Nadzorcza do przygotowania tekstu jednolitego

Statutu Spotki.

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE WEDtUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
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