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List do Akcjonariuszy
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

ROK 2020 — ROK COVID-19 zdewastowal tradycyjne podejscie do wypracowanych modeli
biznesowych w firmach catego $wiata. Rowniez RAFAMET zostal skonfrontowany z wyzwaniami
gospodarczymi w czasach pandemii. Niestety stan pandemii wirusa SARS-CoV-2 trwa nadal. ,,Czarne
labgdzie” nie odlecialy. Obawy co do wplywu kolejnych fal pandemii na kondycj¢ finansowo-
ekonomiczng firm na catym $wiecie w roku 2021 pozostaja, z uwagi na kolejne mutacje wirusa SARS-
CoV-2. Chodzi przede wszystkim o obawy przerwania mi¢dzynarodowego tancucha dostaw, skutecznosé¢
finansowych programow stymulacyjnych wprowadzanych przez poszczegoélne panstwa, ktoére maja
odrzuci¢ bojazn przed nowymi inwestycjami oraz tempo znoszenia restrykcyjnych obostrzenh w
przemieszczaniu si¢ ludzi (pracownikow) pomigdzy poszczegdlnymi panstwami $wiata. Koszt
funkcjonowania firm w warunkach pandemii (kwarantanny, zwigkszona absencja chorobowa, koszty
profilaktyki COVID-19, etc.) oraz w okresie jej wycofywania si¢ (cyfryzacja, usprawnianie dziatalnosci)
stanowig kolejne wyzwania, ktorym muszg sprosta¢ firmy zaktadajace mozliwos$¢ przezwyci¢zenia tego
ogromnego kryzysu w dluzszym okresie. JesteSmy i chcemy by¢ optymistami, wigc zakladamy, ze
wyrazne wychodzenie $wiata z kryzysu COVID-19 nastapi na przetomie 2/3Q 2021 roku.

Pomimo otoczenia zewngetrznego w postaci COVID-19 celem dziatan zarzadczych Spotki w roku
2021 bedzie realizacja wybranych celow Nowej Polityki Przemystowej Kraju, w tym przede wszystkim
poprzez kreowanie projektow innowacyjnych oraz paradoksalnie ,,wykorzystanie” trudnego okresu
COVID-19 na przeprowadzenie kilku znaczacych inwestycji maszynowych, ktorych celem bedzie
usprawnienie procesu technologicznego w firmie, potaczonego z poprawa efektywnosci 1 produktywnosci
pracy catej firmy (elementy Strategii Produktywnosci NPPK). Cele te s3 wypadkowa strategii firmy i
posiadanego portfela zamoéwien handlowo - produkcyjnych. Chcemy, aby Innowacje oraz Wzrost
Produktywnos$ci jako strategiczne wyzwania rozwojowe firmy byly obecne w codziennych jej
dziataniach, tak w zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak réwniez w odniesieniu do
modyfikacji kultury organizacyjnej firmy.

Przez kilka ostatnich lat inzynierowie Spolki intensywnie pracowali nad rozwojem portfolio o nowe,
innowacyjne wyroby. Powstaly: dokumentacja mechaniczna tokarki karuzelowej typu KKB 150 N do
wysokowydajnej produkcji kot kolejowych, portalowa tokarka o napedzie ciernym i wysokich
parametrach eksploatacyjnych typu UFD 140 do naprawy zestawoéw kolowych, stanowisko pomiarowe do
zestawOw kotowych typu SP 125, przeciagarka szynowo — drogowa typu 3RS 300 oraz uniwersalna
tokarka pozioma typu TCG 135 do obrobki warsztatowej zestawdéw kotowych. W 2021 roku zostang
zakonczone prace dokumentacyjne dotyczace obrabiarki KKB 150. W biezacym roku powstanie rowniez
pela dokumentacja przeciggarki szynowo-drogowej 3RS 800 (tzn. o maksymalnej masie pojazdu prze-
cigganego 800 ton) oraz rozpoczgta zostanie budowa tego wyrobu w wersji prototypowe;.

Prace B+R w RAFAMET S.A. oraz projektowe roku 2021 zostaty przekierowane na fazg¢ ulepszen
oraz modernizacji wyzej wymienionych wyrobow oraz istniejagcego asortymentu, a takze na etap
testowania oraz analiz technicznych (konstrukcyjnych i technologicznych) poprawnosci i adekwatnosci
zastosowanych rozwigzan.
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Spotka nie wstrzymuje w roku 2021 inwestycji, planujac ich wykonanie na wysokim poziomie. W
wyniku tych inwestycji zostang zwigkszone parametry wydajnosciowe pracy maszyn wydziatow obrobki
skrawaniem oraz doposazone zostang wydzialy montazu oraz kontroli jakosci w sprzet przyspieszajacy
realizacje zadan produkcyjnych.

Oceniamy, ze sprzyja nam obecny cykl gospodarki $wiatowe] (po wytaczeniu wplywu na nig
COVID-19) wspierajacy szeroko rozumiane inwestycje w branzy kolejowej oraz energetyki wiatrowe;j.
Nalezy jednak podkresli¢, ze chociaz nasza niszowa firma nalezy do ,.kolejarskiej rodziny”, to jednak
udziatl nasz w partycypacji w tych korzysciach co prawda jest odczuwalny, jednak obiektywnie go
oceniajac jest maty (boom dotyczy producentéw taboru kolejowego, infrastruktury kolejowej i
informatyzacji kolejnictwa). Podobna sytuacja dotyczy boomu inwestycyjnego zwigzanego z budowa
nowych elektrowni wiatrowych, w tym przede wszystkim morskich. Spotka moze na potrzeby firm reali-
zujacych te inwestycje dostarczy¢ kilka wielkogabarytowych obrabiarek rocznie, co pozytywnie wptyne-
loby tak na wyniki sprzedazowe, jak i realizowang marze zysku netto.

Celem strategicznym  przygotowywanych przedsigwzig¢  handlowo-produkcyjnych  oraz
inwestycyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajacy si¢ rosngca
kapitalizacja gietdowa Spotki i wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych dla pojawiajacych sig
biznesowych szans rynkowych. W biezacym roku chcemy skoncentrowaé¢ wysilek organizacyjny i
biznesowy na podniesieniu efektywnosci produkcji i sprzedazy.

Przedktadajac Panstwu raport roczny 2020 bardzo serdecznie dzigkuj¢ Akcjonariuszom, Klientom

oraz Pracownikom RAFAMET S.A. za zaangazowanie w stworzeniu dobrych podstaw obrony przez
skutkami COVID-19.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzqdu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 16 kwietnia 2021 r.




